Innowacje okladkowe w drukowanych
magazynach ilustrowanych
na przyktadzie miesiecznika ,, Empire”

Anna Jupowicz-Ginalska

ktadka, czyli ,,publiczne opakowanie za-
warto$ci pisma”, jest pierwszym elemen-
tem kontaktu nabywcy z magazynem ilustro-
wanym'. W publikacjach naukowych i branzo-
wych podkresla si¢ jej znaczenie dla odbiorcow,
instytucji medialnych i reklamodawcoéw?. To
dzigki niej czytelnicy zwracaja uwage na czaso-
pisma, przegladaja je i kupuja’.
Oktadki mozna podzieli¢ na drukowane
1 elektroniczne, a takze zewnetrzne (frontowa
1 czwartg) oraz wewnetrzne (druga i trzecia),
przy czym frontowa nawigzuje do tresci, a po-
zostale sg nosnikami reklam*. Pelnig one zada-
nia informacyjno-promocyjne (informujg o za-
wartosci wydania, a zarazem kreujg marke ma-
gazynu, s3 tez podmiotem 1 przedmiotem jego
promocji); finansowe (np. jako nosniki platnej
reklamy); ideologiczne (kulturotwoércze 1 edu-
kacyjne); relacyjne (komunikacyjne 1 rozryw-
kowe); ochronne (zabezpieczajg tresc) i inno-

wacyjne (modernizujga magazyn, wprowadzajac
nowe rozwigzania projektowe i techniczne)’.
Wszystkie funkcje podnosza konkurencyjnosé
magazynu, wspieraja go w walce o odbiorce
1 reklamodawce. Sa tez gwarancja jego zmien-
nos$ci (np. tematy oktadkowe), jak i stabilnosci
(np. stale umiejscowienie logo lub ceny egzem-
plarzowej)°.

Mimo znaczenia oktadek dla branzy pra-
sowej, literatura im po$wigcona jest skromna,
(szczegolnie w Polsce)’. Majac to na wzgledzie,
autorka podjeta probe zbadania tego tematu.

Niniejszy tekst jest czescig cyklu analizu-
jacego problematyke frontowych stron w ma-
gazynach ilustrowanych. Wsrod juz podjetych
watkow znajdujg si¢ m.in. relacje migdzy pre-
ferencjami czytelniczymi a rodzajem oktadek;
zadania oktadek; reakcje odbiorcow na oktad-
ki i e-oktadki; budowa oktadek; rola 1 wptyw
tematéw okladkowych na zakup mediow;
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oktadka jako opakowanie produktu medialnego
oraz multiplatformy wydawnicze® analizowane
przez pryzmat modelu adaptacyjnego mediow’.
W ostatnim z wymienionych tekstow autorka
wzmiankuje o innowacyjnych okladkach ma-
gazynu ,.Empire” wpisujacych si¢ w model
adaptacyjny i multiplatformowo$¢!®. Watek ten
rozwija teraz, za glowne cele opracowania uzna-
jac: 1) omdéwienie zakresu i rodzaju innowacji
wydawniczych w konteks$cie oktadek magazynu
,Empire”; 2) sprecyzowanie poj¢cia ,,oktadka
innowacyjna” w oparciu o przyktady rynkowe.
Teza dla tekstu brzmi nastepujaco: ,,Empire”
jest przyktadem medium stosujacego zrdznico-
wane innowacje oktadkowe, bedace elementem
marketingu wydawniczego powadzonego przez
Bauer Consumer Media Ltd na rzecz tej marki.

Autorka dokonuje analizy danych zastanych,
a nastepnie przeprowadza studium przypadku dla
oktadek drukowanego ,,Empire” z lat 2012-2017,
dystrybuowanego droga sprzedazy egzemplarzo-
wej 1 prenumeraty (uwzgledniono ja ze wzgledu
na tzw. subscribers cover, czyli oktadki przygo-
towane wylacznie dla prenumeratoréw)'.

Innowacje — przeglad definicji

i klasyfikacji

Zdaniem Josepha Schumpetera za innowacj¢
uznaje si¢ nowe rynki, towary lub ich gatunki,

Anna Jupowicz-Ginalska

metody produkcji, zrédta surowcdw 1 przepro-
wadzenie organizacji przemystu'?. Jest to po-
dejscie klasyczne 1 techniczne. Po latach Philip
Kotler i Fernando Trias de Bres wskazuja, by
na innowacje patrze¢ nie tylko przez pryzmat
technologii i dziatéw badawczo-rozwojowych,
lecz uwzglednia¢ w nich czynnik ludzki. Wszak
,prawdziwe innowacje (...) musza zyska¢ ak-
ceptacje koncowego odbiorcy, ktory podjat wy-
sitek przejscia z dotychczasowego produktu na
nowy” po to, by osiagna¢ ,,wyrazng i znaczng
korzys¢'®”.

Wojciech Werpachowski opisuje je jako
rozmys$lnie zaprojektowane zmiany produktow,
metod wytwarzania i organizacji pracy', za$
Teresa Bal-WozZniak dodaje, Zze charakteryzuja
si¢ one ,,sumg korzysSci w réznych obszarach
bytu ludzkiego, w wymiarze jednostkowym
i spotecznym”’®. Stefan Marcinak utrzymuje,
Ze innowacja jest to, co tworczo zmienia sta-
tus quo systemu spotecznego, gospodarczego,
technicznego i przyrody'®. Wedtug Petera Fer-
dinanda Druckera innowacja ,,polega na celo-
wym i zorganizowanym poszukiwaniu zmian”,
stajac si¢ narzedziem przedsigbiorcow, dzigki
ktoremu podejmuja nowg dziatalno$¢ lub ofe-
rujg nowe ustugi'’.

Innowacje, sktadajace si¢ na proces inno-
wacyjnosci'®, podlegaja systematyzacji. Kate-
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gorii podziatu jest wiele (np. Wtadystaw Janasz

1 Katarzyna Koziot podajg ich prawie dwadzie-

scia'?), lecz jedng z wazniejszych (wedtug niej

mierzy si¢ innowacyjno$¢ w panstwach UE

i OECD) zawiera podrecznik ,,0slo Manual”?.

Pojawia si¢ tam rozréznienie na innowacje:

1. Technologiczne — wdrozenie nowego lub
ulepszonego procesu albo produktu, co wig-
ze si¢ z udoskonaleniem ich wlasciwosci.
Innowacja wpltywa na parametry towaru,
koszty jego wytworzenia i zuzycie mate-
riatow. Wyrdznia si¢ trzy stopnie nowosci:
na skal¢ §wiatowa (absolutne); krajowa lub
branzowa; tylko dla przedsigbiorstwa (imi-
tacyjne)?'.

2. Nietechnologiczne — innowacje niezwigza-
ne z wprowadzaniem nowych lub zmody-
fikowanych produktéw albo procesow. Tu
mozna wyroznic:

a) organizacyjno-menadzerskie — dotycza
struktur organizacyjnych, koncepcji za-
rzadzania, strategii rynkowych;

b) marketingowe — odnosza si¢ do mie-
szanki marketingowej (np. opakowania,
dystrybucji, promocji, ceny)?.

Zygmunt Kurek wymienia innowacje¢ produk-

towa (towar jest nowy, zaspokaja nowe potrze-

by lub zmienit wartosci uzytkowe); procesowg

(przez nowe lub udoskonalone metody produk-

cji 1 dystrybucji dostarcza si¢ klientom nowych
warto$ci); marketingowa i organizacyjng (nowe
relacje z otoczeniem lub metody pracy w orga-
nizacji)®. Joe Tidd, John Bessant, Keith Pavitt
wspominaja o ,.czterech P” innowacji: pro-
duktowej; procesowej (kreacja i dystrybucja);
pozycji (sposob wprowadzania produktow lub
ustug na rynek); paradygmatu (koncepcja funk-
cjonowania organizacji)*.

Kotler i de Gres wymieniajg cechy udanego
wdrozenia innowacji. Sg to wedhlug nich: pro-
stota, wywotanie zaskoczenia odbiorcow; kon-
kretnos$¢ (praktyczne zastosowanie innowacji);
wiarygodno$¢ 1 opowiesci (storytelling o inno-
wacyjnosci)®. Drucker dodaje, ze warunkiem
powodzenia jest nie tylko wiedza, kreatywno$¢,
praca, lecz ,,skupienie uwagi na rynku 1 inspi-
rowanie si¢ nim**. Wowczas nowos¢ moze ulec
dyfuzji, definiowanej przez Jozefa Penca jako
,proces rozprzestrzeniania i upowszechniania
(...), wystepujacy, gdy po pierwszym udanym
zastosowaniu nowego rozwigzania (...) naste-
puje jego przyswojenie przez innych”?’.

Szerokie i waskie innowacje

w branzy magazynow drukowanych
Kryzys prasy drukowanej jest faktem i oznacza
spadajace czytelnictwo, nizszg sprzedaz egzem-
plarzowa i mniejszy udziat w rynku reklamy?®.

1 W. Janasz, K. Koziot, Innowacje w organizacji, Warszawa 2011, s. 26-33.
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[w:] Jak wdrazaé innowacje technologiczne w firmie, red. A. Sosnowska i in., Warszawa 2015, s. 10—11.

22 M. Stawinska, Innowacje marketingowe w dziatalnosci przedsiebiorstw handlowych, ,,Annales Universitatis
Mariae Curie-Sktodowska Lublin — Polonia” 2015, Vol. XLIX (1), s. 162—165.

2 7. Kurek, Zarzqdzanie innowacjami, Olsztyn 2015, s. 10-11.
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change, Chichester 2005, s. 10.
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Decyzja wydawcoéw, by rozwija¢ obecnosé
w sieci, nie budzi wigc watpliwosci. Niestety,
sukces internetowej postaci pism nie jest jedno-
znaczny (mimo wzrostu liczby odwiedzin stron
www, sprzedazy e-wydan i ruchu w social me-
diach®). Rzecznik firmy Kolporter SA stwier-
dzil niegdys, ze ,,cyfryzacja mediow nie powin-
na zagraza¢ tradycyjnej prasie (...) wszystko
pokazuje na to, ze proces ten postepuje powoli
i po okresie zachtys$niecia si¢ wida¢, ze bedzie
on trwat latami™°. Nie wolno wiec deprecjono-
wacé czasopism wydawanych tradycyjnie. Ich
zalety wymienia Scott McDonald, wskazujac
m.in. na to, ze odbiorcy nadal che¢tniej siggaja
po wydania drukowane i mocniej angazuja si¢
w ich zawarto$¢, co skutkuje lepszym zrozu-
mieniem 1 zapamig¢tywalnoscig czytanych tre-
sci’'. Christian Kallenberg utrzymuje, ze maga-
zyny przyciagaja konsumentéw ze wzgledu na
doswiadczenia sensualne, trwato$¢, wiarygod-
nos$¢ i oktadki*’. Nie bez znaczenia pozostaje
papier, bedacy ,,unikatowa cechg magazynow
(...)”, mogaca wptywac¢ na konsumentéw na-
wet w dobie powszechnej cyfryzacji®’.

Wobec takiego stanu rzeczy wydawcy mu-
szg walczy¢ o stabilizacje pozycji rynkowe;,
m.in. przez wdrazanie innowacji. W przypadku
medidéw mozna jg obserwowaé w ujeciu sze-
rokim, odnoszacym si¢ do organizacji medial-
nych (koncepcji zarzadzania, reorganizowania

Anna Jupowicz-Ginalska

produkeji, dystrybucji, wyceny, promocji) i wa-
skim, gdy zachodza w obrgbie pojedynczych
produktéw (a nawet ich elementow, np. okla-
dek). Wszak Kotler i de Gres twierdzg, ze inno-
wacyjnos¢ to tez ,.kreowanie w firmie kultury,
ktéra pozwala tworzy¢ i kierowa¢ na rynek cig-
gly strumien mniejszych, ewolucyjnych (margi-
nalnych) innowacji™**.

Jak wspomniano, praktyczng realizacja mo-
delu adaptacyjnego jest multiplatforma wydaw-
nicza. Rita Jarventie-Thesleff, Johanna Moisan-
der 1 Mikko Villi piszg o niej w kontekscie inno-
wacyjnosci: ,,Poniewaz przetrwanie organizacji
medialnych wydaje si¢ by¢ oparte na ciaglej
1 agresywnej praktyce innowacyjnej, wydawcy
rozwijaja dzialalnos$¢, nieustannie poszukujac
nowych rozwigzan (...)".

Multiplatformy dowodza nowatorstwa me-
didw na poziomie generalnym, gdyz wplywaja
na kazdy element mieszanki marketingowej,
czyli:

1. Produkt — jego zawarto$¢ musi by¢ dopaso-
wana do specyfiki licznych nosnikéw (np.
magazynu, e-magazynu, profilow spotecz-
nosciowych, strony www, podcastow, radia
internetowego, TV internetowej, aplikacji).

2. Dystrybucje — rozpowszechnianie odpowia-
da potrzebom odbiorcow, przyjmujac postac
drukowang i1 cyfrowa, egzemplarzow3 1 pre-
numeratalng, krajowa 1 zagraniczng, archi-

» Pew Research Center, State of the..., dz. cyt., s. 90-92; ps, Tygodniki opinii bardziej popularne na Facebooku
niz w druku, ,,Newsweek” z najlepszym wynikiem, http://www.wirtualnemedia.pl/artykul/tygodniki-opinii-bar-
dziej-popularne-na-facebooku-niz-w-druku-newsweek-z-najlepszym-wynikiem [dostep: 28.11.2017].

30 Money.pl, Pozycja mediow drukowanych niezagrozona przez e-wydania?, https://www.money.pl/gospo-
darka/wiadomosci/artykul/pozycja-mediow-drukowanych-niezagrozona-przez,196,0,2066884.html [dostep:

28.11.2017].

31'S. McDonald, What can neuroscience tell us about why print magazine advertising works? A white paper
from MPA — The Association of Magazine Media, Nowy Jork 2015, s. 8-14.
32 Ch. Kallenberg, Innovation in print. The power of ‘touch & feel’in a world of ‘swipe & scroll’, FIPP World

Congress, Londyn 2017, s. 6—11.
3 Tamze, s. 4.

34 Ph. Kotler, F.T. de Bres, Innowacyjnosé..., dz. cyt., s. 4.
35 R. Jarventie-Thesleff, J. Moisander, M. Villi, The strategic challenge of continuous change in multi-plat-
form media organization. A strategy-as-practice perspective, ,,International Journal on Media Management” 2014,

Vol. 16, nr 3-4, s. 134.
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walng 1 biezaca, papierowa 1 multimedialng
(oraz na aplikacjach 1 w social mediach).

3. Ceng¢ — koszt zakupu mediow jest wieloka-
natowy 1 wigze si¢ z dystrybucja (np. wy-
dania drukowane sg drozsze od e-wydan,
a prenumerata — od e-prenumeraty). Wli-
czy¢ tu tez trzeba ceny biletow na imprezy
1 wszystkie kwoty ujete w cennikach rekla-
mowych (koszt instytucjonalny)*.

4. Promocj¢ — dzialania komunikacyjne prze-
nikaja si¢ 1 wspieraja kazdy komponent
marki. Sie¢ powigzan migdzy elementami
multiplatformy wzmacnia jej potencjal au-
topromocyjny 1 umozliwia prowadzenie
opowiesci transmedialnych.

Aby doktadniej okresli¢ zakres innowacji

w branzy wydawniczej, postuzono si¢ podzia-

tem z podrecznika ,,Oslo Manual” (tabela 1.).

Dzi¢ki temu okazato sie, ze wigkszos$¢ innowa-

cji wystepuje jednoczesnie w kilku obszarach,

np. w kategorii technologicznej i nietechnolo-
gicznej albo ujeciu szerokim (multiplatformy)

1 waskim (konkretne produkty lub elementy

produktéw, np. oktadki). Same oktadki najta-

twiej przyporzadkowac do kategorii:

1. Nietechnologicznej marketingowej — bo
odnoszg si¢ do opakowania produktu, dys-
trybucji (gdy wyjatkowa oktadke ma czesé
naktadu), ceny (gdy wydanie z takg oktadka
jest drozsze) 1 promocji.

2. Technologicznej — gdy oktadka (np. 3D, ani-
mowana) wymaga innego procesu produk-
cyjnego, co zwigksza koszty wytworzenia
wydania.

Stuszno$¢ ulokowania multiplatform i oktadek

W obszarze innowacyjnosci potwierdza Inno-

vation in media magazines. 2016-2017 World
Report, w ktorym do nowatorskich dziatan
w branzy zalicza si¢ np. proinnowacyjng kul-
ture organizacji; mikroptatnosci, dystrybucje
zawarto$ci na roznych nosnikach mobilnych,
produkcje tresci wideo na urzadzenia mobilne
i zaskakujace oktadki tradycyjnych magazynow
ilustrowanych?’.

Biorgc pod uwage powyzsze rozwazania,
terminy ,,oktadka innowacyjna” lub ,,innowacja
oktadkowa” mozna rozumie¢ jako wszelakie
nowatorskie lub upowszechniane na zasadzie
dyfuzji rozwigzania technologiczne i nietech-
nologiczne marketingowe, rynkowe i produkto-
we, wdrazane w strony frontowe drukowanych
magazynow ilustrowanych. Innymi stowy — sa
to oktadki, ktére wychodza poza tradycyjne
pojmowanie tworzywo, jakim jest papier.

Okladki ,,Empire” jako waska
innowacja w magazynie
drukowanym

Magazyn ,,Empire” — informacje podstawowe
,Empire” jest markg medialng zwigzang z fil-
mem 1 rozrywka, a wydawca okresla jg jako
,najbardziej wptywowg” w branzy®®. Jej od-
biorcami sg me¢zczyzni (ok. 75 proc. uzytkow-
nikéw), ludzie mtodzi (18—40 lat), wyksztalce-
ni 1 pracujacy. To multiplatforma wydawnicza,
na ktérag sktadajg sie: magazyn drukowany,
e-magazyn, strona internetowa, podcasty, even-
ty 1 social media®. Komponenty te tworzg glo-
balny ekosystem marki o lacznym zasig¢gu 3 mi-
lionow odbiorcow®. Zarzadzanie nim wymaga
precyzyjnej strategii dziatania, ktorej podstawa
jest troska o koherentnos$¢ elementow; przeptyw

3¢ A. Jupowicz-Ginalska, Marketing medialny, Warszawa 2010, s. 138—179.
377J. Senor, J. Wilpers, I.A. Giner, Innovation in magazine media, 20162017, Londyn 2015, s. 118-132.
38 Bauer Consumer Media Ltd, Empire media pack: The mission, s. 2, http://www.bauermedia.co.uk/downloads

[dostep: 28.11.2017].
¥ Tamze, s. 5.

4 InPublishing, Terri White has been appointed editor-in-chief of Bauer Media's flagship film and entertainment
brand, Empire, http://www.inpublishing.co.uk/news/articles/terri_white appointed editorinchief of empire 9231.

aspx [dostep: 28.11.2017].



Tabela 1. Zakres innowacji w branzy wydawniczej

potencjat promocyjny), wiec innowacje s3 technologiczne 1 marke-
tingowe.

Podzial Przyklady Zakres
& Rezygnacja z druku 1 przej$cie na cyfrowa dziatalnos¢ | Glownie multiplatformy, poniewaz szeroki zakres innowacji daje im-
é 2 wydawniczg. puls do zmian na rynkach globalnych i lokalnych.
< Zmiany te ingeruja jednak w parametry towaru, jego koszty i zuzycie
2 I — _ materiatow. A skoro inne parametry produktu wigzg si¢ z jego dystry-
S 3 o Wdrozenie swiatowych rozwigzan na rynki krajowe. | bucja i wycena, to taka innowacje nalezy zaliczy¢ rowniez do zakresu
%ﬂ g 'E % waskiego (i przy okazji nietechnologicznego marketingowego).
= 2 =< E
E z
P Obserwowanie konkurencji stymuluje innowacyjnos¢
L =
g © .2 := |uobserwatorow.
e 8 £ 9
£z g
Reorganizacja redakcji ,,Elle UK” w 2014 1. Jej Multiplatformy, bo innowacje polegaja na dopasowaniu prac redak-
elementy to m.in.: brak biurek przypisanych do cyjnych do nowej rzeczywistosci medialnej. Wymaga si¢ tu podejscia
o konkretnych oséb; ,,Fashion Cupboard” (dzwigkosz- |kompleksowego (zarzadzanie pracownikami, produkcja, trescig), ale
‘% czelne pomieszczenie, w ktorym odbywajg si¢ sesje |1 waskiego (efekt prac zespolu ma przetozy¢ si¢ na finalny produkt).
© = zdjeciowe, potem publikowane na multiplatformie); |Prowadzi to do zmian w strukturze produktu (innowacje technolo-
g '-§ technologizacja biura (praca z Bluetooth i AirPlay, giczne), a zarazem unowoczesnia wizerunek (innowacje marketingo-
;—’D g stream wynikow Google Analytics dla Elleuk.com, we).
% £ wys$wietlany od razu na ekranach TV)".
£ E Dziatalno$¢ w innych kategoriach mediow, np. Jesli innowacja jest wlaczona na multiplatforme 1 wystepuje pod
§ [ ,People” wraz z ,,Entertainment Weekly” prowadzi wspdlng marka, to ma charakter szeroki. Jednoczesnie wymaga no-
'é’ _§ PeopleTV*™. wego podejscia marketingowego (inna forma dystrybucji, wickszy
5
S
=)

Np. kawiarnia Condé Nast w Nowym Jorku.

Innowacja szeroka, ze wzgledu na rozbudowe multiplatformy. Nie
odnosi si¢ do innowacji waskiej, bo dotyczy produktow spoza asor-
tymentu medialnego.
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Podzial Przyklady Zakres

Np. udoskonalone oktadki magazynow (drukowane | Innowacja wiaze si¢ z ujeciem waskim, bo bazuje na dobru medial-

i cyfrowe) lub oktadki z niezwyktla trescia; inno- nym.

wacyjne z powodu przelamania tabu (np. ,,Esquire” | Niektore oktadki wymagaja jednak sprz¢tu do VR: wowczas zmienia

z 1968 r., z Muhammedem Alim pozujacym na wzér |si¢ technika i1 koszt ich produkcji, a wtedy innowacje przyjmuja po-

$w. Sebastiana z obrazu Francesco Botticiniego. sta¢ technologiczna.

Model dystrybucji wielokanatowe;. Innowacja odnosi si¢ ujecia waskiego (gdy dotyczy jednego produk-
= tu) lub szerokiego (gdy odnosi si¢ do multiplatformy). Ma tez postac
D) = organizacyjno-menadzerska (sprzedaz bezposrednia e-wydan) i tech-
2 g0 nologiczng (inny koszt i logistyka dystrybucji).
= S Polityka cenowa oparta na wielokanalowej dystrybu- | Jak wyzej: innowacja odnosi si¢ ujgcia waskiego i szerokiego. Wiaze
'§ E cji. si¢ tez z zarzadzaniem produktem (innowacja organizacyjno-mena-
o = dzerska) i kosztem jego wytworzenia. Z tego wzgledu zalicza si¢ ja
z do innowacji technologiczne;.

Promocja prowadzona na wszystkich nosnikach mul- | Innowacja odnosi si¢ ujecia waskiego, ale pozostaje czescig multi-

tiplatformy. platformy. Zmienia proces zarzadczy ze wzgledu na wielokanatowy

przeptyw tresci promocyjnych: innowacja ma wig¢c charakter organi-
zacyjno-menadzerski. Jednocze$nie nie wplywa na parametry tech-
niczne produktu czy zuzycie materiatow — nie mozna jej wigc uznac
za innowacje technologiczna.

Zrédto: opracowanie wiasne

* L. Cany, Elle 360 in action, http://www.hearst.com/newsroom/elle-360-in-action [dostep: 28.11.2017].
** S. Ember, M.M. Grynbaum, The not-so-glossy future of magazines, https://www.nytimes.com/2017/09/23/ [dostep: 28.11.2017].
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tresci miedzy nimi 1 wspdlne aktywnosci au-
topromocyjne. Terri White, redaktor naczelna
~Empire”, uyymuje to tak: ,Nieustannie pracu-
jemy nad spdjnym przekazem — wypowiada-
niem si¢ we wlasciwym miejscu we wlasciwy
dla niego sposob na wlasciwiej platformie i we
wlasciwym czasie”!. Fundamentem i ,,sercem
marki” jest magazyn drukowany*, ktory zade-
biutowat na rynku w 1989 r. (od 2007 r. wydaje
go Bauer Consumer Media Ltd.).

Audit Bureau of Circulations Ltd (ABC)*
podaje, ze $redni naktad pisma w okresie od
1 lipca do 31 grudnia 2016 r. dla sze$ciu wy-
dan wynidst 123 004 egzemplarzy, z czego
ok. 90 proc. stanowit druk (e-wydania — ok.
10 proc.). Na terenie Wielkiej Brytanii roz-
powszechniono 86 proc. egzemplarzy, a poza
nig — 14 proc. Magazyn jest ch¢tnie kupowa-
ny w prenumeracie:

* na ok. 112 500 kupionych, drukowanych
egzemplarzy pisma, ok. 46 700 rozeszto si¢
w subskrypcji;

* na ok. 10 500 kupionych, elektronicznych
egzemplarzy, w subskrypcji rozpowszech-
niono ok. 7 800*.

Z kolei wedlug National Readership Survey

(NRS)*, w rankingu NRS Print dla miesi¢cz-

nikoéw (za okres czerwiec 2016-lipiec 2017 r.),

,Empire” znalazlo si¢ na czwartej pozycji. Czy-

tanie go potwierdzito 608 000 osob (ok. 57 proc.

to respondenci w przedziale 15-34 lata, a ok.

33 proc. — w wieku 35+)%,

Drukowana posta¢ ,,Empire” wyroznia si¢
na rynku nastgpujacymi cechami:

Anna Jupowicz-Ginalska

* publikuje materiaty na wylacznos¢ oraz
wlasne, ekskluzywne sesje zdjeciowe 1 wy-
wiady;

* prowadzi plebiscyty na temat branzy (zesta-
wienia pt. ,,50 najgorszych filmow wszech
czaso6w” Iub ,,100 najlepszych filmow
wszech czasow™);

e zaprasza do koordynacji prac redakcji re-
zyserow, np. Stevena Spielberga (czerwiec
2009 r.) i Sama Mendesa (listopad 2015 r.);

* publikuje specjalne wydania (np. w 2017 r.
»Empire: 101 Classic Scenes”);

e dba o innowacyjno$¢ oktadek bedacych
jednym z najbardziej rozpoznawalnych ele-
mentow marki™.

Studium przypadku — analiza ilosciowa
Dobor proby badawczej

Do analizy wybrano oktadki magazynu dru-
kowanego ze sprzedazy egzemplarzowej (SE)
i prenumeratalnej (SP). Glownym celem byto
zbadanie skali i rodzajow innowacji oktad-
kowych. Skoncentrowano si¢ na aspektach
technicznych, zas$ tre$¢ 1 budowa oktadek, np.
ekspozycja logo, znalazty si¢ poza zaintereso-
waniami autorki.

Analiza dotyczyta wydan z lat 2012-2017.
Powinno to oznacza¢, ze probka badawcza
bedzie liczyta 72 oktadki miesiecznika. Tym-
czasem bylo ich 227, z czego 152 nalezaty do
SE, a 75 — do SP. Jednak nie wszystkie z nich
weszly ostatecznie do analizy. Dla obu form
rozpowszechniania, w wydaniach z 2012 r.
(wrzesien, pazdziernik), nie wykazano inno-

“' M. Hogarth. Terri White, http://www.inpublishing.co.uk/kb/articles/terri_white 1703.aspx [dostgp: 28.11.2017].

4 Tamze.

4 Instytucja zajmujaca si¢ pomiarem mediéw drukowanych i cyfrowych, eventow i medidw spotecznoscio-
wych, por. https://www.abc.org.uk/product/5187 [dostep: 28.11.2017].

4 ABC, Empire: Consumer magazines. Combined total circulation certificate, July to December 2016, s. 2,
https://www.abc.org.uk/Certificates/48132484.pdf [dostep: 28.11.2017].

4 Organizacja badajaca publiczno$¢ mediow drukowanych w Wielkiej Brytanii, uwzgledniajaca tez ich posta-
ci cyfrowe i mobilne, por. http://www.nrs.co.uk/about-us-2/about-us/background/ [dostep: 28.11.2017].

4 http://www.nrs.co.uk/latest-results/nrs-print-results/general-magazines-nrsprintresults/ [dostep: 28.11.2017].

47 A. Jupowicz-Ginalska, Marka Empire jako przykiad..., dz. cyt.



Innowacje oktadkowe w drukowanych magazynach ilustrowanych...

wacji. W zwiazku z tym wylaczono je z pro-

by (na tym etapie sktadata si¢ ona z 70 wydan

1 223 oktadek: 150 — z SE 1 73 — z SP). Idac

dalej, dla trzech wydan oktadek z SP nie zdo-

byto dowodéw na ich innowacyjnos$¢, tzn.
odroznienia si¢ od oktadek z SE (wydania ze

stycznia 2012, maja 2012 r. i czerwca 2014 r.).

W zwiazku z tym nie wlaczono ich do analizy

innowacji w SP (wydania te pojawily si¢ za to

w zbiorze oktadek SE, poniewaz zastosowano

w nich dodatkowe rozwigzania innowacyjne).

Z kolei z analizy oktadek w SE wylaczono

32 wydania, poniewaz nie niosty ze soba zad-

nych innowacji oprocz tego, ze mialy odmien-

ny odpowiednik w SP (dlatego pozostawiono
je we wspoOlnym zbiorze wszystkich oktadek

1 w grupie oktadek SP).

Finalnie wskazano trzy obszary badan, gdzie
analizg objeto:

1. Wylacznie dla SE — 38 wydan 1 118 okfadek
(bez 32 wydan pozbawionych innowacji).

2. Wylacznie dla SP — 67 wydan i 70 oktadek
(bez pigciu wydan, ktéorych nie zdotano
przeanalizowac).

3. Lacznie dla obu form dystrybucji — 70 wy-
dan 1 220 oktadek (150 oktadek z SE
170 z SP, poza tymi z wrzes$nia 1 pazdzier-
nika 2012 r.).

W trakcie prowadzonych badan okazato sie,
ze pewne zabiegi powtarzaja si¢ przy SE 1 SP.
Byto to multiplikowanie okladek dla jednego
wydania; zmiany w tworzywie okladki (struk-
turze papieru, np. tloczenie, zastosowanie innej
gramatury); nadanie oktadkom nietypowego
ksztattu (rozcigte, wycigte, oktadki podwdjne,
rozktadane lub bedace czescig catosci) 1 inte-
raktywnosci (wideo, 3D, VR).

Innowacje oktadkowe w SE

Zakres wystgpowania innowacji przedstawia
rysunek 1. Na jego podstawie mozna stwier-
dzi¢, w ilu wydaniach pojawila si¢ konkretna
innowacja (dane nie sumujg si¢, gdyz w czesci
wydan wystepuje kilka innowacji: do tego au-
torka odniesie si¢ pdzniej).

kilka oktadek
dla jednego
wydania

tworzywo

nietypowy

format oktadki oktadka

interaktywna

Rys. 1. Liczba wydan z dang innowacja — SE

Zrbdlo: opracowanie wiasne

Najczesciej wykorzystywang technika byta
multiplikacja oktadek. Warto doda¢, ze 25 wy-
dan magazynu wygenerowato 105 réznych
stron frontowych (pozostale wydania miaty
jedng oktadke, ale siggaty po inng innowacje).
Z kolei w 12 numerach strony frontowe przy-
jely nietypowy format, tzn. sze$¢ z nich byto
podwdjnych, dwie rozcinane, dwie rozktadane
do plakatu, a dwie stanowily czg$ci catosci (tzn.
mozna bylo z nich ztozy¢ plakat). Oktadke in-
teraktywna ,,Empire” miato pi¢¢ razy: po dwa
razy jako 3D 1 wideo, raz jako VR.

Na wymienione innowacje mozna Spoj-
rze¢ pod katem chronologii ich stosowania
w poszczegolnych wydaniach (rys. 2). Wyni-
kaja z tego dwa wnioski: 1) od lat najczesciej
stosuje si¢ multiplikowanie oktadek i opero-
wanie ich tworzywem; 2) od 2015 r. ro$nie
popularno$¢ oktadek interaktywnych, spada
za$ liczba wydan z oktadkami o nietypowym
formacie.

W przyjetym okresie badawczym 24 wy-
dania (na 38) bazowaly na jednej innowacji.
W pozostatych przypadkach wydawca stosowat
minimum dwie innowacje w wydaniu (raz si¢-
gnat po pig¢). Wyniki podane w tabeli 2. po-
kazuja, ze wraz ze wzrostem tacznie stosowa-
nych innowacji spada liczba eksponujacych je
wydan.
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Rys. 2. Chronologia innowacji oktadkowych na liczbe wydan w danym roku — SE

Zrbdlo: opracowanie wtasne

Tabela 1. Wspotwystepowanie innowacji oktad-
kowych na liczbe wydan w danym roku — SE

1 innowacja|2 innowacje|3 innowacje|5 innowacji

2012 4 1 1 0
2013 5 1 0 0
2014 3 1 0 0
2015 4 4 0 0
2016 4 2 2 0
2017 4 1 0 1

24 10 3 1

Zrodto: opracowanie wlasne

Innowacje oktadkowe w SP

Ten rodzaj oktadek zawsze ro6zni si¢ od okta-
dek z SE: na 67 analizowanych wydan az
52 miaty nowa strone¢ frontowa, a 15 z nich
bazowato na oktadkach z SE (tzn. pozbawia-
no je, catkowicie lub w wigkszosci, czesci
tekstow). Taki zabieg ,,Empire” praktykuje
systematycznie, niekiedy dodajac jeszcze
oktadke¢ podwdjna lub zaprojektowang przez
Swiatowej stawy grafika. Przygotowanie od-
miennych oktadek podnosi koszt produkcji
magazynu, lecz zaleta tego rozwigzania wy-
daje si¢ oczywista: trzeba ja traktowac jako
warto$¢ dodang dla prenumeratora. Jesli
chodzi o inne innowacje, to wydawca spora-
dycznie sigga po multiplikacj¢ (w trzech wy-

daniach), nietypowy format (jedno wydanie
z oktadka roztozong, dwa — z rozcigtg) 1 zmia-
ny w tworzywie (pie¢ wydan).

Z chronologii stosowania innowacji oktad-
kowych (rys. 3.) wynika, ze dominujaca techni-
kg jest opracowanie nowych projektéw (kosz-
tem oktadek zmodyfikowanych, ktore w 2016 1.
przestaly si¢ ukazywac). Pozostale zabiegi wy-
dawca stosuje rzadko.

Wiekszo$¢ innowacji z SP jest pojedyncza
(miato jg 57 na 67 wydan). W pozostatych przy-
padkach wydawca siggat po minimum dwie in-
nowacje. Tabela 3. pokazuje, ze wraz ze wzro-
stem roéwnocze$nie stosowanych innowacji spa-
da liczba wydan, ktore je eksponuja.

Tabela 2. Wspotwystepowanie innowacji oktad-
kowych na liczbe wydan w danym roku — SP

| innowacja | 2 innowacje | 3 innowacje

2012 8 0 0
2013 8 1 3
2014 10 1 0
2015 10 1 1
2016 12 0 0
2017 9 3 0

57 6 4

Zrbdlo: opracowanie wiasne
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Zrodto: opracowanie wlasne

Analiza lgczna dla SE i SP

Innowacyjne rozwigzania oktadkowe pojawiaja
si¢ w kazdym analizowanym wydaniu ,,Empi-
re”, przy czym zakresy ich stosowania r6éznig
si¢ w zaleznosci od SE i SP. W wydaniach SP
stosowano oktadki unikatowe, ,kolekcjoner-
skie”, inne od tych ze SE. Z drugiej strony,
w oktadkach SE wydawca zastosowal wiele za-
biegoéw, ktore w prenumeracie nie wystgpowaly
w ogole.

Bioragc pod uwage ujecie chronologiczne,
mozna potwierdzi¢ spostrzezenia o rosngcej do-
minacji nowych projektéw oktadek dla wydan
SP; powolnym spadku oktadek o nietypowym
formacie 1 wzroscie liczby magazyndw operu-
jacych tworzywem oktadki 1 interaktywnoscia.
Okazuje sie tez, ze 50 proc. wydan ,,Empire”
(tacznie dla SP i SE) bazowato na jednej inno-
wacji (gtéwnie w SP), za$ ze wzrostem roéwno-
czesnie stosowanych innowacji spadata liczba
wydan, ktore je eksponuja (co moze si¢ wigzaé
z rosngcym kosztem produkc;ji).

Jak wida¢, wydawca — dobierajac rdzne in-
nowacje do sposobu rozpowszechniania tytu-
tu — staral si¢ vatrakcyjni¢ magazyn zaréwno

w postaci SE, jak i SP. Wprowadzajac konkret-
ne rozwigzania dla dystrybucji sprzedazowej
1 prenumeratalnej, zachecal odbiorcéw do ko-
rzystania ze wszystkich postaci pisma.

Mozna stwierdzi¢, ze Bauer prowadzi prze-
myslang polityke wdrazania innowacji w oktad-
ki: oferta w tym obszarze jest roznorodna i uzu-
pehiajaca si¢ (zresztg wydawca naktania fanow
marki do zakupu wszystkich postaci pisma:
egzemplarzowej, prenumeratalnej 1 elektro-
nicznej, gdzie jedng z korzysci jest zdobycie
wszystkich mozliwych oktadek dla danego wy-
dania*).

Innowacje w wybranych oktadkach ,,Empire”
— przyktady

Z racji obszernej probki badawczej autorka
zdecydowala si¢ na omowienie wydan, w kto-
rych zastosowano powyzej czterech innowacji
oktadkowych (wzmianki o wydaniach z ich
mniejszg liczba nalezy potraktowaé jako uzu-
petnienie opisu).

Najwiecej innowacji odnaleziono w ,,Empi-
re” z czerwca 2017, z bohaterem filmu ,,Obcy:
przymierze”. Czytelnicy mogli zdoby¢ trzy

8 Por. https://www.greatmagazines.co.uk/empire-magazine [dostep: 28.11.2017].



rozne oktadki, przy czym jedna z nich weszta
w sktad specjalnego magazynu kolekcjoner-
skiego. Byl on zafoliowany (przy czym na folii
nadrukowano napisy przypominajace tekstowe
tematy oktadkowe). Po rozpakowaniu okazy-
walo sig¢, ze druga oktadka to wlasciwie naktad-
ka na pismo, ktdrg mozna odlaczy¢ i zachowac.
Wszystkie oktadki miaty tez inng fakturg papie-
ru: tloczong 1 uwypuklajaca sylwetke monstrum
autorstwa Hansa Rudolfa Gigera (projekty na-
wigzywaly do dziet artysty).

Magazyn  kolekcjonerski ~ wyposazono
w okulary umozliwiajace przeniesienie si¢ do
rzeczywisto$ci wirtualnej. Dzigki nim bylo
obejrze¢ dwa materiaty, m.in. wideo Alien:
Covenant in Utero, w ktorym Obcy ozywat.
Dostep do materiatdéw VR uzyskiwano po wpi-
saniu unikatowego kodu dotaczonego do oku-
laréw. Naktad tego wydania wynosil 9500 eg-
zemplarzy, z czego 2000 udostepniono w sprze-
dazy internetowej, zas 7500 — w sieci handlowe;j
Sainsbury’s w Wielkiej Brytanii. Wyzsza byla
tez jego cena — kosztowat 6,99 £ (przy regular-
niej cenie 4,7£). Te oktadke redaktor naczelna
jednoznacznie nazwata innowacyjng i kreatyw-
ng*. Publikacje wydania poprzedzity trzy infor-
macje prasowe na temat oktadek (kazda z nich
poswiecono innej stronie frontowe;j)*>°.

Bohaterem kolejnej oktadki (czerwiec 2015)
byl antagonista w filmie Park Jurajski. Najbar-
dziej wyrdzniajaca si¢ cechg tego projektu byt
nietypowy format. Po pierwsze, okladka byta

Anna Jupowicz-Ginalska

podwdjna. Strona wierzchnia nosita $lady po
pazurach, za$ spod rozcig¢ wyzieralo oko di-
nozaura. Na drugiej stronie frontowej prezento-
wala si¢ glowa gada. Zmianie ulegl tez gatunek
papieru oktadek. Z kolei w magazyn SP miat
oktadke zmodyfikowang’!.

Kilka innowacji mozna znalez¢ wydaniu
z lipca 2017 r., w ktorym ogloszono rozstrzy-
gnigcie plebiscytu na sto najlepszych filméw
wszech czaséw. Okladka wystepowata w pieciu
roznych odstonach, a na kazdej z nich znajdo-
wato si¢ odniesienie do pozostatych czterech
(co glosit napis 5 covers to collect). W SP ofero-
wano za$ oktadke niepowtarzalng. Kazda z nich
cechowato bogate ztote zdobienie i tloczenie
papieru (ingerowano wigc w ich tworzywo).
Dystrybucje¢ wydania poprzedzily stosowne in-
formacje prasowe™.

Piszac o innowacjach, nie wolno pomi-
ng¢ numeru z grudnia 2016 r. Oktadka doty-
czyla filmu Fantastyczne zwierzeta i gdzie je
znalez¢é (czyli kolejnej odstony §wiata Joanne
K. Rowling). Wydawca zaoferowat tu trzy stro-
ny frontowe. Jedng (oryginalng) mozna bylo
zdoby¢ w prenumeracie; drugg — w sprzedazy
ogolnodostepnej; trzecia — wylacznie w sie-
ci Sainsbury’s. Te¢ ostatnia wyprodukowano
w 5000 egzemplarzy, a pismo z nig kosztowa-
to 9,99£. ,Empire” zainspirowalo si¢ rowniez
fikcyjnym magazynem ze swiata Rowling ,,The
New York Ghost”. 1 nie chodzi tu o grafike, lecz
o multimedialno$¢. Oktadka ,,Empire”, podob-

4 Magneticmedia, Empire magazine produces limited edition virtual reality issue in UK first, https://magnetic.
media/news-views/bauer-media-s-empire-magazine-produces-limited-edition-virtual-reality-issue-in-uk-first [do-

step: 29.11.2017].

0 J. Nugent, Empire’s alien: Covenant subscriber exclusive cover revealed, https://www.empireonline.com/

movies/news/empire-alien-covenant-subscriber-exclusive-cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017]; J. Nugent, Alien:
Covenant's xenomorph stars on Empires latest newsstand cover, https://www.empireonline.com/movies/alien-
covenant/alien-covenant-xenomorph-stars-empire-latest-newsstand-cover/ [dostep: 28.11.2017]; J. Nugent, Empi-
re’s special alien: Covenant virtual reality issue revealed, https://www.empireonline.com/movies/alien-covenant/
empire-special-alien-covenant-virtual-reality-issue-revealed/ [dostep: 28.11.2017].

SUA. Plumb, Empires jurassic world covers unveiled, https://www.empireonline.com/movies/news/empire-
jurassic-world-covers-unveiled/ [dostep: 28.11.2017].

52 J. Nugent, Empire’s 100. Greatest movies subscriber cover revealed, https://www.empireonline.com/mo-
vies/godfather/empire-100-greatest-movies-subscriber-cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017].
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nie jak The New York Ghost, poruszata sie,
emitujgc wideo (zwiastun filmu 1 informacje
z planu zdjgciowego). Innowacja ingerowata
w strukture strony frontowej, ktéra zbudowano
z dwoch warstw kartonu i wlozonego miedzy
nie ekranu. Pod wierzchnig warstwa zamiesz-
czono mikroczipy prowadzace do przyciskow
nawigacyjnych umozliwiajacych wielokrotne
odtwarzanie materialu®™. Oktadke mozna tez
bylo fadowa¢ za pomoca mikro USB. W infor-
macji prasowej White podkreslata: ,,Uwielbia-
my wprowadza¢ innowacje i nieustannie przesu-
wac granice (...)"*, nazywajac oktadke jednym
z najambitniejszych projektow wydawnictwa.
Jej publikacje poprzedzono dwoma informa-
cjami prasowymi, zamieszczonymi na stronie
,,Empire” i wystanymi do innych mediow™.
Inne wydanie magazynu (styczen 2016 r.)
poswigcono sidodmej czesci Gwiezdnych wo-
jen. Oprocz specjalnej strony frontowej dla
SP, zaoferowano szes¢ roznych oktadek w SE.
Przygotowano je w trojwymiarowe;j technologii
soczewkowej (ang. lenticular 3D technology)’®.
Produkcje cechowata wysoka jako$¢ — czytel-
nik faktycznie odnosil wrazenie, ze bohatero-
wie si¢ poruszajg. Oktadki te byly grubsze niz
zazwyczaj, zmienila si¢ tez ich faktura. Za to

wydanie trzeba byto zaptaci¢ wigcej niz zwykle
(5,5£). Dodatkowo do cze$ci naktadu (4500 eg-
zemplarzy) dotaczono figurke bohatera (mozna
ja bylo zdoby¢ tylko w Sainsbury’s za 11,99£).
Publikacje poprzedzono stosownymi informa-
cjami prasowymi®’.

W oktadkach z maja 2012 (z bohaterka fil-
mu Prometeusz) i pazdziernika 2017 r. (z posta-
ciami z Gwiezdnych wojen: ostatni Jedi’®) inge-
rowano w tworzywo, nadajac im holograficzny
poblask®. Z kolei na ,,Empire” z lipca 2013 r.
pojawit si¢ superbohater wyrdzniajacy si¢ wy-
jatkowa odpornoscia, ktora zapewnia mu szkie-
let z fikcyjnego metalu, adamantium. Wydawca
utrzymywal, ze do tuszu drukarskiego dodano
wtlasnie ten sktadnik. Okladka w SP inspirowata
si¢ strong SE, ale logo magazynu zapisano po
japonsku (tam toczy si¢ akcja filmu).

»Empire” czesto siegato po multiplikacje
oktadek w SE. Zdarzylo si¢, ze pojedynczy nu-
mer mial dziewie¢ (maj 2016 r.) i dwadziescia
pie¢ (marzec 2014 r.) okladek, a kazda z nich
byta elementem wigkszej uktadanki. Zdobycie
wszystkich umozliwiato ulozenie plakatow fil-
mow X-Men. Apokalipsa 1 X-Men: przesztosc,
ktora nadejdzie. Oba wydania posiadaty tez
wyjatkowe odstony prenumeratalne. O tych

53 ABC, Empire magazine releases first-ever moving, interactive cover for fantastic beasts launch http://
www.abc.net.au/news/2016-10-28/empire-magazine-releases-first-ever-moving-image-cover/7973138 [dostep:

28.11.2017].

3 M. Briers, Empire’s moving cover for fantastic beasts and where to find them is the daily prophet reincar-

nate,
daily-prophet-reincarnate/ [dostep: 28.11.2017].

wegotthiscovered.com/movies/empires-moving-cover-for-fantastic-beasts-and-where-to-find-them-is-the-

3 Ph. de Semlyen, Special Empire fantastic beasts and where to find them video cover announced, https://
www.empireonline.com/people/eddie-redmayne/empire-fantastic-beasts-find-cover-video-announced/ [dostep:
28.11.2017]; J. Nugent Empire’s fantastic beasts limited edition video cover revealed, https://www.empireonline.
com/movies/news/empire-fantastic-beasts-limited-edition-video-cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017].

¢ Po raz pierwszy to rozwigzanie zastosowano w wydaniu z grudnia 2012 r., kiedy w 3D wyprodukowano pig¢

oktadek z bohaterami filmu ,,Hobbit”.

7 Bauer Consumer Media Ltd, Bauer Media's Empire magazine partners with Lucasfilm and Hasbro for se-
cond in exclusive star wars: The force awakens series, http://www.bauermedia.co.uk/newsroom/press/bauer-me-
dias-empire-magazine-partners-with-lucasfilm-and-hasbro-for-second-in-exclusive-star-wars-the-force-awakens-

series [dostep: 28.11.2017].

58 Dla prenumeraty przygotowano nowg oktadke magazynu.
5 J. Nugent Empire’s holographic. The last jedi newsstand cover, https://www.empireonline.com/movies/
news/empire-holographic-last-jedi-newsstand-cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017].



25 okladkach (przygotowanych z okazji 25.
urodzin czasopisma) pisal nawet ,Forbes”,
podkreslajac znaczenie zabiegu dla promocji
filmu i porownujac tak wzbudzony rozglos do
efektow, jakie osiggaja zwiastuny filmow®.
Opisywano takze metod¢ ujawniania oktadek
(zaangazowano w to rezysera i aktoréw, ktorzy
27128 lutego 2014 r. przedstawiali kolejne pro-
jekty na Twitterze). Temu wydarzeniu ,,Empire”
poswiecito dwie informacje prasowe'.

Do promocji oktadki wydania z pazdzier-
nika 2013 r. w ciekawy sposob wykorzystano
social media. Na dwoch stronach frontowych
w SE 1 dwoch w SP widnieli bohaterowie fil-
mu Thor: mroczny swiat, czyli Thor 1 Loki.
Na Twitterze ogloszono konkurs, w ktorym
internauci — oznaczajac si¢ tagami #teamThor
lub #teamLoki — mieli wybra¢ popularniejsza
postac. W zabawe zaangazowali si¢ aktorzy,
ktorzy udostepnili oktadki na swoich profilach
spotecznos$ciowych®.

Ciekawym rozwigzaniem bylo przeobra-
zenie zafoliowania w okladke pisma (lipiec
2015 r.). Na foli¢ nadrukowano stron¢ frontowa
magazynu bohaterem, ktorego supermocg byto
zmniejszanie si¢ — tak wiec po zdjeciu folii, na
papierowej okladce, pojawiata si¢ jego postac
o rozmiarach mrowki. Prenumeratorzy otrzy-
mywali za$ ,,Empire” z inng strong oktadkows.

Na oktadce SP z lutego 2015 r. pojawit si¢
bohater filmu Deadpool czytajacy ,,Empire” (te
za$ mialo oktadke z SE, na ktoérej wystepowat

Anna Jupowicz-Ginalska

Deadpool). Tym razem to okladka prenumera-
talna otrzymata wieksze wsparcie promocyjne:
towarzyszyla jej nie tylko informacja prasowa,
ale tez materialy wideo (bohater filmu zachecat
w nich do zakupu magazynu)®.

Warto podkresli¢, ze oktadki dla prenu-
meratorow przyjmuja niekiedy posta¢ ko-
miksowa. Na specjalne zamowienie tworzg je
tworcy komiksowi. Przyktadowo, dla wydania
z filmem Thor: Ragnarok (wrzesien 2017 r.)
oktadke przygotowat Russell Dauterman,
tworca historii o nordyckim bogu, za$ dla nu-
meru z listopada 2017 r. oktadke z bohaterami
Ligi sprawiedliwosci narysowal Jason Fabok
pracujacy dla DC Comics (film dotyczy tego
uniwersum).

Podsumowanie
Innowacje oktadek w magazynach ilustrowa-
nych dotyczyly gtownie produktu medialnego
(byt to wiec zakres waski). Wskazano jednak,
ze rébwnoczesnie sg one fragmentem dziatan
w obszarze szerokim, przynaleznym do mul-
tiplatform wydawniczych. Same innowacje
zakwalifikowano do kategorii nietechnologicz-
nej (marketingowej, wptywajacej na sktadniki
marketingu mix przedsigbiorstw medialnych)
1 technologicznej (wymagajacej innego procesu
produkcyjnego 1 wyzszych kosztow wytworze-
nia wydania).

Innowacyjno$¢ oktadek ,,Empire” wystgpo-
wala w skali §wiatowej (3D), krajowej (wideo,

80°S. Mendelson, ‘X-Men’. Empire magazine cover blitz is canny marketing by Fox, https://www.forbes.com/si-
tes/scottmendelson/2014/01/28/all-of-those-x-men-days-of-future-past-empire-magazine-covers/#5758cbeb6c93

[dostep: 28.11.2017].

8 H. O’hara, Empires first X-Men: Days of future past cover is here, https://www.empireonline.com/movies/
news/empire-first-x-men-days-future-past-cover/ [dostep: 28.11.2017]; H. O’hara, Empire s final X-Men: Days of
future past cover is revealed, https://www.empireonline.com/movies/news/empire-final-x-men-days-future-past-

cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017].

62 https://twitter.com/HiddlesPage/status/370959165767692289 [dostep: 28.11.2017].
8 J. Nugent, Empire’s fourth wall-breaking Deadpool subscriber cover revealed https://www.empireonline.

com/movies/news/empire-fourth-wall-breaking-deadpool-subscriber-cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017]; J. Nu-
gent, Empire s exclusive new Deadpool cover revealed, https://www.empireonline.com/movies/news/empire-exc-
lusive-new-deadpool-cover-revealed/ [dostep: 28.11.2017].
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VR) 1 przedsiebiorczej (rozcinane, multipliko-
wane, prenumeratalne). Jak wida¢, wydawca
nie tylko wprowadzat wlasne innowacje, ale
rowniez adaptowatl je na swoje potrzeby, w ten
przyczyniajac si¢ sposob do dyfuzji innowa-
cyjnosci w obszarze oktadek®. Nalezy jednak
podkresli¢, ze o ile inne multiplatformy po in-
nowacje okladkowe siegaly sporadycznie lub
w ograniczonym zakresie (tzn. stosujac tylko
jedng innowacjg¢), o tyle ,,Empire” czyni to
systematycznie, co miesigc oferujgc przynaj-
mniej jedno nietypowe rozwigzanie oktad-
kowe. Unikatowa cecha magazynu jest takze
operowanie regula niedostepnosci: niektore
oktadki mozna zdoby¢ wylacznie po zakupie
prenumeraty, niektore — co dotyczy nakladow
fragmentarycznie dystrybuowanych w Salis-
bury’s — oferowane sa w dystrybucji selektyw-
nej (gdzie zdobycie pisma staje si¢ niemal nie-
mozliwe, szczegolnie, gdy mieszka si¢ poza
Wielka Brytanig).

Magazyn wpisuje si¢ w definicje ,,oktadki
innowacyjnej” lub ,,innowacji oktadkowej” tak-
ze ze wzgledu na rozne postaci i czgstotliwosé
wystepowania innowacji: byty to multiplikacja
oktadek, ingerowanie w ich tworzywo i format
1 multimediatyzowanie.

Udowodniono tez, ze te strony wplywaja
na marketing-mix ,,Empire”: produkt (np. two-
rzywo), dystrybucje (r6zne naktady 1 punkty
sprzedazy dla wyjatkowych oktadek, oktadki
wylacznie w SP), cene (wyzszy koszt produkcji
oktadek w 3D 1 VR, wyzsze ceny egzemplarzo-
we takich wydan) i promocj¢: praktycznie kaz-
de analizowane wydanie poprzedzata informa-
Cja prasowa zamieszczana na stronie pisma lub
wydawcy. Niektore wyjatkowe numery wspie-
rano kilkoma komunikatami PR, np. z VR czy
multiplikacja oktadek. Strony frontowe budzity
tez zainteresowanie innych mediow. Nieodtacz-
ng praktyka redakcji byto angazowanie mediéw
spoteczno$ciowych do promocji wydan z wy-
jatkowymi okladkami.

Mozna wigc stwierdzi¢, ze tego typu zabiegi
wplywaja na marke calej multiplatformy wydaw-
niczej, modernizujg ja 1 stabilizujg jej pozycje (co
skutkuje wielomilionowa publicznoscia, utrzyma-
ng mimo kryzysu magazynow ilustrowanych).

Mozna zatem pozytywnie zweryfikowac
teze: ,,Empire” jest przyktadem praktycznego
zastosowania zrdéznicowanych innowacji oktad-
kowych pozostajacych istotnym elementem
marketingu wydawniczego powadzonego przez
Bauer Consumer Media Ltd.

6 Na przyktad oktadka magazynu ,,AnOther” z 2015 r. byta ekranem LED-owym, ktory odtwarzat film i od-
grywal muzyke z pokazéw mody; nowozelandzki ,,Idealog” zaproponowat VR w oktadce w 2016 r.; multiplikacje
oktadek stosowat np. ,,Vogue Paris” w X.2015 r. 1 polska ,,Gala” z VII.2011 r. , a z technologii poszerzonej rzeczy-
wistosci skorzystaty ,,The New Yorker” z maja 2016 r., 1 ,,Elle” w listopadzie 2016 r.
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