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Biuro Badan Spotecznych WCEO

ajnowsze wyniki badan Wojskowego
Centrum Edukacji Obywatelskiej

W zwigzku z duzym zainteresowaniem przedstawicieli Srodowiska woj-
skowego wynikami badan spotecznych Wojskowego Centrum Edukacji Oby-
watelskiej, przygotowano ich podsumowanie. To i kolejne wydania biuletynu
zawieraly bedg syntetyczne zestawienia najwazniejszych konkluzji ptynacych
z przeprowadzonych badan. W drugim numerze Bezpieczenstwa, obronnosci,
socjologii prezentowane sg wyniki badan zrealizowanych w I péiroczu 2014
roku w jednostkach i instytucjach wojskowych reprezentujacych wszystkie ro-
dzaje sit zbrojnych': Warunki materialne zotnierzy zawodowych, 15 lat cztonko-
stwa Polski w NATO - opinie i refleksje srodowiska wojskowego i Kompetencje
spoteczne kadry dowoédczej WP w kontekscie realizacji zadan stuzbowych.

W trzecim numerze biuletynu, ktérego wydanie planowane jest wiosng 2015
roku, przedstawione zostang wyniki obecnie realizowanych badan na temat:
Sytuacja spoteczno-zawodowa pracownikow wojska, Przekaz informacji stuz-
bowych i prasowych w ocenie zotnierzy WP, Wybrane aspekty stuzby wojsko-
wej w konteksScie zmian strukturalnych SZ RP oraz Problemy w relacjach mie-
dzyludzkich i stuzbowych w Srodowisku zotnierzy WP. Redakcja przypomina
jednoczes$nie, ze istnieje mozliwoS¢ zapoznania sie dla celéow stuzbowych lub
naukowych (w tym do prac kwalifikacyjnych) z pelnymi wersjami sprawozdan
z badan. Formularz wniosku mozna otrzymac w Biurze lub w formie elektronicz-
nej pobrac ze strony www.wceo.com.pl. Dostepne sg takze elektroniczne kopie
opracowan w formacie PDF. Szczeg6towych informacji udzielamy telefonicznie
(22) 6 872 527 lub za posrednictwem poczty elektronicznej wbbs@wp.mil.pl.
Opracowania Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej dostepne sg rowniez
w Centralnej Bibliotece Wojskowej oraz w Centralnym Archiwum Wojskowym.

I Do realizacji kazdego z wymienionych tematéw badawczych wytoniono w drodze dwu-
stopniowego doboru proby okoto 650 zotnierzy zawodowych — losowanie zespotowe i war-
stwowe na pierwszym etapie (jednostki wojskowe), polagczone z doborem kwotowym (pro-
porcjonalnym) na etapie drugim (respondenci).




Podsumowanie wynikow badania
Warunki materialne zotnierzy zawodowych

Badanie warunkéw materialnych zotnierzy zawodowych jest dtugofalo-
wym projektem Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej, cyklicznie
realizowanym wiosng kazdego roku.

Celem badania byta diagnoza sytuacji materialnej gospodarstw domo-
wych zolnierzy zawodowych, z uwzglednieniem powtarzanych w kolejnych
sondazach grup zagadnien.

Tegoroczna edycja nie wykazata znaczacych zmian w ocenach zotlnierzy.
Mimo zastosowania nieco innych niz do tej pory wskaznikéw, ogélna wymowa
badan nie zmienita sie. Utrzymujg sie dotychczasowe trendy w ocenie sytuacji
materialnej oraz prognozy jej zmiany.

Statystyczna rodzina wojskowa, to mala rodzina nuklearna, sktadajgca
sie z trzech 0sob, reprezentuje model 2+1. Sg to najczeSciej gospodarstwa
jednorodzinne, utrzymujace sie z dochodu wnoszonego przez dwie osoby.
29% zolnierzy zyje w rozlace, tzn.: dojezdza do rodziny z miejsca stuzby
rzadziej niz codziennie.

Srodowisko zolnierzy zawodowych czesciej pozytywnie niz negatywnie
ocenia warunki materialne swoich gospodarstw domowych. Ponadto, utrzy-
mujg sie dotychczasowe trendy w ocenie zmiany standardu zycia. Nadal
wzrasta odsetek osoOb, ktorych sytuacja materialna jest stabilna, maleje jed-
noczeSnie odsetek odczuwajacych jej pogorszenie. Stosunkowo bez zmian
utrzymuje sie liczba zotnierzy doswiadczajacych poprawy standardu zycia
swoich gospodarstw domowych, ktore w wiekszosci przypadkéw nie zmie-
nily sie w ciggu minionego roku (wykres 1).

Wykres 1. Odpowiedzi na pytanie: ,Poréwnujac z rokiem 2013, jakiej zmianie
ulegl standard zycia w Pana(i) gospodarstwie domowym?”, dane
za lata 2011-2014
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Opracowanie wlasne na podstawie: A. Orzylowska, Warunki materialne zotnierzy zawo-
dowych, sprawozdanie WBBS/WCEO, czerwiec 2011 r.; A. Orzytowska, K. A. Pietrak, Wa-
runki materialne zotnierzy zawodowych, sprawozdanie WBBS/WCEO, czerwiec 2012 r,;
A. Orzylowska, Warunki materialne zotnierzy zawodowych, sprawozdanie WBBS/WCEO,
czerwiec 2013 r.




Umacnia sie rowniez trend przewidujacy zachowanie finansowego status
quo w perspektywie kolejnych 2-3 lat (wykres 2).

Wykres 2. Odpowiedzi na pytanie: ,Jak Pan(i) przewiduje, jaki bedzie poziom
zycia Pana(i) gospodarstwa domowego za 2-3 lata?”, dane za lata
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Opracowanie wlasne na podstawie: A. Orzylowska, Warunki materialne zotnierzy zawo-
dowych, sprawozdanie WBBS/WCEO, czerwiec 2011 r.; A. Orzylowska, K. A. Pietrak, Wa-
runki materialne zotnierzy zawodowych, sprawozdanie WBBS/WCEOQO, czerwiec 2012 r.;
A. Orzylowska, Warunki materialne zotnierzy zawodowych, sprawozdanie WBBS/WCEO,
czerwiec 2013 r.

Ponad dwie trzecie zolnierzy sptaca obecnie zaciggniete pozyczki lub
kredyty, a blisko polowa dysponuje oszczednoSciami rzedu miesiecznych
lub trzymiesiecznych dochodéw gospodarstw domowych. Zgromadzone
oszczednosci traktowane sg najczesciej jako rezerwa na wypadek zaistnie-
nia sytuacji losowych.

Zolnierze preferuja tradycyjne sposoby przechowywania oszczednosci
(W gotoéwce) na rowni ze wspolczesnie dostepnymi narzedziami finansowy-
mi (lokaty), cho¢ sporadycznie podejmujg ryzyko inwestycyjne w innych
dostepnych formach. WartoS¢ zadluzenia siega najczeSciej kwoty wyzszej
niz trzyletni dochdd gospodarstw i ma ono charakter inwestycyjny, rzadziej
konsumpcyjny.

Rodziny zolnierzy zawodowych przeznaczajg wiekszoS¢ swoich docho-
dow na zaspokojenie biezgcych potrzeb i muszg oszczedza¢ na powazniej-
sze zakupy. Sporadycznie pojawily sie osoby znajdujgce sie w skrajnych sy-
tuacjach finansowych, tzn. zyjace w biedzie lub luksusie (wykres 3). Niewielu
rowniez siega po pomoc z zewnatrz, np.: z macierzystej jednostki wojskowej,
innych instytucji, czy tez rodziny.

2 W ubiegtych latach zastosowano nastepujace kategorie odpowiedzi: ,bardzo sie po-
prawi”, ,poprawi sie”, ,nie poprawi sie i nie pogorszy sie”, ,pogorszy sie”, ,bardzo sie
pogorszy”.




Wykres 3. Sposob gospodarowania pieniedzmi wsrod zolnierzy oraz
w spoleczenstwie?
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M Bardzo biednie, nie starcza nawet na podstawowe potrzeby

M Skromnie, codzienne oszczedne gospodarowanie

W Przecigtnie, starcza na co dzien, oszczedzanie na powazniejsze zakupy
M Dobrze, starcza na wiele bez specjalnego oszczedzania

W Bardzo dobrze, zycie w luksusie

W poréwnaniu do sytuacji sprzed roku zaspokojenie potrzeb mieszkanio-
wych, zdrowotnych, wypoczynku oraz zwigzanych z ksztatceniem dzieci nie
zmienilo sie (wykres 4).

Wykres 4. Odpowiedzi na pytanie: ,,Czy w poréwnaniu do sytuacji sprzed
roku zaspokojenie potrzeb Pana(i) gospodarstwa domowego
poprawilo sie, nie zmienilo sie, czy pogorszyto sie?”
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Obecnie wiekszoS¢ zolnierzy realizuje swoje prawo do zakwaterowania,
pobierajac Swiadczenie mieszkaniowe lub tez mieszkajagc w kwaterze/lokalu

3 Katarzyna Kowalczuk, Jak sie nam zyje? Materialny wymiar zycia rodzin, Komunikat
z badan CBOS, nr 44/2014, Warszawa, kwiecien 2014 r.



mieszalnym WAM. Podobnie wyglada docelowa struktura preferencji miesz-
kaniowych. Wyraznym zadowoleniem zotnierzy cieszy sie standard wypo-
sazenia kwater internatowych oraz wykonczenia lokali mieszkalnych WAM.
Gorzej oceniani sg zarzadcy budynkow, ktorzy dziatajg w imieniu WAM
oraz wysokoS¢ Swiadczenia mieszkaniowego. Preferencje mieszkaniowe
po zakonczeniu stuzby wojskowej sg jednokierunkowe - zolnierze oczekuja
otrzymania odprawy mieszkaniowe;.

Podsumowanie wynikow badania
15 lat cztonkostwa Polski w NATO
— opinie i refleksje srodowiska wojskowego

Badanie zrealizowano w pierwszym potroczu 2014 roku z inicjatywy
Wojskowego Centrum Edukacji Obywatelskiej i na wniosek Departamentu
Prasowo-Informacyjnego MON.

Wynika z niego, ze zdaniem Srodowiska wojskowego najbardziej znaczg-
cym wydarzeniem dla Polski po 1989 roku byto jej przystgpienie do NATO
(76%) i do Unii Europejskiej (70%). Niemal co czwarty ankietowany (24%)
wskazuje na upadek komunizmu i wynikajgce z tego faktu konsekwencje
natury politycznej oraz gospodarczej. Dla 7% respondentow najbardziej
znaczacym wydarzeniem byla katastrofa smolefnska. Natomiast co siodmy
badany (14%) wymienia inne wydarzenia, jak np.: udziat SZ RP w misjach
poza granicami kraju, zmiany zachodzace w wojsku (uzawodowienie i pro-
fesjonalizacja armii, powolanie Narodowych Sit Rezerwowych), Smier¢ pa-
pieza Jana Pawta II, otwarcie granic UE w ramach Ukladu z Schengen czy
zorganizowanie wspoOlnie przez Polske i Ukraine Mistrzostw Europy w Pilce
Noznej (UEFA Euro 2012).

Niemal wszyscy ankietowani (94%) popierajg cztonkostwo Polski
w NATO. Odsetek osOb popierajacych przystapienie do Sojuszu wzrést
w stosunku do lat ubieglych i jest najwyzszy sposrod wszystkich dotychczas
uzyskanych wynikow (poczawszy od 1996 roku). JednoczesSnie ponad po-
towa polskich zotnierzy (64%) uwaza, ze NATO odgrywa kluczowg role dla
bezpieczenstwa Polski. Odmienng opinie na ten temat ma prawie co piaty
ankietowany (wykres 5).




Wykres 5. Niektorzy twierdzg, ze NATO odgrywa nadal kluczowg role dla
bezpieczenstwa naszego kraju. Inni uwazaja, ze nie jest juz ono
tak istotne. Ktora z tych opinii jest blizsza temu, co Pan(i) na ten
temat mysl1i?*

Holandia ‘ 72% NATO nadal odgrywa kluczowg
| role
Wielka Brytania ‘ 69% ® NATO nie jest juz tak istotne
Rumunia | 66%
Francja | 62%
Niemcy ‘ 60%
Stany Zjednoczone ‘ 55%
Stowacja ‘ 54% 64%
Hiszpania ‘ 52%
Wiochy ‘ 46% Zotnierze SZ RP (WBBS '14)
Polska 47%
Zotnierze SZ RP
(WBBS '14)** 64%

Zrédlo: Transatlantic Trends. Key Findings 2013, <http:/trends.gmfus.org/files/2013/09/
Country-summaries-edit2.pdf>, (dostep: 29.05.2014 r.).

* Na wykresie stupkowym przedstawiono wylacznie odpowiedzi dla kategorii ,NATO
nadal odgrywa kluczowa role”. Wyniki badania prezentujacego opinie ogétu spote-
czefnstw poszczegolnych panstw zostalo przeprowadzone w 2013 r.

** Dane dotyczace opinii zolnierzy SZ RP z 2014 r. pochodza z badania zrealizowanego
przez WBBS (K. A. Gronek, 15 lat cztonkostwa Polski w NATO - opinie i refleksje srodo-
wiska wojskowego, sprawozdanie z badania WBBS/WCEO, Warszawa 2014 r., s. 9).

Badania przeprowadzone w latach 1996-2002 pokazuja, ze stale wzra-
stal odsetek zolnierzy, zdaniem ktorych Polska moze liczy¢ na realng pomoc
swoich sojusznikéw w sytuacji bezposSredniego zagrozenia militarnego.

Wedlug wynikéw badania z roku 2014, wiekszos$¢ respondentow (66%)
nadal podziela ten poglad. Jest to jednak najnizszy odsetek ankietowanych
wyrazajacych to przekonanie od chwili przystgpienia naszego kraju do Soju-
szu Polnocnoatlantyckiego (wykres 6).



Wykres 6. Opinie zolnierzy na temat prawdopodobienstwa udzielenia
Polsce pomocy przez panstwa cztonkowskie NATO w sytuacji
bezposredniego zagrozenia militarnego*
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Zrédlo: A. Jezierski, Generalny sondaz nastrojow. Kadra zawodowa - jesieri °99,
sprawozdanie z badan WBBS, Warszawa 1999, s. 26; M. Baran, Generalny sondaz
nastrojow. Kadra zawodowa - jesien 2002, sprawozdanie z badanh WBBS, Warszawa 2002,
s. 19; J. Prus-Zajaczkowska, Opinie srodowisk wojskowych na temat zaangazowania
i udziatu SZ RP w ramach sojuszniczych operacji NATO, sprawozdanie z badah WBBS,
Warszawa 2003, s. 6; K. A. Gronek, 15 lat cztonkostwa Polski w NATO - opinie i refleksje
srodowiska wojskowego, sprawozdanie z badania WBBS/WCEO, Warszawa 2014 r., s. 23.

* W latach 1996-1998 tres¢ pytania brzmiata nastepujaco: ,Czy Polska, w razie bez-
posredniego zagrozenia niepodlegtosci, moze liczy¢ na pomoc Zachodu?”. W latach
1999-2002 respondentéw pytano o to, ,,Czy w sytuacji, kiedy Polska stala sie juz
cztonkiem NATO, w razie bezpoSredniego zagrozenia niepodlegtosci, mozemy liczy¢
na pomoc ze strony tego Paktu?”. Natomiast w roku 2014 pytanie brzmiato: ,,Czy Pa-
na(i) zdaniem Polska, bedac cztonkiem NATO, moze liczy¢ na realng pomoc swoich
sojusznikéw na wypadek bezposredniego zagrozenia militarnego?”.

** Na wykresie liniowym przedstawiono wytacznie odpowiedzi respondentow, wediug
ktoérych Polska moze liczy¢ na pomoc ze strony NATO w sytuacji bezposSredniego za-
grozenie militarnego. W latach 1996-2002 kategorie mozliwych odpowiedzi brzmiaty
nastepujaco: ,tak”, ,raczej tak”, ,raczej nie”, ,nie”, ,trudno powiedzie¢”. Kategorie
mozliwych odpowiedzi z 2014 r. znajduja sie na wykresie 2.

Nalezy podkresli¢, iz ponad polowa zoinierzy (56%) uwaza, ze przyna-
lezno$¢ do Sojuszu Péinocnoatlantyckiego wptyneta pozytywnie na pozycje
Polski na arenie miedzynarodowej. Co czwarty badany sadzi, ze przyniosto




to tyle samo zyskow, co strat, a 6% dostrzega wiecej negatywnych skutkow
wynikajacych z tego faktu. Niemal co 6smy respondent nie ma zdania na ten
temat (13%). W poréwnaniu do wynikow z ubieglego roku, znacznie wzrost
odsetek tych, ktorzy dostrzegajag w glownej mierze korzysci ptynace z przy-
stgpienia Polski do NATO (wzrost o 18 punktéw procentowych).

Jednoczesnie niemal potowa Srodowiska wojskowego (47%) sadzi, ze
cztonkostwo w NATO przynosi Polsce wiecej korzysci niz strat, jesli chodzi
0 jej bezpieczenstwo. Co trzeci ankietowany (33%) jest zdania, ze bilans zy-
skow i strat jest jednakowy, a dla 6% jest on ujemny. Brak opinii w tej kwestii
wyraza 14% badanych. W poréwnaniu do wynikow z roku 2013 widoczny jest
nieznaczny wzrost odsetka tych, ktérzy widzg gtéwnie korzysci wynikajace
z czlonkostwa Polski w Sojuszu (wzrost o 9 punktéw procentowych).

Zdecydowana wiekszoS¢ zotlnierzy (87%) dobrze ocenia dotychczasowe
wywigzywanie sie Polski z zobowigzan sojuszniczych wynikajacych z przysta-
pienia do NATO. Tylko nieznaczny odsetek badanych (4%) jest przeciwnego
zdania. Opinii na ten temat nie ma 9% ankietowanych.

Wedtug danych z roku 2014 niemal polowa respondentéw (47%) uwaza,
ze Polska zajmuje umiarkowanie znaczace miejsce wsrod panstw cztonkow-
skich NATO. Zdaniem 39% badanych jej pozycja jest malo znaczgca. Nieliczni
wyrazali skrajne poglady — pozycja Polski jest bardzo znaczgca dla 6% lub nic
nie znaczaca dla 4% ankietowanych. Nieznaczny odsetek zolnierzy uczest-
niczgcych w badaniu (4%) nie potrafit wyrazi¢ opinii na ten temat. Ponadto
w poréwnaniu do roku 2013, w 2014 roku odnotowano kilkunastoprocentowy
spadek odsetka tych, ktorzy sadza, ze Polska zajmuje malo znaczgce miejsce
wsrod innych cztonkéw Sojuszu Potnocnoatlantyckiego (spadek o 12 punk-
tow procentowych). Czesciej niz w ubieglym roku badani wskazuja, ze pozy-
cja Polski jest umiarkowanie znaczaca (wzrost o 9 punktéw procentowych).

Srodowisko wojskowe wigzato wiele nadziei z wstgpieniem Polski do So-
juszu Poéinocnoatlantyckiego. Spodziewalo sie, ze zwiekszy to zakres uzawo-
dowienia armii oraz wplynie na modernizacje sprzetu i uzbrojenia SZ RP.
Swiadcza o tym wyniki badan z lat 1996-1999. Dane z 1999 roku wskazuja,
ze sam fakt przystgpienia Polski do tej organizacji wywolal rozczarowanie
badanych. Natomiast badania przeprowadzone w kolejnych latach po przy-
stgpieniu naszego kraju do Sojuszu dowodza, ze ich oczekiwania w pewnym
stopniu sie spelnity. NajczeSciej wskazywanymi konsekwencjami przynalez-
nosci do NATO jest wymiana doSwiadczen i wzrost poziomu wyszkolenia zot-
nierzy, modernizacja sprzetu i uzbrojenia oraz dostosowanie funkcjonowania
SZ RP do wymogow Sojuszu.

Niemal co drugi zolnierz (49%) uwaza, ze przynaleznoS¢ Polski do Soju-
szu ma bezposredni wplyw na jego stuzbe. Przeciwnego zdania jest 39% re-
spondentow, a 12% nie mialo sprecyzowanych pogladow w tej sprawie. Spo-
Srod ankietowanych, ktorzy dostrzegaja wptyw cztonkostwa w NATO na swojg
codzienng stuzbe lub wybrali odpowiedz ,trudno powiedzie¢”, zdecydowana
wiekszoS¢ ocenia go pozytywnie (79%). Tylko nieliczni (3%) postrzegaja go zle,
a 18% ankietowanych ma trudnosc¢ z jego ocena.



Podsumowanie wynikow badania
Kompetencje spoteczne kadry dowodczej WP
w kontekscie realizacji zadan stuzbowych

Badanie zrealizowane zostato wsrdd zotnierzy Sit Zbrojnych RP metoda-
mi iloSciowymi oraz jakoSciowymi. W badaniu populacji ogélnej dowodcow
wykorzystano technike anonimowej ankiety audytoryjnej. Z wyré6zniajacymi
sie dowodcami i kandydatami na zolnierzy zawodowych przygotowujacymi
sie do objecia pierwszego stanowiska stuzbowego o statusie dowodczym prze-
prowadzono wywiady grupowe (FGI - Focus Group Interview).

Dazac do jak najpelniejszego poznania zakresu wykorzystywania kom-
petencji spotecznych przez polskich dowo6dcow, dostosowano do warunkow
wojskowych rozwigzania stosowane wobec menedzeréw. Wybrane zostaty
wiec kompetencje spoteczne, ktore wigzg sie z funkcjonowaniem zotnierza na
stanowisku dowodczym, a nastepnie dla kazdej kompetencji ustalono zacho-
wania, w ktorych sie ta kompetencja przejawia. Badanie ankietowe zolnierzy
zajmujacych rézne szczeble dowodzenia dato mozliwoS¢ poznania ogolnego
poziomu rozwoju kompetencji a takze profilu jej wykorzystywania.

Co wazne, udato sie ustali¢ profile kompetencyjne pozadane u dowodcy
oraz profile rzeczywistego wykorzystywania danej kompetencji przez naszych
dowddcow. W kazdym z tych przypadkow profile uwzgledniajg 13 zachowan
zwigzanych z kompetencjg przywodztwo, 8 — z kompetencjg wspoltpraca, 7 —
z kompetencjg komunikowanie sie, 10 — z kompetencjag wplyw i negocjowanie
oraz 8 — z kompetencjg postepowanie w sytuacjach trudnych.

W przekonaniu dowodcow, dla efektywnej realizacji zadan na ich stanowi-
skach stuzbowych, bardzo czesto potrzebne jest wykorzystywanie kompeten-
¢ji przywodztwo, wspolpraca oraz postepowanie w sytuacjach trudnych, nieco
rzadziej kompetencji wplyw i negocjowanie, a kompetencje komunikowanie sie
wykorzystuje sie czasami.

Wykres 7. Pozadany profil kompetencji spotecznych dowédcow
* ] ¢ \/
2

Przywddztwo Wspdtpraca Komunikowanie sig  Wptyw i negocjowanie Postgpowanie
w sytuacjach trudnych

Mediana

WartoSci na skali median: 1 - ,Nie jest to potrzebne”, 2 — ,Jest to czasami potrzebne”,
3 — ,Jest to bardzo czesto potrzebne”.

W przypadku kazdej z kompetencji, jej profil ukazuje, ze zwigzane z nig
zachowania nie sg w takim samym stopniu potrzebne dowédcom.




Kazdy z respondentow ocenial tez, na ile osobiScie stosuje kazde z za-
chowan wchodzacych w sktad poszczegdlnych kompetencji. Uogoélniajac,
dowoddcy z takg samg intensywnosScig korzystaja ze wszystkich pieciu
kompetencji spotecznych. Na szczeblu dowodzenia kompanig i wyzszym,
wyrolznia sie jednak wieksze natezenie wykorzystywania wspollpracy niz
pozostatych kompetencji. Profile poszczegdlnych kompetencji ukazujg zas,
ktore z ich skladowych wykorzystuje sie z wiekszg intensywnoscia, ktore
za$ z mniejsza.

Biorgc pod uwage rzeczywiste i oczekiwane wykorzystanie kompeten-
cji spolecznych przez ogét dowoddcow, mozna uznaé, ze satysfakcjonujace
umiejetnosci posiadajg oni w zakresie komunikowania sie oraz wpltywu i ne-
gocjowania. Potwierdzono to do szczebla plutonu, na wyzszych szczeblach
dowodzenia za satysfakcjonujagcy mozna uznac jedynie poziom kompetencji
wplyw i negocjowanie. Wskazano rowniez obszary do doskonalenia w obre-
bie kazdej kompetencji.

Stwierdzono, ze dowoddcy najczesSciej rozwijaja kompetencje spoteczne
samodzielnie, korzystajac z porad przetozonych i kolegéw, a — w przypadku
umiejetnosci przywodczych - takze z kurs6w w ramach doskonalenia zawo-
dowego kadry WP. Samoksztalcenie w tym zakresie uzupetniane jest czesto
przez lekture publikacji specjalistycznych.

Statystycznie zweryfikowano wptyw na poziom kompetencji spotecz-
nych réznych form ich doskonalenia. Zebrano opinie dow6dcow dotyczace
pozadanych form rozwijania umiejetnosci spotecznych. Dowoédcy postulu-
ja rozwijanie ich za pomocg zorganizowanych form, najczeSciej wskazy-
wanymi byly kursy w ramach doskonalenia zawodowego kadry WP, kursy
1 warsztaty poza wojskiem oraz zajecia uzupelniajace w JW.

Badanie ujelo tez inne aspekty problematyki kompetencji spotecznych
kadry dowddczej Sit Zbrojnych RP. Dokonujgc zas dodatkowo segmentacji
proby badawczej przy pomocy analizy skupien, zidentyfikowano pie¢ pod-
grup dowodcow, przyjmujac jako kryteria ich wyodrebnienia konfiguracje
nasilenia poszczegélnych kompetencji spotecznych. Charakterystyczny dla
trzech z nich jest obnizony poziom jednej z kompetencji: komunikowania
sie, wspotpracy lub wptywu i negocjowania. Kolejna grupa dowodcow od-
znacza sie wyrazng dominacjg kompetencji wspotpraca, a u ostatniej, naj-
bardziej licznej, rozwoj wszystkich kompetencji jest harmonijny.

Omawiany projekt badawczy przyczynil sie do istotnego poszerzenia
naszej wiedzy o réznych aspektach przedmiotowej problematyki. Dzieki
zastosowanej metodologii mozna m.in. przygotowac lepszy program roz-
woju okresSlonej kompetencji u dowoédcow — szczegdlng uwage poswiecic
wzmocnieniu zidentyfikowanych stabych stron kompetenc;ji.

Wyniki powyzszych badan zostaty przedstawione 18 listopada 2014 roku
na konferencji naukowej ,Kompetencje spoteczne w dowodzeniu i kierowaniu
SZ RP”, zorganizowanej przez Departament Wychowania i Promocji Obron-
nosci MON oraz Wojskowe Centrum Edukacji Obywatelskie;j.



Wykres 8. W jaki sposob rozwijal(a) Pan(i) wymienione nizej kompetencje
zwigzane z kontaktami z ludzmi? (mozliwoS¢ wybrania wielu
odpowiedzi, dane nie sumujg sie do 100%)
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* 1. Ukonczenie kursu w ramach systemu doskonalenia zawodowego kadry WP, 2.
Udziat w zajeciach uzupelniajacych w JW, 3. Ukonczenie studiéw specjalistycznych
poza wojskiem, 4. Ukonczenie kursu, warsztatu poza wojskiem, 5. Lektura publikacji
specjalistycznych, 6. Porady przetozonych i kolegéw, 7. Inne.

Wykres 9. Jaka, Pana(i) zdaniem, forma rozwijania kompetencji spotecznych
powinna by¢ czeSciej niz obecnie wykorzystywana w stosunku do
zolnierzy zawodowych?

0% 10% 20% 30% a40% 50% 60%
| 53%
12%
10% 01 Kursw
Przywédztwo
e 1% wojsku
e @ 2. Zajgciaw
s w
2% 0 3. Studia poza
18% wojskiem
Komunikowanie sie bl @ 4. Kurs poza
2% wojskiem
™ 05, Literatura
a%
29% @ 6. Inne*
18%
f 13%
Wi i
plyw i negocjowanie 219%
6%
2%
26%
19%
- 11%
Wspétpraca 219%
8%
6%
| 32%
17%
Postgpowanie w sytuacjach 9%
trudnych 20%
8%
5%

* 1. Kurs w ramach systemu doskonalenia zawodowego kadry WP, 2. Zajecia uzupelnia-
jace w JW, 3. Studia specjalistyczne poza wojskiem, 4. Kurs, warsztat poza wojskiem,
5. Zabezpieczenie zwigzanej z tematyka literatury specjalistycznej, 6. Inne.




