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INNOWACYJNY NAUCZYCIEL, CZYLI KTO? PROBA DEFINICJI POJECIA

What does it take to make an innovative teacher?
Establishing a definition

Innovativeness constitutes one of the core elements of modern education
development. The phenomenon in question can be analysed in the context
of the actions taken by each of the participants of the learning/teaching
process. The paper is focused mostly on the teacher’s activity. On the basis
of an empirical study, the Authors aim at defining the notion of an innova-
tive teacher, and, more specifically, a language teacher.

Keywords: foreign language teaching/learning process, pedagogical in-
novations, innovative competence

Stowa kluczowe: proces nauczania/uczenia sie jezykdw obcych, innowa-
cje pedagogiczne, kompetencja innowacyjna

1. Wstep
Koniecznos$¢ regularnego dostosowywania sie tak do zmian cywilizacyjno-gospo-

darczych, jak i do efektéw nieustannego postepu technologicznego sprawita, ze
innowacyjnos¢ stata sie jednym z zasadniczych elementéw funkcjonowania
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dzisiejszego spoteczenstwa. Idea innowacyjnosci nie jest réwniez obca srodowi-
sku edukacyjnemu i stanowi jeden z kluczowych elementéw rozwoju oswiaty.
Mozna réowniez powiedzieé, ze przed wspdtczesng szkotg stawiane sg coraz bar-
dziej skomplikowane zadania, ktérych realizacja wymaga wprowadzania roz-
nego rodzaju niestandardowych rozwigzan. W konsekwencji warto zastanowic
sie nad dydaktycznym wymiarem omawianego zjawiska w kontekscie dziatan
poszczegdlnych uczestnikdw procesu ksztatcenia. Podjete w artykule rozwaza-
nia koncentruja sie przede wszystkim na analizie problematyki innowacyjnosci
w perspektywie dziatan nauczyciela. Na podbudowie wynikéw przeprowadzo-
nych badan empirycznych podjeta zostanie takze préba zdefiniowania profilu
innowacyjnego nauczyciela, a w szczegdlnosci nauczyciela jezykéw obcych.

2. Innowacja - zarys problematyki i definicja pojecia

Zgtebianie wiedzy na temat réznego rodzaju innowacyjnych zachowan wspofcze-
snego cztowieka cieszy sie niematg popularnoscig wsrdd badaczy rozmaitych dys-
cyplin naukowych, ktérych zainteresowanie tym tematem przyczynito sie do po-
wstania w drugiej potowie ubiegtego wieku interdyscyplinarnej dziedziny nauko-
wej — innowatyki. Centralnym punktem zainteresowan powstatej dyscypliny nau-
kowej stafa sie innowacja, rozumiana, w ogdlnym sensie, jako specyficzny rodzaj
zmiany, ktérego podstawowym wyrdznikiem wsrdd innych typdw zmian jest kry-
terium nowosci (por. np. Schulz, 1994). Choé poszczegdlni badacze nie stosuja jed-
nolitej terminologii i nie zawsze sg jednomysini w formutowaniu omawianego po-
jecia (por. np. Smak, 2014), to w proponowanych przez nich definicjach odnalez¢
mozna jednak co najmniej dwa powtarzajgce sie elementy, decydujgce jednocze-
$nie o istocie innowacji: s3 to wspomniane idee nowosci oraz zmiany. Innowacja
moze byc¢ zatem okreslona jako , kazda nowosé, ktéra wptywa na polepszenie wy-
nikéw dziatalnosci” lub , wszystko to, co jest postrzegane przez osobnika jako
nowe, niezaleznie od obiektywnej nowosci danej idei czy rzeczy” (Rogers, 1962, za
Ekiert-Grabowska, 1989: 41), co automatycznie dopuszcza mozliwosé traktowania
kryterium nowosci jako pojecia wzglednego, zaleznego od kontekstu oraz od po-
tencjalnego odbiorcy. Ponadto, jak podkresla Schulz (1980), innowacja to rodzaj
zmiany planowej, wyptywajacej ,,z celowej decyzji zmierzajacej do udoskonalenia
osobowosci lub uktadu spotecznego (...)” (ibidem: 64). Na kryterium celowosci
dziatan o charakterze innowacyjnym zwraca uwage wielu innych badaczy. Przykta-
dowo Pietrasinki (1970), jeden z pionieréw badan nad innowacjami na gruncie pol-
skiej nauki, przedstawia innowacje jako ,,zmiany celowo wprowadzane przez czto-
wieka lub zaprojektowane przezen uktady cybernetyczne, ktdre polegajg na zaste-
powaniu dotychczasowych standw rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w Swietle
okreslonych kryteridw i sktadajgcymi sie w sumie na postep” (ibidem: 9).
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Przytoczone powyzej definicje innowacji wskazuja, ze pojecie to moze
by¢ przedstawiane w perspektywie zaréwno czynnosciowej (jako specyficzny
typ dziatania, ktérego celem jest optymalizacja istniejgcego stanu rzeczy), jak
i przedmiotowej (jako rezultat podejmowanych dziatan) (por. np. Ekiert-Gra-
bowska, 1989). Niewatpliwie do takiego stanu rzeczy przyczynia sie sama ety-
mologia analizowanego pojecia, ktérego pochodzenie oznacza réwnoczesénie
dziatanie — ,,wprowadzenie czego$ nowego”, jak i jego rezultat — ,rzecz nowo
wprowadzong; nowos¢; reforme” (Kopalinski, 2014: 334).

2.1. Innowacje pedagogiczne

Szczegdlnym rodzajem innowacji sg innowacje pedagogiczne, ktére sg two-
rzone na uzytek uczestnikéw szeroko rozumianego procesu dydaktycznego, a ich
autorami sg w wiekszosci wypadkdw sami nauczyciele.

W ogdlnym znaczeniu pod pojeciem innowacji pedagogicznej rozumie sie
,Zmiane strukturalng danego systemu pedagogicznego jako cafosci lub niektérych
waznych jego sktadnikdéw w celu wprowadzenia ulepszen o charakterze wymier-
nym” (Okonri, 1998: 136). Ulepszenia te sg ,,wyrazem dynamiki pedagogicznego
doswiadczenia, (...) czyli postepu” (Schulz, 1994: 127). Mozna zatem powiedziec,
Ze innowacje pedagogiczne stanowig wazny element rozwoju kompetencji zawo-
dowych nauczyciela, ale réwniez rozwoju systemu ksztatcenia jako takiego.

Choé poszczegélne definicje innowacji pedagogicznych zawierajg
drobne rdznice, to wiekszos¢ wspodtczesnych badaczy przy ich formutowaniu
taczy ze sobg obydwa zasygnalizowane powyzej sposoby ujmowania innowa-
cji: jej wymiar rzeczowy oraz czynnosciowy. Smak (2014: 76) definiuje inno-
wacje pedagogiczng jako ,twdrcze rozwigzanie praktyczno-pedagogiczne po-
legajgce na swiadomym wprowadzeniu do zastanego wycinka rzeczywistosci
pedagogicznej novum, ktére warunkuje uzyskanie lepszych wynikéw w relacji
do dotychczasowych sposobdw, srodkéw, form i naktadu sit”, natomiast Ekiert-
Grabowska (1989: 46) przedstawia jg jako ,,zmiany zawierajgce elementy no-
wosci, wprowadzone $wiadomie do systemu szkolnego w celu ulepszenia
praktyki edukacyjnej zgodnie z okreslonymi potrzebami pedagogicznymi”.

Innowacja pedagogiczna jest czesto zestawiana z terminem ,,nowator-
stwo pedagogiczne”, odnoszgcym sie do wszelkiego rodzaju dziatan, ,,w toku
ktorych nauczyciele wprowadzajg do swej praktyki nowe i lepsze rozwigzania
(...), przyczyniajace sie do udoskonalenia pracy pedagogicznej i prowadzace —
faktycznie lub potencjalnie — do osiggniecia wyzszych, nowych i (lub) jako-
Sciowo lepszych rezultatow dydaktyczno-wychowawczych” (Schulz, 1987, za
Ekiert-Grabowska, 1989: 50). Percypujgc innowacje jako proces, mozna powie-
dzie¢, ze nowatorstwo odnosi sie do tej fazy innowacyjnych dziatan nauczyciela,
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ktdra polega na implementacji i weryfikacji skutecznosci zaktadanych modyfikacji,
a zatem odpowiada bardziej czynnosciowemu rozumieniu pojecia innowacji. Na-
tomiast sam przedmiot dziatari nauczyciela, bedacy rezultatem etapu poprzedza-
jacego, w trakcie ktérego uruchomiony zostaje mechanizm planowania tak zmiany,
jak i jej ewentualnego programu wdrozeniowego, odpowiada terminowi ,inno-
wacja” w jej rzeczowym rozumieniu (por. Ekiert-Grabowska, 1989).

Wspotwystepowanie przytoczonych powyzej termindw prowadzi w prak-
tyce do rozréznienia dwdch grup nauczycieli:

a) nauczycieli-nowatoréw, ktérzy sg autorami oryginalnych propozycji
zmian lub takowe propozycje czerpig od innych i przenoszg je na grunt
wiasnej pracy;

b) nauczycieli-innowatoréw, ktdrzy sg podmiotami petnego cyklu zmiany: sg
zaréwno autorami, jak i odbiorcami i uzytkownikami wprowadzanych do
praktyki szkolnej rdznego typu innowacji (por. Zawadzka, 2004: 281-282).

Warto takze dodaé¢, ze innowacyjne dziatania nauczyciela, czy to nowa-
tora, czy innowatora, wtedy posiadajg sens, kiedy ,,przyczyniajg sie do doskona-
lenia rzeczywistosci dydaktycznej, jak i do poszerzenia wiedzy o mechanizmach
i procesach zwigzanych z dziatalnoscig wychowawczg oraz tworzg korzystniejsze
dla niej warunki” (ibidem). Na wymierng warto$¢ wprowadzanych przez nauczy-
ciela modyfikacji z pewnoscig znaczny wptyw moze mie¢ sam rodzaj propono-
wanych zmian, a takze znajomosc¢ czynnikdw warunkujgcych ich realizacje.

2.1.1. Typy innowacji pedagogicznych

W zwigzku ze ztozonoscig i wielkowymiarowoscig procesu dydaktycznego w prak-
tyce szkolnej zaobserwowac mozna znaczng réznorodnosc innowacyjnych dzia-
tan nauczyciela, co znajduje swoje bezposrednie odzwierciedlenie réwniez
w liczbie ich potencjalnych typologii (por. np. Ekiert-Grabowska, 1989; Przybo-
rowska, 2013; Smak, 2014). Zwazywszy na ograniczenia edycyjne artykutu, w dal-
szej czesci omowione zostang wybrane klasyfikacje innowacji pedagogicznych,
ktdre cieszg sie najwiekszg popularnoscig w literaturze przedmiotu.

Biorac pod uwage w pierwszej kolejnosci zasieg oddziatywania propo-
nowanych zmian, innowacje pedagogiczne mogg zosta¢ podzielone na te do-
tyczace catego systemu oswiatowego, tzw. innowacje makrosystemowe, oraz
te podejmowane przez konkretnego nauczyciela lub okreslong placéwke edu-
kacyjng — tzw. innowacje mikrosystemowe (por. np. Rusakowska, 1986). Te
ostatnie mogg zatem dotyczy¢ réznych aspektéw funkcjonowania szkoty lub
pracy nauczyciela, ktéry z kolei moze wdrazac réznorakie praktyki innowacyjne
w ramach stosowanego przez siebie programu ksztatcenia czy tresci nauczania,
wykorzystywanych metod i technik pracy, uzywanych pomocy dydaktycznych,
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sposobdw organizacji pracy, form komunikowania sie z otoczeniem itd. Niezalez-
nie od tego, jak rézne bylyby sfery innowacyjnych dziatari nauczyciela, na uwage
zastuguje fakt, ze ich podstawowg funkcjg jest doskonalenie warsztatu pracy nau-
czyciela oraz wzbogacanie repertuaru zawodowych celéw, jakie moze osiggnac.

Analizujgc zakres zmian, Okon (1998) proponuje podziat innowacji pe-
dagogicznych na cztery gtéwne grupy: innowacje metodyczno-organizacyjne
(o najmniejszym zasiegu zmian), programowe, ustrojowe oraz systemowe (po-
siadajgce najwiekszy zasieg oddziatywania).

Z kolei Przyborowska (2013) wyrdznia innowacje podejmowane w sfe-
rze pedagogicznego myslenia oraz te realizowane w sferze pedagogicznego
dziatania i podkresla, ze obydwie wyodrebnione kategorie sg wobec siebie nie
tylko komplementarne, ale i wzajemnie inspirujace.

Badajac réznego rodzaju zmiany pod katem ich oryginalnosci, Pietrasinski
(1970: 15-16) proponuje podziat na innowacje oryginalne (twércze), bedace
»,samodzielnymi i oryginalnymi wytworami danej jednostki lub zespotu”, oraz nie-
oryginalne, ktdre polegajg na ,rozpowszechnianiu tych oryginalnych osiggnie¢”
i podlegaja dalszemu podziatowi na innowacje nasladowcze (w przypadku wy-
korzystania danego pomystu przez inng jednostke lub instytucje) oraz odtwor-
cze (w przypadku zaproponowania juz wczes$niej przedstawionego lub wykorzy-
stanego rozwigzania). Ponadto, w zaleznosci od ztozonosci procesu innowacyj-
nego oraz liczby zaangazowanych w nim oséb, autor powyzszej klasyfikacji méwi
takze o tzw. innowacjach niesprzezonych oraz sprzezonych (ibidem).

Natomiast Ekiert-Grabowska (1989: 58-60), opierajac sie na zatozeniu,
Ze ,pojecie innowacji zawiera w sobie zarowno elementy zmiany, jak i nowo-
$ci, ale rézny moze by¢ zaréwno zakres radykalnosci zmiany, jak i stopien no-
wosci”, proponuje podziat innowacji na:

a) innowacje oryginalne — odznaczajgce sie wysokim stopniem nowosci
i polegajace na realizacji wtasnych pomystéw przez nauczyciela (inno-
wacji oryginalnych);

b) modyfikacje — charakteryzujgce sie srednim stopniem nowosci i ma-
jace na celu ulepszenie przebiegu procesu dydaktycznego, zazwyczaj
przez wykorzystanie innowacji nieoryginalnych;

c) usprawnienia — odznaczajgce sie niskim stopniem nowosci i bedace
najbardziej rozpowszechniong formg innowacji pedagogicznych, pole-
gajacych na nieznacznych modyfikacjach organizacji pracy i/lub pro-
ponowanych form dziatania.

Nalezy podkresli¢, ze kazda z kategorii wyszczegdlnionych przez autorke
moze wystgpi¢ w formie petnej, czesciowej lub niepetnej, w zaleznosci od
stopnia radykalnosci wprowadzonej zmiany.
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Przytoczone klasyfikacje innowacji pedagogicznych ilustrujg réznorod-
nos¢ i bogactwo tych ostatnich, a co za tym idzie ich niekwestionowany po-
tencjat w kontekscie nauczycielskiej praktyki. Wybér rodzaju planowanych
zmian jest bez watpienia waznym etapem dziatalnosci nauczyciela, jednak
efekt prowadzonych dziatan, podobnie jak sama cheé ich podejmowania, pod-
lega takze wptywowi innych, nie mniej istotnych czynnikéw, zaleznych w znacz-
nej mierze od indywidualnych cech samego nauczyciela.

2.1.2. Uwarunkowania innowacyjnych dziatan nauczyciela

Na podejmowanie przez nauczyciela czynnosci o charakterze innowacyjnym
wptywa szereg czynnikéw, ktédre w mniejszym lub wiekszym stopniu decyduja
réwniez o powodzeniu wprowadzanych przez niego zmian. Ogdlnie rzecz uj-
mujac, czynniki te mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze grupy:

1) tzw. czynniki podmiotowe (endogenne), zwigzane bezposrednio z
osobg nauczyciela;

2) tzw. czynniki pozapodmiotowe (egzogenne), powigzane z wtasciwo-
$ciami szeroko rozumianego srodowiska pracy nauczyciela, jak i z
charakterem samego procesu innowacyjnego, a w szczegdélnosci z ro-
dzajem stosowanych przez nauczyciela innowacyjnych rozwigzan
(por. np. Smak, 2014).

Warto podkresli¢, ze w zaleznosci od kontekstu sktadowe obydwu wymie-
nionych grup mogg petnié role stymulatoréw badz inhibitoréw innowacyjnych
zachowan nauczyciela. Ze wzgledu na cele niniejszego artykutu w dalszej czesci
omédwione zostang w sposdb przekrojowy przede wszystkim te czynniki, ktére
zazwyczaj stymulujg lub mogg stymulowad innowacyjne dziatania nauczyciela.

Nalezy pokresli¢, ze wiekszos$¢ badaczy przypisuje decydujaca role w ksztat-
towaniu sie innowacyjnych zachowan nauczyciela czynnikom podmiotowym
(por. np. Schulz, 1994). Ogdét wchodzgcych w sktad tej kategorii czynnikdw tworzy
tzw. kompetencje innowacyjng, ktérg definiuje sie jako ,stan indywidualnych
zdolnosci do przetwarzania witasciwie sformutowanej idei zmiany jakosciowej,
majacej na celu polepszenie wynikow dziatalnosci pedagogicznej w okreslonej
dziedzinie” (Smak, 2014: 129). W praktyce pojecie to odnosi sie do réznego ro-
dzaju czynnikdw intelektualnych oraz emocjonalnych, sprzyjajacych planowaniu
i/lub podejmowaniu dziatan o charakterze innowacyjnym. Przyjrzyjmy sie gtdw-
nym elementom kompetencji innowacyjnej i tym samym najwazniejszym ce-
chom, ktdre, zdaniem badaczy, wyrdzniajg innowacyjnego nauczyciela.

W pierwsze] kolejnosci badacze zwracajg uwage na wiedze, szczegdlnie
w jej wymiarze jakosciowym, jako na element, ktdry moze sprzyjac tworzeniu i po-
dejmowaniu przez nauczyciela innowacyjnych rozwigzan. Jednak, aby umozliwié

48



Innowacyjny nauczyciel, czyli kto? Préba definicji pojecia

realizacje tego celu, tradycyjnie pojmowana wiedza powinna by¢ poszerzona
o element refleksyjnosci, ktorg Zawadzka (2004) uwaza za jeden z najistotniej-
szych czynnikéw, warunkujacych wystepowanie dziatarh innowacyjnych. Re-
fleksja, zdaniem autorki, podbudowana elementami wiedzy operatywne;j,
sprzyja krytycznemu mysleniu i — co za tym idzie — ,,pomaga w odkrywaniu
efektywnych procedur, technik, stylu i modyfikowania wtasnego dziatania”,
dzieki czemu utatwia funkcjonowanie w zmieniajgcej sie rzeczywistos$ci dydak-
tycznej (ibidem: 283).

Zdaniem badaczy wazng ceche nauczyciela-(in)nowatora stanowi takze
innowacyjnos$¢ rozumiana ogdlnie jako umiejetnos¢ polegajaca na ,tworzeniu
nowych pomystéw w celu rozwigzywania probleméw” (Jobs, 2011: 20). Na
wzor warto$ciowania wytwordw tworczosci, takze i w tym przypadku niekto-
rzy badacze proponujg podziat na innowacyjnos¢ przez duze ,1”, czyli te, ktéra
prowadzi zazwyczaj do wiekopomnych wynalazkéw, oraz przez mate ,,i”, czyli
te, ktéra towarzyszy cztowiekowi w jego codziennym funkcjonowaniu i po-
zwala mu na wprowadzanie réznego rodzaju usprawnien do swoich powszed-
nich i/lub zawodowych obowigzkdéw (por. np. Przyborowska, 2013). Bardziej
szczegdtowe wyjasnienie przedstawia innowacyjnosé jako ,zestaw wewnetrz-
nych oraz nabytych predyspozycji jednostki dotyczacych kreowania i wdraza-
nia zmian, prowadzacych do podniesienia efektywnosci jej dziatalnosci” (Droz-
dowskiiin., 2010: 20). Pojmowana w ten sposdb innowacyjnos$¢ obejmuje zatem
takie predyspozycje, jak umiejetnos$¢ uczenia sie, zdolnos$¢ i che¢ wprowadzania
innowacyjnych rozwigzan, podatno$¢ na wptyw czynnikdw zewnetrznych, ktére
warunkujg powstawanie zmian, jak réwniez zdolnos$¢ do projektowania innowa-
cyjnych rozwigzan, ich wdrazania czy tez adaptacji, w tym relatywna tatwos¢ pod-
legania innowacjom (ibidem). Niektorzy badacze okreslajg te ostatnig wiasci-
wos$¢ mianem ,,plastycznosci innowacyjnej” (por. Przyborowska, 2013). Najistot-
niejszy w perspektywie procesu nauczania/uczenia sie pozostaje fakt, ze innowa-
cyjnosé nie posiada wrodzonego charakteru. Tym samym moze ona stac sie inte-
gralnym elementem ksztatcenia (sie) przysztych nauczycieli i ich odpowiedniego
przygotowania do aktualnych wymagan zawodu.

Oprécz wymienionych dotychczas czynnikdw, na powodzenie inicjowa-
nych przez nauczyciela zmian wptywa takze tzw. postawa proinnowacyjna. Jest
ona rozumiana jako swego rodzaju otwartos¢ na nowe rozwigzania oraz goto-
wos¢ do podejmowania ryzyka (por. Drozdowski et al., 2010). W perspektywie
dydaktycznej cechy te mogg sie przejawia¢ m.in. w umiejetnosci krytycznej
oceny wiasnych dziatan i ewentualnym podejmowaniu odpowiednich czynno-
Sci korygujacych w celu zagwarantowania ich optymalnej realizacji.

Ponadto nauczyciel-(in)nowator wyrdznia sie wsrdd innych nauczycieli pew-
nymi cechami umystowymi, takimi jak miedzy innymi: elastycznos$¢ rozumowania,
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ptynnosé i oryginalno$¢ myslenia, niezaleznos¢ intelektualna oraz wysoki stopien
relatywizmu w ocenie danej sytuacji i/lub poglagdéw. Odznacza sie on réwniez
kreatywnym i nieszablonowym sposobem myslenia, jak i znaczng pomystowo-
$cig w wyszukiwaniu mozliwych dla danej sytuacji problemowe] rozwigzan
oraz réznicowaniu srodkéw stuzgcych do realizacji podjetych zadan. Co wiecej,
nauczyciel-(in)nowator charakteryzuje sie dosy¢ duzym stopniem krytycyzmu
wobec rutynowo stosowanych modeli i regut postepowania. Jak zauwaza Kozie-
lecki (1987, za Smak, 2014: 103-104), ,cztowiek innowacyjny postrzega otocze-
nie nie jako trwatg, harmonijng strukture, ale zbiér pytan i obszaréw niepewno-
$ci poznawczej i praktycznej, ktdre trzeba zredukowac”. Tym samym cechuje go
postawa badawcza umozliwiajgca mu wyszukiwanie i rozwigzywanie sytuacji
problemowych oraz podejmowanie dziatan, za realizacje ktérych moze poczué
sie odpowiedzialny (ibidem).

Jesli chodzi natomiast o charakterystyczne cechy osobowosciowe nau-
czyciela-(in)nowatora, to w tej grupie czynnikdw badacze najczesciej wskazujg
na elastycznos¢ adaptacyjng, wewnetrzny spokéj, oryginalnos¢, spontanicz-
nos$é, odwage, niezaleznos¢ oraz wytrwatos¢ jako na czynniki determinujgce
rezultat prowadzonych przez nauczyciela zadan (Smak, 2014).

Na zakonczenie warto dodac, ze na powodzenie innowacyjnych dziatan
nauczyciela mogg takze wptywac szeroko rozumiane uwarunkowania natury
spofeczno-zawodowej. Do tej kategorii zaliczyé mozna czynniki takie jak: wiek,
poziom i rodzaj wyksztatcenia, staz pracy czy tez zaangazowanie nauczyciela
w rozwoj zawodowych kompetencji. Wielu badaczy zwraca uwage, ze dotych-
czasowe badania nie dostarczajg jednoznacznych wynikéw na temat roli tej
grupy czynnikdw w ujawnianiu sie innowacyjnych zachowan nauczyciela, co nie
oznacza, ze ich rola w procesie innowacji jest marginalna (por. np. Schulz, 1994).

Podsumowujgc dotychczasowe rozwazania teoretyczne, mozna powie-
dzie¢, ze potencjalnie istnieje szereg czynnikéw mogacych stymulowad aktyw-
nos$¢ innowacyjng nauczyciela i ze czynniki te mogg jednoczesnie wptywaé na
efektywnos¢ samych innowacji pedagogicznych. Jaka jednak jest ich faktyczna
rola w rzeczywistosci dydaktycznej? Co w praktyce decyduje o innowacyjnych
dziataniach nauczyciela? Préba znalezienia odpowiedzi na te pytania stata sie
przyczynkiem do przeprowadzenia bardziej szczegétowych badan, ktérych wy-
niki zostang omowione w kolejnym rozdziale artykutu.

3. Innowacyjny nauczyciel jezykéw obcych — wyniki badan wtasnych

Gtéwnym zatozeniem zaplanowanych badan byfa préba zdefiniowania innowa-
cyjnosci w procesie glottodydaktycznym, a szczegdlnie odpowiedz na pytanie,
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kim jest innowacyjny nauczyciel jezykdw obcych. Punkt odniesienia dla zapla-
nowanych badan stanowity nastepujace szczegétowe pytania badawcze:

1. Czym jest innowacja w nauczaniu jezykéw obcych?

2. Jakie cechy i dziatania charakteryzujg innowacyjnego nauczyciela?

3. Co utatwia/utrudnia wdrazanie innowacyjnych rozwigzan?

4. Jaka lekcje jezyka obcego mozemy nazwac innowacyjng?

W badaniach wzieto udziat tgcznie 135 osdb. Docelowg grupg badawcza
byli uczestnicy procesu glottodydaktycznego — nauczyciele jezykow obcych,
reprezentujgcy w wiekszosci uczelnie wyzsze (34 osoby [N]), oraz studenci kierun-
kéw neofilologicznych, wsrdd ktorych wyodrebniono studentéw studidw | stopnia
(58 0s06b [S1]) i Il stopnia (43 osoby, w tym studentéw specjalnosci nauczyciel-
skich, [S2]). Narzedziem stuzgcym do zebrania materiatu badawczego byta an-
kieta, sktadajgca sie z 10 pytan o charakterze otwartym i pétotwartym. Kwe-
stionariusze zawieraty w wiekszosci identyczne pytania w celu umozliwienia po-
réwnania odpowiedzi réznych grup badawczych. Z uwagi na ztozonos¢ i obszer-
no$¢ wynikéw, w artykule zostang oméwione najistotniejsze z perspektywy pre-
zentowanego zagadnienia wnioski z badan. Szczegdétowaq analizg objeto definicje
pojecia innowacyjnosci, cechy innowacyjnego nauczyciela jezykdw obcych,
czynniki ufatwiajgce i utrudniajgce wdrazanie innowacyjnych rozwigzan oraz za-
chowania innowacyjnego nauczyciela jezykdw obcych.

Punktem wyjscia do opisania dziatan innowacyjnego nauczyciela byto
poznanie opinii uczestnikdw badania na temat innowacyjnosci, pojmowanej
zaréwno w szerokim kontekscie, jak i w procesie nauczania-uczenia sie jezy-
kéw obcych. W ogdlnym zarysie ankietowani definiujg innowacyjnosc jako po-
szukiwanie efektywnych, kreatywnych i oryginalnych rozwigzan, nierzadko w po-
taczeniu z wykorzystaniem najnowszych technologii.

Innowacyjnosc¢ kojarzy mi sie ...

[S1(1)] z czyms nowym, Swiezym, lepszym, rewolucyjnym

[S1(2)] z potgczeniem nowoczesnosci i uzytecznosci

[S1(3)] z czyms wyrdzniajgcym sie

[S1(4)] z czyms skutecznym, efektywnym, nowym, dostosowanym do wymogow
wspotczesnego swiata, wygodnym w uzytkowaniu

[S2(1)] z wykorzystaniem technologii odchodzqcych od tradycyjnych metod

[N(1)] z wprowadzeniem nowych, nietypowych rozwiqzan, z kreatywnosciqg

[N(2)] z tamaniem utartych schematow w celu osiggniecia wiekszej skutecznosci

Takie rozumienie szeroko pojetej innowacyjnosci znalazto swoje od-

zwierciedlenie réwniez w kontekscie edukacyjnym. Wedtug ankietowanych in-
nowacyjna szkota/uczelnia:
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[S1(1)] to taka, ktora ciggle sie zmienia, jest postepowa i korzysta z najnowszych
technologii i odkry¢ naukowych. (...), oferuje zaréwno wiedze teoretyczng,
jak i praktyczng

[S2(1)] wychodzqgca naprzeciw potrzebom wspédtczesnych studentéw, wdrazajgca
nowatorskie rozwigzania, sposoby uczenia

[S2(2)] to taka, gdzie wykorzystuje sie nowe techniki nauczania, czesto niestan-
dardowe, uczniowie sq zaangazowani w Zycie szkoty/uczelni

[N(1)] ktéra odchodzi od tradycyjnych metod (tzn. tych nieskutecznych) i testuje
nowe rozwigzania (>1 rok)!

[N(2)] kreatywna, dobrze wyposazona, otwarta na nowe technologie, otwarta
na innych, realizujgca projekty miedzynarodowe (< 15 lat)

[N(3)] wykorzystujgca nowoczesne technologie i kreatywne metody nauczania (3-5 lat)

W swoich wypowiedziach ankietowani najczesciej podkreslajg innowa-

cyjny potencjat nowych technologii, wdrazanie kreatywnych metod nauczania
czy tez otwartosé na zmieniajace sie potrzeby uczniéw i studentédw. Podobne
tendencje zaobserwowano wsréd odpowiedzi ankietowanych na temat inno-
wacyjnosci w nauczaniu jezykéw obcych (rys. 1).

i - . i 21%
Rozbudzanie ciekawosci poznawczej u ucznidéw (np. - 16%
poznawanie zjawisk, rozwigzywanie problemaéw) 2 35%
(]
o,
Wykorzystanie nowych tendencji oraz mozliwosci w 79 Agg(y
nauczaniu 76% °
()

. g . 40%
Przygotowanie uczniéw do aktywnego uczestnictwa w 35%
zyciu spotecznosci europejskiej i globalnej g

47%
57%
Przygotowanie uczniéw do zycia zawodowego 49%
21%
0%
Inne 0%
%
mSl mS2 N

S1 - studenci | stopnia, S2 — studenci Il stopnia, N — nauczyciele.

Rysunek 1: Innowacyjnos¢ w nauczaniu jezykdw obcych (odpowiedzi podane w %).

1 Wypowiedzi nauczycieli zostaty pogrupowane w zaleznoéci od dtugosci stazu pracy.
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Dla wiekszosci ankietowanych (88% studentow Il stopnia, 79% studen-
tow | stopnia, 76% nauczycieli) innowacyjnos¢ w nauczaniu jezykdéw obcych
oznacza wykorzystywanie nowych tendencji i mozliwosci, czego przyktadem
moze by¢ zastosowanie technik informacyjnych i komunikacyjnych czy tez no-
wych metod i technik nauczania. Dla studentéw (57% studentow studiow | stop-
nia, 49% studentdéw Il stopnia) tozsame z innowacyjnoscia jest réwniez przy-
gotowanie ucznidow do zycia zawodowego poprzez rozwéj kompetencji ogol-
nych i miekkich, rozwijanie kreatywnosci i przedsiebiorczosci uczniéw — odpo-
wiedz, ktdra, co interesujace, zyskata znacznie mniej gtoséw wsrédd nauczy-
cieli. Dla tych ostatnich bardziej innowacyjne okazato sie przygotowanie
uczniéw do aktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznosci europejskiej i glo-
balnej (47%) czy rozbudzanie ciekawosci poznawczej u uczniow (35%). Wsréd
odpowiedzi samych ankietowanych znalazty sie takie propozycje, jak umozli-
wienie uczniom kontaktu z zywym jezykiem czy nauka odpowiednich strategii
uczenia sie jezyka. Juz pobiezna analiza wypowiedzi ankietowanych zwraca
uwage na réznorodnos¢ interpretacji pojecia innowacyjnosci, co w réznym
stopniu widoczne jest rowniez w opinii na temat innowacyjnego nauczyciela.

Zorganizowany
Wyrozumiaty
Przedsiebiorczy

Zorganizowany
Wyrozumiaty
Przedsiebiorczy

S1 S2 N
Kreatywny (55%) Otwarty (65%) Otwarty (71%)
Otwarty (52%) Kreatywny (37%) Kreatywny (59%)
Pomystowy Pomystowy Pomystowy
Kompetentny Kompetentny Kompetentny
Nowoczesny Nowoczesny/wspotczesny Postepowy
Przyjacielski Przyjacielski Przyjazny
Ciekawy Ciekawy Ciekawy
Oryginalny/niekonwencjonalny | Oryginalny/nieszablonowy Nieschematyczny
Cierpliwy Cierpliwy

Energiczny Zywiotowy
Elastyczny Elastyczny
Wielozadaniowy Wielozadaniowy
Wszechstronny Aktywny Empatyczny
Tolerancyjny Kontaktowy Poszukujacy
Doswiadczony Entuzjastyczny Autonomiczny
Motywujacy Mity Zaangazowany
Wymagajacy Zmotywowany Przebojowy
Pomocny Odwazny

S1 —studenci | stopnia, S2 —studenci Il stopnia, N —nauczyciele.

Tabela 1: Cechy osobowosciowe innowacyjnego nauczyciela.
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W jednym z pytan otwartych ankietowani zostali poproszeni o wyszcze-
golnienie trzech cech innowacyjnego nauczyciela. Uzyskane wypowiedzi zo-
staty pogrupowane w tabeli w zaleznosci od czestotliwosci ich wystepowania
w poszczegolnych grupach badawczych.

Najczesciej wymienianymi cechami charakteryzujgcymi innowacyjnego
nauczyciela byty, zgodnie w trzech grupach, otwartos¢ (71% — nauczyciele,
65% — studenci Il stopnia, 52% — studenci | stopnia) i kreatywnosc¢ (59% — na-
uczyciele, 55% — studenci | stopnia, 37% — studenci |l stopnia). Warto podkre-
$li¢, ze wszystkie trzy grupy ankietowanych zwrdcity uwage na takie przymioty
innowacyjnego nauczyciela, jak: pomystowy, kompetentny, nowoczesny,
wspoftczesny, postepowy, przyjacielski, przyjazny, ciekawy, oryginalny (niesza-
blonowy, niekonwencjonalny). Co interesujace, cechy, ktére zostaty zaakcen-
towane w wypowiedziach studentéw, a nie pojawity sie w wypowiedziach na-
uczycieli, to: cierpliwy, zorganizowany, wyrozumiaty, przedsiebiorczy, ener-
giczny czy zywiotowy. Wedtug nauczycieli i studentow starszych lat innowacyj-
nego nauczyciela moze charakteryzowac elastycznosc i wielozadaniowos¢é, ce-
chy, ktére nie pojawity sie w wypowiedziach studentéw | stopnia.

Na uwage z pewnoscig zastuguje fakt, ze o ile niektére przytoczone
przez respondentéw cechy (np. kreatywny, elastyczny, postepowy) moga w roz-
norodny sposdb wspierac rozwijanie kompetencji innowacyjnej nauczyciela, o tyle
inne (np. przyjazny, wyrozumiaty, mity, tolerancyjny), zgodnie z literaturg przed-
miotu, nie warunkujg postawy innowacyjnej, cho¢ z pewnoscig stanowig
istotne przymioty kazdego dobrego nauczyciela.

W zakresie czynnikdw podmiotowych sprzyjajgcych stosowaniu inno-
wacyjnych rozwigzan w nauczaniu jezykéw obcych (rys. 2), najczesciej wybie-
rang odpowiedzig byty, zgodnie w trzech grupach, cechy osobowosciowe (97%
— nauczyciele, 88% — studenci Il stopnia, 84% — studenci | stopnia). Ankieto-
wani zwracali réwniez uwage na uwarunkowania natury spoteczno-zawodo-
wej, m.in. doskonalenie umiejetnosci zawodowych (73% — nauczyciele, 65% —
studenci Il stopnia, 59% — studenci | stopnia) oraz doswiadczenie i staz pracy
—odpowiedz, ktdra szczegdlnie podkreslajg studenci mtodszych lat (28% — stu-
denci | stopnia, 12% — studenci Il stopnia, 12% — nauczyciele).

Zdaniem ankietowanych dos¢ istotnym czynnikiem warunkujgcym stoso-
wanie innowacyjnych rozwigzan moze by¢ rowniez wspofpraca ze Srodowiskiem
edukacyjnym (28% — studenci | stopnia, 23% — studenci Il stopnia, 21% — nauczy-
ciele), sprzyjajgca wymianie pomystéw i doswiadczen. Sami ankietowani podkre-
$lali takie czynniki, jak: znajomosc¢ rynku pracy [S], doskonalenie kompetencji miek-
kich, wspofpraca z podmiotami innymi niz srodowiska edukacyjne, dostep do inno-
wacyjnych narzedzi w miejscu pracy — tablice multimedialne, programy etc. [N].
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9%
Doskonalenie umiejetnosci zawodowych _ 65%
7
28%
Doswiadczenie i staz pracy 12%
84%
Cechy osobowosciowe 88%

28%
Wspétpraca ze $rodowiskiem edukacyjnym -23%

nne | 2%

mS1 mS2 BN

S1 - studenci | stopnia, S2 — studenci Il stopnia, N — nauczyciele.

Rysunek 2: Czynniki podmiotowe sprzyjajgce stosowaniu innowacyjnych rozwigzan (odpowiedzi
podane w %).

W celu pogtebienia analizy zapytano nauczycieli o to, co moze utrudniaé
wdrazanie innowacyjnych rozwigzan na lekcji jezyka obcego. Ich zdaniem naj-
czesciej pojawiajgcymi sie problemami sg réznego rodzaju ograniczenia, na-
tury zaréwno mentalnej, jak i materialnej. Zgodnie z wypowiedziami ankieto-
wanych sg to m.in.: niedostateczne wyposazenie sal lekcyjnych w nowoczesne
technologie (ktérych obecnos$é, w ich opinii, moze $wiadczy¢ o innowacyjno-
$ci), brak wiedzy i kompetencji w zakresie stosowania nowych metod (réwniez
tych wspieranych przez nowe technologie) czy tez przyzwyczajenie do prowa-
dzenia zaje¢ w standardowy sposdb. Nauczyciele podkreslajg rowniez nie-
rzadki brak zaangazowania ze strony zaréwno nauczyciela, jak i uczniéw, mato
elastyczne ramy programdéw nauczania oraz réznego rodzaju problemy o cha-
rakterze organizacyjno-technicznym.

Szczegdlnym zainteresowaniem objeto blok ankiety dotyczacy zacho-
wan innowacyjnego nauczyciela jezyka obcego (rys. 3).

Zdaniem studentéw | stopnia innowacyjny nauczyciel stosuje najnow-
sze metody i techniki nauczania (67%), ma dobry kontakt z uczniami (64%) i wy-
korzystuje nowe technologie (64%). W opinii studentéw Il stopnia innowa-
cyjny nauczyciel proponuje niestandardowe pomoce dydaktyczne (86%), wy-
korzystuje nowe technologie (72%) i stosuje najnowsze metody i techniki na-
uczania (67%). Podobne odpowiedzi akcentujg réwniez osoby kierujgce procesem
dydaktycznym, dla ktérych mianem innowacyjnego mozemy okresli¢ nauczyciela,
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ktory nie tylko proponuje niestandardowe pomoce dydaktyczne (71%) i wyko-
rzystuje nowe technologie (65%), ale tez doskonali swoje umiejetnosci (71%).
Sami ankietowani zwrécili réwniez uwage na koniecznos¢ statego rozwoju
osobistego nauczyciela, czego efektem moze by¢ ksztattowanie postawy pro-
innowacyjnej, czyli otwartosci i gotowosci na zmieniajgcy sie rzeczywistosé
edukacyjng. Z analizy wypowiedzi ankietowanych wynika, ze innowacyjne
dziatania nauczyciela postrzegane sg czesto w kategoriach nowatorstwa i po-
stepowosci, ale kojarzy sie je najczesciej z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii i nowych metod nauczania. Zaskakujgce wydaje sie jednak zaak-
centowanie dobrej relacji nauczyciela z uczniem, niewatpliwie waznej i gte-
boko zakorzenionej w praktyce dydaktycznej.

Stosuje najnowsze metody i techniki nauczania NG Z% NG 56%
Jest autorytetem dla swoich uczniéw  IN43% N II8% 8%
Proponuje niestandardowe pomoce
L 62% L 86% 71%

dydaktyczne

Ma indywidualne podejécie do ucznia INAS% G 53%
Wspiera rozwoj kompetencji ogélnych ucznia  [28%I26%1 32%
Wykorzystuje nowe technologie w nauczaniu  [INGA% N 2% 65%
Motywuje uczniéw do doskonalenia swoich [59% EEA9%EE  53%

umiejetnosci

Ma dobry kontakt z uczniami  [INGA%NNRE% 44%
Doskonali swoje umiejetnosci (uczestniczy w
. 53% [56% 71%

szkoleniach, kursach)
Jest ekspertem w swojej dziedzinie [28% ISR%H 32%
Inne0% 6%
WSl mS2

S1 - studenci | stopnia, S2 — studenci Il stopnia, N — nauczyciele.

Rysunek 3: Zachowania innowacyjnego nauczyciela jezyka obcego (odpowiedzi podane w %).

Przedstawione w artykule wyniki badan z pewnoscig skfaniajg do reflek-
sji i zachecajg tym samym do kontynuowania badan na temat innowacyjnosci.
Spoiwem tgczgcym dyskutowane w artykule zagadnienia mogg by¢ wypowie-
dzi ankietowanych studentéw na temat innowacyjnej lekcji jezyka obcego,
ktora w ich opinii:

[S1 (1)] opiera sie na wspdfpracy nauczyciela z uczniem

[S1 (2)] przede wszystkim nauczyciel musi swojg osobg i postawgq zainspirowac
ucznia do nauki, czesto nie jest potrzebna do tego Zadna technologia
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[S1 (3)] moim zdaniem nie kazda lekcja jezyka obcego musi by¢ innowacyjna; ale
jesli ma by¢ innowacyjna to wykorzystuje wielozmystowe metody naucza-
nia i nie jest monotonna

[S2 (1)] innowacyjna lekcja jezyka obcego powinna przygotowac uczniéw do radze-
nia sobie w trudnych sytuacjach komunikacyjnych

[S2 (2)] powinna przede wszystkim aktywizowac uczniow, mobilizowac i w jak naj-
wiekszym stopniu wzbudzac zainteresowanie i checi poznawcze

[S2 (3)] w sposéb naturalny powinna integrowac elementy klasyczne, jak i zastoso-
wane technologie

Lekcja jezyka obcego, bedgca szczegdlng forma dziatalnosci nauczyciela,
to najczesciej podstawowy obszar wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Nie-
mniej jednak ankietowani podkreslajg réwniez jej nadrzedny cel, jakim jest
rozwijanie kompetencji komunikacyjnej, a takze jej fundamentalne elementy,
takie jak aktywizacja, motywacja i wsparcie nauczyciela.

4. Wnioski

Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w celu usprawniania procesu nauczania-
uczenia sie jezykdw obcych zajmuje niewatpliwie wazne miejsce w aktualnej
dyskusji glottodydaktycznej, co potwierdzajg przeprowadzone w ramach ni-
niejszego artykutu badania. Wnioski z badan podkreslajg znaczace réznice za-
réowno w samej definicji, jak i w podejsciu do innowacyjnosci. Zgodnie z wy-
powiedziami ankietowanych miarg innowacyjnosci w nauczaniu-uczeniu sie
jezyka obcego jest nie tylko wykorzystanie nowych technologii czy nowych i kre-
atywnych metod i technik nauczania. Kluczowa okazuje sie postawa samego
nauczyciela — postawa proinnowacyjna, utatwiajgca podejmowanie dziatan o cha-
rakterze innowacyjnym. Co istotne, w opinii ankietowanych innowacyjny nau-
czyciel jest nie tylko gotowy na zmiany i kreatywny w podejmowanych dziafa-
niach, ale réwniez otwarty na uczniéw i ich indywidualne potrzeby. Innowacyjny
nauczyciel jezykdéw obcych to z pewnoscig nauczyciel refleksyjny, badacz, ktéry
analizuje, modyfikuje i doskonali swoje dziatania, wdraza nowe i niestandardowe
rozwigzania. Taka postawa jest wypadkowg wielu réznorodnych i zmiennych czyn-
nikdéw, wsrdd ktérych szczegdlne miejsce zajmujg cechy umystowe i osobowo-
Sciowe nauczyciela. Dlatego tez odpowiedzig na rosngce oczekiwania oséb uczg-
cych sie jezykdéw obcych, w obliczu cigglych zmian otaczajgcego swiata, wydaje sie
dbatos¢ nie tylko o rozwijanie kompetencji innowacyjnej, ale przede wszystkim
o nieustanny i wielowymiarowy rozwéj osobisty nauczyciela.
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