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Wprowadzenie

Warunki do wspétpracy gospodarczo-obronnej panstw  Unii
Europejskiej (UE) zaistniaty juz w chwili powstania w Europie pierwszej po
Il wojnie sSwiatowej wspoélnoty gospodarczej, jaka byla Europejska
Wspdlnota Gospodarcza. Sprzyjato jej tez powstanie poétnocno-
atlantyckiego sojuszu militarnego NATO. Trzeba jednak pamietac, ze te
organizacje to sojusze suwerennych panstw, ktérych niepodlegtos¢ po
czesci wyraza sie niezalezng politykg zakupdw uzbrojenia, niezaleznymi
sitami zbrojnymi z wlasng organizacjg i doktryng wojskowg, a takze
poprzez utrzymywanie niezaleznego potencjalu przemystu obronnego.
Niezaleznos¢ militarna panstw prowadzita do zjawiska duplikacji sit
i Srodkéw obronnych.

W latach siedemdziesigtych NATO posiadato w Europie Srodkowej 40
typoéw ciezkich dziat, 30 typow rakiet przeciwczotgowych, 23 typy
samolotéw bojowych, 7 typdéw podstawowych czotgéw, 6 typow rakiet
krotkiego zasiegu, 5 typow rakiet sredniego zasiegu. Smith uwazatl, ze
NATO mogtoby mie¢ wiecej wyposazenia, a zatem wiekszg site obronng
przy tych samych wydatkach, gdyby wyeliminowana zostata duplikacja
uzbrojenia’. Wymagato to wprowadzenia do wyposazenia wojsk panstw
sojuszu standardowego uzbrojenia. Standaryzacja to procesy, w ktérych
panstwa $cislej wspétpracujg w rozwoju, produkcji i zakupach wyposazenia
wojskowego. Procesom tym powinna towarzyszy¢ standaryzacja zasad
taktyki wykorzystujgcej standardowe uzbrojenie. Niezbedna tez powinna
by¢ integracja, rozumiana jako Scislejsza koordynacja sit zbrojnych panstw
NATO, poprzez rozwijanie wspoélnych lub zgodnych procedur w dziedzinie
dowodzenia i logistyki, dalsze scalanie wojskowych struktur kierowania

p. Smith, The Defence of Realm in the 1980’s, Croom Helm, London, 1980, s. 187.
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i koordynowania narodowych zakupéw obronnych, szczegdlnie terminéw
realizacji i wymagan operacyjnych. Standaryzacja i integracja to potgczone
procesy. Korzysci, jakie mogg wynikac¢ z tych procesow, to:

» wydtuzenie serii produkcyjnej, ktore mogtoby zredukowaé koszt
jednostkowy,

» bardziej efektywne programy badawczo-rozwojowe,

« bardziej efektywne i o wiekszych zdolnosciach sity zbrojne?.

Umiarkowang  wersjg  standaryzacji  jest  interoperacyjnosc
(interoperability). Przykiadem interoperacyjnosci mogg by¢ brytyjskie
pododdziaty artylerii, ktére beda uzupetnia¢ amunicje u dunskich sasiadow;
niemieckie samoloty Igdujace na belgijskich lotniskach, tankujgce
i uzupetniajace amunicje itp. Powodzenie standaryzacji i efekty
oszczednosciowe zalezg od wspOlpracy gospodarczej, jakg podejmag
poszczegolne panstwa.

Rodzaje wspolpracy gospodarczo-obronnej

Polityka wspotpracy gospodarczej, jakg prowadzg poszczegdlne
panstwa, moze przyjac jedng z czterech podstawowych opcji:

1. catkowita niezaleznosg,

2. zakupy po najnizszej cenie,

3. produkcja licencyjna i podziat produkciji,

4. miedzynarodowe programy.

Catkowita niezaleznos¢ jest najbardziej kosztowna. W Europie
oznacza to ponoszenie przez panstwo ogromnych kosztow badan
I rozwoju oraz niewielkg skale produkcji.

Zakupy po najnizszej cenie moga by¢ realizowane zaréwno na rynku
krajowym, jak i na zagranicznych. Mogg by¢ zorganizowane w formie
wyboru konkurencyjnych ofert zawierajgcych cene, warunki taktyczno-
techniczne i date dostawy. Oferty mogg dotyczy¢ calkowicie nowego
uzbrojenia bedgcego w fazie projektowania lub rozwoju juz istniejgcego.

Produkcja licencyjna i podziat produkcji wigze sie z catkowitym lub
czesciowym udziatem przemystu krajowego w produkcji uzbrojenia innego
panstwa. Uwaza sie, ze wynikiem tej opcji sg wyzsze koszty jednostkowe,
niz gdyby calg produkcje zakupi¢ bezposrednio od oryginalnego wytwaorcy.
Wyzsze koszty mogg wynika¢ z mniejszej skali produkcji, dublowania
narzedzi i transferu technologii. Wystepuje tez optata licencyjna, ktora
moze wynieS¢ ok. 10% ceny sprzedazy. Z drugiej strony produkcja
licencyjna moze zaoszczedzi¢ znaczace naklady na badania i rozwdgj.
Unika sie probleméw 2z bilansem platniczym, zapewnia prace

2 Tamze, s. 189.

59



Stefan Kurinia

wykwalifikowanej sile roboczej, zachowuje krajowy przemyst obronny.
Mozliwe sg takze korzysci z dostepu do zaawansowanych technologii.

Miedzynarodowe programy obejmujg zaréwno rozwoj, jak i produkcje.
Wspolny projekt mogg realizowa¢ dwa panstwa lub wiecej, wskazujgc
przedsiebiorstwa, ktére wezmg w nim udziat lub udziat ten moze byc¢
ustalony na zasadach komercyjnych. Wspdlne projekty wydajg sie
najbardziej odpowiednie do standaryzacji. Dzieki nim nie wystepuje
dublowanie naktadow na badania i rozwoj oraz wykorzystywany jest efekt
ekonomii skali. Jest tez dodatkowy efekt polegajgcy na zachowaniu
krajowego przemystu obronnego, wykorzystaniu zaawansowanych
technologii i produkowaniu bardziej konkurencyjnego wyrobu na rynkach
eksportowych. Sg tez i koszty. Kazdy z partnerbw moze wymagac
pewnych modyfikacji, ktére zwiekszg koszty badan i rozwoju i zredukujg
korzysci z duzej skali produkcji. Panstwa bedg domagac sie tez
,2uczciwego udziatu” w kazdym sektorze zaawansowanych technologii
imoga nalega¢ na dublowanie linii koncowego montazu. Chociaz
ostatecznie miedzynarodowa wspoélpraca nie wydaje sie idealnym
przypadkiem, to w poréwnaniu z programami narodowymi mogg wystgpic
oszczednosci kosztu jednostkowego.

Na poczatku lat szescdziesigtych panstwa Europy Zachodniej
uswiadomity sobie, ze jesli chcg konkurowac¢ ze Stanami Zjednoczonymi
w niektorych zaawansowanych dziedzinach, to bedzie konieczny ogromny
wzrost zdolnosci produkcyjnej. Uswiadomiono sobie tez, ze zadne z tych
panstw nie bedzie w stanie samo finansowa¢ wzrostu produkcji, a jego
rynek nie bedzie mégt go wchiongé.

Dla wspoétpracy gospodarczo-obronnej panstw UE charakterystyczne
byto na poczatku to, ze pierwsze wspolne projekty podyktowaty potrzeby
przemystu. Kooperacja wymuszona byta potrzebg stworzenia zdolnosci do
wykorzystywania zaawansowanych technologii. Udziat W. Brytanii i Franciji
we wspdllnych projektach wniést zmiane w naturze wspotpracy. Dla
obydwu panstw wspdlna produkcja zbrojeniowa postrzegana byta jako
sposOb utrzymania wiasnych niezaleznych potencjatow produkcyjnych
w obliczu rosngcych potrzeb zasobowych. Wbrew oczekiwaniom okazato
sie, ze koszty miedzynarodowych projektow majg tendencje do
zwiekszania sie bardziej niz koszty projektéw narodowych. Podstawowa
przyczyng wedlug M. Kaldor byly trudnosci w osiggnieciu wspolnych
ustalen i w nieefektywnych uzgodnieniach podziatu pracy. Dgzenie do
sprawiedliwego podziatu pracy powodowato powielanie linii produkcyjnych
u kazdego uczestnika projektu. | chociaz miedzynarodowe projekty moga
obnizy¢ potencjat badawczy i rozwojowy o 35%, to przyczyng ogolnego
wzrostu kosztow wspolnego projektu byt, zdaniem autorki, brak redukciji
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ogollnej zdolnosci produkcyjnej bedacej zwykla suma zdolnosci
produkcyjnych wszystkich uczestnikéw projektu®.

Od lat siedemdziesigtych w wielu krajach czynione byly wysitki, by
zakupom uzbrojenia za granicg towarzyszytlo kompensowanie przez
dostawce strat zwigzanych z rezygnacjg z zamoéwien dla krajowego
przemystu zbrojeniowego. Zwykle pod pojeciem rekompensat rozumie sie
zatrudnienie o  okreslonej  wielkosci, jakie  dostawca daje
przedsiebiorstwom panstwa dokonujgcego zakupu uzbrojenia z tytutu
niewykorzystywania wtasnych mocy produkcyjnych. Okreslenie wielkosci
rekompensaty jest trudne, poniewaz w roznych krajach sg rézne kryteria
ustalania zakresu kompensowania strat w zwigzku z realizowang
transakcjg. K. Hartley i S. Martin zwracajg uwage na potrzebe wyrdznienia
rekompensat bezposrednich i posrednich?.

Bezposrednie rekompensaty wigzg sie z produktami i ustugami dla
uzbrojenia i sprzetu wojskowego, ktéry jest nabywany. Przyktadem
bezposrednich rekompensat moze by¢ sytuacja, gdy Brytyjczycy, kupujac
amerykanski samolot, bedg produkowaé do niego mechanizm podwozia.

Posrednie rekompensaty nie sg zwigzane z nabywanym
wyposazeniem  wojskowym, np. Hiszpania przeznaczyla czesé
rekompensaty za straty wynikle z zakupu amerykanskich samolotéw F18
na rozwoj turystyki krajowej. Posrednie rekompensaty mogg obejmowac
inwestycje i wymiane wzajemng, takg jak barter, wzajemne zakupy
i odkupywanie wyposazenia obronnego.

Dokonuje sie tez rozroznienia na rekompensaty polegajgce na
nabywaniu dobr lub inwestowaniu w kraju, ktéry dokonuje zakupdw
obronnych. Jedli jest to biedny, maly kraj lub taki, ktory produkuje niewiele
dobr, to gtébwng czes$¢ rekompensat stanowi¢ bedg inwestycje. Tak bylo w
przypadku sprzedazy przez Brytyjczykéw samolotébw F16 do Arabii
Saudyjskiej.

Obecnie obserwuje sie rosngce zainteresowanie wspoOipracg
gospodarczo-obronng na szczeblu miedzynarodowym w dziedzinie
rozwoju technologii. Wynika to z ogromnej roli jakg odgrywa rozwgj
I wykorzystanie Swiatowej klasy technologii w tworzeniu potencjatu
militarnego panstwa. W dobie niepewnych i zréznicowanych zagrozenh
wyrafinowane technologie odgrywajg kluczowsg role. Priorytetem staje sie
dla rzadow okreslenie technologii, ktére powinny byé rozwijane, aby
zapewni¢ suwerennos¢ i konkurencyjnosé przemystu obronnego.

Rozwoj technologii ma szczeg6lne znaczenie dla:

* sprostania wyzwaniom obronnym,

M. Kaldor, European Defence Industries — National and International Implications,
ISIO Monographs, vol. 1, no. 8, s. 40.

‘K. Hartley, S. Martin, UK Firms’ Experience and Perceptions of Defence Offsets:
Survey Results, Defence and Peace Economics, vol.6, 1995, s. 125.
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e dostarczania efektywnych kosztowo zdolnosci obronnych,

* przeciwdziatania obecnym i przysztym zagrozeniom,

* tworzenia efektywnego systemu zaopatrzenia,

* wspierania konkurencyjnosci narodowego przemystu.

W W. Brytanii, doceniajgc role technologii, rzad opracowat 10-letnig
strategie rozwoju technologii®, ktéra ma zwigkszyé inwestycje rozwojowe
w sektorze publicznym i prywatnym. Dokonujgc innowacji poprawia sie
jakos¢ uzbrojenia i wyposazenia, zwieksza sie zdolnosci bojowe sit
zbrojnych i wptywa na wyniki eksportu obronnego. W celu sprostania
oczekiwaniom sit zbrojnych zwraca sie w tej strategii szczegolng uwage
na:

« technologie, ktére mogg by¢ od razu wdrozone, bezposrednio
przynoszac efekty militarne;

» technologie, ktére mogg wptyng¢ na poszerzenie wielkosci dostaw;

» technologie, w ktérych W. Brytania ma przewage konkurencyjng
i musi jg utrzymac;

« technologie, ktére oceniane sg jako majgce rosngce znaczenie dla
obronnosci.

Rzad brytyjski podjgt decyzje o zwiekszeniu wydatkéw na rozwdgj
technologii do 2,5% PKB w 2014 roku. Stwierdzono, ze w przemysle
brytyjskim brakuje pracownikéw naukowo-badawczych. Przemyst zgtasza
brak 41% inzynierow, 32% technikow, 28% menedzerdw i naukowcow®.
Statystyki OECD mowig, ze w W. Brytanii jest 5,5 pracownikéw naukowo-
badawczych na 1000 zatrudnionych os6b w poréwnaniu do Francji: 7,1,
USA: 8,6 i Finlandii 15,8 ($rednia wartos¢ w OECD wynosi 6,5)".
Dodatkowo zauwazono, ze od 1997 do 2004 roku zmalat nabér studentow
na kierunkach: matematyka, fizyka, chemia, biologia i nauki komputerowe
0 7,5% przy i tak niskim zainteresowaniu tymi kierunkami®. Brakuje
fachowcow od integracji systeméw, posiadajgcych gtebokg wiedze
technologiczng na swiatowym poziomie. Ta sytuacja zmusita rzad brytyjski
do rozszerzenia zaplecza rozwojowo-technologicznego. Odstepuje sie
obecnie od planowania wytgcznie resortowych badan, zachecajgc
przemyst i uczelnie wyzsze do konkurowania o programy rozwojowe.
W 2003 roku 90% tematéw badawczych byto realizowanych przez agencje
rzadowe, takie jak: Dstl (Defence science and technology laboratory -
Wojskowy Instytut Naukowo-Techniczny) i QinetiQ (przemystowy Instytut
Naukowy). Do 2010 roku przewiduje sie, ze tylko 35% tematéw
badawczych bedzie realizowanych przez Dstl, a o pozostate beda

® Science & Innovation Investment Framework 2004-2014, HM Tresury.

® EEF South Employer Survey, 2003.

! Strategic Science provision in English Universities. HOC Select Committee
on Science and Technology Inquiry, 2005.

® UK must go on promoting and funding science, Nature Volume 483, 3 November.
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konkurowa¢ QinetiQ, wyzsze uczelnie, przemyst. Rzad wspiera¢ bedzie
tez organizacje przyczyniajgce sie do wzrostu jakosci produktéw (Towers
of Exellence i Defence Technology Centres), rozwijajgce wspoOtprace
miedzynarodowg w dziedzinie sieci i nauk informatycznych (International
Technology Alliance z USA i Innovation & Technology Partnership for
Guided Weapons Technology z Francjg). DTS jest organizacjg
zaciesniajgcg wspotprace przedsiebiorstw i uczelni wyzszych, finansowang
wspolnie przez Ministerstwo Obrony i przemyst. Ministerstwo przeznacza
na jej dziatalnos¢ ok. 90 min £ na okres 5 lat. Obszarami szczegdlnego
zainteresowania DTS sg: technologie bazodanowe i informatyczne,
systemy bioniczne, zdalne sterowniki elektromagnetyczne, inzynieria
systeméw autonomicznych®.

Rzad brytyjski zdaje sobie sprawe, ze samodzielnie moze prowadzic¢
tylko badania o najwazniejszym strategicznym znaczeniu dla obronnosci,
dlatego ogromng role przywigzuje do wspotpracy miedzynarodowej.

Dzisiaj ok. 12% programow badawczych nie byloby zrealizowanych
bez wspotpracy miedzynarodowej™. Gléwnymi partnerami sg USA i kraje
Europy, szczegoOlnie Francja i Szwecja. Rosnie rowniez rola Wioch we
wspéipracy naukowo-badawczej.

Doskonale rozwija sie wspotpraca W. Brytanii z USA. Brytyjczykom
udaje sie lepiej niz innym krajom europejskim konkurowa¢ o amerykanskie
zamoéwienia obronne. Zawdzieczajg to lepszemu wzajemnemu
zrozumieniu i zaufaniu opartym na szerszych strategicznych relacjach
i wzajemnym  poszanowaniu  przemystowego i technologicznego
potencjatu, np. USA zakupity w BAE Systems 155 mm lekkg haubice dla
Korpusu Marines. Obecnie W. Brytania bierze udziat w wielu wspoélnych
programach z USA, z ktorych najwiekszym jest program samolotu JSF
(Joint Strike Fighter). We wspolnych programach biorg udziat takie
przedsiebiorstwa brytyjskie jak: BAE Systems, Rolls-Royce, Cobham,
Smiths i inne. Pelna wspétpraca z USA wymaga transferu okreslonych
technologii. W. Brytania dagzy do ustalenia takich ram wspotpracy, ktére
umozliwig wymiane technologii i jednoczesnie zapewnig warunki

wzajemnego bezpieczenstwa®.

% Defence Industrial Strategy, Defence White Paper, MoD, December, 2005, s. 41.
0 Tamze, s. 42.
1 Tamze, s. 45.
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Wspoélne programy panstw UE

Wspolne programy panstw UE to od chwili jej powstania tgcznie 59
gtéwnych programéw, w tym'?:

e samoloty i Smigtowce - 24,

e rakiety - 16,

e oOkrety - 3,

» pojazdy opancerzone - 1,

* rOzne systemy lgdowe - 15.

Relatywnie mata liczba wspdélnych programéw panstw UE wynika
z tego, ze w latach siedemdziesigtych tylko 42% wspolinych programoéw
realizowanych bylo z partnerami unijnymi. Dopiero w latach
dziewiec¢dziesigtych udziat ten wzrést do 57% i nadal zwieksza sie
(Tab. 1.).

Tabela 1. Struktura wspolnych zakupéw i B+R pa  nstw UE

Wewnatrz EU 42% 43% 57%
EU-US 46% 46% 31%

EU-pozostali 12% 11% 12%
Razem 100% 100% 100%

Zrédlo: opracowano na podstawie: B. Heuninckx, A Primer to Collaborative Defence
Procurement in Europe:Troubles, Achievements and Prospects, Public Procurement Law
Review Volume 17, Issue 3, 2008, s. 9.

Warto zwréci¢ uwage na fakt, ze rézne kraje unijne w odmienny
sposob byty skionne podejmowac¢ wspolne programy (Tab.2.).

2B, Heuninckx, A Primer to Collaborative Defence Procurement in Europe: Troubles,
Achievements and Prospects, Public Procurement Law Review Volume 17, Issue 3, 2008,
S. 6.
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Tabela 2. Struktura zakup6éw i B+R wybranych pa Astw UE w latach 1995-1997

Narodowe 10% 30% 81% 70% 55% 81%
Wspélne 75% 50% 15% 15% 12% 10%
Import 15% 20% 4% 15% 33% 9%
Razem 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Zrédio: opracowano na podstawie: B. Heuninckx, A Primer to Collaborative Defence
Procurement in Europe:Troubles, Achievements and Prospects, Public Procurement Law
Review Volume 17, Issue 3, 2008, s. 7.

Kryzys gospodarczy po 2008 roku pogtebit trudnosci w samodzielnegj
realizacji zaawansowanych programéw obronnych z powodu spadajgcych
PKB i zmniejszenia wydatkéw obronnych (Tab. 3.).

Tabela 3. Wybrane dane makroekonomiczne pa nAstw UE w latach 2006-2012

w mld EURO
PKB panstw UE 12
178 650 835 304 503 12705 653
Budzetu panstw 5 5 5 6 6 6216 6
UE 707 790 992 222 276 232

Budzety obronne

parstw UE 210 214 215 206 201 195 190

Zrédlo: opracowano na podstawie: Defence Data, European Defence Agency,
www.eda.europa.eu, s. 7 [dostep: 15.05.2016].

Pogorszenie sytuacji gospodarczej spowodowato w sferze obronnosci:
» ciecia w wydatkach na personel,

» ciecia w wydatkach na eksploatacje i szkolenie,

» ciecia w wydatkach inwestycyjnych (Tab. 4.).
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Tabela 4.Wydatki obronne pa nstw UE wg przeznaczenia w latach 2006-2012
w mld EURO

Wydatki na

119,12 111,12 112,1 1045 102,44 100,9 95,7
personel

Wydatki na
eksploatacje 46,7 49,1 45,2 46,8 45,3 46,3 44,8
i szkolenia

Wydatki
inwestycyjne
(zakupy, 41,9 43,9 43,9 43,5 44,5 37,8 39,0
badania
i rozwoj)
Pozostate
(razem
z infrastrukturg

)

Zrédlo: opracowano na podstawie: Defence Data, European Defence Agency,
www.eda.europa.eu, s. 12 [dostep: 15.05.2016].

8,8 9,8 9,3 11,3 8,7 10,2 10,0

W efekcie mozna byto zaobserwowac po 2008 roku:

e rosngce wydatki na zakupy obronne z dostaw narodowych,

 malejgce wydatki na wspolne europejskie programy dostaw
obronnych,

» malejgce narodowe wydatki na badania i rozwdj technologii,

* malejgce wydatki na wspdlne europejskie badania i rozwgj
technologii (Tab. 5.).
Tabela 5. Wydatki narodowe i wspélne na zakupy i ba  dania obronne w latach

2006-2012 w mid EURO

Narodowe wydatki ) 1o 5540 2520 2429 2661 2126 202

na zakupy >
Wspolne wydatki 608 611 707 714 729 734 574
na zakupy
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Narodowe wydatki
na badania 2,72 2,16 2,03 1,94 181 184 1,73
i rozwoj

Wspdlne wydatki
na badania 0,25 0,33 0,41 0,29 0,25 0,26 0,14
i rozwoj
Zrodlo: opracowano na podstawie: Defence Data, European Defence Agency,
www.eda.europa.eu, s. 19-20 [dostep: 15.05.2016].

W konsekwencji w zadnym z analizowanych okresOw nie udato sie
0siggngc¢ pozadanego poziomu 35% udziatu wspdélnych programow dostaw
w wydatkach na zakupy obronne i 20% udziatu wspdlnych prac badawczo-
rozwojowych w obszarze technologii w wydatkach obronnych na badania
i rozwoj.

Poglebiajgca sie integracja gospodarczo-obronna panstw UE,
szczegolnie po powstaniu Europejskiej Agencji Obrony (EDA), rozszerzyla
zakres wspolnych programéw panstw UE od dwu i wielostronnych
programow do wspolnych inwestycji zarzgdzanych przez EDA. Priorytetem
staly sie programy badawczo-rozwojowe w dziedzinie technologii. Od
chwili powstania EDA w roku 2004 zrealizowano 150 programow
badawczo-rozwojowych w dziedzinie technologii na tgczng sume 500 min
euro™. Ustalono trzy gtéwne kierunki wspélnych badan i rozwoju™*:

1. pozyskiwanie i przetwarzanie informacji (IAP - Information
Acquisition and Processing),

2. systemy naprowadzania, Srodki miotajgce i materiaty (GEM -
Guidance, Energy and Materials),

3. srodowisko, systemy i modelowanie (ESM - Environment, Systems
and Modelling).

W ramach pierwszego kierunku sg prowadzone prace z zakresu
opracowywania komponentow systemow pozyskiwania i przetwarzania
informacji, systemow wykrywania i przetwarzania sygnatow radiowych
I optycznych oraz systemy informacyjne pola walki i sieci dowodzenia.

W ramach drugiego kierunku sg rozwijane materiaty i komponenty,
srodki miotajgce, pociski i amunicja oraz systemy naprowadzania i kontroli.

Trzeci kierunek badan i rozwoju obejmuje systemy powietrzne,
morskie i kosmiczne wraz z ich srodowiskiem oraz ochrone ludzi przed
srodkami masowego razenia.

13 Towards Enhanced European Future Military Capabilites EUROPEAN DEFENCE
AGENCY ROLE IN RESEARCH & TECHNOLOGY, European Defence Agency,
www.eda.europa.eu, s. 5 [dostep: 15.05.2016].

1 Research & Technology, European Defence Agency, www.eda.europa.eu, Ss. 7
[dostep: 15.05.2016].
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W 2012 roku zakonczono 9 wspolnych programéw badawczo-
rozwojowych na fgczng sume 47,81 min euro. W tym samym roku
podpisano umowy na 12 wspdélnych programow badawczo-rozwojowych
na tgczng sume 52,2 min euro. Najwieksze programy to™:

e Technologia mikrofalowych obwodow scalonych na bazie azotanéw
galu do nowoczesnych radaréw. Program o wartosci 12,5 min euro
realizowany przez konsorcjum przedsiebiorstw z 5 panstw: Francji,
Holandii, Szwecji, W. Brytanii i Danii.

» Sieci dowodzenia odporne na razenia. Program o wartosci 7,2 min
euro realizowany przez konsorcjum przedsiebiorstw z 7 panstw: Francji,
Holandii, Szweciji, Finlandii, Portugalii, Danii i Polski.

e Laser potprzewodnikowy pracujgcy w podczerwieni do zastosowan
wojskowych. Program o wartosci 55 min euro realizowany przez
konsorcjum przedsiebiorstw z 3 panstw: Francji, Wioch i Danii.

W 2007 roku wsplilpraca gospodarczo-obronna panstw UE
w obszarze badan i rozwoju technologii wojskowych osiggneta nowy
poziom- wspdllnych unijnych programéw inwestycyjnych (JIP- Joint
Investment Program) zarzadzanych przez Europejskg Agencje Obronna.
Wazng rzeczg jest to, ze we wszystkich programach inwestycyjnych bierze
udziat Polska. Pierwszg inwestycjg byt program ochrony sit zbrojnych (Tab.
6.).

Wzieto w nim udziat 20 panstw, a budzet wyniést 55 min euro. Podjety
program inwestycyjny dotyczyt nastepujgcych obszar6w™:

1. kolektywne przetrwanie - 5 projektow,

2. taktyczna lgcznosc bezprzewodowa - 3 projekty,

3. analiza danych i uogolnianie - 5 projektow,

4. planowanie dziatan i szkolenie w warunkach asymetrycznych - 5
projektow.

Tabela 6.Wspdélne inwestycje badawczo-rozwojowe pa  Astw UE w mid euro

Ochrona sit zbrojnych 20 55

Innowacyjne rozwigzania i nowe 11 15,6
technologie (etap I)

Innowacyjne rozwigzania i nowe 8 5,2
technologie (etap I1)

Bezzalogowe statki morskie 11 53

5 Tamze, s. 27.
6 Tamze, s. 15.
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Ochrona przed bronig masowego razenia wszyst -
kie
Zdalnie kierowane statki powietrzne 11 -

Zrédio: opracowano na podstawie Research & Technology, European Defence Agency,
www.eda.europa.eu, s. 15-18 [dostep: 15.05.2016].

Kolejnym programem inwestycyjnym jest program innowacyjnych
rozwigzan i nowych technologii, ktérego pierwszy etap uruchomiono
w 2012 roku. Przystgpito do niego 11 panstw, a budzet wynosi 15,6 min
euro. W ramach programu realizowanych jest 10 projektow i dwa badania
studyjne. Projekty dotyczg nastepujgcych obszaréw'’:

1. monitorowanie peknie¢ kadtubéw samolotow,

2. osobiste testery skazenia biologicznego,

3. miniaturowe radary meteorologiczne do superlekkich samolotow
bezzatogowych.

Powodzenie realizacji tego programu inwestycyjnego przyczynito sie
do uruchomienia w 2013 roku kolejnego etapu programu. Przystgpito do
niego 8 panstw i budzet wynosi 5,2 min euro. Realizowane projekty
obejmujg nastepujgce obszary'®:

1. Srodowisko i czynnik ludzki,

2. materialy,

3. przetwarzanie sygnatow i symulacje.

Kolejnym programem inwestycyjnym uruchomionym w 2013 roku jest
program bezzatlogowych statkbw morskich, do ktérego przystgpito
11 panstw i ktérego budzet wynosi 53 min euro. Celem programu jest
stworzenie bezzalogowych statkdw morskich, ktore mogtyby realizowac
nastepujgce zadania'®:

1. tratowanie min morskich,

2. niszczenie dryfujgcych min,

3. ochrona morskich portéw,

4. zwalczanie okretow podwodnych.

Do kolejnego programu - ochrony przed bronig masowego razenia
przystagpity w tym samym roku wszystkie panstwa czionkowskie UE.
Programem objeto badania w obszarach®:

1. rozpoznanie skazen biologicznych - 7 projektéw,

2. rozpoznanie skazen chemicznych - 3 projekty,

3. rozpoznawanie mieszanych skazen - 1 projekt,

T Tamze.
8 Tamze, s. 16.
Y Tamze.
2 Tamze, s. 17.
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4. symulacja i modelowanie skazen - 1 projekt.

W 2014 roku uruchomiono kolejny program inwestycyjny - zdalnie
kierowane statki powietrzne. Do programu przystgpito 11 panstw. Celem
programu jest stworzenie zdalnie kierowanych statkéw powietrznych, ktore
moglyby realizowaé nastepujgce zadania®:

1. zarzadzanie ruchem lotniczym,

2. automatyczny start i lgdowanie,

3. rozpoznawanie warunkéw pogodowych,

4. autonomiczne monitorowanie sytuacji i podejmowanie decyz;ji.

Pierwszy program inwestycyjny jest juz w fazie ,zbiorow”, pozostate
programy w fazie ,zasiewow”. Oczekuje sie, ze wyniki bedg w ciggu 4-5 lat
od uruchomienia programow.

Podsumowanie

Przedstawiony material pokazuje, ze wspéipraca gospodarczo-
obronna panstw UE to koniecznos¢. Jest ona szczegdlnie pozadana
w obszarze rozwoju najnowoczesniejszych technologii  militarnych.
Wspotpraca ta stale rozwija sie i osiggneta nowy wymiar w postaci
wspolnych programow inwestycyjnych panstw UE zarzadzanych przez
Europejska Agencje Obronng. Trzeba podkres$li¢, ze w tej wspotpracy
aktywnie uczestniczy réwniez Polska. Jest to dla naszego kraju wyjgtkowa
szansa zapewnienia gospodarce i sitom zbrojnym dostepu do
najnowoczesniejszych technologii militarnych i zastosowan cywilnych.
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ECONOMIC AND DEFENCE COOPERATION OF EU STATES

Risings costs of providing weapons and equipment for modern armies
have led to countries’ increased interest in economic and defence coopera-
tion. The paper presents the significance of this cooperation for the coun-
tries of the European Union. The author explains the essence of the eco-
nomic and defence cooperation, ways of its implementation, and the bene-
fits that can be gained from this cooperation. The paper focuses on the
implementation of joint programs of acquiring modern weapons, in particu-
lar the programs in the area of research and development of modern mili-
tary technologies. The presented analysis underlines a new quality of EU
states’ cooperation, i.e. the making of joint development investments
by EU states, which is managed by the European Defence Agency.

Keywords: economic and defence cooperation, types of economic
and defence cooperation, EU states’ joint programs
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