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AKTYWNOSC INNOWACYJNA

A POWIAZANIA PRZEMYStLOWE

W SYSTEMACH REGIONALNYCH W POLSCE
— PODEJSCIE EWOLUCYJNE

Wprowadzenie

Mimo ze geograficznie rynek wigkszosci produktéw podlega naturalnemu
zjawisku globalizacji, ro$nie rola dziatalno$ci innowacyjnej w przodujacych gos-
podarkach w rozwoju gospodarczym. Interpretowane jest to jako konsekwencja
wzrostu znaczenia regionéw bedacych podstawowymi zrodtami przewagi kom-
paratywnej'. Cho¢ technologie rozumiane jako zasob staja sie miedzynarodowe,
rola regionalnych systemoéw ros$nie, a zblizenie geograficzne w dalszym ciagu
zajmuje istotne miejsce w procesie przeptywu wiedzy w krajach przodujacych
technologicznie’. Rola wymiaru regionalnego w tych krajach roénie wraz z roz-
wojem zaawansowania technologicznego’. Wraz z postepujacym procesem glo-
balizacji, cho¢ moze wtasnie na jego skutek, uwaza si¢ obecnie, ze aktywno$¢
innowacyjna jest stabiej zwigzana z ponadnarodowymi korporacjami, a czesciej
z innowacyjnymi klastrami na poziomie regionalnym (Dolina Krzemowa, R122
wokot Bostonu, Research Triangle)'. Na podstawie sformutowanych tez po-
jawiajg sie pytania: czy i w jakim stopniu obserwowane zjawiska w krajach za-
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of Economic Policy” 1998, Vol. 14, No. 2, s. 26.
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W: Innovation Policy in a Global Economy. Eds D. Archibugi, J. Howells, J. Michie. Cambridge
University Press, Cambridge 1999, s. 154.

3 C. Beaudry, S. Breschi: Are Firms in Clusters Really More Innovative? ,,Economy. Innovation.
New Technology” 2003, No. 12(4), s. 339.
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awansowanych technologicznie wystepuja w gospodarkach krajow znajdujacych
si¢ na nizszym poziomie rozwoju, a rozwigzania tam stosowane mozliwe do
bezposrednie aplikacji?

Uwaza si¢ obecnie, ze istotg funkcjonowania systemoéw innowacyjnych sa
relacje wystepujace migdzy poszczegdlnymi ich uczestnikami tworzacymi sie¢
zwigzkow. Moga one mie¢ charakter interakcji wertykalnych i horyzontalnych,
dla ktorych blisko§¢ technologiczna ma istotne znaczenie’. Z powodu stopnia
skomplikowania omawianej tu problematyki rozwazania zogniskowano jedynie
na zwigzkach pionowych, czyli z dostawcami i odbiorcami produktow wy-
twarzanych w systemach przemystowych.

Wspolczesne regionalne sieci przemystowe zmierzajag do roznicowania
zwigzkow, poprzez procesy inicjacji interakcji z réznymi grupami podmiotéw
w tancuchu dostaw. Z kolei w krajach na nizszym poziomie rozwoju wspomnia-
ne zalezno$ci powinny by¢ zorientowane wokol wyspecjalizowanych waskich
wspoltzaleznosci — problem specjalizacji. Interesujace staje si¢ zatem pytanie,
czy aktywno$¢ innowacyjna regionalnych systemow przemystowych w Polsce
jest uwarunkowana:

— zroznicowanymi lub waskimi interakcjami,
— opartymi na silnych i zarazem trwatych lub luznych zwigzkach miedzy-
organizacyjnych.

Przyblizone ramy teoretyczne przyczynily si¢ do podjecia problematyki
oceny wplywu przemystowych zwiazkow przedsigbiorstw w pionowym tan-
cuchu dostaw na innowacyjno$¢ regionalnych systemow w Polsce. Nadrzedna
hipoteza prowadzonych badan jest twierdzenie, ze procesy innowacyjne funk-
cjonujace w regionalnych ukladach przemystowych sa silnie zdeterminowane
pionowymi zwigzkami przedsigbiorstw. Zaliczono do nich liczbe dostawcow
i odbiorcow przemystowych. Zdolno$¢ prawidtowej identyfikacji przebiegu pro-
cesOW innowacyjnych w powiazaniu z ich ograniczeniami w kraju, daje fun-
damenty do tworzenia odpowiednich instrumentéw w zakresie stymulowania
rozwoju przemystowych sieci innowacyjnych.

Gloéwnym celem badania bylo poszukiwanie zwigzkoéw migdzy liczebnoscia
powigzan przemystowych wystepujacych miedzy przedsigbiorstwami w lan-
cuchu dostaw a dzialalno$cig innowacyjng systemoéw regionalnych, a w kon-
sekwencji okreslenie warunkow granicznych dla modelowej regionalnej sieci
innowacji biorac pod uwage specyfike badanych wojewodztw.

> M.M. Fischer: Innovation, Knowledge Creation and System of Innovation. ,,Annual Regional
Science” 2001, No. 35, s. 211.
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Proba badawcza obejmuje analizg trzech przypadkéw regiondw reprezentu-
jacych zroznicowany poziom rozwoju przemystowego (silny, przecigtny i sta-
by). Badania przeprowadzono opierajac si¢ na kwestionariuszu ankietowym na
grupie 204 przedsiebiorstw z wojewodztwa warminsko-mazurskiego, 500 przed-
sigbiorstwach z wojewddztwa matopolskiego i 649 przedsigbiorstwach z woje-
wodztwa S$laskiego. Podstawowa $ciezka gromadzenia danych byta procedura
taczaca wstepng rozmowe telefoniczng z przestaniem formularza ankietowego
droga pocztowa.

1. Metodyczne uwarunkowania prowadzonych badan
- modelowanie probitowe

Analiza wskaznikow opracowanych dla krajow OECD w skrocie skupia si¢
tradycyjnie na elementach wejsciowych i wyjsciowych. Takie mierniki sa ze-
standaryzowane w wiekszosci krajow OECD, co pozwala na uzyteczng miedzy-
narodowa komparatystyke’. Na tej podstawie zdecydowano o przyjeciu do ba-
dania nastepujacych zmiennych zaleznych: naktady na dziatalno$¢ innowacyjna,
implementacj¢ nowych wyrobow 1 proceséw, kooperacje innowacyjng w ujgciu
podmiotowym. Po stronie zmiennych niezaleznych ze wzgledu na sformutowany
gtéwny cel badania znalazly si¢ liczba przemystowych dostawcow oraz od-
biorcow.

Jednym ze sposobdw oceny zmiennej jako$ciowej jest okreslenie wartosci
prawdopodobienstwa, z jaka wystapi dane jej wariant w przysztosci, w zalez-
nosci od przyjetych uwarunkowan. Cho¢ liczba kombinacji moze by¢ znaczna,
skonczona i przeliczalna, w pracy tej wykorzystano metode estymowania para-
metrow dla zmiennej zero-jedynkowej, czyli o dwoéch mozliwych warunkach
wystepowania. Wynika to z sensu i celowoscig prowadzonych na potrzeby tej
pracy analiz.

Na skutek zastosowania jedynie modeli jednoczynnikowych z punktu wi-
dzenia interpretacji badanych wspotzalezno$ci wystarczajaca jest postac struktu-
ralna modelu. Krytyczny staje si¢ na tym etapie znak znajdujacy si¢ przy para-
metrze gldéwnym. Osiggana dodatnia warto$¢ oznacza, ze prawdopodobienstwo
danego zdarzenia innowacyjnego jest wyzsze w badanej grupie przedsi¢biorstw
w stosunku do pozostatej zbiorowosci. Znak ujemny oznacza zjawisko przeciw-

¢ Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych innowacji. OECD,
Paryz 2005.
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ne. Wykorzystane modelowanie probitowe pozwala efektywnie bada¢ systemy
regionalne z powodu wymogu dysponowania duzymi, ale statycznymi préobami,
w ktorych zmienna zalezna przyjmuje posta¢ jakosciowa.

2. Powigzania w warminsko-mazurskim systemie przemystowym

W prezentowanym badaniu na 204 przedsigbiorstwa istniejg 279 rézne po-
wigzania przemystowe, co daje $rednig okoto 1,4 interakcji na badang firme.

Tabela 1

Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszarow innowacyjno$ci w regionie
warminsko-mazurskim z punktu widzenia liczby dostawcow przemystowych

L L. . , Prawdopodobienistwo
Rodzaj dziatalnosci Liczba Posta¢ - -
innowacyjnej dostawcow probitu zdarzenie | zdarzenie
wlasciwe |alternatywne

Naktady na prace B+R 3 dostawcow |y =-0,55+0,67x 0,64 0,31
Oprogramowanie komputerowe |2 dostawcow |y =-0,13+0,70x 0,72 0,45
Nowe wyroby 2 dostawcow |y = 0,36+0,68x 0,85 0,64
Nowe technologie 2 dostawcow |y = 0,30+0,60x 0,81 0,62
Metody wytwarzania 2 dostawcow |y = -0,43+0,66x 0,59 0,33
Systemy wspierajace 3 dostawcow |y =-1,08+0,76x 0,38 0,14
Kooperacja z konkurentami 4 dostawcow |y =-1,94+1,34x 0,27 0,03
Kooperacja ze szkolami 3 dostawcow |y = -1,89+0,8x 0,16 0,03
wyzszymi
Kooperacja z krajowymi 3 dostawcow |y =-1,48+0,80x 025 0,07
jednostkami naukowymi

Modele obrazujgce aktywnos$¢ innowacyjng z punktu widzenia zréznicowa-
nia liczby dostawcow i odbiorcow wskazuja na kilka interesujacych prawidlo-
wosci w regionie. Najwyzszg sktonno$¢ do implementacji nowych technologii
wykazuja podmioty posiadajace przecigtng ilo§¢ (dwoch lub trzech) dostawcow
przemystowych. Zatem funkcjonowanie badanych przedsigbiorstw w fancuchach
przemystowych w ograniczonym zakresie wptywa na pobudzanie ich aktyw-
nosci innowacyjnej. Jednoczesnie w dotychczasowych analizach regionalnych
nawet w najmniej rozwinietych wojewddztwach powiazania ze znaczng liczba
dostawcow przemystowych byto warunkiem koniecznym akceleracji postepu
technologicznego na poziomie regionalnym. Analizowany przypadek znajduje
si¢ na tak wczesnym poziomie rozwoju przemystowego, ze dopiero za kilka-
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nascie lat dostawcy stang si¢ istotnym kanalem przeptywu technologii do bada-
nych przedsigbiorstw. Do tego czasu system przemystowy w ograniczonym za-
kresie bedzie w stanie rozwija¢ swoj potencjat technologiczny.

Wyestymowane modele dotycza polowy rozpatrywanych plaszczyzn inno-
wacyjnosci. Przedsigbiorstwa przemystowe posiadajgce dwoch-trzech do-
stawcow przemystowych charakteryzuja si¢ stabszg aktywnoscig innowacyjna.
Liczba dostawcow odgrywa szczegolng role w przypadku: ponoszenia naktadow
na dziatalno$¢ B+R i oprogramowanie komputeréw, implementacji nowych wy-
robow 1 technologii (metod wytworczych i systemow wspierajacych) oraz ko-
operacji w tworzeniu nowych rozwigzan z konkurentami, szkotami wyzszymi
i krajowymi jednostkami naukowymi.

Przedsigbiorstwa przemystowe w regionie warminsko-mazurskim bardzo
rzadko realizuja produkcje na rzecz innych przedsi¢biorstw przemystowych
(8,8%). Lacznie wskazano na 34 powiazania produkcyjne z odbiorcami wy-
robow. Taka sytuacja nie rokuje szans na zwigkszony dynamizm innowacyjny
wynikajacy z powiazan industrialnych, znajduja si¢ one bowiem na embrio-
nalnym etapie rozwoju.

Tabela 2

Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszarow innowacyjnosci w regionie
warminsko-mazurskim z punktu widzenia liczby dostawcow przemystowych

Lo , . . , Prawdopodobienistwo
Rodzaj dziatalnosci Liczba Postac - -
innowacyjne;j odbiorcow probitu zdarzenie | zdarzenie
wlasciwe |alternatywne
Oprogramowanie komputerowe |1 odbiorca |y =0,08+0,68x 0,78 0,53
Nowe wyroby 1 odbiorca y =0,54+1,06x 0,94 0,70
Systemy okotoprodukcyjne 3 odbiorcow |y =-0,42+0,62x 0,58 0,34
Kooperacja z konkurentami 3 odbiorcow |y =-0,01+0,01x 0,04 0,00
Kooperacja ze szkolami 1 odbiorca |y =-1,85+1,08x 0,22 0,03
wyzszymi

Po stronie odbiorcow przemystowych aktywno$¢ innowacyjna przyjmuje
podobny kierunek. Wysoka warto§¢ prawdopodobienstwa osigga si¢ pod wa-
runkiem, ze podmiot posiada gtownie jednego i nie wigcej niz trzech gldéwnych
klientow przemystowych. Widocznie interakcje z wigkszg ich liczba rozpraszaja
zasoby firmy, natomiast koncentracja na wspotpracy z malg ich liczba skutkuje
blizszymi zwigzkami. Owa aktywno$¢ dotyczy oprogramowania komputero-
wego, implementacji nowych wyrobow, systemow okotoprodukcyjnych i koope-
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racji w obszarze nowych rozwigzan, w tym szczegolnie ze szkotami wyzszymi
i konkurentami. W stosunku do badan prowadzonych dla dostawcéw dostrzega
si¢, ze rowniez niewielka liczba odbiorcow przemystowych sprzyja prowadzonej
dziatalnosci innowacyjnej. Jest to typowe zjawisko dla regionéw znajdujacych
si¢ na embrionalnym poziomie rozwoju przemystowego.

3. Powigzania w matopolskim systemie przemystowym

Analizowane przedsigbiorstwa wskazaty na szerokie powigzanie od strony
dostawcow z przemystem (761 przypadki), co stanowi blisko 1,5 zwiazkéw
przypadajacych na jedna firme.

Tabela 3

Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszarow innowacyjno$ci w regionie
malopolskim z punktu widzenia liczby dostawcow przemystowych

. . Prawdopodobienstwo
Parametr Liczba Postac
innowacyjnosci dostawcow probitu zdarzenie | zdarzenie
wlasciwe |alternatywne

Naktady na B+R 4 dostawcow |y =-0,48+1,09x 0,62 0,35
Inwestycje w $rodki trwate 4 dostawcow |y =0,71+0,63x 0,33 0,21
rj‘;ﬁlyc‘zlé urzadzenia 4 dostawcow |y = 0,50+0,67x 0,38 0,24
Oprogramowanie komputerowe |4 dostawcow |y = 0,18+0,52x 0,46 0,33
Nowe technologie 4 dostawcow |y = 0,53+0,64x 0,37 0,24
Systemy okotoprodukcyjne 4 dostawcow |y =-0,56+0,75x 0,64 0,45
Systemy wsparcia 4 dostawcow |y = -0,83+0,79x 0,49 0,30
Kooperacja z dostawcami 4 dostawcow |y =-0,85+0,66x 0,70 0,55
Kooperacja z konkurentami 4 dostawcow |y =-1,99+0,65x 0,21 0,12
Kooperacja odbiorcami 4 dostawcow |y =-0,91+0,48x 0,71 0,61
Kooperacja innowacyjna 4 dostawcow |y =-0,38+0,65x 0,59 0,43

Finansowanie nowych rozwigzan w badanych przedsiebiorstwach w prze-
mystowym tancuchu dostaw $wiadczy o wystgpowaniu wigzi industrialnych de-
terminujacych aktywnos$¢ innowacyjng w systemie regionalnym. Zasadniczo
wystepowanie w wojewodztwie zwigzkow sieciowych miedzy przedsie-
biorstwami produkcyjnymi na wejsciu wplywa na kreowanie nowych rozwigzan
technologicznych. Ich zblizona, wysoka intensywnos¢ ulatwia wyprowadzenie
jednoznacznych wnioskow.



Aktywnos¢ innowacyjna a powigzania przemystowe... 237

W przypadku dostawcoéw, aktywnos$¢ innowacyjna rosnie, z im wigksza
iloscig réznych przemystéw utrzymuja kontakty badane podmioty — modele
z czterema dostawcami wystapily w jedenastu ptaszczyznach innowacji. Dla
siedmiu obszaré6w powigzania z dostawcami przemyslowymi pozostaly bez
istotnych wspotzaleznosci.

Innymi stowy sam fakt wspolpracy po stronie dostawcow z innymi przed-
sigbiorstwami przemyslowymi jest warunkiem wystarczajagcym do zwigkszo-
nego dynamizmu innowacyjnego uktadu. Dodatkowo postepujace zréznicowanie
i zwigkszenie liczby powigzan industrialnych zasadniczo przys$piesza omawiane
procesy.

Po stronie odbiorcéw liczba przedsicbiorstw posiadajacych powigzania
przemystowe spada czterokrotnie w poréwnaniu z dostawcami — z iloscig zda-
rzen na poziomie 183 — co jest zjawiskiem niekorzystnym. Pozytywne zmiany
obserwuje si¢ w strukturze powigzan industrialnych.

Tabela 4

Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszarow innowacyjnosci w regionie
malopolskim z punktu widzenia liczby odbiorcéw przemystowych

. ) Prawdopodobienstwo
Parametr Liczba Posta¢ - -
innowacyjnosci odbiorcow probitu zdarzenie | zdarzenie
wlasciwe | alternatywne

Naktady na B+R 3 odbiorcéw |y =-0,48+1,09x 0,62 0,35
Srodki trwate 2 odbiorcow |y = 0,70+0,48x 0,33 0,24
Budynki i budowle 2 odbiorcow |y, = -0,83+0,53x 0,42 0,30
Maszyny i urzadzenia 2 odbiorcéw | yg, = 0,49+0,50x 0,38 0,27
techniczne

Nowe wyroby 4 odbiorcow |y, = 0,50+1,04x 0,38 0,18
Nowe technologie 4 odbiorcoOw |y = 0,54+1,00x 0,37 0,18
Metody wytwarzania 4 odbiorcow | y,5 =-0,09+0,77x 0,52 0,34
Systemy okotoprodukcyjne 3 odbiorcow |y, =-0,56+0,75x 0,64 0,45
Systemy wspierajace 1 odbiorca Yac =-0,84+0,41x 0,39 0,30
Kooperacja z dostawcami 4 odbiorcow | y3, =-0,83+0,67x 0,70 0,54
Kooperacja ze szkolami 4 odbiorcow | ysq=-2,08+0,93x 0,24 0,11
wyzszymi

Kooperacja z krajowymi JBR |2 odbiorcéw | y;. =-1,63+0,79x 0,30 0,16
Kooperacja z odbiorcami 3 odbiorcow | ys, =-0,92+0,57x 0,71 0,59
Kooperacja innowacyjna 4 odbiorcow | ysa.g = -0,37+0,85x 0,60 0,38
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Przedsigbiorstwa bgdace ogniwem posrednim w przemystowym tancuchu
dostaw rowniez wskazuja na istotng poprawe parametréw innowacyjnosci regio-
nalnej sieci tworzenia nowych wyrobow i technologii, wzmacniajgc tym samym
teze o silnych powigzaniach przemystowych i ich wplywie na aktywno$¢ inno-
wacyjng uktadu regionalnego. Zaobserwowane prawidlowosci dotycza czter-
nastu z osiemnastu przyjetych do badania zmiennych, czyli nawet szerszej grupy
niz w przypadku dostawcow. Biorac jednak pod uwage mata liczbg powigzan
z odbiorcami, skala pozytywnego systemowego oddziatywania jest mniejsza.

Przytoczone dane sugeruja, podobnie jak zreszta miato to miejsce w przy-
padku dostawcow, ze raczej rosnaca liczba odbiorcéw przemystowych, przy-
czynia si¢ do poprawy aktywnoS$ci innowacyjnej podmiotéw w regionie. Mato-
polska zaliczana jest do silnych systemoéw przemystowych w Polsce, dlatego
w odroznieniu od stabych ekonomicznie wojewodztw rosnie znaczenie roz-
leglych powigzan przemystowych.

2. Powiazania w $laskim systemie przemystowym

Analizowane przedsigbiorstwa wskazaty na szerokie powigzanie od strony
dostawcow z przemystem (1079 przypadki), co stanowi blisko 1,7 zwiazkdéw
przypadajacych na jeden podmiot.

Tabela 5

Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszarow innowacyjnosci w regionie
$laskim z punktu widzenia liczby dostawcoéw przemystowych

. ) Prawdopodobienstwo
Parametr Liczba Postaé - -
innowacyjnosci dostawcow probitu zdarzenie | zdarzenie
wlasciwe |alternatywne
1 2 3 4 5
Naktady na B+R 3 dostawcow |y =-0,24+0,46x 0,59 0,40
Srodki trwate 3 dostawcoHw |y = 0,80+0,40x 0,89 0,79
Budynki, lokale i grunty 3 dostawcow |y =-0,45+0,32x 0,45 0,32
Maszyny i urzadzenia 3 dostawcow |y = 0,61+0,28x 0,81 0,73
techniczne
Ep“’gram"wame 3 dostawcow |y = 0,61+0,29x 0,81 0,73
omputerowe
Nowe technologie 4 dostawcow |y =0,75+0,63x 0,92 0,77
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cd. tabeli 5
1 2 3 4 5

Systemy okotoprodukcyjne |3 dostawcow |y =-0,46+0,28x 0,43 0,32
Systemy wspierajace 3 dostawcow |y =-0,58+0,39x 0,43 0,28
Kooperacja z dostawcami 2 dostawcow |y = -0,70+0,42x 0,39 0,24
Kooperacja ze szkolami 1 4o gtaweow |y =-1,62+0,66x 0,17 0,05
wyzszymi

Rooperacja z krajowymi 14 40 i wesw |y =-1,16+0,40x 0,22 0,12
JBR-mi

Kooperacja odbiorcami 4 dostawcow |y =-0,72+0,52x 0,42 0,24
Kooperacja innowacyjna 4 dostawcow |y =-0,01+0,42x 0,66 0,50

Finansowanie nowych rozwigzan w badanych przedsiebiorstwach w prze-
mystowym tancuchu dostaw $wiadczy o wystgpowaniu wigzi industrialnych de-
terminujacych aktywnos$¢ innowacyjng w systemie regionalnym. Zasadniczo
wystepowanie w wojewodztwie zwigzkow sieciowych miedzy przedsie-
biorstwami produkcyjnymi wplywa korzystnie na kreowanie nowych rozwiazan
technologicznych, nie mniej ich czestotliwos¢ utrudnia wyprowadzenie jedno-
znacznych wnioskow.

W przypadku dostawcow, na ogo6t aktywnos¢ innowacyjna rosnie, im
z wicksza iloscia réznych przemystow utrzymuja kontakty badane podmioty
— modele z czterema dostawcami wystapily w pigciu ptaszczyznach (obszarach)
innowacji, z trzema w siedmiu, z dwoma w jednej i pigcioma bez istotnych
wspotzaleznosci.

Podobnie jak wczesniej, sam fakt wspolpracy po stronie dostawcow z in-
nymi przedsigbiorstwami przemyslowymi jest warunkiem wystarczajagcym do
zwigkszonego dynamizmu innowacyjnego w regionie. Dodatkowo, postgpujaca
dywersyfikacja i zwickszenie liczby powiazan industrialnych zasadniczo przys-
piesza omawiane procesy.

Po stronie odbiorcow liczba powigzan przemystowych spada ponad dwu-
krotnie (450) w porownaniu z dostawcami. Pozytywne zmiany obserwuje si¢
w strukturze powigzan industrialnych, powaznie bowiem wzrosta rola przemy-
stow z obszaru $rednio-wysokich technologii.
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Tabela 6

Prawdopodobienstwo wystepowania réznych obszarow innowacyjnosci w regionie
$laskim z punktu widzenia liczby odbiorcéw przemystowych

. i Prawdopodobienstwo
Parametr Liczba Postaé - -
innowacyjnosci odbiorcow probitu zdarzenie | zdarzenie
wlasciwe | alternatywne

Naktady na B+R 4 odbiorcow |y =-0,17+0,72x 0,71 0,43
Srodki trwate 1 odbiorca y =10,78+0,33x 0,87 0,78
Budynki, lokale i grunty 1 odbiorca y =-0,48+0,28x 0,42 0,32
Maszyny i urzadzenia 1 odbiorca |y =0,58+0,28x 0,80 0,72
techniczne
Oprogramowanie 4 odbiorcow |y = 0,64+0,66x 0,90 0,74
komputerowe
Nowe technologie 4 odbiorcow |y =0,77+0,75x 0,94 0,78
Metody wytwarzania 4 odbiorcow |y =0,10+0,76x 0,81 0,54
Systemy okotoprodukcyjne 4 odbiorcow |y =-0,42+0,54x 0,55 0,34
Kooperacja z dostawcami 4 odbiorcow |y =-0,53+0,82x 0,61 0,30
Kooperacja z krajowymi JBR |3 odbiorcow |y =-1,19+0,52x 0,25 0,12
Kooperacja z odbiorcami 4 odbiorcow |y =-0,70+0,66x 0,48 0,24
Kooperacja innowacyjna 4 odbiorcow |y =-0,00+0,76x 0,77 0,50

Przedsigbiorstwa bedace ogniwem posrednim w przemystowym tancuchu
dostaw rowniez wskazuja na istotng poprawe parametréw innowacyjnosci regio-
nalnej sieci tworzenia nowych wyrobow i technologii, wzmacniajac tym samym
tezg o silnych powigzaniach przemystowych i ich wplywie na aktywno$¢ inno-
wacyjna uktadu regionalnego.

Przypadek wojewoddztwa §laskiego rowniez wskazuje na konieczno$¢ wy-
stepowania powszechnych i zdywersyfikowanych interakcji zachodzacych w ob-
rgbie regionalnego systemu przemystowego, ale przede wszystkim jego re-
lacjach z otoczeniem krajowym i miedzynarodowym traktowanym jako kanaty
transferu wiedzy do i z regionu.

Podsumowanie

Glownym celem badania byta proba poszukiwania zmiennych warunkow
wptywu charakteru zwiazkow przedsiebiorstw na ich aktywno$¢ innowacyjna
w obrgbie regionalnych systemow przemystowych, a w konsekwencji okreslenie
warunkow brzegowych dla modelowej struktury regionalnej sieci innowacji
uwzgledniajacej specyfike Polski.
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Uzyskane wyniki prowadzonych badan ukazaty, ze uczestnictwo przedsig-
biorstwa w przemystowym tancuchu dostaw zar6wno po stronie dostawcow, jak
i odbiorcoOw determinuje pozytywnie aktywnos$¢ innowacyjng systemow regio-
nalnych. Wystepowanie we wszystkich wojewodztwach zwigzkéw sieciowych
miedzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi wplywa na kreowanie nowych roz-
wigzan technologicznych, nie mniej ich rézna intensywno$¢ utrudnia wyprowa-
dzenie jednolitych wnioskow. W przypadku dostawcow aktywnos$¢ innowacyjna
ro$nie, z im wieksza iloscig réznych przemystow utrzymuja kontakty badane
podmioty, poza najstabszym wojewddztwem, w ktorym zwiazki przemystowe sa
na embrionalnym poziomie rozwoju. Oznacza to, ze dywersyfikacja ma istotne
znaczenie jako zrédlo informacji o nowych rozwiazaniach technologicznych.
Sam fakt wspolpracy po stronie dostawcow z innymi przedsigbiorstwami prze-
mystowymi jest warunkiem wystarczajagcym dla zwigkszonego dynamizmu in-
nowacyjnego uktadu. Dodatkowo postepujace zréznicowanie i zwigkszenie licz-
by powiazan industrialnych zasadniczo przy$piesza omawiane procesy. Sytuacja
taka miata miejsce na terenie wojewodztwa matopolskiego. W regionie najsil-
niejszym liczba zwigzkow z dostawcami spada, lecz w tym przypadku rowno-
legle zwigksza si¢ znaczenie powigzan z odbiorcami, czego nie obserwujemy
w wojewodztwie warminsko-mazurskim.

Na podstawie zaobserwowanych badan mozna rowniez stwierdzié, ze
zwigkszajaca si¢ liczba odbiorcow przemystowych stymuluje dziatalno$¢ inno-
wacyjna polskich regiondéw, lecz, podobnie jak wczesniej, nie w wojewodztwie
najmniej rozwinigtym. To ponownie efekt stabosci wystepujacego tam systemu
przemystowego. Jednocze$nie sam fakt, ze odbiorca powinien mie¢ charakter
industrialny, jest wystarczajaca przestankg do pobudzania innowacji w przedsig-
biorstwach. Wynika to z faktu korzystniejszej identyfikacji potrzeb rynkowych
bez koniecznosci prowadzenia kosztochtonnych badan marketingowych.

W opracowaniu zwrdcono uwage, ze podmioty funkcjonujace w polskich
regionach, aby wprowadza¢ innowacje, powinny by¢ elementami przemystowej
integracji sieciowej. Na ogdt tym bardziej intensywnie, im z wigksza ilo$cia
podmiotow wspodlpracuja. Zjawisko kooperacji pionowej stanowi zatem pod-
stawe transferu wiedzy, zar6wno tej formalnej, jaki i taktycznej w systemach
przemystowych.
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INNOVATION ACTIVITY AND INDUSTRIAL LINKAGES IN REGIONAL
SYSTEMS IN POLAND - EVOLUTIONARY APPROACH

Summary

The main objective of the study was an attempt to search for the conditions affect
the nature of supply chains for enterprises innovative activity within the regional
industrial systems, and consequently determine the frame conditions for the model
of regional innovation networks, taking into account the specificities of Poland.
The study was based on a questionnaire on a group of 204 companies from warminsko-
-mazurskie, 500 from matopolskie and 649 companies from Upper Silesia. The study
used probity modeling. This method is an effective research tool for large, but the static
tests in which the dependent variable has a qualitative character.



