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spotczesna globalizacja ujawnia zasadniczy wplyw funkcjonowania

gospodarki na stosunki miedzynarodowe oraz polityke wewnetrzna

panstw. Dowodem jest prowadzona walka o rynki zbytu, transfer $rod-
kéw finansowych i technologii, normy prawa miedzynarodowego, warunki in-
westycji oraz surowce naturalne. Rozwijany paradygmat! geoekonomii, pod-
kre$la tg zasadnicza role gospodarki dla wspoétczesnej geopolityki’. W jego
ramach waznym zagadnieniem staje sie tematyka funkcjonowania korpora-
¢ji ponadnarodowych; zar6wno ze wzgledu na ich zwigzek z ksztalttowaniem
potegi mocarstw, ale takze tendencje do podporzadkowywania panstwa
swoim celom. Narasta bowiem sprzeczno$¢ miedzy planowa, dobrze zorga-
nizowang produkcjg wewnatrz korporacji a ogdlng, spoteczna dezorganiza-
cja zycia spotecznego. Na zewnatrz dominuje chaos, a w nim mozliwe s3 tyl-
ko decyzje arbitralne. Wsp6tczesne korporacje coraz wiecej funduszy musza
czerpac z dochoddw publicznych, co wplywa na site panstw.

! Wystepuje znaczeniowa réznica miedzy pojeciami ,paradygmat”, ,teoria”, ,szkota”
a ,podejscie”. Paradygmat jest pogladem na $wiat, teorig lub grupa teorii majgcych wspol-
na wizje Swiata oraz wspoélny przedmiot badania. Stanowi on zamkniety system charakte-
ryzujacy sie wtasnym jezykiem oraz kryteriami oceny. Jest albo ,matryca” dyscypliny, czy-
li zespotem wartosci, przekonan i metod podzielanych przez naukowcéw, albo ,wzorcem”,
czyli przedstawieniem teorii naukowej w sposéb wyrazisty. Zob. J. Czaputowicz, Teorie
stosunkow miedzynarodowych. Krytyka i systematyzacja, Warszawa 2007, s. 40.

2 Zob. Geoekonomia, red. E. Halizak, Warszawa 2012; J. Potulski, Wprowadzenie do
geopolityki, Gdansk 2010, s. 98-105.
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Koniec historii nie nastapit, a przyszto$¢ dominacji panstw cywilizacji za-
chodniej jest zagrozona, gdyz alienacja korporacji, prowadzi do schytku kla-
sy $redniej®. Brytyjskie Ministerstwo Obrony prognozuje, ze ,klasa Srednia
moze stac sie klasg rewolucyjna, wcielajac sie w role przewidziang dla pro-
letariatu przez Marksa. Globalizacja rynkéw pracy i zmniejszanie poziomu
krajowej opieki spotecznej i zatrudnienia, moze zmniejszy¢ przywigzanie lu-
dzi do poszczegoblnych panstw. Rosngce réznice miedzy nimi, oraz niewielka
liczba oséb bardzo bogatych, mogg dola¢ benzyny do ognia. Ciezar zadtuze-
nia i upadek systemow emerytalnych, zacznie obniza¢ poziom zycia. Wzrost
liczby biedoty moze stwarzac¢ coraz wieksze zagrozenie dla tadu spoteczne-
go i stabilno$ci. W obliczu tych swiatowych wyzwan, klasa Srednia moze sie
zjednoczy¢, wykorzystujac dostep do wiedzy, zasobow i umiejetnosci, aby
ksztattowa¢ ponadnarodowe procesy w ich wtasnym interesie”. W ten spo-
s6b zaproponowany przez James N. Rosenau podziat struktury srodowiska
miedzynarodowego na dwie warstwy: obejmujaca panstwa i organizacje mie-
dzyrzadowe utworzone przez te panstwa, oraz druga, do ktérej nalezg wszel-
kiego rodzaju podmioty transnarodowe, w tym Korporacje® zaciera sie w wy-
niku powstawania sieciowej struktury oplatajacej glob. Ksztattuje sie nowa
forma wtadzy bedaca wynikiem rozwoju sit kapitalizmu po rewolucji infor-
matycznej i technologicznej. Gteboka wspotzaleznos¢ oznacza, Ze nie mozna
dokonywac tylko terytorialnej identyfikacji centralnego panstwa imperiali-
stycznego, a wladza ukryta jest w sieci oplatajgcej Swiat siatka wspotzalez-
nos$ci ekonomicznych, politycznych i ideologicznych, ktérej istotnym elemen-
tem sg korporacje ponadnarodowe®.

Pierwszy raz pojecia przedsiebiorstwo transnarodowe uzy! w 1964 roku
ekonomista D. Karcher identyfikujac je jako ,przedsiebiorstwo kapitalistycz-
ne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w skali przekraczajacej granice jed-
nego panstwa”’. Zamiennie uzywa sie stéw: korporacje, przedsiebiorstwa,

8 Por. F. Fukuyama, Przyszto$¢ historii. Czy liberalna demokracja przetrwa schytek kla-
sy Sredniej?, Przeglad Polityczny 2012, nr 111, s. 40-48.

* DCD Global strategic trends programme, 2007-2036, third ediction, 2006, s. 80, De-
velopment, Concepts and Doctrine Centre (DCDC), a Directorate General within the UK’s
Ministry of Defence (MOD). It is a source document for the development of UK Defence Poli-
¢y, http:/ /www.cfr.org/defense-strategy/dcdc-global-strategic-trends-programme-2007-
2036/p13101 [odczyt z dn. 10.09.2011]

5 Miedzynarodowe stosunki polityczne, red. M. Pietra$, Lublin 2007, s. 142.

¢ Por. M. Hardt, A. Negri, Imperium, Warszawa 2005, s. 208-213.

7 A. Dumata, Uczestnicy transnarodowi — podmioty niezalezne czy kontrolowa-
ne przez panstwa? [w:] Paristwo we wspétczesnych stosunkach miedzynarodowych, red.
E. Halizak, 1. Popiuk-Rysinska, Warszawa 1995, s. 198.
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spoitki, grupy, czy firmy. Natomiast okreslenie transnarodowe stosowane jest
wymiennie z multinarodowe, miedzynarodowe, Swiatowe, czy globalne. Mo-
nitorowaniem rozwoju dziatalnos$ci korporacji na §wiecie zajmuje sie organ
Zgromadzenia Ogoélnego ONZ — Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds.
Handlu i Rozwoju (UNCTAD)8 W 1974 roku na tym forum przyjeto termin
korporacja transnarodowa zamiast wielonarodowa. Przymiotnik transnaro-
dowy trafnie wskazuje na zdolno$¢ korporacji do dziatania ponad granicami
panstw zwracajgc uwage na ich dazenie do odgrywania wtadczej roli w pro-
cesie globalizacji wystepujacych w stosunkach miedzynarodowych®. Wedtug
ONZ ,korporacja transnarodowa” posiada nastepujgce wtasciwoSci:

1. jednostki (filie) w dwoch lub wiecej krajach;

2. system podlegtosci w podejmowaniu decyzji i oSrodek macierzysty,

z ktorego te decyzje sa podejmowane;

3. wzglednie spdjng strategie dla catosci przedsiebiorstwa;

4. wzajemne powigzania wszystkich filii i jednostek (poprzez wtasnos¢

lub w inny sposéb);

5. fillie i jednostki prowadzga wymiane wynikéw badan, wiedzy, zasobow

i obowigzkow?®.

Precyzyjnej znaczenie korporacji w stosunkach miedzynarodowych
i w polityce wewnetrznej ukazuje ich geneza, ktéra jest $cisle zwigzana
z rozwojem cywilizacji zachodniej i jej czotowych mocarstw. W toku histo-
rii ksztattowaty sie atrybuty korporacjonizmu w formie warto$ci, ktérymi s3:
ekspansja; nastawienie na zysk: konkurencyjnos¢; dazenie do emancypacji
od kontroli panstwowej i odpowiedzialnoSci spotecznej; tworzenie ideolo-
gii globalne;j.

Korzenie korporacji siegaja Sredniowiecznej Anglii. Konkurujace ze sobg
zrzeszenia kupieckie i rzemie$lnicze, nazywane gildiami, przeksztatcaty sie
stopniowo w struktury, oparte na wsp6lnym funduszu. Spo6tki akcyjne po-
jawity sie w XVI wieku wypierajac wcze$niejsze spétki osobowe oparte na
udziatach waskiej liczby oséb. Potrzeba zaangazowania wiekszej ilosci ka-
pitatu wynikata z natezenia wypraw zamorskich. Stad w 1564 roku powsta-

8 Jako agencja specjalna ONZ, UNCTAD posiada wzglednie duza autonomicznos¢.
E. Latoszek, M. Proczek, Organizacje miedzynarodowe we wspétczesnym swiecie, Warsza-
wa 2006, s. 85.

9 Zob. K. Pidrko, ,Wtadza” korporacji transnarodowych w stosunkach miedzynarodo-
wych, Torun 2008, s. 30.

10" United Nations Conference of Trade and Development, Scope and definition, UNCTAD
Series on issues in international investment agreements, United Nations New York and Gene-
va 1999, s.45, http://unctad.org/en/docs/psiteiitd11v2.en.pdf [odczyt z dn. 15.02.2010].
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ta Kompania Kopalnh Krélewskich; w 1565 Company of Mineral and Bartery
Works; a w 1606 roku Nowa Kompania Rzeczna. Za przetomowy moment
mozna uznac¢ powstanie poteznej Brytyjskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej
w 1600 roku'?, ktérej poprzednikiem byta tzw. Spotka Kupcéw Kolonialnych
zatozona w 1373 roku'2. W efekcie w 1688 roku dziatalo w Anglii 15 spoét-
ek akcyjnych skupiajgcych najwyzej do Kkilkuset cztonkéw, ale dominowaty
wciaz spotki osobowe.

Pierwsze korporacje, wspierane przez panstwa kolonialne, uczestniczy-
ty w rywalizacji o rynki zbytu i szalki towarowe. W wieku XVI i XVII powsta-
ly wielkie kompanie holenderskie i brytyjskie prowadzace handel z Indiami,
Dalekim Wschodem i Afryka (East India Company, Dutch East India. Compa-
ny, Royal African Company) oraz Ameryka Péinocna (Hudson Bay Company,
Virginia Company). Kompanie angazowaty sie czesto w kolonialne podboje
macierzystych krajow a ich pracownicy w interesie firmy prowadzili lokal-
ne wojny oraz eksploatacje podbijanych terenéw!3. Holenderska Kompania
Wschodnioindyjska zatrudniata na poczatku XVII w. 50 tys. oséb, 30 tys. Zot-
nierzy i miata 200 statkéw!*. Powstaty rowniez: dunska, francuska a potem
szwedzka kampania wschodnioindyjska. Stopniowo zaczety nie tylko han-
dlowa¢, ale rowniez inwestowac, np. pod koniec XIX w. w Rosji 3/5 wielkich
zaktadow przemystowych nalezato do zagranicznych koncernéw?®.

Juz poczatkowa faza rozwoju ukazata tendencje do wyzwalania sie kor-
poracji od kontroli panstwowej a nawet jej instrumentalizacje. Angielskie
spotki prosperowaty przez krétki czas bardzo dobrze, nastepnie tzw. job-
bers (kombinatorzy) naktaniali ludzi do inwestycji, ktére zawyzaty war-
tosci korporacji, aby wkrotce zbankrutowa¢. W latach 1690-1695 dziataty
93 firmy, a w 1698 zostato ich juz jedynie 20. Jednym z takich przedsiewzie¢
byta Kompania M6rz Potudniowych, ktérej warto$¢ sztucznie zawyzono, po-
przez falszywe informacje i dziatania spekulacyjne. W jej akcje zainwesto-

11 Zob. C. Stone, Where the Law Ends: The social Control of Corporate Behaviour, New
York 1975, s. 15.

2 T. Nace, Gangi Ameryki. Wspétczesne korporacje a demokracja, Warszawa 2004,
s. 37.

13 A. Zorska, Korporacje transnarodowe. Przemiany, oddziatywania, wyzwania, War-
szawa 2007, s. 75.

* W. Morawski, Konfiguracje globalne. Struktury, agencje, instytucje, Warszawa 2010,
s. 255. Autor podaje za MacGillivrayem, bardzo wysoka liczbe 5 tys. istniejacych korpora-
cji w 1600 roku, a sto lat p6zniej juz 10 tys.

5 1. H. Dunnig. Multinational Enterprisers and the Global Economy, Wokingham 1993,
s.98.
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wat krol Jerzy I oraz wielu arystokratéw i cztonkéw parlamentu. Ostatecznie
wielu kupujacych akcje stracito po spadku cen'®. Bankructwa doprowadzity
do uchwalenia w 1720 roku ustawy Bubble Act (o spotkach oszukarnczych)
w mys$l, ktorej tworzenie spo6tki podajacej sie za osobe prawng uznano za
przestepstwo!’. Adam Smith krytykowat powigzania korporacji z panstwem
na przyktadzie Holenderskiej Kompanii Wschodnioindyjskiej, wskazujgc na
niebezpieczenstwo dysponowania przez menedzerdéw pieniedzmi inwesto-
row, Korporacje utozsamiajgc z korupcjg'e.

Drugim miejscem szybkiego rozwoju korporacji byty Stany Zjednoczo-
ne. W latach 1781-1790 liczba korporacji w USA wzrosta z 33 do 328. Mia-
ty okreslony statut i zadania: gtéwnie rozwoju infrastruktury budowy mo-
stow i drég. Do potowy XIX w. o dziataniach korporacji decydowaty wtadze
panstwowe. Wydawaty koncesje, ktore definiowatly dziatalno$¢ gospodarcza
przedsiewziecia, czas jego trwania, obszar dziatania (w tym zakaz posiadania
przez korporacje ziemi niezwigzanej z prowadzong operacja) oraz wysoko$¢
zysku. Udziatowcy jednej korporacji nie mogli by¢ udziatowcami innej. Wraz
z wynalezieniem lokomotywy i rozwojem kolejnictwa, rosto zapotrzebowa-
nie na duze naktady finansowe, a $rodki najbogatszych juz nie wystarczaty?®.
Do tej pory inwestycje charakteryzowaty sie pelng odpowiedzialnos$cig inwe-
storéw za dziatania firmy, ktérzy ryzykowali bankructwem przez samo po-
siadanie akcji. W poszukiwaniu nowych naktadéw pojawita sie idea ograni-
czonej odpowiedzialnosci inwestora za dziatanie korporacji. Jej politycznym
uzasadnieniem byt solidaryzm. Oto klasa Srednia poprzez inwestycje mogta
mie¢ nadzieje na zmniejszenie dystansu do najbogatszych i utozsamienie sie
z jej interesami. Argument ekonomicznym byto zwiekszenie srodkéw na in-
westycje. Zmiana prowadzita jednoczes$nie do rezygnacji z moralnej odpo-
wiedzialno$ci przez inwestoréw, ktérzy juz nie musieli ptaci¢ za ewentualng
upadtos¢ korporacji.

Zasada ograniczonej odpowiedzialno$ci zostata wpisana w 1856 roku do
angielskiego prawa dotyczacego korporacji. W USA prawo deregulacji wpro-
wadzono w 1875 w stanie New Jersey i Delaware: uchylono normy méwigce,

16 E. Chancellor, Historia spekulacji finansowych, przet. L. Stawowy, Warszawa 2001,
s. 88-134.

17 Delegalizacja trwata do 1825 roku. Zob. ]. Bakal, Korporacja. Patologiczna pogon
za zyskiem i wtadzq, Warszawa 2006, s. 14-15. O sztucznym podwyzszaniu wartosci firmy
nie wspomina Adam Smith. Zob. A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa na-
rodéw. Tom drugi, Warszawa 1954, s. 473-475.

18 W. MorawskKi, op. cit., s. 255.

19 Zob. J. Bakal, op. cit., s. 19.
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ze korporacje maja by¢ powotywane w $cisle okreslonym celu, istnie¢ przez
okreslony czas i funkcjonowaé na okreSlonym obszarze; ostabiono nadzoér
nad fuzjami i przejeciami; zniesiono zasade nie tgczenia przez sp6tki wia-
snosci w innych spétkach. Efektem byto zjawisko redukgji ilosci korporacji
poprzez ekspansje najsilniejszych. Od 1898 do 1904 roku liczba korporacji
zmalata z 1800 do 157%.

Kolejnym krokiem w tworzeniu potegi korporacji byta decyzja Sadu Naj-
wyzszego w 1886 1., gdy orzeczono, ze skoro korporacje sg osobami, to sg
chronione wobec prawa na mocy 14 poprawki. Zanegowano teorie nadania,
ktéra wyznaczata korporacjom role instrumentu polityki wtadzy. Staty sie
one samoistnymi instytucjami skupionymi na zysku?!.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw powstato do wybuchu I wojny $wiatowej
w USA, ale ekspansje inwestycyjna na rynku $wiatowym prowadzity gtéwnie
firmy z Wielkiej Brytanii i innych panstw europejskich. W stosunkach mie-
dzynarodowych dominowaly mocarstwa europejskie, ktére niewielkie kra-
jowe rynki zbytu kompensowaty ekspansjg w koloniach na innych kontynen-
tach. Aktywnos$¢ korporacji amerykanskich rosta z kolei wraz ze wzrostem
znaczenia Stan6w Zjednoczonych. Rozwdj Korporacji wigzat sie z warunka-
mi ekonomicznymi, technologicznymi i politycznymi w poszczeg6lnych pan-
stwach Europy Zachodniej i w USA. Réznice dotyczyty wielkoSci gospodarek
i ich rynkéw zbytu, wyposazenia w zasoby wytworcze (surowce, kapitat, site
roboczg), postepu naukowo-technicznego, kierunkéw rozwoju przemystu
i dostepu do zagranicznych rynkéw zbytu.

Potega korporacji przetozyta sie na krystalizacje wspoélnej wizji tadu
globalnego odpowiadajacej ich interesom. W pewnym uproszczeniu mozna
wskaza¢, ze wypelniajg ja nastepujace idee:

1. staly wzrost gospodarczy (PKB) przyczyna rozwoju ludzkosci;

2. wolny rynek i brak ingerencji panstwa stuzy efektywnemu wykorzy-
stywaniu zasobow;

3. globalizacja gospodarcza likwidujac bariery w przeptywie towa-
réw i kapitatu, pobudza konkurencje, zwieksza efektywno$¢, tworzy nowe
miejsca pracy, obniza ceny detaliczne, zwieksza wyb6r towaréw, powoduje
wzrost gospodarczy, stuzy wszystkim;

4. prywatyzacja najlepsza forma wtasnosci Srodkéw produkc;ji;

20 Tbidem, s. 22-23.
21 Tbidem, s. 25.
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5. gtléwnym zadaniem panstwa jest rozwoj infrastruktury, rzagdy prawa
w egzekwowaniu umoéw i bezpieczenstwo prywatnej wtasnosci?2

Préby ograniczania swobody funkcjonowania korporacji przez panstwo
napotykaty na opér, odwotujacy sie do symbolicznego hasta prezydenta Ge-
neral Motors i ministra obrony USA, Charlesa Wilsona: ,to, co jest dobre dla
General Motors, jest dobre dla kraju”?. Przyktadem jest przygotowywana
préba obalenia prezydenta USA, F. D. Roosvelta w 1934 roku, ktory swoja
polityka ,,Nowego tadu”, podporzadkowat korporacje panstwu. Rozwazano
wtedy wprowadzenie faszyzmu?*.

Korporacje zostaty ograniczone rzeczywisto$cig geopolitycznej logiki
uktadu dwubiegunowego. Zimna wojna ograniczyta przestrzennie, ekono-
micznie i prawnie mozliwo$¢ ich dziatania, powodujac trudno$ci na rynkach
débr posrednich i wynikajace z nich koszty transakcyjne?®. Granice panstw
narodowych, a co za tym idzie, cet, podatkéw i lokalnego prawa utrudnia-
ly ekspansje?®. Bariery celne, niekorzystne kursy walut i elementy monopo-
lu byly impulsem do wyksztatcenia mozliwo$ci internalizacji i powiekszania
siatek tzw. zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Koniec zimnej wojny i rozwdj globalizacji sprawit, Zze panstwo hierar-
chiczne epoki powojennej przeksztatcito sie w panstwo sieciowe, ktoérego
istote stanowi sie¢ pajeczyn oplatajacych caly glob. Tworzg ja krzyzujace
sie ,racjonalnosci”: sfery administracyjnej i komercyjnej; pozioméw makro
i mikro; kapitatu finansowego i produkcyjnego; kapitatu globalnego i lokal-
nego. Potencjat kapitatu, racjonalnosci instrumentalnej i struktura sieciowa
sprawiajg, ze korporacje stajg sie elementem kierujgcym w ramach struktu-
ry miedzynarodowej?’. Wtadza ta nie jest oparta na stosunku hierarchicznym
nadrzedno$¢ — podporzadkowanie, opartg na bezposrednim przymusie
i dominacji. Wynika ona z ontologii relacji, ktéra globalne stosunki spotecz-
ne czyni punktem wyjscia do analizy. Dlatego wtadza ta przejawia zdolnos¢
do ,stawania sie przyczyng”. A wiec wywotywania pozadanych skutkéw i kie-
rowania zachowaniami zgodnymi z interesami opartymi na potencjale eko-
nomicznym i organizacyjnym?®. Nowy wymiar wtadzy przejawia sie poprzez

R. H. Robbins, Globalne problemy a kultura kapitalizmu, Warszawa 2006, s. 123.

3 'W. MorawsKi, op. cit., s. 257.

24 1. Bakal, op. cit,, s. 104.

% Por. A. Zorska, op. cit., s. 123.

26 S. Miklaszewski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze u progu XXI wieku, War-
szawa 2006, s. 17-18.

27 1. Staniszkis, Wtadza globalizacji, Warszawa 2003, s. 16-21.

2 K. Piorko, op. cit,, s. 6.
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»przyczynowos$¢ strukturalng”, formowanie kontekstu, ustalanie regut gry,
czy sterowanie rozmyte. Kontrolujac warunki brzegowe, globalizacja wpty-
wa na kierunki dziatania panstw. Tymi warunkami staly sie zasady panstwa
neoliberalnego: prywatyzacja, deregulacja i liberalizacja. S3 one promowa-
ne przez takie instytucje miedzynarodowe jak Swiatowa organizacja Han-
dlu (WTO), Bank Swiatowy, Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW).
W 1986-1994 podczas Rundy Urugwajskiej Uktadu Ogdlnego w sprawie Ta-
ryf Celnych i Handlu (GATT) wprowadzono zasady liberalizacji i harmonizacji
warunkow dziatania korporacji. W okresie od 1991 do 2001 roku dokonano
1393 zmian w krajowych systemach prawnych dotyczacych bezposrednich
inwestycji zagranicznych, z czego 1315 znosito ograniczenia i bariery oraz
utatwiato aktywno$¢ korporacyjng. Dodatkowo w latach 80. i 90. XX wieku
powstato ponad 50 nowych instrumentéw prawnych?.

Zmiany strukturalne prowadza do hipotezy global governance na okre-
$lenie koalicji najsilniejszych panstw, korporacji, koncernéw medialnych i or-
ganizacji miedzynarodowych, ktére wyznaczaja strategiczne kierunki rozwo-
ju porzadku miedzynarodowego’. Interesy Korporacji sa reprezentowane
przez skupiajgca cztonkéw z 130 panstw, Miedzynarodowg Izbe Handlowg
zatozong w 1919 roku. W 1995 roku powstat Transatlantycki Dialog Biznesu
reprezentujacy 100 korporacji z USA i UE popieranych przez administracje
USA oraz Komisje Europejska. Efektem jego dziatalno$ci jest tzw. porozumie-
nie 0 Wzajemnym Uznaniu pozwalajgce na sprzedaz produktéw niezaleznie
od miejsca, w ktérym byty testowane po obu stronach Atlantyku. Dodatkowo
najwieksze europejskie korporacje tworza Europejski Okragty Stét Przemy-
stowcow, ktory skupia sie na zwiekszeniu konkurencyjnosci europejskiego
przemystu na §wiecie i dazy do zmian w ustawodawstwie panstw UE3L

Liczba korporacji wzrosta z 7 tys. w 1969 r., 40 tys. w 1994 r., do okoto
70 tys. w 2004. W potowie lat 90. XX wieku posiadaty one 265 tys.,aw 2001 r.
juz 850 tys. filii. Jednocze$nie odznaczaty sie stosunkowo niskim zatrudnie-
niem w stosunku do catosci ludzi zdolnych do pracy. W filiach zatrudnienie
wynosito 24 milionéw (1990 r.) a w 2001 juz 54 milionéw ludzi. W 1995
roku 200 najwiekszych korporacji osiggneto sprzedaz na poziomie 28% ca-

29 A. Jarczewska-Romaniuk, Relacje polityki i ekonomii w procesie globalizacji [w:]
Globalizacja a stosunki miedzynarodowe, red. E. Halizak, R. Kuzniar, J. Symonides, Byd-
goszcz 2003, s. 39.

30 Zob. R. Kuzniar, Globalizacja, polityka i porzqdek miedzynarodowy [w:] Globaliza-
cja a stosunki miedzynarodowe, red. E. Halizak, R. Kuzniar, ]. Symonides, Bydgoszcz 2003,
s. 183.

31 K. Piérko, op. cit., s. 105-106.
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tego produktu swiatowego brutto. Na poczatku XXI wieku opanowaty oko-
o 75% $wiatowego handlu, a 30-40% handlu $wiatowego stanowily obroty
wewnatrzkorporacyjne. Skala dziatania obejmowaty niemalze wszystkie ga-
tezie przemystu i handlu. Efektem ich rozrostu jest zjawisko fuzji, tzn. korpo-
racje 1acza sie w dazeniu do uzyskania monopolu. W wyniku dokonujacej sie
rewolucji naukowo-technicznej zalezy im zwtaszcza na monopolizacji wie-
dzy w postaci praw do wtasno$ci intelektualnej (szczegdlnie w: biotechnolo-
gii, elektronice, informatyce, genetyce). Odpowiadaja za okoto 80% wartosci
globalnych naktadéw na badania i rozw6j oraz handlu technologiami®z

Najbardziej znaczace rankingi korporacji to klasyfikacja wedtug zyskow
ze sprzedazy, warto$ci rynkowej, prestizu i warto$ci marki oraz zaangazo-
wania w dziatalno$¢ zagraniczna. Rankingdw nie mozna stosowa¢ wybior-
czo, gdyz znieksztalci to wynik badan. Wziecie pod uwage tylko wartosci
przychodoéw, przy analizowaniu wptywu najwiekszych korporacji na srodo-
wisko miedzynarodowe spowoduje, Ze w rankingu znajda sie korporacje,
ktére nie angazujg sie za granicg proporcjonalnie do swojej potegi. Jeden
z najpopularniejszych takich rankingéw (Global 500) prowadzi magazyn
Fortune®. Trafienie na liste najwiekszych $§wiatowych korporacji Global 500
nie oznacza uznania korporacji za globalnego gracza®, co oznaczatoby, ze
firma swoim zasiegiem obejmujg przynajmniej trzy kontynenty. Globalnym
graczem mozemy nazwa¢ Bank of America, Siemens czy Allianz. W przeci-
wienstwie do np. firm Sinopec i Japan Post Holdings, ktére zasieg maja ra-
czej regionalny.

Raport UNCTAD (World Investment Report) dotyczy transnarodowosci
przedsiebiorstw mierzonego za pomoca wielkosSci bezposrednich inwesty-
cji zagranicznych. Agenda zestawia sto najwiekszych korporacji pod wzgle-
dem warto$ci zagranicznych aktywoéw3®. W raporcie wskazuje sie réwniez na
dane dotyczace zatrudnienia (za granicg i w kraju macierzystym) i sprzeda-
zy. Rozréznia sie wskazniki internacjonalizacji i transnacjonalizacji. Badajac
liste stu najwiekszych firm przedstawionych w World Investment Report za-
uwazalne jest, Ze rozni sie ona od Global 500. W obszernej publikacji z roku

32 D, C. Korten, Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizacji, L6dz 2002, s. 50-
-55; A. Gwiazda, Czy korporacje ponadnarodowe zagrazajq paristwom narodowym?, Gdan-
skie Studia Miedzynarodowe 2003, vol. 2 (nr 2),s. 115-117.

33 Fortune, Global 500, http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2009/
full_list/ [odczyt z dn. 10.08.2010].

34 A. Zorska, op. cit., s. 93.

% Ibidem, s. 99.
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2008 nie znajdziemy nic na temat wyzej wspomnianych firm: Sinopec czy Ja-
pan Post Holdings3®.

Klasyfikacja korporacji wedtug réznych kryteriéw, daje nam bardzo ogdl-
ny obraz ich potegi gospodarczej. Jednak same liczby i miejsce w tabelach
nie s3 w stanie wyttumaczy¢ wptywéw konkretnych korporacji na konkret-
ne rzady, czy wrecz poszczegblne decyzje tych rzadéw. Nalezy zwréci¢ uwa-
ge, Ze poza setka najwiekszych, stanowigcych niecate 0,2% wszystkich, wiek-
szo$¢ korporacji to mate lub Srednie firmy, zatrudniajace ponizej 250 oséb,
ale prowadzace dziatalno$¢ na catym $wiecie®’. Zatem znakiem potegi na
arenie miedzynarodowej jest ilo§¢ wielkich korporacji ponadnarodowych
pochodzacych z danego panstwa. Mimo promowania ich ponadnarodowego
(o znaczeniu beznarodowego) charakteru, prawie potowa korporacji pocho-
dzi z kilku krajéw: Niemiec, USA, Japonii, Francji, Wielkiej Brytanii®®. Do tego
grona dotaczyty w ostatnim czasie korporacje z Chin (ChRL). W sensie geo-
ekonomicznym mozna zauwazy¢, ze 80% pochodzi z tzw. Triady — Stanéw
Zjednoczonych, Unii Europejskiej oraz Japonii. Na 500 najwiekszych korpo-
racji ponadnarodowych z listy Global 500 jest tylko jedna z Polski: PKN Orlen
na 347 miejscu. Odzwierciedla to status panstwa polskiego we wspoétczesnej
globalizacji przektadajacy sie na jego mozliwosci geopolityczne.

Tabela 1. Hlos¢ korporaci transnarodowych wedtug kraju pochodzenia na liscie Global Fortune 500

Kraj pochodzenia 2005 2008 2011
Wielka Brytania 35 34 30
USA 176 153 133
Niemcy 37 37 34
Francja 39 39 35
Japonia 81 64 68
Chiny 16 29 61
Rosja 3 5 7

36 UNCTAD, World Investment Report 2008, Transnational Corporations and the In-
frastructure Challenge, s. 240, http://unctad.org/en/docs/wir2008_en.pdf [odczyt z dn.
9.01.2010].

37 ]. Stapford, Multinational Corporations, Foreign Policy 1998/1999, Winter, s. 13-14.

% A. Gwiazda, Globalizacja i regionalizacja gospodarki sSwiatowej, Torun 2000, s. 70.
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Kraj pochodzenia 2005 2008 2011
Brazylia 3 5 7
Indie 5 7 8

frodho: pracowanie whesne na podstawie: hty://money.an.com/magazines/fortune/globalS00/20/ [dostep: 10.10.011]

Mocarstwowy status Stanow Zjednoczonych potwierdza posiadanie naj-
wiekszej ilo$ci najsilniejszych korporacji, ktérych interesy niejednokrotnie w
historii byly zbiezne z panstwowymi. W literaturze spotka¢ mozna twierdze-
nia, Ze obalenie szacha Iranu w 1953 roku, odbyto sie pod naciskiem zachod-
nich korporacji naftowych. Takze zamach stanu w Gwatemali w 1954 roku
zostat dokonany z funduszy korporacji United Fruit Company, w celu zainsta-
lowania w tym kraju wtadz bardziej przyjaznych interesom korporacji ame-
rykanskich. Kolejnym przyktadem jest obalenie prezydenta Chile, Salvadora
Allende w 1973 roku, w ktdre zaangazowata sie korporacja telekomunikacyj-
na ITT, gdy opozycji nie udato sie wygra¢ w 1970 roku wyboréw. Bojkot eko-
nomiczny i pojawiajgcy sie kryzys umozliwit zamach stanu dokonany przez
gen. Augusto Pinocheta. Nowa wtadza ponownie sprywatyzowata w rece
korporacji wszystkie 323 przedsiebiorstwa znacjonalizowane przez Allen-
de®’. Wskazuje sie takze, ze konflikt iracki rozpoczety w 2003 roku, jest jedng
z najbardziej sprywatyzowanych, korporacyjnych wojen, z ktérej transnaro-
dowe korporacje czerpig ogromne zyski, gdzie dziataja takze preznie korpo-
racje wojskowe, majgc wedle niektérych szacunkéw okoto 20 tys. uzbrojo-
nych najemnikow, ktdrzy strzegg kapitatu korporacji komercyjnych*.

W samym Waszyngtonie bezposrednio na rzecz lobbies pracuje okoto
100 tys. os6b. Dziatania nakierowane ku wptywaniu na ustawy osiagaja oko-
to 10 mld dolaréw rocznie, z czego 2,1 mld na ptace zarejestrowanych lob-
bystow. Korporacje zdominowaty wptaty na kampanie wyborcze kandyda-
tow na prezydenta i parlamentu. Az 80% wszystkich §rodkéw przekazywane
jest przez ¢wier¢ procenta najbogatszych Amerykanow, za$ wielko$¢ $rod-
kéw przekazywanych przez korporacje dziesieciokrotnie przekracza wiel-
ko$¢ srodkéw przekazywanych przez Swiat pracy. Wiekszo$¢ lobbies repre-
zentuje interesy wielkich korporacji. Lobby naftowe jest kierowane przez
Amerykanski Instytut Naftowy, lobby militarne zatrudnia ponad dwa tysigce

39 K. Piorko, op. cit.,, s. 101-103.
*0 R. Uesseler, Wojna jako ustuga. Jak prywatne firmy wojskowe niszczq demokracje,
Warszawa 2008, s. 180-199.
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emerytowanych oficeréw; Grupa Consumers for Cable Choice lobbuje w imie-
niu korporacji telekomunikacyjnych (Verizon o AT&T). Dzieki niej uchwalo-
no ustawe w 1996 roku, ktéra spowodowata wzrost cen o 40-50% w ciaggu
dekady. Grupa Project Relief skupia 350 korporacji przemystowych walcza-
cych o deregulacje norm w zakresie zdrowia i bezpieczenstwa pracy*.

Cecha systemu amerykanskiego jest istnienie tzw. ,drzwi obrotowych”
(revolving door) w postaci przechodzenia politykow do korporacji i na od-
wrot. Przyktadem tego jest wiceprezydent Dick Cheney, ktory w 1991 roku
w rzadzie G. Busha seniora byl sekretarzem obrony i nadzorowat wojne
w Zatoce Perskiej, a nastepnie wiedze o infrastrukturze i przemysle irackim
wykorzystat zostajac szefem korporacji naftowej Halliburton. Prokurator ge-
neralny w pierwszej kadencji prezydenta G.W. Busha, John D. Ashcroft, po
jej zakonczeniu stworzyt firme lobbystyczng Ashcroft Group LLC pomagajac
zdoby¢ kontrakty w branzy bezpieczenstwa*?. Ostatnim przyktadem jest byty
prezes Goldman Sachs, Henry Paulson, ktéry jako sekretarz skarbu w admi-
nistracji G.W. Busha, ogtosit publiczny plan ratunkowy TARP (Troubled Assets
Relief Program), ktérym zapewnit przekazanie 700 mld dolaréw do prywat-
nych bankéw, w tym jego bytej firmie*3.

Instrumentalizacje panstwa przez wielkie korporacje potwierdza
zmniejszenie wpltywéw podatkowych do amerykanskiego budzetu. Jeszcze
w latach 50. XX wieku wptywy z podatkéw od korporacji wynosity 39% do-
chodéw federalnych; w latach 90. juz tylko 19%. Oblicza sie jednocze$nie, Ze
rzad Stanow Zjednoczonych subsydiuje pienieznie korporacje sumg 75 mi-
liardéw dolaréw rocznie, a do tego kolejnymi 60 miliardami w formie stoso-
wania ulg podatkowych dla wybranych gatezi przemystu**.

Niezaleznie od formy wtasnosci korporacje bywajg uwiktane w rywali-
zacje mocarstw. Na przyktad w 2009 roku wstrzymano sprzedaz koncernu
samochodowego Opel nalezacego do amerykanskiej korporacji General Mo-
tors kanadyjsko-rosyjskiemu konsorcjum Magna-Sbierbank, pomimo wstep-
nej zgody. Argumentacja o poprawie warunkéw na rynku jako przyczynie
zmiany decyzji o sprzedazy, ustepuje wskazaniu, ze wlasciwym determinan-
tem byta nieche¢ do transferu technologii rosyjskiej firmie. Z kolei jako za-

*1S. G. Koztowski, Ameryka wspdtczesna. Pejzaz polityczny i spoteczno -gospodarczy,
Lublin 2008, s. 79-92.

*2 Ibidem.

3 S. George, Czyj kryzys, czyja odpowiedz, Warszawa 2011, s. 83-84.

* The end of Corporate Welfare as we Know It, Business Week 10.02.1997, s. 36-37,
za: D. C. Korten, Swiat po kapitalizmie. Alternatywy dla globalizacji, £L6dz 2002, s. 57.
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chete do strategicznego partnerstwa pomiedzy Rosja a USA mozna wskaza¢
porozumienie zawarte pomiedzy amerykanskimi i rosyjskimi korporacjami
w kwietniu 2012 roku. Na mocy umowy Exxon Mobil otrzymat od Rosnieftu
jedna trzecig udziatéw w spoétce, ktéra zajmie sie eksploatacjg zt6z spod dna
Morza Karskiego w rosyjskiej Arktyce. Koncerny beda kooperowac przy wy-
dobyciu ropy spod dna Morza Czarnego. W zamian za dostep do arktycznych
zt6z Exxon zobowiazatl sie wprowadzi¢ Rosnieft na swoje ztoza w Ameryce
P6nocnej. Rosjanie dostang od Exxona mniejszo$ciowe udziaty w spétce wy-
konujacej odwierty w masywie skat tupkowych Cardium w kanadyjskiej pro-
wincji Alberta oraz w projekcie eksploatacji niekonwencjonalnych zt6z tzw.
ropy $ci$nionej w Teksasie, a takze w kilku podmorskich ztozach w Zatoce
Meksykanskiej. Moskwa proponuje Waszyngtonowi sojusz geoekonomiczny
zamiast konfliktu geostrategicznego, ktédrego powodem moze by¢ program
amerykanskiej tarczy antyrakietowe;.

Jako$ciowa zmiane polityki miedzynarodowej w wyniku wzrostu roli
korporacji mozna zauwazy¢ w trzech wymiarach. Wymiar decyzyjny oznacza
konieczno$¢ dostosowania aktywno$ci panstwowej i polityki gospodarczej do
zmienionego rynku, co wptywa na suwerenno$¢ panstw. W wymiarze instytu-
cjonalnym dziatalno$¢ korporacji przyczynia sie do wzrostu znaczenia takich
organizacji jak Swiatowa Organizacja Wtasnosci Intelektualnej, Miedzynaro-
dowa Organizacja Standaryzacyjna i agencje ratingowe. W tym kontekscie po-
jawia sie formuta ,miedzynarodowej wtadzy prywatnej”, oznaczajaca sytuacje
gdy rozwigzania dotyczace sektora prywatnego staja sie regulatorem sfery
publicznej. Oceny prywatnych, amerykanskich agencji ratingowych w stosun-
ku do panstw europejskich wywotaty reakcje wtadz Unii Europejskiej, ktére
wskazaty na konieczno$¢ powstania europejskiej agencji ratingowe;j. Jej do-
tychczasowy brak $§wiadczy o geoekonomicznej stabosci UE wobec USA.

Role nieformalnego czynnika kreujacego realne normy funkcjonowa-
nia polityki panstwowej odgrywa prywatna Miedzynarodowa Federacja
Gield Papieréw WartoSciowych zajmujaca sie regulowaniem rynku papie-
réw wartosciowych. Wymiar strukturalny prowadzi do zjawiska tzw: ,nowej
dyplomacji”, w ktérej panstwo staje sie instrumentem w strategiach rywali-
zujacych Korporacji oraz nastepuje zmiana w postaci upowszechniania part-
nerstwa publiczno-prywatnego do rozwigzywania probleméw spotecznych.
W tym kontekscie formutuje sie wizje ,nowej globalnej klasy rzgdzacej”, jako
kosmopolitycznej elity skupionej wokot intereséw globalnych?®.

%5 Zob. K. Marzeda. Proces globalizacji korporacyjnej, Bydgoszcz 2007, s. 195-196.
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Narzedziem oddziatlywania korporacji na panstwo sa Bezposrednie In-
westycje Zagraniczne (BIZ), ktérych wptyw dotyczy: a) rynku kapitatowego
(naptywy i odptyw kapitatu, transfer zyskéw, zadtuzanie obywateli w zagra-
nicznych bankach i firmach, reinwestycje zyskéw); b) bilansu handlowego
(zwiekszenie eksportu czy importu, konkurent czy kooperant dla firm lokal-
nych) c) kierunkéw restrukturyzacji gospodarki (rozwdéj technologii czy li-
kwidacja potencjatu na rzecz korporacji) d) wpltywu na rynek pracy (ilos¢
i jako$¢ tworzonych miejsc pracy)*e.

Tabela L. Tasoby odptywu zagraniczaych inwestycji bezposrednich skumulowane praet posicregélne hraje macierryste

1914 1938 1960 1980 1990
Kraje w mln w mln w mld w mld w mld

usp | W% | usp [V | usp [W¥|usp || usp | V7
Kraje rozwiniete 14 402|100,0{26 350{100,0| 62,9 | 99,0 | 535,7 | 97,2 [1637,8| 91,8
USA 2652 | 18,6 | 7300| 27,7 | 31,9 | 48,3 |220,3| 40,0 | 430,5 | 24,1
Wielka Brytania 6500 | 44,6 |10 500 39,8 | 10,8 | 16,3 | 81,4 | 14,8 | 229,3 | 12,8
Niemcy 1500 | 10,3 | 350 | 1,3 0,8 1,2 | 431 | 78 | 1516 | 8,5
Francja 1750 | 12,0 | 2500 | 9,5 4,1 62 | 21,8 | 3,8 | 110,1 | 6,2
Wtochy 1,1 1,7 7,0 1,3 | 60,2 3,3
Holandia 1250 | 9,6 |3500|133| 7,0 [10,6 | 419 | 7,6 | 3055 | 17,1
Szwecja 04 | 06| 72 | 13 |1232]| 69
Szwajcaria 23 |35 (385 | 70 | 661 | 37
Kanada 150 | 1,0 | 700 | 2,7 2,5 381|216 | 39 | 848 4,8
Japonia 300 { 21 | 750 | 2,8 0,5 08 | 365 | 66 | 2014 | 11,3
Kraje rozwijajace sie - - - - 07 | 1,1 | 153 | 2,8 | 1473 | 8.2
Swiat ogétem 14 582[100,0(26 350{100,0| 66,1 |100,0| 551,0 |100,0|1785,3| 100,0

frodho: . Loska, Korporacie ransnarodowe. Przeminy, oddsiatywanic, wymwanis, Warstawa 2001, . 80.

USA i UE wytwarzajg tacznie ok. 60% Swiatowego PKB, a ich wymiana to
40% S$wiatowych obrotéw*’. Tam koncentruje sie kapitat i wielkie korpora-

*6 Zob. B. Liberska, Globalizacja a korporacje transnarodowe [in:] Globalizacja. Me-
chanizmy i wyzwania, red. B. Liberska, Warszawa 2002, s. 58-62.
47 Zob. M. Grela, P. Swieboda, UE i Stany Zjednoczone: poszukiwanie modus operandi
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cje, a przede wszystkim produkcja o charakterze centralnym, tj. najbardziej
zaawansowana technologicznie i przynoszaca najwieksze zyski (dzi$ np.:
produkcja samolotéw, inzynieria genetyczna, informatyka, ustugi finanso-
we). Panstwa centrum tgcza wspdlne interesy w stosunku do pozostatych ob-
szaréw $wiata (narzucanie instytucji, norm i warto$ci), ale réwniez konkuru-
ja pomiedzy sobg, zgodnie z zasadami na strazy, ktérych stoja*®. W 2001 68%
kapitatu inwestycyjnego ulokowano w krajach najwyzej rozwinietych, 4%
w Europie Srodkowowschodniej, a 28% w krajach rozwijajacych sie. Dlatego
dziatalno$¢ korporacyjna sprzyja rozwojowi panstw silnych dzieki wymianie
technologii i wiedzy, efektywnemu wykorzystaniu zasoboéw i zacie$nianiu
wiezi pomiedzy gospodarkami, zwiekszonej ilo$ci miejsc pracy i wptywéw
do budzetu. Wystepuje wiec zbieznos¢ interesow i celow*’. Silne panstwa ko-
rzystaja podczas gdy stabe moga by¢ wykorzystywane, co sprawia, Ze kor-
poracje maja rézne znaczenie zaleznie od pozycji geoekonomicznej panstwa
i regionu ich dziatalno$ci.

W przypadku krajow o wysokim wspotczynniku korupcji, stabej wtadzy
centralnej, czy niskim PKB fatwo jest przeforsowac¢ bardzo korzystne decyzje
prawne i polityczne. Przyktadem moze by¢ sytuacja w RPA, gdzie w potowie
2009 roku tamtejszy rzad zastosowat nadzwyczajne ulgi podatkowe dla ame-
rykanskich korporacji®®. W panstwach Ameryki tLacinskiej ,normy dziatania
oraz interesy kluczowych miedzynarodowych organizacji finansowych oraz
korporacji transnarodowych nie tylko wptywajg na ksztalt zagranicznej po-
lityki ekonomicznej, ale réwniez ksztattujg charakter polityki wewnetrznej
i na nig wptywajg”>'. Odwrotem od tej tendencji jest polityka nacjonalizacji
przedsiebiorstw, zwtaszcza surowcowych, rozpoczeta w Wenezueli pod rza-
dami Hugo Chaveza, a nastepnie w Boliwii, Ekwadorze i Argentynie.

w zmieniajgcym sie $wiecie, [w:] Dokgd zmierza swiat?, red. A. D. Rotfeld, Warszawa 2008,
s.302-303.

4 WTO (Swiatowa Organizacja Handlu) prowadzi spér pomiedzy UE u USA zwigza-
ny z wzajemnymi oskarzeniami o wspieranie samolotéw Airbus i Boeing ze srodkéw pu-
blicznych. Ibidem, s. 293.

4 A. Jarczewska-Romaniuk, op. cit., s. 49-50.

50 Na ulgach ucierpiaty ofiary apartheidu. Jednakze wladze uwazaja, ze wycofanie
sie KTN bedzie miato druzgocacy wptyw na gospodarke. J. Lukomski, Praktyka niedozwo-
lonych dziatan korporacji w RPA cz. 3, http://cmob.org.pl/2009/05/26 /praktyka-niedo-
zwolonych-dzialan-korporacji-w-rpa-cz-3/#_ftn1 [odczyt z dn. 20.02.2011]

51 R.L. Harris, The Effects of Globalization and Neoliberalism in Latin America at the
Beginning of the Millennium [w:] Critical Perspectives on Globalization and Neoliberalism in
the Developing Countries, red. R. L. Harrs. M. J. Seid, Leiden-Boston-Koln 2000, s. 143.
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W XXI wieku rola korporacji transnarodowych moze prowadzi¢ do réz-
nych scenariuszy w stosunkach miedzynarodowych. Pierwszym warian-
tem jest dalsza ekspansja korporacji wspieranych przez mocarstwa zachod-
nie, ktére zachowajg, a nawet rozszerzg dominacje globows, a jednocze$nie
podporzadkuja panstwa w kierunku dogodnym dla ich potrzeb material-
nych, prawnych i ideologicznych®2. Druga mozliwo$¢ stanowi wzrost korpo-
racji pochodzacych z panstw BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny, Republika
Potudniowej Afryki)®3, ktore staja sie instrumentem zmiany tadu globalne-
go w kierunku wielobiegunowosci, a jednoczesnie zachowuja status instru-
mentalny dla panstwa w realizacji celéw spotecznych polityki wewnetrzne;j>*.
Kolejny scenariusz zaktada koegzystencje dwoch modeléw: $wiata zachod-
niego i niezachodniego; walce konkurencyjnej na arenie miedzynarodowej
i regionalnej towarzyszy¢ beda wspélne porozumienia i wartosci oparte
o normy Swiatowej Organizacji Handlu, MFW i G-20. Ostatni wariant ozna-
cza zwiekszenie fuzji pomiedzy korporacjami z panstw zachodnich i nieza-

52 Wielkie korporacje s3 totalitarnymi instytucjami, w istocie pozostajgcymi poza
demokratyczng kontrolg — twierdzi Noam Chomsky. Ich wewnetrzne reguty nie réz-
nig sie od regut komunistycznej czy faszystowskiej gospodarki centralnie planowane;j.
Zwlaszcza po zniesieniu ograniczen, ktérym podlegaty dawniej. Czesto sg juz tak wielkie,
potezne i blisko ze sobg zwigzane, ze faktycznie nie poddaja sie prawom konkurencji czy
rynku w skali globalnej [...]. Wielkie megakorporacje tworza strategiczne sojusze luzno
powiazane z kilkoma krajami i podlegajace publicznej kontroli tylko w niewielkim stopniu
... 53 nieefektywne, a ich wzrost spowalnia rozwdj gospodarczy .Nie moga upas¢, bo wcigz
sg zasilane publicznymi pieniedzmi — z gieldy i podatkéw [...]. Prawdziwa wtadza prze-
suwa sie do totalitarnych multikorporacji, ktére w rosnacej czesci kontrolujg tez media,
wiec moga nam wmawiac, ze wszystko jest wspaniate [...]. Maja obowigzek maksymalizo-
wac zyski. To jest ich najwazniejszy cel. Gdyby cztowiek tak sie zachowywat, uznaliby$my
to za patologie. Co wiecej, korporacje zostaty skazane na hipokryzje. Moga robi¢ co$ do-
brego dla innych tylko wtedy, kiedy to stuzy tworzeniu ich wizerunku. I co jeszcze gorsze,
ten styl korporacyjnego, zaktamanego, skrajnie interesownego myslenia zaraza zwyktych
ludzi [...]. Totalitaryzm jest wrogiem ludzkosci. A XX w. stworzyt trzy formy totalitaryzmu.
Faszyzm, bolszewizm i korporacje. Jedna z nich wciaz istnieje”. Jak ocali¢ demokracje? Na
lewo od $ciany, wywiad J. Zakowskiego z N. Chomskim, Polityka 2004, nr 27 dodatek: Nie-
zbednik inteligenta, s. 3-7.

53 Zob. G. Cimek, Znaczenie BRIC w polityce wspéiczesnej Rosji [w:] Rozpad ZSRR i jego
konsekwencje dla Europy i dla swiata. Kontekst miedzynarodowy, red. ]. Diec, Krakéw 2011,
s. 135-152; Swiat w 2025. Scenariusze Narodowej Rady Wywiadu USA, Krakéw 2009,
s. 64 -69.

% Np. Rosja i Chiny zamierzajg zatozy¢ spétke joint venture, ktéra zajmie sie opra-
cowaniem nowego samolotu pasazerskiego dalekiego zasiegu jako konkurenta dla ame-
rykanskiego koncernu Boeing i europejskiego Airbus. W spétke, ktdrg zatozy Rosyjska
Zjednoczona Korporacja Lotnicza i chiniski koncern Comac, Rosja wniesie wtasno$¢ inte-
lektualna, a Chiny — pienigdze. Samoloty bedg produkowane w Chinach. http://polish.
ruvrru/2012_05_31/76564877/ [odczyt z dn. 31.05.2012].
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chodnich tworzacych globalng ,korporatokracje” opierajaca sie na intere-
sach nowej elity tzw. klasy z Davos, poszerzonej o przedstawicieli panstw
niezachodnich. Toczona walka konkurencyjna przypomina¢ bedzie rywali-
zacje Sredniowiecznych roddw feudalnych, a funkcjonowanie panstw ograni-
czy sie do zbierania podatkéw od obywateli bez zapewniania jakichkolwiek
ustug publicznych. Wielowariantowo$¢ mozliwej przysztosci nie zmienia po-
trzeby rozwoju polskich korporacji zdolnych do dziatan ponadnarodowych
niezrzucajacych jednak z siebie odpowiedzialnosci za realizacje spotecznych
funkcji wewnetrznych. .

Supranational corporation on the global chessboard

Contemporary globalization reveals the crucial influence of the economy on in-
ternational relations and domestic politics of states. The proofis carried on the strug-
gle for markets, financial resources and transfer of technology, standards of interna-
tional law, the conditions for investment and natural resources. Developed paradigm
of geoeconomy emphasizes the essential role of the economy in geopolitics. In this
framework, an important issue becomes the subject of the transnational corpora-
tions, both because of their association with the formation of powers, but also the
tendency to submit the state to their purposes and needs.
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