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Trudnosci wynikajgace z wdrozenia systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego w zakladach wytwarzajacych
produkty tradycyjne i regionalne

STRESZCZENIE

Produkty tradycyjne, regionalne i lokalne wytwarzane tradycyjnymi metodami sg jedng
z wartosci ksztattujacych dzisiejszy rynek zywnosciowy.

Celem pracy bylo przeprowadzenie badan sondazowych w zaktadach wytwarza-
jacych produkty tradycyjne i lokalne oraz ocena trudnos$ci zwigzanych z wdrazaniem
i stosowaniem zasad GMP/GHP i systemu HACCP. Respondentom zaproponowano
kafeteri¢ obejmujaca 12 elementow, ktore wskazywaty na roznorakie trudnosci.

Analiza wynikow badan pozwolita na sformutowanie stwierdzenia, ze wdrozenie
systeméw GHP, GMP i HACCP w zaktadach wytwarzajacych zywno$¢ tradycyjna
i lokalng zwigzane jest z trudno$ciami, ktore zwtaszcza w przypadku matej produkcji
Wiazg si¢ ze znacznym ogranicznikiem rozwoju zaktadow. W grupie trudnosci prawno-
-ekonomicznych najczgséciej wskazywano na wzrost kosztow funkcjonowania zaktadu,
koniecznos¢ poniesienia naktadow finansowych na modernizacj¢, zmiany w ustawo-
dawstwie zywnosciowym, brak dostepu do niezbgdnych informacji.

Sposrdd trudnoscei organizacyjno-personalnych wymieniano najczgs$ciej problemy
z codzienng realizacjg zasad i zatozen wskazywanych w dokumentacji, niezrozumienie
idei 1 zagadnien systemu HACCP, brak mozliwosci szkolenia si¢ w zakresie HACCP.

Najczgsciej z trudno$ciami prawno-ekonomicznymi (93%) oraz trudno$ciami or-
ganizacyjno-personalnymi (88%) zmagano si¢ w zakladach zatrudniajacych wigcej
niz 20 pracownikoéw, a respondenci reprezentujacy branz¢ produktow pochodzenia
zwierzgcego 1 branze produktéw pochodzenia roslinnego w wigkszym stopniu (88%)
niz respondenci z zakladéw branzy produktéw pozostatych (43%) stwierdzali, ze sto-
sowanie systemow powoduje powazne trudno$ci organizacyjno-personalne.

Stowa kluczowe: produkty tradycyjne, bezpieczenstwo zdrowotne zywnosci, trudnosci
wynikajace z wdrozenia systemow zapewniania bezpieczenstwa zdrowotnego zywnosci,
GMP, GHP, HACCP.
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Wprowadzenie

Produkty tradycyjne, regionalne i lokalne, czyli produkty o szczegdlnych cechach jakoscio-
wych, wytwarzane tradycyjnymi metodami, majace Scisty zwiazek z obszarem czy regio-
nem, sg jedng z wartosci ksztattujacych dzisiejszy rynek zywnosciowy. Wyroby te cieszg si¢
coraz wigkszym zainteresowaniem producentéw, wtadz regionalnych i konsumentow.

Do wytwarzania takich produktéw wykorzystywane sg zazwyczaj unikalne, lokalne rasy
zwierzat i stare odmiany roslin. Wyjatkowa, tradycyjna technologia przetwarzania tych surow-
cow daje w rezultacie produkty wyr6zniajace si¢ sposrdd pozostatych wyrobdw swymi cechami,
sktadem, smakiem i jako$cig. W zwiazku z zainteresowaniem konsumentéw wzrasta takze
liczba che¢tnych do produkcji wyrobow tradycyjnych. Bardzo czesto okazuje si¢, ze wytwarza-
nie tych produktow przy niewielkiej skali produkcji, w gospodarstwach i w matych zaktadach
przetworczych, przez osoby bez wystarczajacej wiedzy o zagrozeniach bezpieczenstwa zdro-
wotnego zwigzanego z wytwarzaniem, przechowywaniem i transportem zywnosci nie gwaran-
tuje wymaganego przez konsumenta poziomu bezpieczenstwa. W aktualnej sytuacji prawne;j
i przy obecnym systemie kontroli zywnosci w Polsce produkty te podlegaja takim samym rygo-
rom i wymaganiom jak produkty spozywcze produkowane przez duze zaktady przemystowe.

Celem pracy bylo przeprowadzenie badan sondazowych w zaktadach wytwarzajacych
produkty tradycyjne i lokalne oraz ocena trudnosci zwigzanych z wdrazaniem i stosowaniem
zasad GMP/GHP i systemu HACCP.

Material i metody badan

Materiatem do badan byly wyniki sondazu telefonicznego przeprowadzonego w polskich

zaktadach wytwarzajacych produkty tradycyjne i lokalne zlokalizowanych na terenie catego

kraju. Badane zaklady pogrupowano wg branz na trzy grupy:

* branza produktow pochodzenia zwierzgcego (przetworstwo migsa, mleka i ryb);

» branza produktéw pochodzenia roslinnego (przetworstwo warzyw i owocow, piekarni-
ctwo i cukiernictwo oraz gotowe dania i potrawy);

» branza produktow pozostatych (zaktady produkujace oleje i thuszcze, miody oraz napoje).

Liczebnos¢ proby ustalono na podstawie typowych wielko$ci prob badawczych. Zdecy-
dowano, ze bedzie ona wynosita 150 jednostek. Wybrano je na zasadzie doboru losowego
sposrod operatu populacji stanowigcej 1200 firm. Losowanie przeprowadzono za pomoca
generatora liczb losowych.

W przeprowadzonym sondazu telefonicznym poproszono przedstawicieli wybranych
losowo zaktadow o wyrazenie opinii na temat trudnosci napotykanych podczas wdrazania
1 stosowania systemow zapewniania jakos$ci zdrowotnej zywnosci. Respondentom zapropo-
nowano kafeteri¢ obejmujaca 12 elementow, ktére wskazuja na réznorakie trudnosci.

Na temat trudno$ci wypowiedziato si¢ tylko 79 przedstawicieli badanych zaktadow. Byli
to prawie wszyscy, ktorzy zadeklarowali jakiekolwiek dziatania w kierunku wprowadzenia
systemowego zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego wytwarzanych w zaktadzie produk-
tow (co najmniej opracowanie dokumentacji dotyczacej GHP i GMP). Pozostali respondenci
uchylili si¢ od odpowiedzi.

Wisrdd ankietowanych zakladow najliczniej reprezentowana grupg byty zaktady branzy
produktow pochodzenia ro$linnego. Stanowity one 53,6% wszystkich przebadanych
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zaktadow. Udzial firm zakwalifikowanych do branzy produktow pochodzenia zwierzecego
wynosit 32,7%. Najmniej liczng grupa byty zaktady wytwarzajace oleje i tluszcze, miody
i napoje — 13,6%.

Zaktady mikro, zatrudniajace do 5 pracownikoéw, obejmowaty 40,9% catej populacji.
Udziat przedsigbiorstw, ktore zatrudnialy od 5 do 20 pracownikéw wynidst 21,8%. Grupa
firm najwiekszych, zatrudniajacych ponad 20 pracownikéw, liczyta 37,3%.

Zaktady wytworcze zlokalizowane na wsi stanowity 37,3% badanej grupy. Byta to naj-
czgsciej wskazywana lokalizacja zaktadow wytwarzajacych produkty tradycyjne i lokalne.
Miasto liczace ponizej 5 tysigcy mieszkancéw wskazano 33-krotnie (30% proby). Udziat
wskazan miasta powyzej 5 tysigcy mieszkancoéw wynosit 32,7%.

Najczescie] wskazywanym obszarem sprzedazy produktow przez zaktady byto woje-
wodztwo, w ktorym przedsigbiorstwo byto zlokalizowane (44,5%), a na drugim miejscu
znalazly si¢ zaktady sprzedajace swoje produkty na terenie catej Polski (38,2% wskazan).

Analiza zebranych w sondazu danych sktonita do dokonania kumulacji i utworzenia
nowych skali pomiarowych. Bylo to niezbedne dla bardziej przejrzystej prezentacji wyni-
kow. Zabieg ten wykonano przez utworzenie dwoch kategorii trudnosci (tabela 1).

Tabela 1. Pierwotne i skumulowane kategorie trudnosci wynikajace z wdrozenia
systemow zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego

Kategorie trudnosci wynikajace z wdrozenia systemow
zapewniania bezpieczenstwa zdrowotnego

Kategorie -
Kategorie pierwotne
skumulowane
wysokie koszty wprowadzenia systemu
podwyzszenie kosztow funkcjonowania zaktadu po wdrozeniu
Trudnosci

. konieczno$¢ poniesienia naktadow finansowych na modernizacje zaktadu
prawno-eckonomiczne

zmieniajace si¢ ustawodawstwo zywnosciowe

brak dost¢pu do informacji

wzrost biurokracji
opracowanie dokumentacji GMP, GHP i HACCP

Trudnogci wprowadzenie w zycie opracowanej dokumentacji

organizacyjno- codzienna realizacja zalozen opracowanych w dokumentacji
-personalne

niezrozumienie idei i zagadnien systemu HACCP

brak mozliwosci szkolenia si¢ w zakresie systemu HACCP

brak czasu na organizowanie niezbgdnych szkolen dla pracownikéw

Zrodto: opracowanie wiasne.

Odpowiedzi respondentdw na temat trudnosci, wedtug dwupunktowej skali, zakodowano
nastgpujaco:
» wskazanie tylko 1-2 pierwotnych kategorii trudnosci prawno-ekonomicznych lub 1-3
trudnosci organizacyjno-personalnych okreslono jako opini¢ mato zdecydowana,
« wskazanie wigkszej liczby pierwotnych kategorii okreslono jako opini¢ zdecydowana.
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Weryfikacje hipotez o wystgpowaniu zaleznos$ci wypowiedzi respondentéw od: branzy,
do ktorej nalezy zaktad, liczby zatrudnionych w zaktadzie osob, lokalizacji zaktadu i rynkow
zbytu wlasnych produktéw, wykonano testem niezalezno$ci x2.

Hipotezy te zweryfikowano ponadto wieclowymiarowa metoda analizy skupien. Przed
przystapieniem do tej analizy badang populacje zaktadéw pogrupowano wg dwoch kryteriow:
liczby zatrudnionych os6b i lokalizacji — w taki sposob, aby utworzyty grupy o jednolitych
cechach wskazanych przez te kryteria. Skonstruowano w ten sposob 9 segmentéw — elemen-

tow poddanych nastepnie aglomeracji (tabela 2).

Tabela 2. Liczebno$¢ wyodrgbnionych do analizy skupien
segmentow badanej populacji

Segment Liczebnos¢
Symbol Firmy Systemy :i:)l:lz:;:cl:

M-w mate (do 5 prac.), wie§ 25 8
M-mm mate (do 5 prac.), miasto do 5 tys. 16 2
M-dm mate (do 5 prac.), miasto pow. 5 tys. 4 4
S-w srednie (5-20 prac.), wies 5 5
S-mm srednie (5—-20 prac.), miasto do 5 tys. 6 6
S-dm srednie (520 prac.), miasto pow. 5 tys. 13 13
D-w duze (powyzej 20 prac.), wies 11 11
D-mm duze (powyzej 20 prac.), miasto do 5 tys. 8 8
D-dm duze (powyzej 20 prac.), miasto pow. 5 tys. 22 22

Lacznie 110 79

Zrodto: opracowanie wiasne.

W obliczeniach zastosowano metode aglomeracji Warda. Podstawg aglomeracji byty odle-
glosci euklidesowe. Wyniki analizy interpretowano na dendrogramie, na ktérym wyznaczano
skupienia w oparciu o wykres odleglosci wigzania wzgledem etapow wigzania (wykres prze-
biegu aglomeracji).

Test x?1 analize skupien wykonano z wykorzystaniem pakietu Statistica 10.

Wyniki i dyskusja

Respondenci reprezentujacy branze produktéw pochodzenia zwierzecego i branzg produk-
tow pochodzenia roslinnego w wigkszym stopniu niz respondenci z zakladéw branzy pro-
duktow pozostalych zwracaja uwage na to, ze stosowanie systemoéw powoduje powazne
trudnosci organizacyjno-personalne. Sg to niedogodno$ci w trakcie opracowywania i wpro-
wadzania w zycie dokumentacji, realizacji zatozen systemow i brak mozliwo$ci szkolenia
w tym zakresie — 88% wskazaf, podczas gdy w pozostatych firmach — 43% (ryc. 1).
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Trudno$ci prawno-ekonomiczne

O Inne

H Roslinne

# Zwierzgce
Trudno$ci organizacyjno-presonalne

% wskazan
Ryc. 1. Zrdéznicowanie opinii o trudnos$ciach podczas wdrazania i stosowania systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego w zaleznosci od branzy (procentowy udziat opinii ,,zdecydowanych”)
Zrodlo: opracowanie wlasne.

Przedstawiciele zaktadow zatrudniajacych wigcej niz 20 pracownikow (93%) wskazy-
wali (ryc. 2) czgsciej od pozostatych, ze dotykaja ich trudnosci prawno-ekonomiczne oraz
trudnosci organizacyjno-personalne (88%). Najrzadziej trudnosci takie jak wysokie koszty
wprowadzenia systemu, poniesienie naktadow finansowych na modernizacj¢ wskazywali
przedstawiciele zaktadow matych (71%). Wynika to najprawdopodobniej z tego, ze zaklady
zatrudniajace do 5 0sob, korzystaja z derogacji. Dotycza ich jednak trudno$ci organizacyjno-
-personalne (86%). Wzrost biurokracji, opracowanie i wprowadzenie w zycie dokumentacji
zwiazanej z GHP/GMP i HACCP, niezrozumienie idei i zagadnien zwigzanych z HACCP
oraz codzienna realizacja zatozen opracowanych w dokumentacji sa postrzegane jako
znaczne ograniczniki rozwoju tych zaktadow.

Trudnos$ci prawno-ekonomiczne

- >20
m5-20

w<5
Trudnosci organizacyjno-presonalne

100

% wskazan

Ryc. 2. Zréznicowanie opinii o trudnosciach podczas wdrazania i stosowania systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego w zalezno$ci od wielko$ci zaktadu
(procentowy udziat opinii ,,zdecydowanych”)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Opinia o trudnosciach wynikajacych z wdrozenia i funkcjonowania systemoéw zapew-
niania bezpieczenstwa zdrowotnego nie jest uwarunkowana tym, w jakim miejscu zaklady
funkcjonuja. Wprawdzie — jak wskazuja dane na ryc. 3 — respondenci z firm zlokalizo-
wanych w miastach liczacych ponad 5 tys. mieszkancow w wigkszym stopniu mierza si¢
z trudno$ciami prawno-ekonomicznymi (92%), jednak analiza testem chi-kwadrat wykazata,
ze wszystkie badane wspotzaleznosci sg — przy poziomie istotnosci = 0,05 — nieistotne.

Trudnosci prawno-ekonomiczne

K Miasto pow. 5 tys.
B Miasto do 5 tys.

Trudno$ci organizacyjno-presonalne = Wies

% wskazan
Ryc. 3. Zrdéznicowanie opinii o trudnosciach podczas wdrazania i stosowania systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego w zaleznosci od lokalizacji
(procentowy udziat opinii ,,zdecydowanych”)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Udzial procentowy wskazan (ryc. 4) przedstawia, ze przedstawiciele zaktadéw sprzedaja-
cych produkty takze w innych wojewodztwach w wiekszym stopniu niz respondenci z pozo-
statych firm podkreslaja, Ze stosowanie systemow zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego
zwigzane jest z trudno$ciami prawno-ekonomicznymi i organizacyjno-personalnymi. [1o$¢
wskazan wynosi 89%, podczas gdy w pozostatych zaktadach — po 83% 1 78%.

Trudnoéci prawno-ekonomiczne

Trudno$ci organizacyjno-presonalne

% wskazan

A Caly kraj  ®Inne wojewodztwa = Wiasne wojewodztwo

Ryc. 4. Zrdéznicowanie opinii o trudnosciach podczas wdrazania i stosowania systemow zapewnienia
bezpieczenstwa zdrowotnego w zaleznosci od zakresu sprzedazy
(procentowy udziat opinii ,,zdecydowanych”)

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Analiza uzyskanych wynikow pozwala na stwierdzenie, ze w trakcie wdrazania zasad
GHP/GMP1isystemu HACCP w badanych przedsigbiorstwach napotykano na szereg trudno-
$ci wymagajacych przezwycigzenia lub usunigcia. W grupie trudno$ci prawno-ekonomicz-
nych wskazywano na: wzrost kosztow funkcjonowania zaktadu, konieczno$¢ poniesienia
naktadow finansowych na modernizacj¢, zmiany w ustawodawstwie zywnosciowym, brak
dostepu do niezbednych informacji. Trudnosci z tego obszaru napotykane byly w ponad
80% badanych jednostek. Sposrdod trudnos$ci organizacyjno-personalnych wymieniano naj-
czgsciej: problemy z codzienng realizacja zasad i zatozen wskazywanych w dokumentacji,
niezrozumienie idei i zagadnien systemu HACCP, brak mozliwosci szkolenia si¢ w zakre-
sie HACCP. W pracach innych autoréw mozna przeczyta¢ o barierach w postaci niskiego
poziomu wiedzy kadry kierowniczej, niskiej $wiadomos$ci projakosciowej i oporze pra-
cownikoéw firm, koniecznosci wykonania remontow i modernizacji dla poprawy warunkow
sanitarno-higienicznych w zaktadzie, kosztach wdrozenia systemu, koniecznos$ci szkolen
i oporze zatogi!. Gtdwng barierg wydaje si¢ by¢ nieche¢ kierownictwa lub zatogi zaktadu
do podejmowania dodatkowych obowigzkow, wynikajgca najczesciej z rutyny zawodowe;j 2.
W badaniu Borusiewicz i Sikory? okoto 15% pracownikow deklarowato nieche¢ do wdra-
zania systemu HACCP, a wedtug Kazimierczak i Kotozyn-Krajewskiej* oraz Mokrasinskiej
i Malenty®, mentalno$¢ pracownikow i zte nawyki wynikajace z ich niskiej $wiadomosci
sa najwazniejsza barierg w czasie wdrazania systemu HACCP. Z kolei Trafiatek i Kotozyn-
-Krajewska® wymieniaja jako najwazniejsze: konieczno$¢ poniesienia naktadow finanso-
wych, konieczno$¢ modernizacji, zmienno$¢ ustawodawstwa zywno$ciowego, problemy
z dostgpem do informacji, niezrozumienie idei systemu HACCP i brak czasu na niezbgdne
szkolenia.

Najwigcej zaktadow wskazujacych na trudnosci prawno-ekonomiczne pochodzito
z grupy zaktadow duzych, zatrudniajacych powyzej 20 pracownikow (93%), a najmniej —
z zaktadow matych (71%). Drugim czynnikiem réznicujacym czesto$¢ wskazan trudnos$ci
prawno-ekonomicznych okazala si¢ lokalizacja zaktadu. Przedstawiciele firm zlokalizowa-
nych na wsi lub w duzych miastach (powyzej 5 tys. mieszkancéw) wskazywali na problemy

1J. Szwacka-Mokrzycka, A. Miara, Wplyw systemu zarzqdzania jakoscig na budowanie pozycji
konkurencyjnej przedsiebiorstw, ,,Roczniki Naukowe SERiA” 2010, t. XII, z. 5, s. 234-2; G. Morkis,
Zakres wdrozenia obligatoryjnych systemow zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego i zarzqdzania
Jjakoscig w przedsiebiorstwach przemystu spozywczego w Polsce, ,,Zywnos¢. Nauka. Technologia.
Jako$§¢” 2012, nr 5, s. 203-214; A. S. Tarczynska, J. Kowalik, Analiza systemow zarzgdzania jakosciq
i bezpieczenstwem zywnosci w branzy mleczarskiej, ,,Journal of Management and Finance” 2012, nr 2,
s. 18—31; I. Szczepaniak, Analiza systemow zarzqdzania jakosciq i bezpieczenstwem zywnosci w branzy
mleczarskiej, ,,Journal of Management and Finance” 2012, nr 2, s. 18—31.

% R. Rzeznik, Ocena stopnia wdrozenia systeméw zapewnienia bezpieczeristwa zdrowotnego zywnosci
w sklepach spozywczych na przyktadzie wybranego rejonu Polski, praca doktorska, SGGW w Warszawie,
Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka i Konsumpcji, Warszawa 2011.

3 A. Borusiewicz, T. Sikora, Motywy i bariery wdrozenia system HACCP w opinii kadry wybranego
przedsigbiorstwa (1), ,,Przemyst Fermentacyjny i Owocowo-Warzywny” 2007, nr 9, s. 38—40.

4 A. Kazimierczak, D. Kolozyn-Krajewska, Zaawansowanie polskich producentéw zywnosci we wdra-
zaniu systemu HACCP, ,,Przemyst Spozywczy” 2001, nr 5, s. 12—-14.

5 K. Mokrasinska, B. Malenta, HACCP w piekarni, ,,Bezpieczefstwo i Higiena Zywnosci” 2007,
nr 11, s. 26-30.

6 J. Trafiatek, D. Kotozyn-Krajewska, Implementation of Safety Assurance System in Food Production
in Poland, ,,Polish Journal of Food Nutrition Science” 2011, nr 2, s. 115-124.
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natury prawnej lub ekonomicznej w wigkszym stopniu (okoto 90%), natomiast problemy te
zauwazone byly tylko w okoto 70% zaktadow zlokalizowanych w miastach liczacych co naj-
wyzej 5 tys. mieszkancow.

W celu doprecyzowania badanych zalezno$ci wykonano analiz¢ skupien. Skupienia
wyznaczono w oparciu o wartosci wskaznika frekwencji (dla kazdego z 9 segmentow wymie-
nionych w tabeli 2), obrazujace udziat wskazan trudnosci zaobserwowanych podczas wdra-
zania 1 w trakcie funkcjonowania systeméw GHP/GMP i HACCP. Przeprowadzona analiza
skupien pozwolita na wskazanie czterech skupien, ktorych opis zawarty w tabeli 3 pozwala
na szczegotowa charakterystyke przyczyn tego zréznicowania.

Tabela 3. Trudnos$ci w czasie wdrazania i funkcjonowania systemow —
zréznicowanie pomigdzy wyodrebnionymi skupieniami

Skupie- Nizszy w poréwnaniu z innymi | Wyzszy w poréwnaniu z innymi
. Zaklady A e eed] z o p
nie skupieniami odsetek wskazan skupieniami odsetek wskazan

* koszty wprowadzenia systemu
» wzrost kosztow funkcjonowania
A Mate zaktadu
* konieczno$¢ zainwestowania
w modernizacje

Srednie — miasta
pow. 5 tys.
Duze — miasta
do 5 tys.

Srednie — miasta
do 5 tys.

C Duze — wie$

i miasta pow.

5 tys.

» wzrost kosztow
funkcjonowania zaktadu
» zmieniajace si¢ ustawodawstwo
* klopoty z dostgpem do informacji

realizacja zalozen systemow

* niezrozumienie idei systemu

D Srednie — wie$ HACCP

 brak mozliwosci szkolenia si¢

* brak czasu na organizacj¢ szkolen|

Zrédto: opracowanie wlasne

Skupienie A, obejmujace zaktady mate, wyrdznia si¢ najnizszym odsetkiem firm, w kto-
rych wystapily trzy rodzaje trudnosci natury finansowej: koszty wprowadzenia systemu, wzrost
kosztow funkcjonowania zaktadu i konieczno$¢ zainwestowania w modernizacj¢ zaktadu. Sku-
pienie C charakteryzuje si¢ zdecydowanie najwyzszym odsetkiem wskazan trzech trudnosci
ekonomiczno-prawnych: podwyzszenie kosztow funkcjonowania zaktadu po wdrozeniu, zmie-
niajace si¢ ustawodawstwo, ktopoty z dostgpem do odpowiednich informacji. W wigkszoSci
na ten drugi klaster sktadajg si¢ przedsigbiorstwa duze, zatrudniajace powyzej 20 pracownikow,
zlokalizowane na wsi lub w duzych miastach. To ttumaczy wprost proporcjonalng wspotzalez-
no$¢ pomigdzy wielkoscig zaktadu a czgstosScig wskazan trudnosci prawno-ekonomicznych.
W badaniach Trafiatek” respondenci sposrod trudnosci gospodarczo-ekonomicznych wymie-

7 ]. Trafiatek, Boom na szkolenia, ,Bezpieczenstwo i Higiena Zywnosci” 2007, nr 1, s. 12-15.
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niali najczesciej konieczno$¢ ponoszenia naktadow finansowych oraz modernizacji zaktadow,
jednak wyniki nie pozwolity na okreslenie czynnika, ktory roznicuje te wskazania. Zdaniem
Turlejskiej® koszt wdrozenia systemu zalezy od wielu czynnikow: wielkosci zaktadu, liczby
pracownikow, standardu higienicznego i stopnia zaawansowania technologicznego.

Przedsigbiorstwa tworzace skupienie D w zdecydowanie najnizszym stopniu majg trudno$ci
wynikajace z realizacji zalozen systemow na co dzien: nierozumienia idei systemu HACCP
przez pracownikow i braku mozliwosci lub czasu na organizacje niezbednych szkolen zatogi.
Sa to zaklady $rednie (5—-20 pracownikow), zlokalizowane na wsi. 75% przedstawicieli tych
zaktadow wskazato trudnoS$ci organizacyjno-personalne, podczas gdy wskaznik ten dla zakta-
dow matych i duzych wynosi 90%.

Analogiczne lub podobne trudnosci, przede wszystkim prawne i gospodarczo-finansowe,
w zalezno$ci od wielkosci zaktadu i jego lokalizacji, wskazujg inni autorzy. Turlejska!! wymienia
wielko$¢ zaktadu i liczbe pracownikow jako jeden z najwazniejszych czynnikéw roznicujacych
koszty wdrozenia i funkcjonowania systemu. Badania Trafialek® potwierdzajg wprost propor-
cjonalng wspotzaleznos¢ pomigdzy wielkoscig zaktadu i postrzeganiem trudnosci finansowych
zwigzanych z funkcjonowaniem systemu. Naktady na modernizacj¢ byly natomiast bardziej
ucigzliwe w przypadku firm matych niz $rednich, co zdaniem autorki wynikato z lepszego dosto-
sowania do wymagan sanitarnych, higienicznych i weterynaryjnych wigkszych zaktadow.

‘Whioski

1. W zaktadach produkujacych wyroby tradycyjne i regionalne stwierdzono wystepo-
wanie szeregu trudnos$ci zwigzanych z wdrozeniem i funkcjonowaniem metod i systemow
zapewniania bezpieczenstwa zywnosci. W grupie trudno$ci prawno-ekonomicznych naj-
czgéciej wskazywano na wzrost kosztow funkcjonowania zaktadu, konieczno$¢ poniesienia
naktadow finansowych na modernizacj¢, zmiany w ustawodawstwie zywno$ciowym, brak
dostepu do niezbednych informacji.

2. Sposréd trudnosci organizacyjno-personalnych najczgsciej wymieniano problemy
z codzienng realizacja zasad i zalozen wskazywanych w dokumentacji, niezrozumienie idei
i zagadnien systemu HACCP, brak mozliwosci szkolenia si¢ w zakresie HACCP.

3. Przedstawiciele zakladoéw zatrudniajacych wiecej niz 20 pracownikdéw wskazywali
czgéceiej od pozostatych respondentoéw, ze dotykajg ich trudnosci prawno-ekonomiczne oraz
trudnosci organizacyjno-personalne,

4. Respondenci reprezentujacy branze produktow pochodzenia zwierzgcego i branzg pro-
duktéw pochodzenia roslinnego czgsciej (88% wskazan) niz respondenci z zaktadow branzy
produktow pozostatych (43%) zwracaja uwagg na to, ze stosowanie systemow zapewniania
jakosci zdrowotnej zywnos$ci powoduje powazne trudnosci organizacyjno-personalne.

8 H. Turlejska, HACCP nadal kontrowersyjny, ,,Bezpieczenstwo i Higiena Zywnosci” 2004, nr 4,
s. 28-30.

9 J. Trafialek, Ocena stopnia wdrozenia systemu zapewnienia bezpieczenstwa zdrowotnego w pro-
dukcji zywnosci w Polsce, praca doktorska, SGGW w Warszawie, Wydziat Nauk o Zywieniu Cztowieka
i Konsumpcji, Warszawa 2006.
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SUMMARY
Iwona Twarogowska-Wielesik

Difficulties resulting from the implementation of food safety systems
in companies manufacturing traditional and regional products

Traditional, regional and local products produced with the application of traditional
methods are one of the values shaping today's food market.

The purpose of this paper was to conduct research into plants manufacturing
traditional and local products and to assess difficulties related to the implementation
and application of the GMP/ GHP principles and the HACCP system.

The research material included the results of a survey conducted among Polish
companies producing traditional and local products. The respondents were offered
a cafeteria with 12 elements, which pointed to various difficulties.

The analysis of the research results led to the conclusion that the implementation
of GHP, GMP and HACCP systems in factories producing traditional and local food
creates a lot of difficulties, which is especially true for companies with smaller pro-
duction volumes, whose development is impeded. The most commonly cited problems
of legal and economic nature include the increasing operating costs, redevelopment-
related investment outlays, changes in food legislation, lack of access to the necessary
information.

The difficulties of organisational and HR-related nature include problems with
the day-to-day implementation of rules and principles specified in the relevant docu-
mentation, lack of understanding of HACCP ideas and problems, lack of access
to HACCP training.

Problems of legal and economic character (93%) and those related to the issues
of organisation and Human Resources (88%) mainly occur in companies with more than
20 employees. The respondents representing the sectors of products of animal origin
and products of plant origin (88%) were more willing to admit that the implementation
of food safety systems contributes to serious organisational and HR-related problems
than those deriving from other sectors (43%).

Key words: traditional products, food safety, difficulties resulting from the implementa-
tion of food safety systems, GMP,GHP, HACCP.
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