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Wprowadzenie

W strategii rozwoju miasta Szczecina jako priorytet wyznaczono stworzenie
sprawnego systemu drogowego w sieci krajowej i migdzynarodowej poprzez
podejmowanie dzialan w kierunku uzyskania droznosci sieci komunikacyjne;j,
warunkujacego osiagnigcie europejskich standardow zycia, sprzyjajacego roz-
wojowi produkcji towarowej, sfery ustug i turystyki'. Akcentowanie potrzeby
i checi osiagniecia trwatego, zrbwnowazonego rozwoju oznacza state dazenie do
zachowania réwnowagi pomigdzy sferami przestrzenno-ekologiczna, gospodar-
cza 1 spoteczna. Biorgc pod uwage specyfike uktadu komunikacyjnego Szczeci-
na oraz majac na wzgledzie pozadany rozwoj miasta, zgodny ze standardami
Unii Europejskiej, w tym w szczegdlnos$ci kierujgc si¢ dbatoscig o warunki zycia
mieszkancoéw, na ktore istotny wptyw ma jako$§¢ transportu publicznego, Rada
Miasta przyjeta w 2006 r. zatozenia polityki transportowej, nakierowanej na po-
prawe komunikacyjnej dostepnosci wybranych dzielnic miasta. Zatozono, ze
podstawowg role w obstudze przewozow pasazerskich bedzie odgrywata komu-
nikacja zbiorowa, jako najefektywniejszy i najbardziej przyjazny dla srodowiska
naturalnego $rodek transportu’. Wiadze Szczecina sg szczegolnie zainteresowane

! Strategia Rozwoju Szczecina. Uchwata nr LVII/1064/06 Rady Miasta Szczecina z 12 czerwca
2006 r. w sprawie przyjecia polityki wspierania rozwoju turystyki Szczecina oraz zmiany
uchwaly w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Szczecina.

2 Polityka Transportowa. Uchwata nr LI1I/978/06 Rady Miasta Szczecina z 13 marca 2006 r.
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rozwojem transportu szynowego, co pozostaje w zgodzie z 0gdlng tendencja za-
rowno w Polsce, jak i na §wiecie. W tej formie zbiorowej komunikacji miejskiej
upatruje si¢ bowiem szansy na zmniejszenie kongestii generowanej przez samo-
chodowg komunikacja indywidualng.

Aby komunikacja zbiorowa stata si¢ dla mieszkancéw konkurencyjna wo-
bec dominujacej komunikacji prywatnej, za niezbg¢dne uznano dokonanie moder-
nizacji sieci tramwajowej wraz z zapleczem technicznym oraz przeprowadzenie
zakupow 1 modernizacji taboru. Istotnym zatozeniem jest ponadto poprawa stan-
dardéw obstugi komunikacji zbiorowej, w szczegélnosci uwzgledniajaca pod-
niesienie jakos$ci transportu zbiorowego z uwzglednieniem zwigkszenia bezpie-
czenstwa osobistego pasazerow i dostepnosci $rodkéw transportu dla oséb
niepetnosprawnych. Systemowa modernizacja sieci tramwajowej powinna row-
niez ograniczy¢ negatywny wplyw transportu na §rodowisko, zwigzany przede
wszystkim ze zminimalizowaniem poziomu hatasu, drgan i zanieczyszczen.

Nalezy wskaza¢, ze w dokumencie Polityka Transportowa Szczecina akcen-
towane jest przede wszystkim znaczenie rozwoju komunikacji tramwajowej
w centralnej cze$ci miasta oraz koniecznos¢ rozbudowy linii dalekobieznych’.
Kierunki rozwoju komunikacyjnego miasta zostaly rowniez uj¢te w Zintegrowa-
nym Planie Rozwoju Transportu Publicznego®. W ramach tego planu zatozono
w latach 2007-2013 zakup 54 tramwajow, w tym 12 niskopodtogowych, na ktore
przewidziano poniesienie ze $srodkow wlasnych wydatkow szacowanych na kwote
blisko 150 min zt.

Inwestycje gminy Miasto Szczecin
w zakresie komunikacji tramwajowe;j

Praktyczny wymiar polityce transportowej Szczecina nadajg trzy wysoko-
nakladowe projekty w zakresie komunikacji tramwajowej, wpisane w 2009 r. na
liste projektow kluczowych w dziataniu 7.3. Transport miejski w obszarach me-
tropolitalnych, w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko:

1. Projekt 7.3-23 ,,Budowa i przebudowa torowisk w Szczecinie” o orienta-
cyjnym koszcie catkowitym 222 mln zt i szacunkowej kwocie dofinansowania

3 W Szczecinie, ze wzgledu na duze odlegloéci miedzy prawo- i lewobrzezna cze$cia miasta,
oprocz planowanej inwestycji tzw. szybkiego tramwaju rozwazane sg koncepcje uruchomienia
szybkiej kolei miejskie;j.

4 Zintegrowany Plan Rozwoju Transportu Publicznego w Szczecinie w latach 2004-2013. Uchwa-
fa nr XXIX/580/04 Rady Miasta Szczecina z 22 listopada 2004 r.
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z Unii Europejskiej na poziomie 111 mln zt. Czas realizacji projektu rozplano-
wano na lata 2008-2014. Projekt zaklada przebudowe najbardziej zdekapitalizo-
wanych §rodmiejskich torowisk wraz z modernizacjg i rozbudowa sieci trakcyj-
nych oraz dostosowanie ich do wymogoéw eksploatacyjnych nowoczesnego
taboru. Realizacja projektu ma si¢ przyczyni¢ do skrocenia czasu podrézy po-
przez zwickszenie predkosci i ptynnosci ruchu pojazdoéw transportu publicznego,
a takze integracj¢ roznych $rodkoéw transportu. Jednostkg organizacyjna odpo-
wiedzialng za realizacje projektu jest gmina Miasto Szczecin.

2. Projekt 7.3-24 ,,Zakup niskopodtogowego taboru tramwajowego w Szcze-
cinie” o orientacyjnym koszcie calkowitym 242 mln zl, w tym szacunkowe]
kwocie dofinansowania z Unii Europejskiej na poziomie 99 min zt. Czas reali-
zacji projektu rozplanowano na lata 2010-2013. Jednostka organizacyjna odpo-
wiedzialng za realizacje projektu jest spotka z 0.0. Tramwaje’. W wyniku reali-
zacji tej inwestycji zaktada si¢ skrocenie czasu podrézy poprzez zwickszenie
predkosci handlowej tramwajow oraz poprawe ptynnosci ruchu dzigki wyelimi-
nowaniu wyeksploatowanych i awaryjnych pojazdow. Inwestycja ma si¢ rOwniez
przyczyni¢ do poprawy bezpieczenstwa przewozdw, komfortu podrézowania oraz
zmniejszenia kosztow utrzymania infrastruktury komunikacji tramwajowe;j.

3. Projekt 7.3-25 ,,Budowa Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju” o orien-
tacyjnym koszcie catkowitym 220 mln zt i szacunkowej kwocie dofinansowania
z Unii Europejskiej na poziomie 106 mln zk. Orientacyjny czas realizacji projek-
tu roztozono na lata 2012-2015. Jednostka organizacyjna odpowiedzialng za re-
alizacj¢ projektu jest gmina Miasto Szczecin.

Realizacja projektu 7.3-24 wymusza na spolce Tramwaje Szczecinskie
zabezpieczenie Srodkow na zaciggniecie kredytu zewngtrznego, potrzebnego
do sfinansowania inwestycji dofinansowanych ze $rodkow Unii Europejskiej
w zakresie zakupu nowego taboru. Spotka nie dysponuje wystarczajacymi wila-
snymi zasobami, gtownie pochodzacymi z zasilenia w ramiach corocznej
umowy przewozowej z miastem, aby dokona¢ takiego zabezpieczenia. Stad re-
komendowanym® rozwigzaniem w tym zakresie jest zawarcie przez spotke
z gming Miasto Szczecin wieloletniej umowy na funkcjonowanie komunikacji

Podstawa prawna funkcjonowania komunikacji tramwajowej w Szczecinie jest zarzadzenie Pre-
zydenta Miasta Szczecin z lutego 2001 r. w sprawie zasad $§wiadczenia publicznych ustug prze-
wozowych w zakresie lokalnego transportu zbiorowego w ramach komunikacji tramwajowe;j.
Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ dyrektorowi Zarzadu Drog i Transportu Miejskiego w Szcze-
cinie oraz zarzadowi spotki Tramwaje Szczecinskie. Na realizacj¢ zadan przewozowych corocz-
nie zostaja zabezpieczone $rodki w miejskiej uchwale budzetowe;.

Autorzy niniejszego opracowania sporzadzili studium wyboru i zasadnosci sposobu zabezpie-
czenia potrzeb kapitatowych spotki Tramwaje Szczecinskie w odniesieniu do realizacji projektu
7.3-24.
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tramwajowej — przy niezmiennym stanowisku wladz miasta,” aby jednostka
organizacyjna odpowiedzialna za realizacje projektu byla spétka Tramwaje
Szczecinskie.

Zawarcie umowy na $wiadczenie ustug przewozowych -
- uwarunkowania prawne

Mozliwosci zawarcia umowy o §wiadczenie ustug w zakresie publicznego
transportu zbiorowego precyzuja zapisy ustawy o publicznym transporcie zbio-
rowym®:

Art. 19. 1. Organizator dokonuje wyboru operatora w trybie:
1) ustawy prawo zamowien publicznychg, albo
2) ustawy z 9 stycznia 2009 r. o koncesji na roboty budowlane lub
uslugilO, albo
3) art. 22 ust. 1.
2. Organizator moze realizowaé przewozy w ramach publicznego trans-
portu zbiorowego w formie samorzadowego zaktadu budzetowego.

Podstawowym trybem zlecania ustug przewozowych podmiotom zewngtrz-
nym jest tryb w ramach ustawy prawo zaméwien publicznych. Organizator (ge-
stor zlecenia) majac do dyspozycji prognozowane wptywy ze sprzedazy biletow
oraz zatozong w budzecie miasta dotacj¢ na pokrycie kosztow funkcjonowania
komunikacji miejskiej moze oglosi¢ postgpowanie przetargowe na wieloletnig
obstuge linii komunikacyjnych w publicznym transporcie zbiorowym. W oglo-
szeniu muszg by¢ zawarte wszystkie dane dotyczace parametrow ilosciowych
oraz jakosciowych przedmiotu zamdwienia.

Zawarcie umowy na okres dtuzszy niz trzy lata wymaga zgody Prezesa
Urzgdu Zamoéwien Publicznych, ktory bada zasadno$¢ zawarcia umowy na tak
dhugi okres pod katem ograniczania konkurencji i mozliwosci uzyskania przez
zamawiajacego lepszych warunkéw zamowienia. W opinii Prezesa Urzedu Za-
moéwien Publicznych zawarcie wieloletniej umowy moze spowodowac powsta-

7 Powierzenie realizacji przedmiotowego projektu podmiotowi wewnetrznemu nie obcigza miasta
zobowigzaniami finansowymi zacigganymi z tego tytulu przez ten podmiot.

8 Ustawa z 16 grudnia 2010 r. o publicznym transporcie zbiorowym, Dz.U. 2011, nr 5, poz. 13.

° Ustawa z 29 stycznia 2004 . Prawo zamowien publicznych, Dz.U. 2010, nr 113, poz. 759,
nr 161, poz. 1078, nr 182, poz. 1228.

19 Ustawa z 9 stycznia 2009 1. o koncesji na roboty budowlane lub ustugi, Dz.U. nr 19, poz. 101,
z p6zn. zm.
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nie faktycznego monopolu na $wiadczenie konkretnego rodzaju ushugi, dlatego
taka zgoda moze by¢ wydana jedynie w uzasadnionych przypadkach'’.
Problemem, ktory komplikuje zawarcie umowy wieloletniej miedzy organi-
zatorem a operatorem (wykonawca ustugi transportowej) moze by¢ sytuacja,
w ktdrej operator wyszacowat swoje potencjalne koszty znacznie powyzej limitu
srodkow przewidzianych na przedmiotowy cel przez organizatora. W takiej sy-
tuacji organizator moze podja¢ starania o pozyskanie dodatkowych §rodkéw (np.
poprzez zmiang uchwaty budzetowej miasta), co umozliwi podpisanie umowy,
moze tez dazy¢ do uniewaznienia postepowania. Zadne z tych rozwigzan nie jest
pozadane zar6wno przez organizatora, jak i operatora. Zmiana uchwaty budze-
towej wymaga poparcia zarzadu miasta oraz radnych i skutkuje konieczno$cia
przeniesienia na przedmiotowy cel srodkoéw z innych pozycji. Powtorzenie pro-
cedury przetargowej, po uprzednim uzyskaniu zgody prezesa urzedu zamowien
publicznych, jest natomiast znaczgco czaso- i kosztochtonne. Nalezy zaznaczy¢,
ze do zblizenia stanowisk organizatora i operatora moze nie dojs¢. Nadmiernie
wysokie oczekiwania organizatora odno$nie do jakosci i ilosci zamawianych
ustug moga ponadto skutkowa¢ znacznym niedoszacowaniem warto§ci umowy
1 w dalszej kolejnosci koniecznos$cia ograniczenia przedmiotu zamowienia.
Kolejng, wskazang w ustawie o publicznym transporcie zbiorowym, moz-
liwoscia zlecania ushug przewozowych jest tryb w ramach ustawy o koncesji na
roboty budowlane lub ustugi. Koncesjonariusz na podstawie umowy koncesji
zawieranej z koncesjodawca zobowiazuje si¢ do wykonania przedmiotu koncesji
za wynagrodzeniem, ktore stanowi w przypadku koncesji na ushugi wylacznie
prawo do korzystania z ustugi albo takie prawo wraz z ptatnoscia koncesjodaw-
¢y, przy czym platnos¢ koncesjodawcy na rzecz koncesjonariusza nie moze pro-
wadzi¢ do odzyskania calosci zwigzanych z wykonywaniem koncesji naktadow
poniesionych przez koncesjonariusza. Istotnym faktem jest zatem ryzyko eko-
nomiczne wykonywania koncesji, ktore musi by¢ ponoszone gtéownie lub przy-
najmniej w zasadniczej czgsci przez koncesjonariusza. Zasadnicza roznica mig-
dzy zamoéwieniem na ustugi a koncesja na ustugi w praktyce polega na tym, ze
w przypadku koncesji zamawiajgcy w niewielkiej czgsci lub w ogodle nie przeka-
zuje swoich srodkow w zamian za zrealizowang ustuge. Platno$¢ koncesjodaw-
cy, w przypadku jej stosowania, moze mie¢ forme¢ stalego wynagrodzenia ry-
czattowego albo by¢ uzalezniona od liczby uzytkownikéw przedmiotu konces;ji.
Poprzez ponoszong ptatnos¢ koncesjodawca moze np. pokry¢ czesé kosztow
eksploatacji taboru w celu obnizenia optat pobieranych od uzytkownikow.

"W przypadku komunikacji tramwajowej w polskich miastach monopol jest stanem faktycznym.
Wszystkie, w liczbie czternastu, istniejace w kraju podsystemy tramwajowej komunikacji miej-
skiej sa wlasno$cig miast, w ktorych si¢ znajduja. W zadnym z tych miast nie ma konkurencyj-
nego przewoznika tramwajowego.
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Odniesienie powyzszych uwag do publicznego transportu zbiorowego
wskazuje, ze nie ma mozliwosci powierzenia zadan z zakresu komunikacji miej-
skiej w drodze koncesji na $wiadczenie ustug w sytuacji, w ktorej organizator
emituje bilety i ptaci przewoznikom za zrealizowane wozokilometry. Przewoz-
nik nie ponosi wtedy zadnego ryzyka ekonomicznego, otrzymujac zaplate nawet
w sytuacji, w ktorej przykladowy, eksploatowany tramwaj nie przewiozt zadne-
g0 pasazera.

Kolejng ustawowa mozliwo$¢ zawarcia umowy zlecenia uslug przewozo-
wych prezentuje artykut 22 ust. 1 stanowigcy, ze organizator moze bezposrednio
zawrze¢ umowe o $wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbioro-
wego, w przypadku gdy:

1) S$rednia warto$¢ roczna przedmiotu umowy jest mniejsza niz 1 mln euro
lub $wiadczenie uslug w zakresie publicznego transportu zbiorowego do-
tyczy $wiadczenia tych ustug w wymiarze mniejszym niz 300 tys. km rocz-
nie, albo

2) $wiadczenie uslug w zakresie publicznego transportu zbiorowego ma by¢
wykonywane przez podmiot wewnetrzny, w rozumieniu rozporzadzenia
(WE) nr 1370/2007"2, powolany do §wiadczenia ustug w zakresie publicz-
nego transportu zbiorowego, albo

3) s$wiadczenie ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego ma by¢
wykonywane w transporcie kolejowym, albo

4) wystapi zaklocenie w Swiadczeniu ustug w zakresie publicznego trans-
portu zbiorowego lub bezposrednie ryzyko powstania takiej sytuacji zarow-
no z przyczyn zaleznych, jak i niezaleznych od operatora, o ile nie mozna
zachowa¢ termindéw okreslonych dla innych trybow zawarcia umowy o $wiad-
czenie publicznego transportu zbiorowego, o ktorych mowa w art. 19 ust. 1
pkt 11i2.

Przywotana definicja podmiotu wewngtrznego z rozporzadzenia (WE)
nr 1370/2007 w art. 2. lit. j) okre§la mianem ,,podmiotu wewnetrznego” odrgbna
prawnie jednostke podlegajaca kontroli wlasciwego organu lokalnego, a w przy-
padku grupy organow przynajmniej jednego wlasciwego organu lokalnego, ana-
logicznej do kontroli, jakg sprawuja one nad wlasnymi stuzbami.

Bioragc pod uwagg strukture wiascicielska, 100% udziatow w spotce Tram-
waje Szczecinskie nalezy do gminy Miasto Szczecin. Spétka od chwili powsta-
nia spelniata warunki, aby zosta¢ uznana za podmiot wewnetrzny w mys$l art. 5
ust. 2 rozporzadzenia (WE) 1370/2007.

12 Rozporzadzenie (WE) nr 1370/2007 Parlamentu Europejskiego i Rady z 23 pazdziernika 2007 r.
dotyczace ustug publicznych w zakresie kolejowego i drogowego transportu pasazerskiego oraz
uchylajace rozporzadzenia Rady (EWG) nr 1191/69 i (EWG) nr 1107/70.
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U odniesieniu do ostatniej, wskazanej przez zapisy ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym mozliwosci realizowania przewozéw w ramach publicz-
nego transportu zbiorowego, tj. w formie samorzadowego zaktadu budzetowego,
nalezy zauwazy¢, ze w Szczecinie do konca 2008 r. istniat zaktad budzetowy
Miejski Zaktad Komunikacyjny, ktéremu corocznie powierzano $wiadczenie
ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego — komunikacji tramwajo-
wej. Z dniem 1 stycznia 2009 r. Miejski Zaktad Komunikacyjny zostat prze-
ksztalcony w spotke Tramwaje Szczecinskie Spotka z o.0., ktorej, podobnie jak
wczesniej MZK, przygotowywanym co roku zarzadzeniem prezydenta miasta
powierzano §wiadczenie ustug w komunikacji tramwajowe;.

Analiza zasadnos$ci podpisania umowy wieloletniej
na Swiadczenie ustug przewozowych w Szczecinie

Przytoczone mozliwo$ci prawne zawarcia umowy migdzy organizatorem
a operatorem w publicznej komunikacji tramwajowej sa punktem wyjscia do
rozwazan odno$nie do zasadno$ci zastosowania przedmiotowego rozwigzania
w ramach funkcjonujacego modelu komunikacji miejskiej w Szczecinie, w kto-
rym wystepuje organizator — Zarzad Drég i Transportu Miejskiego w Szczecinie
oraz operator — Tramwaje Szczecinskie Sp. z 0.0.

Podpisanie umowy wieloletniej jest wskazane ze wzglgdu na ustabilizowa-
nie sytuacji finansowej spotki. Umozliwi ono, w oparciu o zatozone przychody,
planowanie dziatalno$ci w okresie dluzszym niz rok. Bardzo waznym aspektem
jest absorpcja srodkow pomocowych, mozliwych do pozyskania w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. Wskazany projekt 7.3-24
,-Zakup niskopodlogowego taboru tramwajowego w Szczecinie” nie bedzie moz-
liwy do zrealizowania bez wieloletniej umowy, gdyz majac umowe roczng spot-
ka nie ma zdolnosci kredytowej, aby pozyskaé w latach 2011-2023" zewnetrzne
zrodlo finansowania (w postaci kredytu bankowego) w wynikajacej z kalkulacji
wykonalnosci projektu kwocie 70 mln zi. Wnioskowany czas trwania umowy to
15 lat, tj. od 2011 r. do 2026 r., a zatem z uwzglednieniem maksymalnego okre-
su'*, na jaki moze zosta¢ zawarta umowa o $wiadczenie ustug w zakresie pu-
blicznego transportu zbiorowego w innym transporcie szynowym.

'3 Orientacyjny, zweryfikowany przez banki, okres sptaty kredytu.

' Artykut 25. ust. 2 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym precyzuje czas zawarcia umowy
w transporcie innym szynowym (m.in. w komunikacji tramwajowej) na nie wigcej niz 15 lat.
Okres obowigzywania umowy mozna jednak przedtuzy¢ maksymalnie o potowe, jezeli podmiot
$wiadczacy ustugi publiczne zapewnia $rodki trwale, ktore maja istotne znaczenie dla wszyst-
kich $rodkéw trwatych potrzebnych do realizacji ushug transportu pasazerskiego, stanowiacych
przedmiot umowy o $wiadczenie ustug publicznych oraz sg zwigzane przede wszystkim z ustu-
gami w zakresie transportu pasazerskiego stanowigcymi przedmiot tej umowy.
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W praktyce uzasadnione byloby wydzielenie w ramach przedmiotowego
przedsiewzigcia dwoch rozdzielnych czasowo uméw na $wiadczenie ushug
w zakresie publicznego transportu zbiorowego — tramwajowej komunikacji mia-
sta Szczecin, tj. umowy na okres pierwszych 3 lat oraz umowy na okres pozosta-
tych 12 lat. Taki podziat uzasadniaja aspekty o charakterze planistycznym oraz
inwestycyjnym. Do konca 2014 r. gminy maja obowigzek opracowania wia-
snych planéw zrownowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego,
tzw. plandw transportowych'”. Obowiazek opracowywania planu transporto-
wego naklada na gming art. 9 ustawy o publicznym transporcie zbiorowym.
Zatozony czas na opracowanie planu musi uwzglgdnia¢ okres na przygotowa-
nie planu transportowego wojewodztwa, ktérego opracowanie lezy w gestii
marszatka wojewodztwa'®.

Drugim waznym czynnikiem majacym wptyw na przyszly stan sieci tram-
wajowej sg prowadzone w Szczecinie inwestycje infrastrukturalne. Zaré6wno
projekt dotyczacy budowy i przebudowy torowisk w Szczecinie, jak i budowa
Szczecinskiego Szybkiego Tramwaju beda mialy zasadniczy wplyw na ksztalt
przysztej sieci potaczen tramwajowych oraz ilos¢ i strukturg taboru potrzebnego
do zapewnienia efektywnego funkcjonowania komunikacji tramwajowe;j. Nalezy
W tym miejscu wspomnieé, ze dzialania te bedg miaty réwniez wpltyw na przy-
szty ksztalt sieci komunikacji autobusowej, ktéra w Szczecinie petni role uzu-
pehiajaca dla komunikacji tramwajowe;.

Whioski

W publicznym transporcie zbiorowym w Polsce zawieranie wieloletnich
umow na §wiadcezenie ushug przewozowych nalezy uznaé¢ za optymalne z punktu
widzenia mozliwo$ci finansowania inwestycji zaréwno taborowych, jak infra-
strukturalnych (w przypadku, kiedy operator posiada wlasng infrastrukturg).
Dhuzsze, niz trzyletnie, umowy stabilizujg sytuacj¢ finansowg operatora w za-
kresie umozliwiajacym zaciaganie zobowigzan kredytowych na inwestycje
wspotfinansowane ze srodkow wiasnych, jak i ze srodkow Unii Europejskie;.

Ewentualng alternatywa wobec realizacji inwestycji taborowych w oparciu
o zabezpieczenie finansowe wynikajagce z zawarcia umowy wieloletniej na
swiadczenie ushug przewozowych jest bezposrednie dokapitalizowanie operatora

'S Art. 84 ust. 2 pkt 2. ustawy o publicznym transporcie zbiorowym reguluje kwestie czasu trwania
umow przed uchwaleniem przez Rad¢ Miasta Szczecin pierwszego planu transportowego.

1 Kolejnosé¢ opracowywania plandw transportowych wskazana jest w art. 11 ustawy o publicznym
transporcie zbiorowym.
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(oba te dzialania mogg by¢ realizowane 1acznie). Nalezy jednak zaakcentowac,
ze wieloletnia umowa daje wicksza pewno$¢ realizacji zamierzonych dziatan
inwestycyjnych niz dokapitalizowanie, ktore w zalezno$ci od sytuacji finanso-
wej lub politycznej miasta moze zostac¢ przesunigte na inny cel.

THE LONG-TERM AGREEMENT TO PROVIDE SERVICES FOR PUBLIC
TRANSPORT ON THE EXAMPLE OF SZCZECIN CITY

Summary

Modernisation and development of public transport is an important and actual task
for many Polish local governments. Very high cost of investment in tram fleet compel
municipal authorities to seek solutions to the relatively least aggravating local budgets.
This text presents examples of concluding long-term contracts for the provision of trans-
port services from an internal operator. The content focuses primarily on organizational
and legal aspects of the described case.



