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Pozyskiwanie sSrodkow unijnych dla przedsiebiorstw
sektora turystycznego

Julia Wojciechowska-Solis'

Wstep

Powszechnie przyjmuje sie, ze pojecie ,,potencjat turystyczny” obejmuje elementy
srodowiska przyrodniczego 1 spoleczno-gospodarczego, jak rowniez zachowania
cztowieka, ktore moga sta¢ si¢ bodzcem do rozwoju turystyki.

7, wlasciwym kierunkiem rozwoju turystyki scisle zwiazane jest przygotowanie
wykwalifikowanej kadry, dlatego tak istotng role odgrywa ksztalcenie przysztych
pracownikoéw turystyki oraz podnoszenie kwalifikacji zatrudnionego juz personelu
[Stawska 2010: 259].

Dziatalnos¢ turystyczna spetnia istotng role uzupetniajaca w stosunku do pozosta-
tych sektorow gospodarki. Po pierwsze, promuje kraj jako atrakcyjne miejsce inwe-
stycji, po drugie, jest zrédtem przychodéw dla uslugodawcow, a co za tym idzie,
zwieksza dochody panstwa, po trzecie, jest rynkiem pracy lub obszarem aktywizacji
dla wilasnej dziatalnosci gospodarczej. Biorac pod uwage ostatnig ze wskazanych rdl,
nalezy zwrdci¢ uwage na podstawowe warunki, jakie stawia panstwo temu rodzajowi
dziatalnos$ci gospodarcze;.

Nie ulega watpliwosci, ze dziatalnos$¢ turystyczna spetnia warunki do kwalifiko-
wania jej jako klasycznej dzialalnosci gospodarczej [Dziennik Ustaw... 2007, poz.
1095].

Pozyskanie $rodkéw unijnych dla rozwoju danego sektora gospodarki jest ko-
nieczne. Zwlaszcza w regionach wschodnich, ktore wymagaja ciagtych wpltywow
finansowych na poprawe infrastruktury, ale i na wzbogacenie swojej oferty zachecaja-
cej do odwiedzania nie tylko turystow krajowych, ale i1 zagranicznych.

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz Europejski Fundusz Spoteczny
wraz z Funduszem Spdjnosci, bedace instrumentami polityki spdjnosci realizowane;j
przez Uni¢ Europejska, maja za zadanie wspieraC restrukturyzacje 1 modernizacje
gospodarek panstw cztonkowskich. Zgodnie z przyjetymi zalozeniami wzrost konku-
rencyjnosci gospodarki Europy ma zosta¢ osiagniety poprzez potozenie wigkszego
nacisku na wiedzg, innowacje 1 lepsze wykorzystanie kapitatu ludzkiego [Paluch
2007: 45].
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Wplyw srodkow unijnych na konkurencyjnos¢
i rozwéj sektora turystycznego

Turystyka jest jednym z najbardziej rozwojowych sektordw gospodarki przyczy-
niajacym si¢ do zwigkszania liczby miejsc pracy 1 wptywajacym w znaczacy sposob
na sytuacj¢ spoteczng 1 ekonomiczng poszczegolnych regiondw. Unijne fundusze,
zwane funduszami strukturalnymi, ktore przeznaczone zostaty na wsparcie turystyki
w latach 2007-2013 [Szymanska 2006: 32—41], stwarzaja szans¢ rozwoju regiondw
poprzez mozliwos¢ realizacji wielu inicjatyw 1 przedsigwzie¢, ktorych wdrozenie
z pewnoscia poprawi 1 wzmocni ich konkurencyjnosc.

Konkurencyjnos¢ jako pojecie jest powszechnie uzywane do okreslenia relacji
cech przedsiebiorstwa do cech jego konkurentow wynikajacych z wielu wewnetrz-
nych zasobdw 1 umieje¢tnosci radzenia sobie z uwarunkowaniami zewnetrznymi.
Konkurencyjnos$¢ organizacji wyraza jednoczesnie zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do
efektywnego wykorzystania zasobow w procesach tworzenia wartosci, przede
wszystkim dla klientow.

Konkurencyjnos¢ to takze kluczowe umiejetnosci [Encyklopedia powszechna...
2006: 409] przedsigbiorstwa na rynku. Wyrodznia si¢ podzial konkurencyjnosci na
konkurencyjnos¢ operacyjnag, ktéra oznacza konkretne operacyjne umiejgtnosci, istot-
ne z punktu widzenia funkcjonowania na rynku, oraz konkurencyjnos¢ systemowa,
obejmujaca zapewnienie 1 podnoszenie warto$ci oraz innowacyjnos¢ [Bowman,
Faulkner 1996: 35].

Inwestycje w turystyke korzystnie zmienig obraz miast, poprawig ich komfort
1 estetyke, co spowoduje wzrost ruchu turystycznego oraz wzmozone zainteresowanie
mwestorow 1 przyczyni si¢ do rozwoju matej przedsigbiorczosci oraz stabilizacji na rynku
pracy. Wszystko to wplynie na rozwdj regiondw [Fundusze europejskie. .. (http)].

W obecnym okresie programowania, obejmujagcym lata 2007-2013, przyjeto
sze$¢ programéw operacyjnych o zasiegu ogélnokrajowym: Infrastruktura i Srodowi-
sko, Kapitat Ludzki, Innowacyjna Gospodarka, Rozwd¢j Polski Wschodniej, Europej-
ska Wspotpraca Terytorialna, Pomoc Techniczna oraz szesnascie regionalnych pro-
gramdéw operacyjnych. Najwiecksze wsparcie dla turystyki oferujg regionalne progra-
my operacyjne, program Innowacyjna Gospodarka oraz program Rozwd¢j Polski
Wschodniej. Wsparciem objete sa projekty infrastrukturalne, tzw. twarde, koncentru-
jace si¢ gtownie na inwestycjach w infrastrukture turystyczng. W ramach programu
Rozwoj Polski Wschodniej moga by¢ wspotinansowane projekty promujace pigc
wojewodztw: lubelskie, podkarpackie, podlaskie, $wietokrzyskie 1 warminsko-
mazurskie. Wspierane sg projekty z zakresu budowy 1 modernizacji infrastruktury
umozliwiajacej migdzy innymi organizacj¢ targow, wystaw, kongresow i1 konferencji
o znaczeniu ponadregionalnym 1 miedzynarodowym. Z programu Kapitat Ludzki fi-
nansowane sg projekty tzw. migkkie, dotyczace rozwoju zasobdéw ludzkich, podnosza-
ce kwalifikacje, migdzy innymi osob z branzy turystycznej, hotelarskiej, gastrono-
miczne;j.
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Programy finansowane ze sSrodkéw unijnych majace wplyw na rozwoj
sektora turystycznego w regionach Polski Wschodniej

Rozwdj kapitalu ludzkiego wspierany jest przede wszystkim przez program ope-
racyjny Kapitat Ludzki, ktérego zasadniczym celem jest umozliwienie pelnego wyko-
rzystania potencjatu zasobow ludzkich poprzez wzrost zatrudnienia 1 potencjatu adap-
tacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikéw, podniesienie poziomu wyksztalcenia
spoleczenstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecznego, a takze wsparcie
tworzenia struktur administracyjnych panstwa [Ministerstwo Rozwoju Regionalne-
go... 2007: 89]. Zalozono, ze w ramach programu operacyjnego Kapitat Ludzki
wsparciem objete zostang takie obszary, jak: zatrudnienie, edukacja, integracja spo-
teczna, rozw0j potencjatu adaptacyjnego pracownikow 1 przedsiebiorstw, a takze za-
gadnienia zwigzane z rozwojem zasobow ludzkich na terenach wiejskich, budowa
sprawnej 1 partnerskiej administracji publicznej wszystkich szczebli oraz promocja
zdrowia. Dzialania wspierajace rozwdj zasobdéw ludzkich powinny si¢ koncentrowac
wokodt nastepujacych zagadnien: bardziej efektywne wykorzystanie zasobow pracy,
zwigkszenie elastycznosci rynku pracy 1 adaptacyjnosci pracownikdow, zwiekszenie
poziomu spojnosci spotecznej, budowa spoleczenstwa opartego na wiedzy poprzez
rozw0j wyksztalcenia 1 kwalifikacji, poprawa efektywnosci zarzadzania w administra-
cji publicznej oraz jakosci swiadczonych ustug publicznych, rozwoj opieki zdrowotne;j
jako czynnik determinujacy jakos¢ zasobdw pracy oraz zapewnienie spdjnosci stopnia
rozwoju zasobow ludzkich w wymiarze przestrzennym.

Wschodnia czes¢ kraju wspierana jest specjalnie wyodrebnionym w tym celu pro-
gramem operacyjnym Rozwoju Polski Wschodniej, ktérego celem jest zahamowanie
tendencji stagnacyjnych, decydujacych o marginalizacji 1 peryferyjnosci, oraz pobu-
dzenie w tych wojewodztwach wzrostu gospodarczego. Program ten pomyslany jest
jako dodatkowy element wsparcia z funduszy strukturalnych wzmacniajacy jednocze-
snie dziatanie innych programdw na obszarze Polski Wschodniej przez realizacje wy-
odrgbnionych dzialan stymulujacych rozwoj ekonomiczny 1 spoteczny. Dzialania po-
dejmowane w ramach programu operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej projekto-
wane sa w zwigzku z tym jako komplementarne wobec dziatan planowanych na rzecz
wojewodztw Polski Wschodniej w ramach programéw operacyjnych: Innowacyjna
Gospodarka, Infrastruktura i Srodowisko, Kapitat Ludzki, Europejska Wspétpraca
Terytorialna, Europejski Instrument Sgsiedztwa i1 Partnerstwa, a takze regionalnych
programOw operacyjnych wojewddztw: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
swietokrzyskiego 1 warminsko-mazurskiego. Program operacyjny Rozwoju Polski
Wschodniej, jako dodatkowy instrument wsparcia obszaru Polski Wschodniej, zostat
ukierunkowany przede wszystkim na rozwdj infrastruktury transportowej, infrastruk-
tury wspierajacej funkcje metropolitalne miast oraz infrastruktury na rzecz rozwoju
gospodarki opartej na wiedzy.

Aspekt praktyczny pozyskiwania sSrodkéw unijnych

Aby by¢ skutecznym w pozyskiwaniu srodkéw unijnych, nalezy przede wszyst-
kim zna¢ programy 1 monitorowa¢ wszelkie zmiany. Osoby zainteresowane taka sferag
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dziatalnosci powinny nabiera¢ niezbgdnego doswiadczenia poprzez systematyczny
1 regularny udziat w szkoleniach oraz przygotowywac projekty, nawet jezeli na po-
czatku wnioski o pozyskiwanie srodkdw unijnych nie zawsze beda skuteczne. Opra-
cowywanie projektow unijnych wiaze si¢ z koniecznoscig znajomosci podstawowe;j
terminologii stosowanej w dokumentach programowych. Jednymi z kluczowych do-
kumentow programowych sa wspomniane juz programy operacyjne. Program mozna
okresli¢ jako strumien projektéw majacych doprowadzi¢ do zalozonych celow niezde-
finiowanych w czasie 1 przestrzeni w chwili jego opracowywania.

Program operacyjny ma za zadanie przeksztalcenie ogdlnej strategii rozwoju pan-
stwa 1 regionu w priorytety, dzialania oraz plan finansowy. Okreslajg one warunki dla
finansowania konkretnych projektow spetniajacych odpowiednie kryteria. Oznacza to,
ze program operacyjny musi by¢ skoncentrowany na kilku wybranych elementach
strategii rozwoju stanowigcych glowne osie koncentracji szans i problemow rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Ze wzgledu na dos¢ ogolny charakter poszczegolnych pro-
gramow dla kazdego z nich powstat dodatkowo dokument rozwijajacy jego zapisy,
zwany szczegotowym opisem priorytetow, ktory okresla dokladnie zasady i reguly
realizacji programu operacyjnego pod katem jego priorytetdw oraz poszczegdlnych
dziatan 1 poddziatan, ponadto zawiera szczegotowe informacje na temat kryteriow
kwalifikowania wnioskdw o dotacj¢ w ramach danego programu.

Projekt jest to natomiast sekwencja powigzanych ze soba dziatan, ktore przebiega-
ja w okreslonym czasie oraz sg ukierunkowane na osiagniecie precyzyjnie zdefinio-
wanego celu. Projekt posiada pig¢ zasadniczych cech: ma jasno okreslony cel, jest
realizowany poprzez spdjne dziatania, ma poczatek i koniec, posiada budzet oraz
okreslone zasoby.

Z kolei wniosek to formularz wypehiany na podstawie danych pochodzacych
z projektu, jest forma przedstawienia projektu do realizacji. Stanowi ofert¢ instytucji
dla wybranego zrodta finansowania.

Pisanie wnioskéw wymaga zatem znajomosci: struktury instytucjonalnej wdraza-
nia danego programu operacyjnego, odpowiednich procedur aplikacyjnych, zasad
wypelniania wnioskdw 1 przygotowania zalacznikoéw, a takze technik przedstawienia
projektu w formie aplikacji.

Przygotowanie projektu obejmuje caloksztalt dziatan, ktore nalezy podjaé przed
wypetnieniem wniosku o dofinansowanie realizacji projektu. Zatem jako$¢ wniosku
prawie w catosci zalezy od jako$ci wypracowanej propozycji projektowe;.

Pierwszym krokiem w celu przygotowania projektu jest sporzadzenie tak zwanej
fiszki projektowej, czyli krotkiego dokumentu zawierajacego podstawowe, logiczne
uporzadkowane informacje o projekcie. W kazdym przypadku nalezy zapoznaé si¢
z konkretnymi 1 szczegdélowymi wymogami programu opisanymi w dokumentach
programowych.

Przygotowanie projektu sktada si¢ z etapu identyfikacji oraz etapu formutowania.
Etap identyfikacji obejmuje analiz¢ interesariuszy projektu, czyli wyszczegolnienie
kogo projekt bedzie dotyczyt, analize problemdéw, tzw. ,,drzewo problemow”, analizg
celow, tak zwane ,,drzewo celow”, oraz analize 1 wybOr strategii. W fazie identyfikacji
pomysty projektow sa weryfikowane i1 podlegaja kolejnym opracowaniom. Od wia-
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sciwego zdefiniowania problemu dotyczacego grupy docelowej [Ministerstwo Gospo-
darki 1 Pracy... 2004: 11-12] zalezy trafne okreslenie celow projektu. Problem — jako
istniejaca niekorzystna sytuacj¢ — nalezy przedstawi¢ w sposob konkretny i oparty na
faktach. Analiza problemu polega na okresleniu tak zwanego problemu pierwotnego,
a nastepnie definiowaniu problemow stanowigcych przyczyng badz skutek problemu
pierwotnego. Jest to pierwszy etap projektowania, w wyniku ktorego otrzymany zo-
stanie rezultat analizy realnie istniejacej sytuacji problemowej. W nastepstwie zasto-
sowania tej metody wypracowane zostaje ,,drzewo problemow” — kompleksowy dia-
gram pokazujacy logiczne zwiazki przyczynowo-skutkowe pomigdzy sytuacjami po-
strzeganymi jako negatywne w danym obszarze planowania oraz wskazujacy problem
gtowny.

Analizy celow dokonuje si¢ poprzez przeformulowanie wczesniej okreslonych
problemdéw w cele, ktére nalezy rozumie¢ jako przyszie pozadane sytuacje, realne do
osiagniecia w czasie przeznaczonym na realizacje projektu. ,,.Drzewo celow” obrazuje
zaleznos$ci pomigdzy celem i srodkiem do jego osiagnigcia.

Podczas wypelniania wniosku rozroznia si¢ poszczegdlne poziomy celow, ktore
nalezy precyzyjnie okresli¢ we wniosku o dofinansowanie realizacji projektu. Po
pierwsze — cel strategiczny, nadrzedny, gtowny dla okreslenia celu zapisanego na
najwyzszym poziomie. Jest okres§lony w programie operacyjnym, w ramach ktérego
projekt moze by¢ dofinansowany 1 w opisie konkursu. Po drugie — cel czastkowy,
natychmiastowy, krdtkookresowy, szczegotowy, ktory odnosi si¢ do opisu celéw na
nizszych poziomach. Dotyczy bezposrednich celéw dziatan okreslonych przez wnio-
skodawce w projekcie. Cel projektu powinien by¢ konkretny i prosty, wyrazony ilo-
sciowo, wymierny jakosciowo, mozliwy do osiagniecia 1 okreslony we wskazanych
ramach czasowych.

Analiza problemow i celéw stanowi materiat do uzasadnienia projektu i zdefinio-
wania oczekiwanych rezultatoéw oraz jest podstawa do wypracowania matrycy logicz-
nej projektu.

Drugim krokiem przygotowania projektu jest etap formulowania koncentrujacy
si¢ na tworzeniu struktury logicznej okreslanej jako ,,matryca logiczna projektu”,
harmonogramu dzialan oraz budzetu projektu. Jest to proces, podczas ktérego koncep-
cje projektéw sg rozwijane 1 szczegdétowo opracowywane. Matryca logiczna projektu
— to jedna z metod planowania oraz oceny projektow, ktorej podstawowg zasada jest
uporzadkowanie elementéw opisujacych projekt w sekwencji logicznych, nastepuja-
cych po sobie krokdw. Matryca ta jednoczesnie odzwierciedla zwigzek przyczynowo-
skutkowy pomiedzy nimi, stuzy nie tylko do syntetycznego przedstawienia projektu,
ale réwniez sama w sobie jest narzedziem podnoszenia jego jakosci. Wypehiajac
matryce, przyszli beneficjenci zobligowani sg do powtdrnej analizy swojego pomystu
i do zaplanowania dziatan w taki sposob, aby zwigzek przyczynowo-skutkowy miedzy
dziataniami a ich efektami wykazywat pelng spojnos¢. Matryca logiczna projektu jest
nie tylko dokumentem planistycznym, lecz takze bardzo przydatnym instrumentem
w zarzadzaniu projektem podczas jego wdrazania. Pomocne przy jej przygotowywa-
niu jest przeprowadzenie analizy SWOT, opisujacej mocne 1 stabe strony, szanse 1 za-
grozenia planowanego przedsigwzigcia [Grucza 2007: 90—-105].
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Przygotowujac projekt, nalezy pamietaé, aby realizowat on cele ogloszone przez
organizatora konkursu, odpowiadat na zidentyfikowane potrzeby 1 wskazywat $cisle
okreslong grupe odbiorcow — grupe docelowa. Ponadto projekt musi precyzyjnie wy-
znacza¢ rodzaje zadan, ich harmonogram, a reguly zarzadzania musza by¢ klarowne
1 przejrzyste. Warto pamigtac, ze kazdy projekt finansowany z Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego jest oceniany pod wzgledem zgodnosci z celami horyzontalnymi.
Oznacza to konieczno$¢ wykazania w tresci opisu projektu spetniania kryterium prze-
strzegania zasad: rownosci szans spoteczenstwa informacyjnego [Europejski Fundusz
Spoleczny... (http)], rozwoju lokalnego 1 zrdwnowazonego rozwoju.

Dobrze przygotowany projekt charakteryzuje si¢ przede wszystkim przejrzystym
planem dziafania, realnym harmonogramem realizacji 1 budzetem. Harmonogram re-
alizacji projektu sprowadza si¢ do okreslenia sekwencji i zaleznosci migedzy zadaniami
oraz oszacowania czasu trwania zadan i ich poszczegdlnych etapéw. Harmonogram
projektu to metoda przedstawienia dzialan podejmowanych w jego ramach wraz z ich
podzialem na zadania i czynnosci pozwalajaca na zidentyfikowanie ich logicznej kolejno-
sci. Jednym ze sposobdéw budowy harmonogramoéw projektu jest tworzenie ich w formie
wykresow Gantta [Ministerstwo Rozwoju Regionalnego... 2006: 45-50].

Budzet projektu obejmuje wszystkie wydatki wynikajace z poszczegdlnych dzia-
fan okreslonych w harmonogramie realizacji projektu [Pawlak 2006: 47-50]. Jest to
bowiem budzet zadaniowy. Wydatki musza by¢ wyliczone rzetelnie na bazie rzeczy-
wistych kosztow, nie jest tez mozliwe aplikowanie o zwigkszenie przyznanych kwot
w trakcie realizacji projektu, a ponadto wydatki sg jednym z elementow jego oceny.

Co do zasady, wszystkie wydatki w ramach programu operacyjnego Kapital
Ludzki sg kwalifikowane o ile: sa niezbedne dla realizacji projektu, a wigc maja bez-
posredni zwigzek z celami projektu, sg efektywne, czyli spetniaja wymogi efektywne-
go zarzadzania finansami, zostaly faktycznie poniesione, sa prawidtowo udokumen-
towane, zostaly przewidziane w zaakceptowanym budzecie zgodnie z zasadami w za-
kresie konstruowania budzetu w ramach programu operacyjnego Kapitat Ludzki, s3
zgodne ze szczegotowymi zasadami okreslonymi w wytycznych, czyli nie zostaly
wymienione w katalogu wydatkdw niekwalifikowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, zostaty poniesione zgodnie z zasadami okre§lonymi w wytycznych i sa
zgodne z odrgbnymi przepisami prawa krajowego 1 wspolnotowego, w szczegdlnosci
z ustawa o zamowieniach publicznych.

Przed przystapieniem do aplikowania o srodki unijne na realizacj¢ projektu nalezy
zweryfikowac 1 ustali¢, z jakiego funduszu strukturalnego oraz w ramach ktérego pro-
gramu operacyjnego mozna ubiegac si¢ o dofinansowanie konkretnego przedsigwzig-
cia. Nalezy odszuka¢ wlasciwy priorytet i dziatanie w programie operacyjnym, w ra-
mach ktorego bedzie mozliwe aplikowanie o dotacje. Zatem pierwszym krokiem, ktd-
ry nalezy uczyni¢ w celu uzyskania dofinansowania, jest sprawdzenie, do ktérego
dziatania kwalifikuje si¢ przygotowany projekt. Nastepnym krokiem jest sprawdzenie,
czy zainteresowany beneficjent jest uprawniony do ubiegania si¢ o dofinansowanie
dla swojego projektu oraz ktora z instytucji odpowiada za wybdr projektéw w ramach
danego dziatania. W celu sprawdzenia uprawnien nalezy doktadnie zapozna¢ si¢ ze
szczegotowym opisem priorytetow, gdzie sg okreslone typy beneficjentéw, typy pro-
jektow przewidzianych do wsparcia, wymagane wartosci minimalne lub maksymalne
projektow.
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Whniosek o dofinansowanie nalezy przygotowac przy uzyciu specjalnego progra-
mu komputerowego — Generatora Wnioskow Aplikacyjnych. Podczas wypetniania
wniosku nalezy korzysta¢ z instrukcji wypeiniania wniosku o dofinansowanie realiza-
cji projektu. Wniosek nalezy przygotowa¢ w dwoch zgodnych ze sobg wersjach: pa-
pierowej 1 elektronicznej oraz opatrzy¢ pieczeciami i podpisami, co moze zostaé zro-
bione tylko przez osob¢ do tego upowazniong. W ramach wniosku o dofinansowanie
realizacji projektu z programu operacyjnego Kapitat Ludzki wyrdzniono siedem ele-
mentdw: informacje o projekcie, beneficjent, charakterystyka projektu, budzet projek-
tu, oswiadczenie, harmonogram realizacji projektu oraz szczegotowy budzet. Nalezy
podkresli¢, iz wypelnianie wniosku w generatorze jest skondensowaniem merytorycznym
1 formalnym przygotowanego juz wczesniej projektu. Niezbedne jest zapoznanie si¢ ze
wszystkimi dokumentami przygotowanymi przez instytucje oglaszajaca konkurs, zwlasz-
cza dokumentacja konkursowa dostepna na jej stronie internetowej lub w siedzibie.

Przygotowany wniosek o dofinansowanie realizacji projektu wraz z wymaganymi
w dokumentacji konkursowej zatacznikami przekazywany jest w zamknigtej kopercie
do instytucji oglaszajacej konkurs w celu poddania ocenie. Pozytywnie oceniony
wniosek 1 przyznanie dofinansowania skutkuje podpisaniem umowy o dofinansowanie
realizacji projektu 1 rozpoczgciem jego wdrazania. Rzadko zdarza si¢, by realizacja
projektu przebiegata doktadnie w taki sposdb, w jaki zostal on zaplanowany. Zarza-
dzajacy projektem maja woéwczas wazne zadanie zwigzane z zapewnieniem kontroli
nad realizacja projektu tak, aby dazyt on do osiggnigcia zaplanowanych celéw. Doko-
nuje si¢ tego za pomocg monitoringu projektu, ktory polega na ciagglym rutynowym
Sledzeniu postepow w jego realizacji. System monitoringu opiera si¢ na systematycz-
nym sktadaniu do odpowiedniej instytucji raportow relacjonujacych przebieg realiza-
cji danego przedsigwzigcia. Wazne i czgsto stosowane jest przeprowadzanie oceny
projektu, w wyniku ktorej powstaja raporty oceniajace projekt.

Opisane powyzej etapy przygotowania projektu stanowia zbior narzedzi, ktore
moga zosta¢ wykorzystane do zaplanowania kazdego przedsiewzigcia 1 stosowane
zaleznie od potrzeb zaréwno w procesie planowania, jak 1 w trakcie monitoringu
1 oceny. Wazne jest, aby postugiwac si¢ nimi §wiadomie, zdajac sobie sprawe, iz kaz-
dy nastepny etap jest logicznym nastgpstwem poprzedniego, co przy starannym do-
pracowaniu kazdego elementu daje spdjna 1 pomocng dokumentacje.

Uwagi koncowe

Trzeba podkresli¢, ze zarzadzanie projektami unijnymi wymaga znajomosci usta-
wodawstwa krajowego 1 unijnego, a takze wielu wytycznych Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego 1 dokumentow uzupetiajacych. Ze wzgledu na czgste zmiany w doku-
mentacjach projektowych niezbgdne jest ciggle uzupelnianie 1 aktualizowanie juz na-
bytej wiedzy. Cennym zrédtem informacji o funduszach strukturalnych, programach
1 ogloszonych konkursach dotyczacych projektow unijnych jest Internet.

Dotacj¢ unijng otrzymac¢ moga zarowno mikroprzedsigbiorstwa, jak i duze instytucje.
Procedura pozyskiwania dotacji nie jest zbyt prosta i szybka, jednak wiele firm dzigki nim
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znacznie wzmocnito swoj rozwoj i pozycje na rynku. Poprzez realizacj¢ projektéw unij-
nych stworzonych zostalo wiele miejsc pracy dla szeroko rozumianej obstugi administra-
cyjnej i1 technicznej inwestycji. Ze wzgledu na wysoce sformalizowany charakter sposobu
realizacji projektow unijnych praca przy nich umozliwia nabycie cennych umiejetnosci
przydatnych w kazdej innej pracy zawodowej, a sama procedura przygotowania projektu
wymaga kreatywnego 1 tworczego myslenia.
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The obtaining EU funds for companies from tourism sector
Summary

Abstract: The main goal of this article is to present how to obtain European funds for
companies from tourism sector. The paper describes the practical principles that will help in
the effective preparation of project documentation, the basic principles of programming, im-
plementation, monitoring, evaluation and financial control in applying for a funds from the
European Social Fund under the Human Capital Programme.
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