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ABSTRAKT

Artykut prezentuje uzasadnienie potrzeby zreformowania systemu wyzszego szkolnictwa Ukrainy w zgodzie z europejskimi
i migdzynarodowymi standardami i wymogami, co zapewni pefne przej$cie do kompetencyjnego podejscia do uczenia sie.
W artykule zostaly okre$lone istota i korzysci postugiwania sie potencjatem kompetencyjnym dla ulepszenia systemu
szkolnictwa wyzszego Ukrainy. Zostafo przeprowadzone kompleksowe badanie marketingowe z uzyciem metody analizy
merytorycznej tresci, ktére pomogto w ujawnié¢ nowoczesne kompetencje potrzebne studentom i absolwentom kierunkéw
finansowych i prawniczych. Ponadto przeprowadzono ankiete, ktdra ukazata, ze wystepujg problemy z poziomem i jakoscig
ksztattowania profesjonalnych i kluczowych kompetencii.

Stowa kluczowe: kompetencje, edukacyjny potencjat kompetencyjny, kompetencje komunikacyjne,
kompetencje przedsigbiorcze
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ABSTRACT

The paper presents the substantiation of the need to reform the higher education system of Ukraine in line with
European and international standards and requirements, providing a full transition to competentive approach to
learning. The essence and advantages of using competency potential for improvement of the higher education
system in Ukraine are determined. A comprehensive marketing research are conducted, using the method of
content analysis that helped to reveal the modern competencies needed for students and graduates of financial
and legal specialties. In addition, a survey was conducted which showed that there were problems with the level
and quality of the formation of professional and key competences.

Key words: competence, education competentive potential, communicative competence, entrepreneurial
competence

JEL: A230, 125, M200

Whprowadzenie

Nowy program na rzecz zréwnowazonego rozwoju, ktéry znajduje od-
zwierciedlenie w 17 Celach Globalnych (General Assembly of the United
Nations, 2015) zostal uchwalony rezolucja przyjeta w Nowym Jorku w ra-
mach 70. sesji Zgromadzenia Ogélnego Narodéw Zjednoczonych 25.09.2015
nr 70/1 ,Przeksztalcanie naszego $wiata: Agenda 2030 na rzecz zrownowa-
zonego rozwoju”.

Program ,,Globalne Cele” oficjalnie wszedl w zycie z dniem 1 stycznia
2016 r. i przewiduje 15-letnie programy, ktére majg doprowadzié¢ do ich
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osiggniecia przed 2030 r. Kazdy kraj opracowal konkretne programy dla
swojego zréwnowazonego rozwoju i Ukraina nie stanowi tu wyjatku. W ra-
mach proponowanych celow uznaje sie, ze wyeliminowanie ubdstwa zosta-
nie uwzglednione w polgczeniu ze strategiami, ktére powinny promowacé
wzrost gospodarczy i wypelnia¢ zakres wymagan potrzeb spotecznych, lacz-
nie z edukacja, opiekg zdrowotng, ochrona spoleczna, w szczego6lnosci
ochrong emerytéow, a takze mozliwoSciami zatrudnienia. Wyzwania te sg
dla Ukrainy bardziej niz kiedykolwiek kluczowe i decydujace.

Wspoélczesny Swiat charakteryzuje sie istnieniem gospodarki cyfrowej,
w ktorej wzrost jest kluczem do rozwoju czlowieka, a jego wiedza, umiejet-
nosci i kompetencje sg glownym zasobem i podstawa dla przyszlej pozytyw-
nej zmiany, dlatego Bloomberg Innovation Index oblicza — posrdéd innych
— kryteria takie jak m. in. efektywnos¢ szkolnictwa wyzszego, odsetek ab-
solwentow i koncentracja naukowcow w kraju (The Bloomberg Innovation
Index, 2015). Dodatkowo przy obliczaniu konkurencyjnosci w Globalnym
Raporcie Konkurencyjnosci 4.0 (World Economic Forum, 2018), sekcja
,Umiejetno§ci” zawiera takie wskazniki, jak ,jako§¢ szkolenia zawodowe-
go” 1 ,umiejetnosci absolwentow”. Wszystko to jest potwierdzeniem zrozu-
mienia znaczenia spoleczenstwa wiedzy, ale takze jego dostosowania do
wspolczesnych wyzwan i zagrozen.

Aby by¢ konkurencyjnym w nowym s$rodowisku, jak dowodzg tego stu-
dia iloSciowe przeprowadzone przez europejskie i miedzynarodowe organi-
zacje (World Economic Forum, 2018), nalezy posiada¢ nowe kompetencje,
umiejetnosci przystosowawcze i zdolnosé ciagltego uczenia sie.

Dlatego nowoczesna edukacja powinna by¢ ukierunkowana na zdobywa-
nie umiejetnoSci w celu samodzielnego pozyskiwania wiedzy, kreatywnego
myS§lenia i zdolnoéci zastosowania nowej wiedzy. Poza tym wazny jest roz-
woj umiejetnosci komunikacyjnych. To z kolei wymaga rewizji zawartoSci
tresci, jakosci, prawnego i metodologicznego wsparcia i podejscia do zdoby-
wania wszystkich pozioméw edukacji. Moze to zosta¢ osiggniete poprzez
wspoélprace efektywna oraz wspoélprace z panstwem, biznesem, instytucjami
spoleczenstwa obywatelskiego, instytucjami edukacyjnymi i jednostkami.

W kontekscie poglebiania integracji Ukrainy z paneuropejska przestrze-
nig edukacyjna osiggniecie celu nowoczesnej edukacji wymaga przejscia sys-
temu szkolnictwa wyzszego do nowej koncepcji szkolenia przyszlych specja-
listow, uwzgledniajacej ulepszone podejsScie do kompetencji. Ponadto zale-
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cane jest posluzenie sie potencjalem kompetencyjnym w celu zapewnienia
konkurencyjnosci instytucji szkolnictwa wyzszego w europejskiej przestrze-
ni edukacyjnej i wyszkolonych specjalistow na rynku pracy zaréwno na ryn-
ku krajowym, jak i §wiatowym w réznych dziedzinach (Vnukova i Achkasova
2009; Pukala, Lysytsia, Prytychenko i Gron, 2018). W zwiazku z tym istnie-
je potrzeba poprawy jakosci ustug edukacyjnych i uksztaltowania zintegro-
wanych, profesjonalnych umiejetnosci, szczegolnie dla absolwentow specjal-
no§ci ekonomicznych i prawniczych uczelni wyzszych oraz pracownikéw.
W szczegblnosci moze to zosta¢ dokonane poprzez wykorzystanie innowa-
cyjnych elementéw szkolenia i wprowadzenie przez samych przedsiebior-
cow praktycznych narzedzi do zdobywania wiedzy i umiejetnosci postugi-
wania sie wiedzg ekonomiczo-prawna. Wszystko to determinuje znaczenie
i cel prezentowanego w artykule badania.

Materiaty i metody

Gléwnym celem badania jest analiza aktualnych kompetencji pojawiaja-
cych sie w systemie szkolnictwa wyzszego i uzasadnienie mozliwos$ci wyko-
rzystania potencjalu kompetencyjnego do zmian w systemie szkolnictwa
wyzszego. Osiggniecie gtéwnego celu badania polega na rozwigzaniu szeregu
probleméw, do ktérych naleza: 1) analiza prac naukowych badaczy dotycza-
cych natury i korzysci plynacych z podejscia kompetencyjnego w szkolnic-
twie wyzszym; 2) dokonanie analizy merytorycznej tresci w celu zidentyfi-
kowania listy nowoczesnych kompetencji absolwentéw uczelni wyzszych,
ktore sa niezbedne do ich pomyS$lnego zatrudnienia, oraz zagrozen, ktore
moga towarzyszy¢ temu procesowi; 3) przeprowadzenie ankiety wsrod ab-
solwentow uczelni wyzszych drugiego (magisterskiego) i trzeciego (eduka-
cyjno-naukowego) stopnia na temat §wiadomo§ci znaczenia i adekwatnoS$ci
ich kompetencji zawodowych dla Krajowych Ram Kwalifikacji oraz wyma-
gan dzisiejszych interesariuszy; 4) zidentyfikowanie mozliwo§ci wykorzy-
stania zalet perspektywy kompetencyjnej i potencjalu do wprowadzenia
zmian w szkolnictwie wyzszym.

Autorzy artykulu w okresie od maja 2018 r. do grudnia 2019 r. przepro-
wadzili kompleksowe badanie rynku na temat zrozumienia perspektyw i po-
dejScia do potencjalu kompetencyjnego w edukacji, ustalajac liste konkret-
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nych kompetencji i specjalizacji pod katem ich zgodnoSci z potrzeba zmian
w szkolnictwie wyzszym na Ukrainie. Do cel6w badania zostaly zgromadzo-
ne pierwotne i wtorne dane dotyczace tematu. W celu uzyskania danych
pierwotnych uzyto metody ilosciowej — ankiety obejmujgcej kwestionariusz
z uwzglednieniem narzedzi i procedury. W badaniu wzieli udzial responden-
ci ze studiéw II stopnia i III stopnia na kierunkach ekonomiczno-prawn-
iczych, w tym studenci I roku studiow magisterskich , Finanse i Kredyt” na
specjalnosci ,,Finanse, bankowo§¢ i ubezpieczenia” na Uniwersytecie Ekono-
micznym im Simona Kuznetsa w Charkowie oraz kandydaci na stopien dy-
daktyczno-naukowy doktora filozofii na specjalnosci ,,Prawo” na Narodo-
wym Uniwersytecie Prawa im. Jaroslawa Mudryja.

Jako cze$¢ badania autorzy opracowali kwestionariusz skladajacy sie
z trzech blokéw pytan, w calosci liczacych 23 pytania zamkniete — wiek-
szo§¢ z nich stanowily pytania dychotomiczne lub z wieloma opcjami. Wiel-
kos$¢ proby wynosilta 56 respondentow, w tym 27 mezczyzn i 29 kobiet. Do-
starczylo to aktualng pierwotng informacje dotyczacg statusu, zrozumienia,
jakosci kompetencji i potrzeby zmian w systemie szkolnictwa wyzszego dla
absolwentéw kierunkéw ekonomicznych, w tym finansowych i prawniczych.

Dane wtorne zostaly zebrane w wyniku zastosowania metod analizy tre-
§ci do identyfikacji uogélnionej listy wymaganych kompetencji absolwentow
uczelni wyzszych oraz metody analizy literatury naukowej — w celu okre-
§lenia charakteru i podejScia potencjalu kompetencyjnego. Zastosowanie
ktorejkolwiek z tych metod pozwala ocenic i uzasadnié¢ wykorzystanie po-
tencjalnych mozliwo$ci kompetencyjnych oraz mozliwosci $cislejszej wspo6l-
pracy pomiedzy panstwem, biznesem, szkolami i osobami poszukujacymi
pracy na wszystkich poziomach szkolnictwa wyzszego.

Teoria i pomiar

Badanie teoretyczne
Analiza wielu systeméw edukacyjnych pokazuje, ze jednym ze sposobow

aktualizacji treSci edukacyjnej i technologii edukacyjnych, podniesienia ich ja-
kosci, dopasowania ich do wspdtczesnych potrzeb, integracji ze Swiatowa prze-
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strzenig edukacyjna jest skupienie sie na kompetentnym podejSciu do progra-
mu nauczania i stworzenie skutecznych mechanizméw jego wdrozenia. Moz-
na przyjac, ze podejscie stanowi potencjal kompetencyjny, jak zauwazyli Lee
i Lee (2016), ktory taczy zestaw dostepnych mozliwosci, Srodkéw w edukacji.

W celu zrozumienia, jak mozna wykorzystac¢ potencjal kompetencyjny,
zostala przeanalizowana istota najbardziej kompetentnego podejscia
w edukacji.

Autorzy artykulu podzielajg poglad F. Weinerta (2001), ze jasna interpre-
tacja podejscia kompetencyjnego i koncepcji kompetencji nie jest mozliwa. Na-
ukowiec przekonuje, ze nie ma jednolitego zastosowania pojecia kompetencji
i powszechnie zaakceptowanej definicji tego terminu. Stwierdzenie to jest ttu-
maczone faktem, ze istnieje ré6znorodnos¢ doswiadczen i stanowisk nauko-
wych dotyczacych istoty samej edukagji i jej celu w roznych krajach Swiata.

Zgodnie z definicja Organizacji Wspoélpracy Gospodarczej i Rozwoju
(OECD) fachowoé$¢ (kompetencja) to ,,umiejetnosé skutecznego odpowiada-
nia na potrzeby lub pomy§lnego wykonywania zadan” (OECD, 2005).

Problem edukacji zorientowanej na kompetencje w naszych czasach, po-
mimo duzej liczby prac naukowych na ten temat, jest pilniejszy niz kiedy-
kolwiek. Jest on opracowywany przez znane organizacje miedzynarodowe,
w tym UNESCO, UNICEF, UNDP, Rade Europy, OECD, Departament
Norm Miedzynarodowych itp.

Analiza prac dotyczacych probleméw kompetencyjnych pozwala rozroz-
ni¢ trzy etapy ksztaltowania sie podejscia opartego na kompetencjach
w edukacji (edukacja oparta na kompetencjach) (Khoruzha, 2007):

o w pierwszym etapie (lata 1960-1970) kategoria , kompetencja” zostata
wprowadzona do aparatu naukowego i stworzono przestanki do rozroz-
niania poje¢ fachowo§é/kompetencja;

o drugi etap (lata 1970-1990) charakteryzuje sie wykorzystaniem kategorii
kompetencji w teorii i praktyce nauczania jezykowego (zwlaszcza jezyka
nierodzimego), profesjonalizmu w zarzadzaniu, komunikacji w naucza-
niu, rozwijana jest tres§¢ pojecia ,, kompetencje spoleczne”;

o trzeci etap (od lat 90. XX wieku) charakteryzuje sie holistyczng instytu-
cjonalizacjg podejScia, jego wlaczeniem do krajowych systemoéw edukacyj-
nych, co zostalo odzwierciedlone poprzez opracowanie dokumentow
UNESCO, wdrazanie podej$cia w ramach procesu boloniskiego itd.
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Od podpisania Deklaracji Bolonskiej w 1999 r. nastapila reorientacja
edukacji i wprowadzenie podej$cia ukierunkowanego na kompetencje, stwo-
rzenie kategorycznego i pojeciowego aparatu podej$cia kompetencyjnego, co
zostalo odzwierciedlone w glosariuszu terminéw edukacji europejskiej (Tu-
ning Educational Structures in Europe).

Wiekszo§¢ badaczy zgadza sie, ze podejscie do edukacji oparte na kom-
petencjach jest zaprojektowane tak, aby powigzac edukacje z sektorem wy-
tworczym i zwiekszy¢ potencjal jednostek dla przemian spotecznych, ekono-
micznych, politycznych i kulturowych, ktére zachodza obecnie na Swiecie.
To stwierdzenie podkresla role jednostki — konkretnej jednostki — oraz
ksztaltowanie roznych kompetencji, ktére pozwola jej odpowiednio reago-
wac na wyzwania i dostosowywac sie do zachodzgcych zmian.

Dlatego tez edukacja zorientowana na kompetencje ma na celu zaspoko-
jenie osobistych, spotecznych, zawodowych i kulturowych potrzeb wspotcze-
snego spoleczenstwa. Takie twierdzenie prowadzi do przejscia od tradycyjne-
go podejscia skoncentrowanego na nauczaniu do edukacji zorientowanej na
uczenie sie, w ktorej centrum procesu uczenia sie sg studenci i ich potrzeby
(Figueroa-Rodriguez, Figueroa-Sandoval i Figueroa-Rodriguez, 2012).

Opinia ta zostala potwierdzona przez badanie (Pluta-Olearnik, 2019),
ktore podkresla znaczenie angazowania studentow w rozwoj edukacji uni-
wersyteckiej, uwzgledniajac oczekiwania (Pukala, Lysytsia, Prytychenko
i Gron, 2018), zachowanie i charakterystyke studentow w ksztaltowaniu
ich kompetencji.

Poprawa jakosci i poziomu edukacji wymaga od systemu szkolnictwa wyz-
szego podjecia kompleksowych srodkéw. Punktem wyjScia dla tych dziatan
powinno by¢ zdefiniowanie postrzegania i oczekiwan (Baruk i Goliszek,
2018). Powinny by¢ zbadane nie tylko pod wzgledem potencjalnych uczestni-
kéw procesu uczenia, ale rowniez réznych grup, w szczegolnoSci studentow
jako glownych odbiorcow ustug edukacyjnych, biorac pod uwage np. rézne
kryteria demograficzne. Jest to wazne, poniewaz moze sie okazac, ze kobiety
i mezczyzni maja rozne potrzeby pod wzgledem ksztattowania podstawowych
i zawodowych kompetencji, ktére sg niezbedne do osiggniecia wysokiego po-
ziomu konkurencyjnoS$ci na rynku pracy i sukcesu w przedsiebiorczosci.

Podejscie oparte na kompetencjach w szkolnictwie wyzszym obejmuje
organizowanie procesu uczenia sie, ktory jest skoncentrowany na tym, cze-
go studenci sie uczg lub robig w wyniku uczenia sie, a nie na tym, czego po-
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winni sie nauczy¢. PodejScie oparte na kompetencjach ksztalci studentow
w zakresie jako$ci pracy zawodowej wymaganej na rynku pracy, a kryteria
i parametry oceny efektow ksztalcenia sg ujednolicone i wyrazone w kate-
goriach i wynikach, ktére mogg by¢ zinterpretowane i uwzglednione w do-
wolnej instytucji edukacyjnej w dowolnym kraju.

17 stycznia 2018 r. Parlament Europejski i Rada Europejska zaapro-
bowaly program ramowy dla zaktualizowanych kluczowych kompetencji
do uczenia sie przez cale zycie (European Commission, 2018). Doku-
ment prezentuje liste przewodnich kompetencji potrzebnych wszystkim
jednostkom w celu wzmocnienia ich rozwoju, zwiekszenia szans zatrud-
nienia, wlaczenia w zycie spoleczne i aktywnosSci obywatelskiej.
W zwigzku z tym kluczowe umiejetnosci sg pewnym rodzajem potencja-
tu dla dalszego rozwoju osoby w kontekscie ciagtego uczenia sie. Ozna-
cza to, ze mogg one by¢ ksztaltowane i rozwijane w procesie trwajagcym
cale zycie. PoSrod kompetencji r6znigcych sie od poprzedniej, zapropo-
nowanej w 2006 r. wersji znajduja sie: umiejetno§¢ czytania i pisania,
umiejetnos$¢ postugiwania sie jezykami obcymi, kompetencje osobiste,
spoleczne i edukacyjne, kompetencje obywatelskie, kompetencje w za-
kresie przedsiebiorczosci.

Ksztaltowanie tych wiodgcych kompetencji jest jednym z gtéwnych za-
dan, ktore moga zosta¢ wdrozone w systemie edukacji na réznych pozio-
mach, a szczegélna rola w tym procesie zostala przypisana szkolnictwu
wyzszemu. Dlatego tez ksztaltowanie kluczowych kompetencji jest priory-
tetem do wprowadzenia zmian w systemie szkolnictwa wyzszego.

Badania praktyczne

Zmiany zachodzace w systemie szkolnictwa wyzszego sa powigzane
z wyzwaniami XXI wieku oraz problemami przezycia fizycznego bedacymi
wynikiem wzrostu agresji i ograniczonej mobilnosci spotecznej. Na Ukra-
inie wyzwania te sg w pelni widoczne i majg wplyw na proces edukacyjny,
co wymaga podjecia decydujacych dziatan.

Oprocz tego ztozonosc i potrzeba zmiany sg polaczone z pewng liczba za-
grozen. Zgodnie z definicjg (Babyna, 2016) istnieje osiem grup potencjal-
nych zagrozen: polityczno-prawne, finansowo-ekonomiczne, organizacyjno-
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-techniczne, personalne, zarzadcze, informacyjno-komunikacyjne, socjokul-
turowe, edukacyjno-metodologiczne.

W 2015 r. Bank Swiatowy przeprowadzil badanie dotyczace poziomu
rozwoju i jako$ci edukacji oraz rynku pracy na Ukrainie. W opracowanym
podsumowaniu pt. ,,Umiejetno$ci dla nowoczesnej Ukrainy” (Del Carpio,
Kupets, Muller i Olefir, 2015) stwierdzono, ze Ukraine charakteryzuje rela-
tywnie wysoki poziom edukacji, duza liczba studentéw i absolwentow wyz-
szych uczelni, co z kolei przyczynia sie do postepu naukowego i industrial-
nego. Jednocze$nie obserwuje sie slaby rozwdj gospodarczy i niski poziom
wydajno§ci pracy w poréwnaniu z innymi poréwnywalnymi krajami o go-
spodarce rynkowej, a poziom zycia przecietnego czlowieka w 2015 r. jest
gorszy niz w 1991 r. (kiedy ogloszono niepodlegtosc kraju).

Liczne problemy systemowe zakumulowaly sie w sektorze edukacyj-
nym niepodlegltej Ukrainy (Pukala, Lysytsia, Prytychenko i Gron, 2018).
Wsrdd nich sa: postrzeganie przez struktury rzadowe sektora edukacji ja-
ko drugorzednego w poréwnaniu z ekonomia, ,wydatkowej” raczej niz
wartej inwestycji czeSci budzetu panstwa; pogarszanie sie bazy materialo-
wej 1 technicznej, starzenie sie kadry nauczycielskiej, niewystarczajacy na-
plyw mtodych specjalistow (Babyna, 2016); niskie ptace, zredukowany sta-
tus pracownikéw edukacji; rosngca nier6wnosé w dostepie do wysokie;j ja-
koéci edukacji; brak kodyfikacji i niedoskonato$é ustawodawstwa w sferze
edukacji; nadmierna komercjalizacja ustug edukacyjnych; powolna i przy-
padkowa aktualizacja tresci edukacyjnych; pogarszanie sie jakosci kadry
nauczycielskiej i kryzys edukacji pedagogicznej; brak profesjonalnego
i efektywnego systemu monitorowania i kontroli jako§ci edukacji; pogar-
szanie sie jakoSci literatury edukacyjnej i krytyczny niedob6r zaawansowa-
nych technologii w sektorze edukacyjnym i nie tylko (Vnukova i Akchaso-
va, 2009).

Jedng z gléwnych przyczyn tej niezadowalajacej sytuacji jest brak lub
powolne tempo reform, zwlaszcza w sferze regulacji rynku pracy i dziatal-
noéci instytucji edukacyjnych. Bank Swiatowy przedstawit braki i zalece-
nia dotyczace koniecznych zmian w edukacji, zgodnie z ktérymi: pracownicy
potrzebuja kombinacji umiejetnosci (staby praktyczny element edukacji);
edukacja nie jest adekwatna do obecnych standardéw (wymaga zdobycia
doswiadczenia (teorii) i zwiekszonego zaangazowania z pracodawcami
1 przedsiebiorcami); nieefektywnos¢ instytucjonalna utrudnia wykorzysta-
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nie i rozw0@j umiejetnosci (potrzeba zmiany podejscia do edukacji i samej
edukacji lub ich doskonalenia); niedopasowanie umiejetnoSci ogranicza
efektywno§¢ przedsiebiorstw i ogélng produktywno§é (potrzeba synergii
miedzy edukacja, rzadem, biznesem i dostawcami edukacji w celu ujedno-
licenia programow nauczania, programow i obecnych kompetencji).

Miedzynarodowe badania jakosci szkolnictwa wyzszego pokazuja, ze
wskazniki dla Ukrainy sg raczej zroznicowane. W tabeli 1 wyszczegodlnio-
no ranking Ukrainy w ,,Globalnym Raporcie Konkurencyjnosci 2018”.

Dane przedstawione w tabeli 1 wskazujg na potrzebe zmian w syste-
mie edukacji. Z jednej strony Ukraina zajmuje od 11. do 16. miejsca na
Swiecie pod wzgledem liczby rejestracji na studia wyzsze. Pod wzgledem
jakoéci systemu edukacji i edukacji menedzerskiej miejsce Ukrainy jest
zmienne i do§¢ niskie, co wskazuje na potrzebe reformy szkolnictwa wyz-
szego na kierunkach ekonomicznych.

Ranking Ukrainy w kategorii "Edukacja" (opracowany przez autoréw)

L. Indeks wartosci wedlug roku
Wskaznik
2014-2015 | 2015-2016 |2016-2017 | 2017-2018
Jakosé systemu edukacji 65 46 46 49
Jako§¢ systemu edukacyjnego 72 54 56 56
Jakos¢ edukagji przyrodniczej i matematycznej itp. 30 38 27 27
Szkoly zarzadzania jakoscig 88 87 93 88
Udzial edukacji 14 14 11 16
Rejestracja do szkot srednich 41 39 53 51
Rejestracja do uczelni wyzszych HEI 13 14 11 16
Liczba krajow bioracych udzial w badaniu 144 140 138 137

Zrédto: World Economic Forum, 2018.

Aktualizacja kwestii znalezienia potencjalu dla zmian w szkolnictwie
wyzszym zostala wzmocniona poprzez ratyfikacje Ukladu Stowarzyszenio-
wego z UE (16 wrze$nia 2014 r.), przyjecie na Ukrainie zmian w Krajowych
Ramach Kwalifikacji (Gabinet Ministrow Ukrainy. Dekret z 12 czerwca
2019 r. nr 509), ustawy o edukacji (Prawo Ukrainy. O edukacji, 2017), no-
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wego brzmienia ustawy o szkolnictwie wyzszym (Prawo Ukrainy. O szkol-
nictwie wyzszym nr 1556-VII z 1.07.2014), ustawy o zmianie niektérych
ustaw Ukrainy dotyczacych poprawy dziatalno$ci edukacyjnej w dziedzinie
szkolnictwa wyzszego (2020).

Zaktualizowane Krajowe Ramy Kwalifikacji oparto na europejskich
i krajowych standardach oraz zasadach zapewniania jakoSci edukacji,
uwzglednia wymagania rynku pracy w zakresie kompetencji pracownikow
1 jest wprowadzana w celu harmonizacji ustawodawstwa w dziedzinie edu-
kacji oraz stosunkow spotecznych pracy, promujac krajowe i miedzynarodo-
we uznawanie kwalifikacji zdobytych na Ukrainie i ustanawiajac efektyw-
ng interakcje miedzy edukacjg a rynkiem pracy.

Tym samym podejScie kompetencyjne zostalo juz wprowadzone do sys-
temu edukacji poprzez ustanowienie branzowych standardéw dla szkolnic-
twa wyzszego, ktére stanowia przestanki do wiekszego i bardziej elastycz-
nego zblizania efektéw ksztalcenia do potrzeb i wymagan rynku pracy,
w celu poglebiania rozwoju technologii edukacyjnych i systemu edukacji ja-
ko calosci.

Zmiany zachodzg na poziomie legislacyjnym, ale jakoSciowe i efektywne
wykorzystanie wszystkich przyjetych norm wymaga dostosowania i wyko-
rzystania kompetentnego podejscia.

Swiadczenie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych na rynku ustug eduka-
cyjnych (szkolnictwa wyzszego) polega na zdefiniowaniu nowoczesnych
kompetencji potrzebnych absolwentom do bycia konkurencyjnymi na ryn-
ku pracy i dalszej aktywnoSci, zrozumieniu decyzji podejmowanych przez
panstwo i biznes (Lysytsia, Martynenko, Bielikova, Gron i Us, 2019) i na tej
podstawie proponowaniu konkretnych dzialan i rozwigzan, ktére zapewni-
lyby realizacje potencjalu kompetencyjnego do jakoSciowej zmiany. W celu
uzyskania niezbednych informacji zostalo przeprowadzone kompleksowe
badanie marketingowe.
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Wyniki i rozwazania

Wyniki

W warunkach zaostrzonej konkurencji oraz poszukiwania sposobéw dosko-
nalenia i rozwoju systemu szkolnictwa wyzszego celowe jest ustalenie listy kom-
petencji absolwentow i specjalistow. W tym celu monitorowano zapotrzebowa-
nie pracodawcoéw na wymagane kompetencje pracownikow, co moze stuzy¢ jako
zrodlo informacji zar6wno o istniejacych, jak i potencjalnych zaletach lub wa-
dach organizagcji teoretycznej i praktycznej czesci procesu szkoleniowego insty-
tucji szkolnictwa wyzszego. Uwzglednienie wynikéw takiego monitoringu po-
zwoli zidentyfikowa¢ te kompetencje, na ktore jest zapotrzebowanie na rynku
pracy, przygotowac absolwentéw — specjalistow, ktorzy sa w stanie podejmowac
decyzje w warunkach ryzyka i szybkich zmian w otoczeniu zewnetrznym w wa-
runkach rynkowych, co zapewni tym ostatnim trwate przewagi konkurencyjne.

Badania prowadzono dwuetapowo. W pierwszym etapie zebrano infor-
macje ilociowe do analizy tresci. Zrédtem danych do analizy bylo sze$é naj-
popularniejszych witryn internetowych z ofertami pracy na Ukrainie:
work.ua, rabota.ua, HeadHunter (hh.ua), jobs.ua, trud.ua oraz all-
job.com.ua. Zebrano informacje wraz z przyporzadkowaniem zyciorysow
i danych o wolnych stanowiskach do stanowisk odpowiadajacych specjalno-
Sciom ekonomiczno-prawniczym, w szczeg6lnosci w dziedzinie finanséw,
oraz zawierajgce istotne informacje badawcze. Ogélem zebrano dane z 9048
ofert pracy i 10 103 ofert pracy (zyciorys) w okresie 21.10.2019-21.12.2019.

Wyniki analizy merytorycznej tresci pozwolily na dokonanie nastepuja-
cych uogoélnien. Do najpopularniejszych (nowoczesnych) kompetencji nale-
za: komunikatywnos$¢é (wpisuje sie to w Swiatowe trendy i, jak zauwazyt Pi-
vovarov (2019), jest jedng z kluczowych kompetencji), umiejetnosci anali-
tyczne, odporno§¢ na stres, odpowiedzialno§é, uwaznos$c i inne.

Wsréd najwazniejszych kompetencji zawodowych zidentyfikowano: zna-
jomoé¢ kilku jezykow obceych, umiejetnosé krytyki i samokrytyki, kreatyw-
no§¢, wykorzystanie wiedzy w sytuacjach praktycznych, umiejetnosci w za-
kresie organizacji i planowania wydarzen oraz zarzadzania czasem, formu-
fowanie i rozwigzywanie problemoéw, umiejetno$¢ znajdowania przetwarzania
i analizy informacji z r6znych zrédel, motywowane podejmowanie decyzji,
prace zespolowa, zaangazowanie w bezpieczenstwo, znajomos¢ i zrozumie-
nie tematu i rozumienie zawodu, umiejetno$¢ pracy w srodowisku miedzy-
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narodowym, zdolno$¢ do dzialania, kierowanie sie wzgledami etycznymi,
umiejetno$¢ komunikowa¢ sie z osobami niebedgcymi ekspertami w danej
dziedzinie, umiejetno$¢ abstrakcyjnego myslenia, analizy i syntezy informa-
cji, wykorzystanie narzedzi ekonomicznych i matematycznych, nowocze-
snych technologii informacyjno-komunikacyjnych, pakietéw oprogramowa-
nia ogoélnego i specjalnego przeznaczenia, znajomo$¢ prawa itp.

Nalezy zauwazy¢, ze duza liczba wakatow $wiadczy nie tyle o szerokich
mozliwo§ciach zatrudnienia, ile o przydatnoSci i jakosci, wiedzy i poziomie
kompetencji kandydatéw lub braku kompetencji niezbednych do skutecznego
wykonywania obowigzkéw w okreslonej dziedzinie. Ponadto wiekszoSci zi-
dentyfikowanych kompetencji nie da sie uksztaltowac¢ w kréotkim czasie, dla-
tego konieczne jest wdrozenie systemu stazowego doksztalcania, skorzystanie
z ksztalcenia dualnego (The concept of training specialists in dual education
in Ukraine, 2018) czy tez kompleksowe zaspokajanie potrzeb ludzi w zakre-
sie uczenia sie przez cale zycie.

Pierwszy etap badan pozwolil na zidentyfikowanie potrzeb w zakresie
kompetencji komunikacyjnych i przedsiebiorczych, ktére sg powigzane
z kluczowymi. Wazne jest, aby pracodawcy stymulowali wspo6tprace miedzy
szkolnictwem wyzszym a szkoleniem zawodowym, wtedy szkolenie w za-
kresie przedsiebiorczoSci jest niezwykle cenne.

Druga faza badania polegala na uzyskaniu podstawowych informacji
poprzez wywiady ze studentami studiéw magisterskich i absolwentami stu-
diéw trzeciego stopnia (nauk $cislych), jako ze biznes wykazuje rosnace za-
potrzebowanie na ustugi edukacyjne, ktore zapewniaja ksztalcenie kompe-
tentnych specjalistow w celu sprostania nowym wymaganiom rynku. Zapo-
trzebowanie na specjalistow posiadajgcych wiedze z zakresu rynkéw finan-
sowych i instrumentéw finansowych oraz prawnikéw determinuje tempo
1 poziom rozwoju rynku finansowego i instytucji finansowych oraz ustawo-
dawstwo. W okresie niestabilnosci na Ukrainie ro$nie zapotrzebowanie na
wysoko wykwalifikowanych specjalistow posiadajacych kluczowe kompe-
tencje zawodowe do pracy na wlasciwych rynkach ustug finansowych
i prawnych. Tym samym ro$nie znaczenie badan nad problematyka ksztal-
cenia zawodowego specjalistow tych specjalnoSci. W badaniu wzielo udziat
56 osd6b, sama ankieta skladala sie z trzech blokéw pytan, obejmujgcych:
znajomo§¢ i zrozumienie wymagan kwalifikacyjnych dla specjalnosci; prio-
rytet kompetencji podstawowych i zawodowych; nowoczesny specjalista i je-
go zgodno§¢ z wymaganiami interesariuszy.
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Najwazniejsze pytania i wyniki rozkladu odpowiedzi respondentéw
przedstawiono w tabeli 2. Na podstawie wynikéw zawartych w tabeli 2 moz-
na zauwazy¢, ze respondenci nie sg Swiadomi i nie rozumieja charakteru i li-
sty kwalifikacji dla danego poziomu. Wida¢ r6znice w odpowiedzi na zapo-
trzebowanie na specjalistow na okreSlonym poziomie wyksztalcenia dla
okreslonych organizacji. Swiadczy to o nieznajomosci trendéw na rynku pra-
¢y i mozliwym niezrozumieniu charakteru funkcji petnionych przez dang
specjalnos¢. Jednak wiekszo§¢ respondentéw zdaje sobie sprawe z braku
przygotowania i niedopasowania absolwentéw do oczekiwan pracodawcow
(32% menedzer6w uwaza je za nieodpowiednie, a 43% — za tylko czeSciowe).

Pytania i podziat odpowiedzi respondentow wedtug bloku
~Znajomos¢ i zrozumienie wymagan kwalifikacyjnych dla zawodu”

Pytanie Podzial odpowiedzi
respondentow
Czy znasz Krajowe Ramy Kwalifikacji zatwierdzone przez Tak 39%
Gabinet Ministréw Ukrainy i ukrainskie standardy szkolnictwa Nie 22%
wyzszego w dziedzinie finanséw (prawo)? Czesciowo 39%
Czy uwazasz, ze te standardy szkolnictwa wyzszego sg zgodne Tak 39%
z wymaganiami pracodawcy, czy tez wymagajg poprawy? Nie 33%
Niezdecydowany 28%
Jacy pecjaliSci z wyksztalceniem z zakresu finansow (prawa) sa, Licencjat 15%
twoim zdaniem, najbardziej potrzebni organizacjom Specjalista 38%
dzialajacym na danym rynku? Magister 37%
Doktor 10%
Czy twoim zdaniem wystarczajace jest (zgodne z oczekiwaniami pracodawcy) Tak 25%
przygotowanie absolwentéw uczelni wyzszych — specjalistow w dziedzinie Nie 32%
finansow (prawa) do pracy w instytucjach Ukrainy w odpowiednim obszarze dziatalnosci? Czesciowo 43%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

W badaniu zadano pytania o kompetencje priorytetowe Krajowej Ramy
Kwalifikacji, ktore zdaniem respondentéw sg najbardziej potrzebne w wy-
branym zawodzie (nie wiecej niz dwie), a rozklad odpowiedzi prezentuje ta-
bela 3.
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Rozktad odpowiedzi respondentéw na temat priorytetu kompetencii
podstawowych Krajowej Ramy Kwalifikacji dla specjalnosci

Deskryptory odpowiedzi

Znaki poréwnania wedlug plei w Krajowych Ramach Kwalifikacji (%)

wiedza | umiejetnosci | komunikacja| autonomia odpowiedzialnosé

Mezezyzni 48 33 33 18 22
Kobiety 45 27 59 20 24

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badan.

Ogodlnie rzecz biorgc, najwazniejszymi priorytetami sg wiedza, umiejet-
nosci i komunikacja. Jak widaé¢ z danych zawartych w tabeli 3, respondenci
zwracali uwage na niski poziom znaczenia kompetencji, takich jak autono-
mia, co wskazuje na brak akceptacji lub nieche¢ do samodzielnego wykony-
wania zadan, rozwigzywania probleméw. Wskazuje to na potrzebe zmiany
kompetencji.

Dodatkowo pytanie zostalo zadane w kwestionariuszu, na ktoére odpo-
wiedzi zostaly sformulowane na podstawie danych uzyskanych w pierw-
szym etapie badania. Respondentowi zaproponowano liste zidentyfiko-
wanych wspélteczesnych kompetencji, ktore sg wazne. W wyniku otrzyma-
nych odpowiedzi ustalono, ze opinia wiekszosci respondentéw (61%)
pokrywa sie z danymi z analizy wymagan pracodawcow odno$nie wagi
1 konieczno$ci rozwoju kompetencji komunikacyjnych. Réwniez znaczny
odsetek odpowiedzi (ok. 45% badanych) dotyczyl takich kompetencji za-
wodowych, jak: umiejetnos¢ dziatania, kreatywnos¢. Mozna je przypisaé
kompetencjom kluczowym, ktore w ramach EntreComp Framework: En-
trepreneurial Competence Framework (Bacigalupo, Kampylis, Punie
i Van den Brande, 2016), bezpo$rednio odzwierciedlaja definicje przed-
siebiorczos§ci (kompetencja przedsiebiorcza) jako zdolno$é do przeklada-
nia pomystéw na dzialania, ktoére generujg warto$¢ dla innych.

Mozna zatem stwierdzi¢ istnienie koniecznos$ci wykorzystania kompe-
tentnego potencjalu zmian w systemie szkolnictwa wyzszego w celu
ksztaltowania prawdziwych kompetencji komunikacyjnych i przedsie-
biorczych wsréd studentéw i absolwentow uczelni wyzszych. Poprawi to
jako§¢ ustug edukacyjnych i podniesie poziom ksztalcenia, zwlaszcza
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w sytuacji, gdy ocena nowych zmian w prawie o szkolnictwie wyzszym
bedzie dokonywana pod katem zatrudniania absolwentéw danych spe-
cjalnosci.

Rozwazania

Pozytywne zmiany w szkolnictwie wyzszym sg mozliwe dzieki wiacze-
niu kompetencji przedsiebiorczych do programéw nauczania, rownolegle
ze szkoleniem nauczycieli w zakresie nowych (innowacyjnych) metod
wprowadzania dyscyplin edukacyjnych, dostarczaniem literatury eduka-
cyjnej, tworzeniem wystarczajacej infrastruktury. Za wlasciwe uwaza sie
wprowadzenie kluczowych kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci do
program6w nauczania na wszystkich poziomach edukacji (szkolnictwo
podstawowe, $rednie, zawodowe, wyzsze i trwajace cale zycie), co bedzie
promowacé ogoélnokrajowg kulture przedsiebiorczosci, a w przyszlosci po-
tencjalnie wplynie na wzrost gospodarczy i ztagodzi napiecia spoleczne.

Jesli chodzi o kompetencje komunikacyjne, mozna je rozwija¢ przy
uzyciu innowacyjnych narzedzi i technik nauczania. Ponadto realizacja
poglebionej wspolpracy i partnerstwa pomiedzy panstwem, biznesem, pla-
coOwkami edukacyjnymi i kandydatami na wszystkich poziomach szkolnic-
twa wyzszego nie tylko podniesie poziom ksztalcenia, praktycznego przy-
gotowania specjalistow, ale takze ogdlne kompetencje wszystkich stron.
zaangazowanych w taka wspoélprace.

Zaangazowanie malych i §rednich przedsiebiorstw we wspoélprace z in-
stytucjami zawodowymi i technicznymi oraz uczelniami wyzszymi, a tak-
ze doradztwo zawodowe w polaczeniu z efektywna praca ustug doradczych
bedzie wazne dla zaspokojenia potrzeb szkoleniowych i rozwigzywania
probleméw zwigzanych z zatrudnieniem.

Potencjalnym kierunkiem realizacji potencjalu kompetencyjnego moze
by¢ udziatl studentéw, kandydatow, nauczycieli w programie mobilnoSci
akademickiej, jako zdobywanie do§wiadczen i ksztaltowanie niedostatecz-
nie rozwinietych kompetencji. Wskazane jest zapewnienie wiekszych
mozliwosci udziatu w takich programach, jak np. ,,Erasmus dla mlodych
przedsiebiorcow”, ktére mogg zintensyfikowac szkolenia z zakresu inter-
nacjonalizacji matych i §rednich przedsiebiorstw.
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Whioski

Obecnie panstwowe standardy szkolnictwa wyzszego oraz Krajowe Ra-
my Kwalifikacji wymagaja nowej technologii organizacji procesu ksztalce-
nia i kompetencji, ktore sg ksztaltowane w trakcie i w wyniku szkolen.
Osiagniecie standardéw i uksztattowanie kluczowych kompetencji nowego
pokolenia nie jest mozliwe bez uczelni wyzszych nowej generacji, ktore po-
winny stwarza¢ warunki do rozwoju i socjalizacji mtodych ludzi. Zwieksze-
nie efektywnoSci systemu szkolnictwa wyzszego wigze sie z systematyczng
oceng jego potrzeb w zakresie zabezpieczenia i wykorzystania rezerw roz-
wojowych. Szczegblng uwage zwraca sie na charakter, wlaSciwosci i korzy-
§ci wynikajgce z wdrazania podej$cia opartego na kompetencjach na wszyst-
kich poziomach edukacji.

Nie bylo réznic w rozkiladzie odpowiedzi respondentéw dotyczgcych
priorytetu kompetencji kluczowych dla zawodu Krajowych Ram Kwalifika-
¢ji, z wyjatkiem elementu komunikacyjnego — bardziej akcentowanego
przez kobiety.

Na podstawie wynikéw badan proponuje sie wykorzystanie potencjatu
kompetencyjnego zmian w systemie szkolnictwa wyzszego, ktore wplyng
na: wzrost zainteresowania poznawczego studentéw nauka; wzmacnianie
motywacji do samorozwoju; podniesienie jakoSci edukacji; rozwdj umiejet-
no$ci komunikacyjnych i przedsiebiorczych studentéw; samodzielng i zawo-
dowa definicje absolwentéw uczelni wyzszych; dostosowanie absolwentéw
do aktualnych warunkéw spoteczno-ekonomicznych, w szczegélnosci rynku
pracy; budowanie modelu doskonalenia umiejetnoS$ci finansowych i kompe-
tencji zawodowych (w ramach kompetencji kluczowych uczenia sie przez
cale zycie) dla specjalistow, w szczegdélnoSci przy opracowywaniu zoriento-
wanego na ryzyko systemu kapitalowego zabezpieczenia emerytalnego, kto6-
rego réznica moze polega¢ na wykorzystaniu innowacyjnych metod szkole-
niowych — trzystopniowego programu szkoleniowego; podniesienie kultury
technicznej, metodologicznej i informacyjnej nauczycieli; dostepno§¢ wa-
runkéw do realizacji umiejetnosci i mozliwoSci studentéw; poszerzanie
partnerstwa spolecznego; zaspokojenie potrzeb ludnosci w nowej jakoSci
uslug edukacyjnych; wzmacnianie znaczacego zaangazowania miedzy pra-
codawcami, absolwentami i uczelniami wyzszymi. Dalsze badania powinny
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by¢ kontynuowane w kierunku wypracowania modelu zmiany systemu
szkolnictwa wyzszego Ukrainy w oparciu o zidentyfikowany potencjal kom-
petencyjny.

Referencje

1.

10.

Babyna, T. G. (2016). Risks in the market of educational services. Humanitarny Visnyk
Pereyaslav-Hmelnytskogo Derzhavnogo Pedagogichnogo Universytetu imeni Hryhoriya
Skovorody, 13, 268-273.

. Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y. & Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The

entrepreneurship competence framework. European Commission Joint Reasearch Centre
Science for Policy Report. Publication Office of the FEuropean Union.
http://doi.org/10.2791/593884.

. Baruk, A. I. & Goliszek, A. (2018). Associations with the university as an employer:

Opinions of women and men representing young potential employees. Marketing of
Scientific and Research Organizations, 2(28), 19-42. http://doi.org/10.14611/
MINIB.28.06.2018.08.

. Del Carpio, X., Kupets, O., Muller, N. & Olefir, A. (2015). Skills for a Modern Ukraine:

Launch event. World Bank Group. Pozyskano z http:/hdl.handle.net/10986/25741

. European Commission (2018). Annex to the proposal for a council recommendation on

key competences for lifelong learning. Pozyskano 2z https://ec.europa.eu/
education/sites/education/files/annex-recommendation-key-competences-lifelong-
learning.pdf

. Figueroa-Rodriguez, B., Figueroa-Sandoval, B. & Figueroa-Rodriguez, K. A. (2012).

Competence training in higher education: the case of the technological master
"Prestacion De Servicios Profesionales" from The Colegio De Postgraduados (México).
Procedia — Social and Behavioral Sciences, 46, 2389-2393. http://doi.org/
10.1016/j.sbspro.2012.05.490

. Gabinet Ministréw Ukrainy. Dekret z 12 czerwca 2019 r. nr 509. O poprawkach do

zalgcznika do uchwaly Gabinetu Ministrow Ukrainy z 23 listopada 2011 No. 1341.
Pozyskano z https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/509-2019-%D0%BF/paran5#n5

. General Assembly of the United Nations (2015). Transforming our world: The 2030

agenda for sustainable development, Resolution No. 70/1. Pozyskano z
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/gl
obalcompact/A_RES 70 1 E.pdf

. Khoruzhaya, L. L. (2007). A competency-based approach to education: A retrospective

view of the development of an idea. Pedagogical education: theory and practice: collection
of scientific papers. Series "Psychology. Pedagogy", (7), 202.

Lee, J. W. & Lee H. (2016). Human capital in the long run. Journal of Development
Economics, 122, 147-169. http://doi.org/10.1016/j.jdeveco.2016.05.006

www.minib.pl



MARKETING INSTYTUCJI NAUKOWYCH | BADAWCZYCH, 2020, Vol. 38, Issue 4, DOI: 10.2478/minib-2020-0026

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

. Lysytsia, N., Martynenko, M, Bielikova, N., Gron, O. & Us, M. (2019). Directions of
social partnership of employers and universities in the sphere of economic education in
Ukraine. Entrepreneurship and Sustainability, 7(1), 336-352. http://doi.org/10.9770/
jesi.2019.6.4(16)

OECD (2005). The definition and selection of key competencies. Executive Summary.
Paris: OECD.

Pluta-Olearnik, M. (2019). New generations of students from the perspective of co-
creating values at the university. Marketing of Scientific and Research Organizations,
4(34), 1-20. http://doi.org/10.2478/minib-2019-0049

Prawo Ukrainy. O edukacji. Informacja Rady Najwyzszej (WWR), 2017, No. 38-39,
s. 380. Pozyskano z https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2145-19

Prawo Ukrainy. O szkolnictwie wyzszym nr 1556-VII z 1.07.2014. Informacja Rady
Najwyzszej (WWR), 2014, No. 37-38, Art. 2004. Pozyskano z http://zakon3.
rada.gov.ua/laws/show/1556-18

Prawo Ukrainy. O zmianach w niektorych ustawach Ukrainy dotyczacych poprawy
dziatalnoéci edukacyjnej w dziedzinie szkolnictwa wyzszego. Informacja Rady
Najwyzszej Ukrainy (WWR), 2020, No. 24, s.170. Pozyskano z https://zakon.
rada.gov.ua/laws/show/392-20/

Pukala, R., Lysytsia, N. M., Prytychenko, T. I. & Gron, O. V. (2018). Marketing of
economic educational services in Ukraine and Poland. Business Inform, (9), 77-85.
Pyvovarov, V. M. (2019). Communicative competence in the moral and legal education of
a lawyer's personality: Contradictions of the interaction of morality and law in modern
Ukrainian society. Proceedings of the All-Ukrainian Scientific and Practical Conference.
Kharkiv, Ukraine: Yaroslav Mydryi National Law University.

The Bloomberg Innovation Index (2015). Pozyskano z https:/www.bloomberg.
com/graphics/2015-innovative-countries/

The concept of training specialists in dual education in Ukraine. (2018). Pozyskano z
http://www.uam.in.ua/upload/medialibrary/3fb/3fb2c5c¢519f60251581d83fc2¢139b61.pdf
Tuning Educational Structures in Europe. Pozyskano z http:/www.owwz.de/
glossar.html?&L=2&tx_sfbolognaglossar pil[s]=RU&tx%20%20_sfbolognaglossar pil[
uid]=52

Vnukova, N. M. & Achkasova, S. A. (2009). Competent approach in providing quality
educational services in the preparation of students of educational and qualification level
"Master". New Collegium, (6), 26-32.

Weinert, F. E. (2001). Concept of competence: A conceptual clarification. W: D. S. Ry-
chen & L. H. Salganik (Eds), A Contribution of the OECD Program Definition and
Selection of Competencies: Theoretical and Conceptual Foundations Definition and
Selection of Key Competencies. Gottingen: Hogrefe & Huber. http://doi.org/
10.1.1.111.1152 &rep=repl&type=pdf

World Economic Forum (2018). The global competitiveness report 2018. Pozyskano z
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2018/

www.minib.pl



Tlumaczenie artykutu: The Influence of Competence Potential of Changes in Higher Education on the Training of Specialists for Entrepreneurship

Prof. Nataliya Vnukova, Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Simona Kuznetsa w Charkowie, Wy-
dziat Bankowosci i Ustug Finansowych, Ukraina — Honorowy Ekonomista Ukrainy, doktor ekonomii. Jej
zainteresowania badawcze obejmujg problematyke kompetencyjnego podej$cia do szkolen, innowacyjnego
podejscia do przedsighiorczosci, monitoringu finansowego, marketingu ustug finansowych.

Dr Svitlana Achkasova, prof. nadzw., Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Simona Kuznetsa
w Charkowie, Wydziat Bankowosci i Ustug Finansowych, Ukraina — jej zainteresowania badawcze obej-
muja problematyke podej$cia kompetencyjnego, zapewnienia jakosci szkolnictwa wyzszego.

Dr Maryna Us, prof. nadzw., Narodowy Uniwersytet Ekonomiczny im. Simona Kuznetsa w Charkowie,
Wydziat Ekonomii i Marketingu, Ukraina — jej zainteresowania badawcze obejmuja problematyke marke-
tingu ustug edukacyjnych, przedsigbiorczo$ci spotecznej i partnerstw przedsigbiorstw oraz marketingu mie-
dzynarodowego.

Dr Vasiliy Pyvovarov, prof. nadzw., Narodowy Uniwersytet Prawa im. Jarostawa Mudryja, Wydziat Kul-
turoznawstwa, Ukraina — adiunkt na Wydziale Kulturoznawstwa. Jego zainteresowania badawcze obejmu-
ja problematyke ksztaicenia specjalistéw zgodnie z podej$ciem kompetencyjnym, jezyka prawa, wspotcze-
snych zagadnien jezykoznawstwa oraz rozwoju uczelni wyzszych.

www.minib.pl




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /FRA <>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


