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Wprowadzenie

W ostatnim okresie zarowno w krajach wysoko uprzemystowionych, jak tez
w Polsce stosunkowo duzo uwagi poswigca si¢ r6znym formom integracji nauki
z gospodarka. Wiaze si¢ to z dazeniem do szybkiej komercjalizacji efektow ba-
dan naukowych z jednej strony, z drugiej za$ z mozliwoscia wigkszego wyko-
rzystania potencjalu jednostek naukowych. Integracja nauki z gospodarka moze
przybiera¢ rézne formy: od wspolpracy w zakresie ksztalcenia, doradztwa do or-
ganizacji wspélnych zespotéw, programéw badawczych do tworzenia przedsig-
biorstw. Szczegodlne znaczenie wsérdd tych form ma proces tworzenia przedsig-
biorstw przez pracownikow naukowych, studentow i absolwentéw uczelni
wyzszych, okreslany mianem przedsigbiorczosci akademickiej. Podkresla sig
bowiem, ze rozwijanie przedsi¢biorczosci akademickiej przynosi korzysci go-
spodarce krajowej, europejskiej oraz globalnej oraz przyczynia si¢ do zwigksze-
nia jej konkurencyjnos$ci. Biorac to pod uwage, w artykule skoncentrowano si¢
na najwazniejszych uwarunkowaniach rozwoju przedsigbiorczosci akademickie;.

1. Pojecie i cechy przedsiebiorczosci akademickiej

Przedsigbiorczo$¢ akademicka jest roznie interpretowana. Poczatkowo po-
jecie to ograniczano do tworzenia firm technologicznych, tzw. spin-off i spin-out
przez pracownikow naukowych. Obecnie przedsigbiorczo$¢ akademicka rozu-
miana jest znacznie szerzej niz tylko tworzenie firm technologicznych. Obejmu-
je bowiem wszelkie dziatania uczelni zwiazane z oferowaniem okre§lonego
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know-how i jego sprzedaz na zasadach rynkowych'. Tak rozumiana przedsigbior-
czo$¢ ma wiele zrodel. Do podstawowych z nich zaliczy¢ nalezy nastgpujace:

1. W dzialaniach dotyczacych komercjalizacji i transferu nowych pomystow
z nauki do gospodarki, szczegdlnie efektywny jest model ,,wynalazca-
przedsigbiorca, umozliwiajacy biezaca korekte nowych rozwiazan pod katem
oczekiwan rynkéw i konsumentow.

2. Narastajaca presja innowacyjna prowadzi do skracania czasu od pomyshu
do rynkowego zastosowania, co wymusza przestrzenne zblizenie instytucji na-
ukowej czy uniwersytetu, naukowca i przedsigbiorcy; innowacja w coraz wigk-
szym zakresie staje si¢ produktem srodowiska, w ktérym dziata przedsigbiorca
(srodowisko innowacyjne).

3. Wzmozone sg poszukiwania nowych form zwigkszania dochodéw szkot
wyzszych 1 instytucji naukowych poprzez udroznienie kanatéw komunikacji i wspot-
pracy z biznesem, a w konsekwencji sprzedaz technologii i ustug badawczych.

4. Coraz silniejsza jest potrzeba uatrakcyjnienia oferty edukacyjnej szkot
wyzszych poprzez rozszerzenie praktycznego aspektu ksztatcenia.

5. Coraz bardziej wymagajacy rynek tworzy trudna do pokonania barierg
dla ambitnych absolwentow szkot wyzszych, a samozatrudnienie staje si¢ rela-
tywnie prosta droga do pokonania impasu w tym zakresie®.

Omawiajac przedsigbiorczos¢ akademicka nalezy zwrdci¢ rdwniez uwage
na jej cechy. Podstawa tego typu przedsigbiorczosci sg ludzie o okreslonych
kompetencjach. Przedsigbiorce tego typu cechuje:

— kreatywnos¢ i wytrwatos¢ w wyszukiwaniu oraz rozwiazywaniu problemow,

— otwarto$¢ na wspolprace i samodoskonalenie zarzadzanej organizacji,

— intuicja w dostrzeganiu punktow stycznych miedzy wiedza, technologia
a czgsto utajonymi potrzebami rynku,

— ambicja kierowania wlasnym zyciem, pasja, wizja i marzenia.

Miedzynarodowe badania pordwnawcze wskazuja na nastgpujace cechy za-
chowan przedsigbiorczych:

1. Réznorodnos¢ wiedzy, kontaktow i mozliwosci — przedsigbiorca intelek-
tualny porusza si¢ jednoczesnie w wielu srodowiskach, sferach i §wiatach, co
stwarza niepowtarzalne warunki rozwoju i poglebiania wiedzy oraz poszerzania
kontaktow tworzacych potencjalng bazg ekspansji.

2. Zdolno$¢ integracji procesu zbierania, selekcjonowania i przetwarzania
informacji z mechanizmami podejmowania decyzji, umiejgtnosci synchronizo-
wania pracy jednoczesnie w roznych fazach procesu decyzyjnego, co umozliwia
uniknigcie odktadania pewnych informacji, zatozen , hipotez czy ocen.

' Takie podejscie obserwuje si¢ np. w kulturze anglosaskiej.
2 K.B. Matusiak, K. Zasiadly: Rekomendacje dla Polski. W: Innowacyjna przedsicbiorczosé akade-
micka — §wiatowe doswiadczenia. Red. J. Gulinski, K. Zasiadly. PARP, Warszawa 2005, s. 145-148.
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3. Mozliwosci globalnego dziatania, obejmujace szerokie kontakty i czgste
przemieszczanie si¢, co zwigksza zakres identyfikowania i wykorzystania szans.

4. Umiejgtno$¢ znalezienia si¢ we wlasciwym miejscu i czasie — elastyczna
identyfikacja zmian w otoczeniu zapewnia okre$lenie mozliwosci przynoszacych
zaktadane efekty.

5. Identyfikacja roli w biznesie jako intelektualnego wyzwania oraz przy-
gody, co pozwala na zachowanie pewnego dystansu wobec pelnionej roli i moze
stanowi¢ zrodlo nieprzemijajacej inspiracji.

6. Przywiazanie do kwestii etycznych i rozwoju pracownikow’.

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania nalezy podkresli¢, iz przedsigbior-
czo$¢ akademicka jest specyficznym rodzajem przedsigbiorczosci, koncentruja-
cym si¢ na kreatywnych postawach srodowiska naukowego i wykorzystaniu ich
efektow w praktyce gospodarczej. Aktywizacja wspolpracy sektora nauki i go-
spodarki powinna by¢ jednym z zasadniczych elementdéw polityki gospodarczej
w poszczegolnych krajach. Znalazto to juz odzwierciedlenie w wielu wysoko
rozwinigtych krajach, czego wyrazem jest wysoka dynamika firm ,,spin-off”,
tworzonych przez pracownikow i absolwentéw uczelni wyzszych. Biorac to pod
uwage w kolejnym punkcie opracowania zwroécono uwage na znaczenie przed-
sigbiorczo$ci w krajach wysoko uprzemystowionych i w Polsce.

2. Znaczenie przedsiebiorczosci akademickiej w krajach wysoko
uprzemystowionych

Zainteresowanie przedsigbiorczoscia akademicka obserwuje si¢ od potowy
ubieglego wieku, co zwiazane byto z coraz wigkszym wptywem uczelni i insty-
tucji naukowych na rozwoj gospodarki, gtéwnie poprzez komercjalizacje wiedzy
w nich tworzonych. Mowi si¢ nawet o nowym modelu szkoty wyzszej, poszerza-
jacym funkcje dydaktyczne i badawcze uczelni o funkcje zwiazane z przygoto-
waniem do przedsigbiorczosci®. Podkresla si¢ ponadto, iz zatozenia najbardziej
rozpowszechnionego w Europie od poczatku XIX wieku tzw. humboltowskiego
modelu szkoty wyzszej sa obecnie nieaktualne. Podstawowa cecha tego modelu
byta autonomia uczelni oraz silne powiazania badan z dydaktyka. Za nadrzedny
cel uznawano rozwoj nauki. Uczelnie staraty si¢ broni¢ przed wplywami poli-
tycznymi i grupowymi. Na owe czasy byt to nowoczesny model, jednakze
w miar¢ uptywu czasu powstawaly monospecjalistyczne wydziaty i inne struktu-

8. Kwiatkowski: Przedsigbiorczo$é intelektualna. PWN, Warszawa 2000, s. 24-26.
4 J.G. Wissema: Technostarterzy, Dlaczego i jak? PARP, Warszawa 2005, s. 21-39.
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1y, co ograniczato autonomi¢ uczelni. Bardziej pragmatyczny jest model anglo-
saski. Poza uniwersytetami Oxford i Cambridge, charakteryzujacymi si¢ unikal-
nym systemem ksztalcenia, na uwage zasluguja uniwersytety szkockie, taczace
nauczanie klasycznych przedmiotéw z nauka zawodu. Na podstawie systemu
uczelni szkockich uksztattowal si¢ model amerykanski, charakteryzujacy sig
dominujacym zaangazowaniem kapitatu prywatnego w rozwoj przedsigbiorstw
typu ,,spin-off” i transfer technologii z uczelni wyzszych do gospodarki. Przy-
ktadem uczelni amerykanskiej, w ktorej powyzsze cechy znajduja szczegdlne
odzwierciedlenie jest Massachusets Institute of Technology (MIT). Z uczelnia ta
zwiazanych jest okoto 25.800 firm, porozrzucanych po calym §wiecie. Wystar-
czy wymieni¢ Hewlett-Packard, Intela czy Gilette, Mc Donnell Douglas, ktore
zostaly utworzone przez pracownikow badz absolwentow tej uczelni. Ogotem
firmy utworzone przez absolwentéw MIT zatrudniaja okoto 3,3 mIn ludzi i gene-
ruja ponad 2 bln USD’.

Pracownicy i absolwenci uczelni amerykanskich w duzym stopniu uczest-
niczag w procesie transferu technologicznego m.in. poprzez tworzenie ,,spotek
spin-off’. Z danych stowarzyszenia AUTM (The Association of University
Technology Managers w USA) wynika, iz w latach 1980-2003 powstato 4,5 tys.
spotek transformowanych z uczelni i instytucji badawczych, sposréd ktorych na
rynku funkcjonuje weiaz 59%°.

Proces tworzenia firm przez pracownikow naukowych widoczny jest rowniez
w przypadku uczelni europejskich. Wokot renomowanych uczelni i instytutow za-
chodnich tworzone sa sieci matych i $rednich przedsigbiorstw. Podejmowane sa
réwniez roznorodne dzialania aktywizujace ten proces w poszczegolnych krajach
zardwno na szczeblu centralnym, jak tez regionalnym. W proces aktywizacji przed-
sigbiorczo$ci akademickiej wlaczyta si¢ tez Komisja Wspolnot Europejskich.
W komunikacie na temat ,,Realizacja programu modernizacji dla uniwersytetow:
edukacja, badania naukowe i innowacje” zwrécono uwagg na zwigkszenie mobilno-
$ci pracownikow oraz rozwdj partnerstwa ze $rodowiskiem biznesu’. Ponadto, po-
szczegodlne kraje, jak i regiony tworza wlasne programy wspierania mobilnosci pra-
cownikow uczelni i tworzenia przez nie firm. Przykladowo, w Niemczech
odnotowa¢ mozna wiele inicjatyw realizowanych i finansowanych zaréwno na po-
ziomie rzadu federalnego, jak i rzadow krajowych. Do dziatan tych zaliczy¢ nalezy:

5 MIT: The Impact of Innovation, Publication of Boston Bank, Boston 1997, s. 249.

0. Tomowicz: Przedsigbiorczoéé¢ akademicka. Spotki spin-offs w Polsce. PARP, Warszawa
20006, s. 14.

" Delivering on Modernization Agenda for Universities: Education, Research and Innova-
tion;COM 2006 (208) final. http: eurlex.europa.eu/lexUriServ.do?.uri=COM:2006:0208:FIN
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1. Program INNO posiada komponent zwigzany ze wsparciem wymiany
personelu pomigdzy przedsigbiorstwami oraz instytucjami naukowymi na okres
do 2 lat.

2. Elementy wspierania transferu pracownikéw pomigdzy instytucjami sek-
tora szkolnictwa wyzszego wystgpuja w ramach programu ,,aFuE”.

3. Wiele krajow zwiazkowych wdraza instrumenty wspierajace zatrudnianie
przez przedsigbiorstwa absolwentow m.in. kierunkéw inzynierskich oraz kierun-
kéw Scistych.

W Grecji Narodowy Program Badan i Technologii, realizowany w ramach
Programu Operacyjnego dla Konkurencyjnosci (EPAN), wspoifinansowanego
poprzez fundusze strukturalne UE, zawiera konkretne komponenty nakierowane
na wspieranie mobilnosci pomigedzy sfera jednostek naukowych i badawczo-
rozwojowych oraz przedsigbiorstwami przemystowymi, w tym:

— PAVE - program badan nakierowany na wspieranie wspotpracy pomigdzy
sfera przemystu oraz instytucjami sektora instytucji badawczo-rozwojowych,
w szczegolnosci w zakresie nowoutworzonych przedsigbiorstw.

— HERON - promuje zatrudnianie pracownikow ze stopniem doktora w przed-
sigbiorstwach greckich.

Tego rodzaju inicjatyw podejmowanych przez poszczegodlne kraje europe;j-
skie mozna wskaza¢ znacznie wigcej. Ich zasadnicza cecha jest wspieranie roz-
nych form transferu wiedzy z instytucji naukowych do przedsigbiorstw®. Stad tez
stosowane sa instrumenty wspierania zar6wno nowo tworzonych przedsig-
biorstw, jak tez mobilnosci pracownikow naukowych.

3. Przedsiebiorczos¢ akademicka w Polsce

W Polsce przedsigbiorczos¢ akademicka rozumiana jest bardzo szeroko, za-
rowno jako proces tworzenia spin-off, jak tez jako aktywno$¢ biznesowa o0sob
zwiazanych z uczelnia. Podobnie jak w innych krajach, rowniez w Polsce
w ostatnim okresie obserwuje si¢ zainteresowanie tego rodzaju aktywnoscia
uczelni. Do najwazniejszych przyczyn tego stanu rzeczy zaliczy¢ nalezy:

— potrzeby poprawy statusu zyciowego studentow, doktorantoéw, pracownikow
naukowych prowadza do zwigkszenia ich aktywno$ci poza uczelnia, gdzie
poszukuja oni albo dodatkowego zrodta dochodow, albo mozliwosci realiza-
cji wlasnych zainteresowan,

§ Przyklady przytoczone w opracowaniu nt. Wspieranie mobilnoéci naukowcéw miedzy sektorem
nauki i gospodarki w Polsce. Red. K. Poznanska. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
Warszawa 2006, s. 59-65.
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— ambicje niektorych naukowcéw prowadzacych badania sprawiaja, iz coraz
czesciej srodkow finansowych na badania poszukuja w jednostkach szeroko
rozumianego sektora gospodarczego,

— konkurencja wymusza usprawnienie procesu produkcji, zmiany technologii,
co sprawia, iz przedsigbiorcy niejednokrotnie zwracaja si¢ do jednostek na-
ukowych w poszukiwaniu rozwiazan technologicznych ich problemow,

— coraz wiecej przedstawicieli przedsigbiorcoOw stanowia osoby z wyzszym
wyksztalceniem, ktore znaja mozliwosci oraz ukryty potencjal uczelni,
a przez to moga korzystac z jej ustug.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka wpisana zostala do strategii gospodarczej
rzadu jako wazne dziatanie zmierzajace do wyzwania aktywnosci i przedsigbior-
czo$ci oraz efektywnego wykorzystania kapitalu intelektualnego uczelni. Do
wspierania przedsigbiorczosci zawiazata si¢ Grupa Inicjatywa, w sktad ktorej
weszly osoby zaangazowane w inicjatywy wspierajace transfer wiedzy i przed-
sigbiorczo$ci w szkotach wyzszych. Prawne umocowanie tego typu dziatan zna-
lazto odzwierciedlenie w Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym’. W art. 4. ust.
4 ustawy ,,Prawo o szkolnictwie wyzszym” mowi si¢ m.in., ze uczelnie wspot-
pracuja z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, w szczegélnosci w zakresie
prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych na rzecz podmiotow gospo-
darczych, w wyodrebnionych formach dziatalno$ci, w tym w drodze utworzenia
spolki celowej, a takze przez udzial przedstawicieli pracodawcdéw w opracowy-
waniu programow ksztalcenia i w procesie dydaktycznym'®. W ustawie okreslo-
no réwniez, iz w celu lepszego wykorzystania potencjatu naukowego i technicz-
nego uczelni oraz transferu wynikow prac naukowych do gospodarki uczelnie
moga prowadzi¢ akademickie inkubatory przedsigbiorczo$ci oraz centra transfe-
ru technologii i tworzy¢ wspomniane wyzej spotki celowe (w formie spotki
z ograniczong odpowiedzialnoscia lub spotki akcyjnej)''. Wedtug ustawy two-
rzenie spotki celowej ma umozliwi¢ komercjalizacje wynikoéw badan nauko-
wych i prac rozwojowych'.

Przyjeto rowniez wiele instrumentow i programdw wspierania przedsigbiorczo-
$ci akademickiej, zarowno na szczeblu centralnym, jak i regionalnym. W ramach
funduszy strukturalnych i Funduszy Spojnosci na lata 2007-2013 dla polskiego $ro-
dowiska naukowego przeznaczono sumg srodkow UE okoto 4,15 mld euro.

° Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym. D.U. nr 164, poz. 1365 z pozn. zm.

1 Ustawa z dnia 27 lipca 2005. Prawo o szkolnictwie wyzszym. D.U. nr 164, poz. 1365 z pozn.
zm. (jednolity tekst ustawy opracowany na podstawie: Dz.U. 2012, poz. 572, 742, 1544; 2013,
poz. 675, 829, 1005, 1588, 1650; 2014, poz. 7.

" Tbid., art. 86.

2 Ibid., art. 86a.
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Biorac pod uwage doswiadczenia poszczegélnych uczelni, jak i regionow

mozna zauwazy¢, iz gospodarka polska jest na poczatkowym etapie ksztaltowa-

nia modelu przedsigbiorczosci akademickiej. Wymienia si¢ m.in. takie ograni-
czajace tworzenie 1 wdrazanie innowacyjnych rozwiazan bariery, jak:

niedoskonato$¢ rozwiazan formalnoprawnych,
ograniczony dostep do $rodkéw finansowych i wysoko wykwalifikowanej
kadry menedzerskiej,
brak odpowiedniej $wiadomosci spotecznosci akademickiej a przede wszyst-
kim kadr zarzadzajacych szkotami wyzszymi,
dzialalno$¢ ta jest obarczona wysokim ryzykiem, poniewaz trudno przewi-
dzie¢ czy proponowany produkt spelnia wymagania rynku i czy uda sig¢
otrzymac takie parametry jakosciowe i iloSciowe, jakie przewidziano w opra-
cowanej technologii'.

Z poglebionych badan dotyczacych rozwoju przedsigbiorczosci akademic-

kiej w Polsce, przeprowadzonych na zlecenia PARP, wynika, iz istnieje koniecz-

no$¢ wprowadzenia wielu zmian w systemie funkcjonowania uczelni, w szcze-
gblnosci w zakresie poprawy oferty programowej, jak i rozwoju infrastruktury
wspierania przedsigbiorczo$ci. Jako kluczowe dla rozwoju przedsigbiorczosci
akademickiej wskazuje si¢ na:

potrzeb¢ wzmocnienia oferty programowej uczelni o moduty dotyczace
przedsigbiorczos$ci, innowacji, komercjalizacji technologii,

skuteczne nauczanie i promowanie przedsigbiorczosci akademickiej uzalez-
nione od profesjonalnych programéow szkoleniowych, przystosowanych do
krajowych uwarunkowan prawnych, ekonomicznych i instytucjonalnych,
wykorzystanie opartych na do$wiadczeniu metod nauczania, ktéore ma decy-
dujace znaczenie dla rozwoju umiejetnosci i zdolno$ci z zakresu przedsig-
biorczosci,

potrzebg intensyfikacji rozwoju infrastruktury wsparcia przedsigbiorczosci
akademickiej, obejmujacej instytucje i programy, przygotowanie zespolow
zarzadzajacych i ustug dla nowo powstajacych firm,

wypracowanie regut zarzadzania wtasnos$cia intelektualna,

intensyfikacje¢ wspotpracy szkot wyzszych i pracownikow naukowych ze
srodowiskiem biznesu,

budowe rynkéw na nowe technologie'”.

G. Banerski i inni: Przedsigbiorczo$¢ akademicka. Raport z badan. PARP, Warszawa 2009,
s. 143-148.
Ibid.
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Podsumowanie

Jednym z podstawowych czynnikdéw determinujacych wzrost gospodarczy
jest komercjalizacja badan naukowych. Polem do ich komercjalizacji sa firmy
tworzone przez niezaleznych wynalazcow, pracownikdéw uczelni wyzszych i in-
nych instytucji naukowych. Rowniez wszelkie formy wspolpracy pracownikow
naukowych z gospodarka moga by¢ pomocne w tym zakresie. W Polsce, pomi-
mo dostrzegania wielu zalet przedsigbiorczosci akademickiej, wciaz istnieja
liczne bariery rozwoju firm tworzonych przez pracownikow ze §rodowiska na-
ukowego. Stopniowo dostosowuje si¢ rowniez ustawodawstwo do tego rodzaju
firm, jak tez probuje si¢ tworzy¢ przyjazny klimat dla przedsigbiorczosci aka-
demickie;.
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Summary

The paper treats of the distinctive features of academic entrepreneurship. It discus-
ses importance of this type of entrepreneurship in highly developed countries drawing on
models of higher education. Moreover, the paper presents the example of an American
university which gave a birth to many companies that are well known beyond the Ame-
rican economy. The paper also highlights the action stimulating academic entrepreneurs-
hip in Poland and its development barriers.



