Wszelkie prawa zastrzezone. Kazda reprodukcja lub adaptacja catosci badz czesci niniejszej publikacji,
niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukcji (drukarskiej, totograficznej, komputerowe;j i in.),
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.

Wuynagrodzenia a osiggniecia sportowe na
przyktadzie koszykowki

Wybitni sportowcy otrzymuja coraz wyzsze wynagrodzenia, jednak rodzi si¢ pyta-
nie, czy wzrost wynagrodzen wplywa na poprawe osiagnie¢ sportowych. Niniejszy
artykul dotyczy kwestii wzajemnej zaleznosci zarobkéw i osiagniec sportowych.
W przeprowadzonym badaniu wzieli udzial koszykarze wystepujacy w najwyzszej
klasie rozgrywkowej w Polsce.

Stowa kluczowe: wynagrodzenia (salaries), motywacja (motivation), osiagnigcia sportowe zawodnika
(athlete’s performance), koszykowka (basketball), sport (spord)

Wstep

Czolowi sportowcy otrzymujg wysokie wynagrodzenia za swoje wystepy, ponadto
mozna zauwazy¢ tendencj¢ wzrostows tychze wynagrodzen. Co jaki$ czas publiko-
wane sa rankingi najlepiej optacanych sportowcéw, ktére wzbudzajg rézne emocje
w spoleczenistwie: podziw, zazdro$é, a nawet oburzenie. Jednak warto zastanowié
sig, czy wzrost wynagrodzen przyczynia si¢ do poprawy wynikéw sportowych. Czy
by¢ moze w sporcie wazniejsza jest innego rodzaju motywacja?

Podstawowym zamierzeniem niniejszej pracy bylo okredlenie wzajemnej zalez-
nosci pomiedzy zarobkami a osiagnieciami sportowymi. Postanowiono zbada¢ dwa
zagadnienia zwigzane z powyzsza zaleznoscia. Pierwsze wynikalo z przekonania pa-
nujacego wsrod koszykarzy, iz poprawa wlasnych osiagnie¢ umozliwia otrzymanie
wyzszych zarobkéw. Natomiast drugim badanym zagadnieniem byt wplyw zmiany
w zarobkach na jakos§¢ gry — poprawe lub pogorszenie osiagni¢é sportowych za-
wodnika. W badaniu wzigli udzial koszykarze wystepujacy w Polskiej Lidze Koszy-
kéwki (PLK). Istotny wplyw na decyzje o wyborze metody i narzedzi badawczych
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miato to, ze autor jest réwniez koszykarzem. Bezposredni dostep do respondentéw
umozliwil uzyskanie danych, ktére trudno byloby pozyskaé osobie spoza §rodowi-
ska. Badanie obejmowalo wylacznie graczy PLK, poniewaz jest to jedyna w pelni
zawodowa liga koszykéwki w Polsce. Oznacza to, ze dla wszystkich badanych za-
wodnikow gra w PLK jest gléwnym Zrédlem utrzymania. Przeprowadzone badanie
umozliwilo zaobserwowanie pewnych ciekawych zaleznosci, ktore zostang przed-
stawione w dalszych cz¢dciach pracy.

Finanse w sporcie

Jednym z najwazniejszych determinantéw ekspansji sportu byl rozwdj srodkéw
masowego przekazu, ktére poprzez relacje sportowe znacznie go spopularyzowaly.
Dzigki temu kluby mogly zaczaé generowac zyski i byly w stanie wyptaca¢ wynagro-
dzenia swoim zawodnikom., Spowodowalo to, ze coraz wigcej ludzi decydowalo si¢
koncentrowac swoje zycie na treningach i tym samym sport stawal si¢ dla nich pod-
stawowym zaj¢ciem oraz gléwnym Zrédlem utrzymania. Ta profesjonalizacja wply-
nela na wyzsza jako$¢ osiagnie¢ sportowych i na jeszcze wicksze zainteresowanie
wydarzeniami sportowymi w spoleczeistwie. Poniewaz to wlasnie ludzie interesu-
jacy si¢ sportem napedzaja jego rozwoj, miedzy innymi wydajac pieniadze na bilety
wstepu 1 roznego rodzaju gadzety. W dzisiejszych czasach trudno sobie wyobrazié
istnienie sportu zawodowego bez ogromnych nakladéw finansowych.

Rozwdj sportu 1 ogromny postep instytucji zwigzanych ze sportem najlepiej
przesledzi¢ na przyktadzie olbrzymich przeobrazen, jakie dokonaly si¢ na prze-
strzeni ostatnich dziesigcioleci w amerykanskiej lidze NBA (National Basketball
Association). Liga koszykowki NBA, po skromnych poczatkach, z biegiem czasu
stala si¢ najlepsza liga koszykowki na Swiecie oraz tak zwang zylg zlota. Nalezy
zaznaczyC, ze jeszcze pod koniec lat siedemdziesigtych liga NBA nie cieszyla si¢
popularnoscia. Dopiero po mianowaniu Davida Sterna na komisarza ligi w 1984
roku notowania NBA zacze¢ly szybko wzrastac. Mial on szczescie, ze stanowisko
komisarza objal w tym samym roku, kiedy do ligi trafily takie gwiazdy, jak: Michael
Jordan, Charles Barkley, Hakeem Olajuwon oraz John Stockton. To wtasnie David
Stern zapoczatkowal ekspansje rozgrywek na caly §wiat i to jemu przypisuje si¢
autorstwo wielkiego rozwoju ligi. Obecnie zespoty NBA sg wyceniane na ogromne
kwoty, na przyklad New York Knicks na 1,1 miliarda dol. (Smith, 2013). War-
to dodad, ze gracze wystepujacy w NBA to najlepiej oplacani sportowcy $wiata.
Srednia roczna pensja w lidze w 2012 roku wyniosta 5,15 milionéw dol. (Burke,
2012). Natomiast najlepiej oplacanymi zawodnikami w sezonie 2013/2014 byla
nastepujgca piatka:
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Tabela 1. Najlepiej optacani zawodnicy w NBA w sezonie 2013/2014

Miejsce Zawodnik Zespot Wynagrodzenie
1 Kobe Bryant Los Angeles Lakers $30 453 805
2 Dirk Nowitzki Dallas Mavericks $22 721 381
3 Amar’e Stoudemire New York Knicks $21 679 893
4 Joe Johnson Brooklyn Nets $21 466 718
5 Carmelo Anthony New York Knicks $21 388 953

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie <http://espn.go.com/nba/salaties>

Nalezy zaznaczy¢, ze najlepiej optacanym polskim sportowcem w 2012 roku byt
wlasnie koszykarz NBA — Marcin Gortat, ktory zarobit 24 850 000 zt (Dziennik.pl,
2013). Po czym w 2014 roku podpisal nowy pigcioletni kontrakt z klubem Washing-
ton Wizards na kwote 60 milionow dol. (Froehlke, 2014). Warto jednak zwrdcic
uwage, ze nie zawsze zarobki graczy NBA byly tak wysokie. Jeszcze na poczatku
lat 90. $rednie roczne wynagrodzenie nie przekraczato miliona dolaréw. Natomiast
obecnie w innych ligach koszykéwki zarobki zawodnikow sa zdecydowanie nizsze.

Mozna wigc zadaé pytanie, kto wyplaca tak wysokie pensje zawodnikom. Wta-
$ciciele klubéw NBA to bardzo zamozni ludzie i az trzynastu z nich zostalo skla-
syfikowanych w rankingu 400 najbogatszych Amerykanéw w 2013 roku, wedlug
magazynu ,,Forbes”. Najbardziej zamoznym jest wspotzalozyciel Microsoftu — Paul
Allen, wlasciciel druzyny Portland Trail Blazers z majatkiem szacowanym na 15,8
miliarda dol. Poza rankingiem ,,Forbesa”, ze wzgledéw formalnych, znalaz! si¢ Ro-
sjanin Mikhail Prokhorov — wtasciciel zespolu Brooklyn Nets z majatkiem szaco-
posiadaja oni takze inne druzyny sportowe. Rekordzista w tym wzgledzie jest Stan
Kroenke, wlasciciel Denver Nuggets, posiadajacy réwniez takie druzyny, jak: Colo-
rado Rapids (liga pitki noznej MLS), Colorado Avalanche (liga hokeja NHL), Colo-
rado Mammoth (liga lacrosse NLL), St. Louis Rams (liga futbolu NFL) oraz Arsenal
Londyn (liga pitki noznej Premier League) (Said, 2013).

Dodatkowe fundusze na pensje dla zawodnikéw pochodza od przeréznych
sponsorow. Wysokos¢ kontraktow sponsorskich w lidze NBA jest tajemnica, ale
nieoficjalne Zrédia donosza o prawdopodobnej wysokosci tych kwot. Podaje sig, ze
operator telefonii komérkowej Sprint za czteroletnia umowe z NBA zaplacil oko-
o 250 milionéw dol. (Gelles, 2011). Firma Adidas, za mozliwos¢ bycia oficjalnym
dostawca odziezy dla NBA, zaplacila przypuszczalnie ponad 400 milionéw dol. za
jedenastoletni kontrakt (Rovell, 2006). Ponadto, wedlug nieoficjalnych Zrédet, firma
Samsung za trzyletni kontakt z liga zaplacita 100 milionoéw dol. (Swanner, 2013).
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Zadne szczegdly z uméw nie zostaly ujawnione, jednakze wedlug szefa marketingu
globalnego partnerstwa NBA Marka Tatuma, umowy sponsorskie stanowig znaczna
cz¢$¢ z 4 miliardow dol. rocznych przychodow ligi (Gelles, 2011).

Wielukoszykarzy NBA, oprécz wynagrodzen z klubéw, otrzymuje takze pieniadze
od reklamodawcow. Wplyw na wysokos¢ zarobkéw maja szczegolnie firmy odziezo-
we, ktore od wielu lat prowadza prawdziwa batali¢ o mozliwos$¢ dostarczenia swoich
wyrobéw najlepszym zawodnikom. Za najwyzszy indywidualny kontrakt sponsor-
ski uwaza si¢ umowe wartg 185 milionéw dol., zawarta pomiedzy firma Adidas
a koszykarzem Chicago Bulls — Derickiem Rosem (Badenhausen, 2014).

Sport to obecnie wielki biznes, na ktérym zarabia wiele galezi przemystu. Warto
jest wspomniec¢ o roli, jaka w sporcie odegral niekwestionowanie najlepszy koszy-
karz w historii koszykéwki — Michael Jordan. Wedlug czasopisma ,,Fortune” z 1998
roku (Halberstam, 2001) on sam (nazwany w owym czasopi$mie wspolczesnym bo-
haterem kapitalizmu) przyniést 10 miliardow dol. dochodow koszykowce, telewizji
oraz sponsorom. Co wigcej, czasopismo ,,Forbes” oszacowalo t¢ kwote nawet na
310 miliardéw dol. (Smith, 1998).

Niestety w porownaniu z NBA polska koszykéwka nie prezentuje sie tak ko-
rzystnie. Jednakze co roku na polskich parkietach mozna znalez¢ kilku zawodni-
kow z historia w NBA. Kilkakrotnie zdarzylo si¢ takze, ze po dobrych wystepach
w Polsce zawodnik otrzymal angaz w NBA. W Polsce najwyzsza klasa rozgrywkowa
zarzadza spolka akeyjna Polska Liga Koszykowki. Do rozgrywek PLK dopuszcza
si¢ jedynie zespoly, ktore dziataja w charakterze sportowych spélek akeyjnych. Do-
datkowo, zespoly, ktore cheg otrzymac licencje, musza spelnic liczne wymagania, na
przyklad mie¢ odpowiednio wysoki budzet i pojemng hale. Od 2010 roku liga posia-
da sponsora tytularnego rozgrywek — firme Tauron Polska Energia S.A., w zwiazku
z tym rozgrywki nosza nazwe Tauron Basket Ligi (TBL). W marcu 2014 roku firma
Tauron Polska Energia S.A. przedtuzyla umowe z PLK na kolejny sezon. War-
to$¢ umowy sponsorskiej to 5 milionow zt (Press, 2014). Warto zwroci¢ uwagg, ze
w przesziodci rozgrywki ekstraklasy wielokrotnie zmienialy nazwe w zaleznosci od
sponsora, na przyklad: Dominet Bank Ekstraliga, Era Basket Liga czy Lech Basket
Liga. Jednak z przykroscia nalezy stwierdzié, ze obecnie w polska koszykdwke inwe-
stuje si¢ mniej pieniedzy, niz to miato miejsce w latach 90. ubieglego wieku. Wedlug
magazynu ,,Forbes”, najlepsza druzyna koszykéwki z lat 90. — Slask Wroclaw — po-
siadata roczny budzet w wysokosci 30—40 milionéw z1. Tymczasem budzet mistrza
Polski z 2012 roku — Asseco Prokom Gdynia — wynosit okoto 10 milionéw zt (J6z-
wik, 2012). Nalezy nadmieni¢, ze w przeciwienistwie do USA kwoty wynagrodzen
koszykarzy w Polsce nie sg jawne i trudno jest otrzymac¢ jakiekolwiek informacje na
ten temat.
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Pomimo tego, ze finanse pelnia kluczows role w sporcie zawodowym, to wy-
daje si¢, ze nie s3 one wylacznym czynnikiem decydujacym o sukcesie lub porazce.
Jednym z pozostalych elementéw jest odpowiednia motywacja wewnetrzna za-

wodnikow.

Specyfika motywacji w sporcie

Profesjonalnych zawodnikéw koszykowki mozna przyréwna¢ do pracownikéw
w przedsi¢biorstwach, natomiast treneréw do ich bezposérednich przetozonych. Po-
dobnie jak w firmach, najwyzej w hierarchii klubowej stoja cztonkowie zarzadu
i wlasciciele. Dla zawodnikéw koszykowka to ich praca, jednak nie nalezy w przy-
padku sportu méwi¢ wylacznie o motywacji do pracy.

Motywacje mozna przedstawic jako dzialanie ukierunkowane na jakis cel. Ludzie
silnie zmotywowani majq jasno okreslone aspiracje i podejmuja dziatania, aby je
osiaggnac. Takie osoby potrafig si¢ motywowaé samodzielnie, jesli tylko poruszaja
si¢ w kierunku zblizajacym ich do celu, jednak wigkszo$¢ ludzi, w wigkszym lub
mniejszym stopniu, wymaga motywowania z zewnatrz (Armstrong, 2004). Klasycz-
ny model motywacji zaklada, ze pracownicy sa przewaznie niechetni do dzialania
oraz bardzo interesowni i pracuja tylko po to, aby otrzyma¢ wynagrodzenie. Wedtug
tego modelu, pracownikéw mozna zmotywowaé za pomoca odpowiednich nagrod
i kar, bo jedyna motywacja cztowicka do pracy to zache¢ta ekonomiczna. Zarobek
dla pracownika jest wazniejszy niz rodzaj wykonywanej pracy i bedzie on wypel-
nial swoje zadania, dopoki otrzymuje za to odpowiednie wynagrodzenie (Koziol,
2002). Odmienna teoria zostata przedstawiona przez Fredericka Herzberga (Arm-
strong, 2004), wedlug ktérego pieniadze sa watpliwym czynnikiem motywacyjnym,
poniewaz ich brak rzeczywiscie wywoluje niezadowolenie, jednak ich dostatek nie
zapewnia ciaglej satysfakcji. Pracownik po otrzymaniu podwyzki prawdopodobnie
odczuje satysfakcje, ale uczucie to moze gwaltownie przeminaé.

Wspodlczesnie powszechne jest przekonanie, ze ludzie sa motywowani do pra-
cy takze przez stymulatory pozamaterialne, przez tak zwane czynniki wewnetrz-
ne. Mozna do nich zaliczy¢: odpowiedzialno$¢ (poczucie kontroli i wartosci pra-
cy), swobode dzialania, satysfakcje z osiagniec, mozliwos¢ wykorzystania i rozwoju
swoich umiejetnosci oraz prace, ktora jest interesujaca 1 stawia wyzwania. Motywa-
cja placowa przynosi zazwyczaj szybki 1 zamierzony efekt, ale nie jest on trwaly.
Motywacja wewnetrzna daje natomiast dlugotrwale efekty, poniewaz jest zwigzana

z sama wartoscig pracy (Armstrong, 2011).
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Dla wielu mtodych ludzi motywacja do podjecia treningdw sa matzenia o wiel-
kiej sportowej karierze. Niestety tylko maly odsetek poczatkujacych sportowcow
moze zostaé¢ zawodowcami (Rosen, Sanderson, 2001). Jednak nawet gdy wielka ka-
riera okazuje si¢ niemozliwym do spefnienia marzeniem, to dla milionéw oséb na
$wiecie wystarczajacym motywem do uprawiania sportu jest mito spedzony czas
i przyjemnos¢ z gry. W sporcie zawodowym szczegdlnie widoczny jest podzial na
motywacje wewnetrzng (satysfakcja z gry) 1 zewnetrzna (oczekiwanie gratyfika-
cji) (Basiaga-Pasternak, 2000). Niedobrze jest jednak, kiedy dominuje motywacja
zewnetrzna, poniewaz moze ona sprawic, ze utalentowany zawodnik bardziej niz
o swoim rozwoju bedzie myslal o zarobieniu pieniedzy i nigdy przez to w pelni nie
wykorzysta swojego potencjatu.

Motywacja wewngtrzna stanowi niezbedny warunek wszelkich wybitnych osia-
gniec sportowych. To wlasnie ona stanowi Zrédlo zadowolenia i radosci zawodni-
ka i to dzigki niej wykonuje on chetnie to, co jest wymagane w danej dyscyplinie.
Sportowiec, ktéry ma wysoki poziom motywacji wewngtrznej, moze postrzegal
nawet bardzo duzy wysiltek jako maly, poniewaz sam trening daje mu poczucie za-
dowolenia. O motywacji zewnetrznej méwimy wtedy, gdy zawodnik wykonuje dana
czynnos¢ pod przymusem pochodzacym z zewnetrz. Mozna wyr6zni¢ dwie funkcje
motywacji zewnetrznej: informujaca i kontrolna (Czajkowski, 1999). Funkcja in-
formujaca polega na tym, ze pieniadze i nagrody sa przejawem uznania dla talentu,
wysitku oraz osiagnie¢ zawodnika, natomiast funkcja kontrolna — ze od sportowca
wymaga si¢ uczestnictwa w treningach i zawodach, poniewaz otrzymuje on za to
wynagrodzenie.

Interesujaca wizje motywacji zawodnikéw do gry przedstawit Phil Jackson — naj-
bardziej utytulowany trener koszykowki na $wiecie. Phil Jackson w swojej ksiazce
(2006) wspomina rozmowe z Jerrym Reinsdorfem — wlascicielem jednego z klu-
béw NBA, podczas ktérej zostal poruszony wlasnie ten temat. Reinsdorf uwazal,
ze wigkszos¢ ludzi jest motywowana wylacznie przez dwie sily, strach albo chci-
wo$¢. Phil Jackson po czgsci zgodzit si¢ z nim, jednak stwierdzil, ze ludzie sa takze
motywowani przez mito$¢. Wedlug niego, chociaz cz¢§é zawodnikéw nie jest tego
swiadoma, to gléwnym powodem ich gry w koszykéwke nie sa pieniadze ani popu-
larno$¢, lecz mito$¢ do samej gry. Koszykarze — wedlug niego — zyja dla tych mo-
mentow, kiedy moga si¢ zatracic¢ 1 do§wiadczy¢ czystej przyjemnosci plynacej z gry.

Warto zastanowi¢ sig, jaka rzeczywiscie role w sukcesach sportowych odgrywaja
wynagrodzenia zawodnikow. Oczywiste jest, ze bez nakladéw finansowych nie mo-
glaby istnie¢ zadna zawodowa liga, jednakze czy zawsze wysokie zarobki przektada-
ja si¢ na odpowiednie wyniki.
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Wunagrodzenia zawodnikéw a wyniki sportowe

W koszykowee osiggnigcia sportowe zawodnikéw ocenia si¢ na podstawie ich indy-
widualnych i druzynowych wynikéw. Jednakze niniejsze badanie dotyczy wylacznie
indywidualnych osiagnie¢ i pomija te druzynowe. Nalezy dodad, ze w koszykéwce
wyniki zawodnikow sg opisywane za pomocag kilkunastu statystyk, wiec jest ich sto-
sunkowo duzo w poréwnaniu do innych sportéw zespotowych. Jako najbardziej
istotne statystyki mozna wymieni¢ $rednia: zdobywanych punktéw, zbidrek, asyst,
przechwytéw oraz blokéw. Najwickszym zainteresowaniem i uznaniem wsrod eks-
pertéw oraz kibicéw cieszy si¢ $rednia liczba punktéw w meczu, poniewaz to ona
decyduje o zwycigstwie lub porazce danej druzyny. Natomiast wszystkie pozostate
statystyki mowig o tym, w jakim stopniu zawodnik pomogl zdoby¢ punkty swoim
kolegom lub uniemozliwit ich zdobywanie przeciwnikowi. Dlatego tez w niniejszym
badaniu, jako wskaznik oceny gry zawodnika, wykorzystano jego $rednia zdobywa-
nych punktow. W zwiazku z tym w dalszej czgsci pracy termin osiagniecia sportowe
lub poziom sportowy bedzie si¢ odnosil wlasnie do $redniej punktowe;.
Przystepujac do badania, chciano uzyskaé odpowiedZ na pytanie, jaka jest wza-
jemna zalezno$¢ pomiedzy zarobkami koszykarzy a ich osiagnigciami sportowymi.
Postanowiono zbada¢ dwa zagadnienia zwigzane z powyzsza zaleznos$cia. Pierwsze
wynikato z przekonania, z pozoru oczywistego, ze lepsza gra zawodnika powinna
odzwierciedla¢ si¢ w jego wyzszych dochodach. Warto jednak dodad, ze na wyso-
kos¢ wynagrodzent moga mie¢ wplyw takze inne czynniki, miedzy innymi: wiek
zawodnika (Lee 1 wsp., 2009), wyniki druzynowe (Idson, Kahane 2000) oraz ogdl-
ne statystyki z calej kariery (DeBrock i1 wsp., 2004). Natomiast drugim badanym
zagadnieniem byl wplyw zmian w zarobkach na jako$¢ gry — poprawe lub pogot-
szenie statystyk indywidualnych. Badaniem objeto wszystkich polskich koszykarzy,
ktérzy wystepowali w PLK nieprzerwanie od 2009 do 2013 roku. Ustalenie kryte-
rium wylacznej gry w PLK mialo na celu zwigkszenie traftnosci, poniewaz trudno
jest oszacowac poziom sportowy innych lig 1 tym samym poréwnywac statystyki
z roznych lig. Natomiast czteroletni okres pozwalal na zwigkszenie obserwacji i tym
samym dokladniejsze zbadanie omawianych zagadnien. Do badania zakwalifikowa-
no 33 koszykarzy. Respondenci byli pytani o zmiany w wysokosci swoich zarobkéw
pomiedzy poszczegdlnymi sezonami koszykowki. Autora nie interesowala kwota
wynagrodzenia, jedynie zmiany lub ich brak. Nastepnie dokonano analizy odpo-
wiedzi respondentéw wraz z przegladem ich statystyk indywidualnych. Wszystkie
statystyki zawodnikow zostaly pobrane z oficjalnej strony internetowe;j ligi — plk.pl.
Nalezy doda¢, ze w PLK wigkszo$¢ kontraktow sportowych zawierana jest na jeden
sezon rozgrywkowy. Fakt ten sprawia, ze latwiej jest zbada¢ wzajemna zaleznosé
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statystyk i wynagrodzen, niz gdyby kontrakty byly dtugoterminowe z gory ustalo-
nym wynagrodzeniem.

Warto odnotowad, ze wigkszo$¢ respondentéw z sezonu na sezon zarabiala
coraz wigcej. W badanej grupie w latach 2009-2013 wynagrodzenia zmienialy si¢
W nastepujacy sposob:

68% wzrosto,
22% spadlo,
10% pozostalo bez zmian.

Przyczyna wzrostowej tendencji zarobkoéw moze by¢ to, ze wszyscy badani za-
wodnicy utrzymali si¢ na poziomie PLK przez cztery lata. Musieli wigc w tym cza-
sie udowodni¢ swoja sportowa przydatnosc, poniewaz w przeciwnym razie graliby
w nizszych ligach.

Zwiazek wynikéw sportowych ze zmiana wynagrodzenia

W celu zbadania zaleznosci pomiedzy poziomem sportowym a otrzymywanym wy-
nagrodzeniem postanowiono poréwnaé srednie punktowe zawodnikéw w dwoch
nastegpujacych po sobie sezonach i sprawdzi¢, jak potem zmienily si¢ ich zarob-
ki. Przykladowo, jezeli zawodnik w pierwszym rozpatrywanym sezonie zdobywat
10 punktéw na mecz, a w drugim 12, to poprawil swoje statystyki o 2 punkty. Na-
stepnie sprawdzano, czy w zwiazku z poprawa osiggnie¢ pensja zawodnika w ko-
lejnym sezonie wzrosta, zmalata lub pozostata bez zmian. Dazeniem badania byto
sprawdzenie, czy poprawa statystyk indywidualnych skutkuje wzrostem wynagro-
dzenia, i odwrotnie, czy pogorszenie statystyk indywidualnych skutkuje spadkiem
wynagrodzenia. W tabeli 2 przedstawiono wplyw poprawy lub pogorszenia staty-
styk na wynagrodzenia.

Tabela 2. Zmiany w statystykach indywidualnych a wynagrodzenia

Zmiana statystyk Wzrost Spadek Bez zmian
wynagrodzenia wynagrodzenia

Poprawa statystyk 82% 13% 5%

Pogorszenie statystyk | 46% 36% 18%

Zrédlo: opracowanie wlasne
Nalezy stwierdzi¢, ze lepsze statystyki wplywaja na podwyzszenie zarobkow.

Ponad 80% zawodnikéw, ktorzy poprawili osiggnigcia, otrzymalo podwyzke. Po-
twierdza to przekonanie panujace wérdd koszykarzy, ze to statystyki determinuja
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wysokos¢ otrzymywanych wynagrodzen. Aczkolwick nie wszyscy gracze, ktorzy le-
piej grali, otrzymali podwyzke. Takze zastanawiajace jest to, ze prawie polowa graczy
pomimo pogorszenia statystyk otrzymata podwyzke wynagrodzenia.

Rola wynagrodzenia w stymulowaniu wynikéw sportowych

Drugim zagadnieniem zbadanym w niniejszej pracy byl wplyw zmiany w zarobkach
na osiggniecia indywidualne zawodnikéw. W tym celu nalezato sprawdzi¢, jak zmie-
nialy si¢ zarobki zawodnika z sezonu na sezon, a nastgpnie poréwnac jego statystyki
w tych dwdch sezonach. Przykladowo, jesli gracz w sezonie 2010/2011 zarabial
wigcej niz w 2009/2010, to sprawdzano, jak podwyzka wplyneta na jego statystyki.
Jezeli we wezesniejszym sezonie zawodnik mial 8 punktéw na mecz, a w drugim
10, to znaczy, ze polepszyt swoje statystyki po otrzymaniu podwyzki. Celem bada-
nia byto okrelenie, czy wzrost wynagrodzenia oddziatuje pozytywnie na poziom
sportowy, i odwrotnie, czy obnizka wynagrodzenia ma negatywne konsekwencje.
Otrzymane wyniki przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Zmiany wynagrodzen a statystyki indywidualne

Zmiana wynagrodzen Poprawa statystyk Pogorszenie statystyk
Wzrost wynagrodzenia 48% 52%
Spadek wynagrodzenia 69% 31%
Bez zmian 86% 14%

Zrédlo: opracowanie wlasne

Wyniki sa zaskakujace, poniewaz okazalo sig, Zze najlepszym czynnikiem pro-
gnostycznym poprawy statystyk jest brak zmian w wynagrodzeniach. Zdecydowana
wigkszos¢ zawodnikéw, ktérych wynagrodzenia pozostaly na tym samym poziomie,
poprawila swoje statystyki. Cickawe jest réwniez to, ze obnizenie zarobkéw moty-
wowalo koszykarzy do lepszej gry. Ponad dwie trzecie zawodnikow, ktérym obni-
zono zarobki, zaczynalo grac lepiej. Natomiast podwyzszenie wynagrodzen miato
niejasny wplyw, poniewaz w takiej sytuacji prawie tyle samo koszykarzy polepszylo,
co pogorszylo swoje statystyki.

Podsumowanie

W zawodowym sporcie o sukcesach najczesciej decyduja finanse, jednak duze znacze-
nie ma tez motywacja wewnetrzna zawodnikéw. Niniejsza praca miata na celu zba-
danie wzajemnej zaleznosci wynagrodzen sportowcow i ich osiagni¢é. Bezposredni

ZZL(HRM)_2015_5(106)_Metelski_A_35-47



44 Adam Metelski

dostep do koszykarzy wystepujacych w PLK umozliwil przeprowadzenie unikal-
nych badan dotyczacych powyzszej zaleznosci.

Pierwszym zbadanym zagadnieniem byl wplyw jakosci gry zawodnika na jego
dochody. Badanie pokazato, ze zdecydowana wickszo$¢ graczy, ktérzy poprawia-
ja swoje statystyki, otrzymuje wyzsze wynagrodzenie. Stuszne jest wigc przekona-
nie panujace wsrod koszykarzy, ze to statystyki determinujg zarobki. W zwigzku
z tym latwo zrozumie¢ motywacj¢ sportowcow do nieustannej pracy nad poprawa
wlasnych osiggnie¢. Motywacja ta moze wynika¢ z wewnetrznej potrzeby rozwoju,
jednakze wizja podwyzszonego wynagrodzenia na pewno jest mobilizujaca. Taki
rodzaj zaleznosci pomiedzy osiagni¢ciami a zarobkami jest jak najbardziej stuszny,
poniewaz dzicki niemu zawodnicy wykazuja wickszq motywacja do lepszej gry, co
korzystnie wplywa na poziom koszykowki. Jednak warto wspomnieé, ze na wyso-
kos§¢ wynagrodzenia moga wplywaé takze inne czynniki, jak wick zawodnika czy
wyniki druzynowe. Wiadomo, ze jesli chodzi o wiek, to w pewnym okresie zycia
zaczynaja obnizac si¢ zdolnodci motoryczne, co przeklada si¢ na nizszy poziom
gry. Natomiast wyniki druzynowe wplywaja na oceng indywidualng zawodnika. Dla
przykladu: gracz druzyny mistrzowskiej, nawet o gorszych statystykach indywidual-
nych, moze by¢ bardziej ceniony niz zawodnicy druzyn z nizszych lokat.

Drugim zbadanym zagadnieniem byl wplyw zmian wysokosci wynagrodzenia
na jakos$¢ gry — poprawe lub pogorszenie osiagniec¢ sportowych zawodnika. Wyniki
sq zaskakujace, poniewaz niemalze wszystkim koszykarzom, ktorych zarobki pozo-
staly na tym samym poziomie, poprawily si¢ statystyki indywidualne. Kolejny inte-
resujacy wynik — u wickszosci zawodnikéw, ktérym obnizono wynagrodzenia, row-
niez poprawily si¢ statystyki. Natomiast podwyzka wynagrodzenia miala niejasny
efekt, poniewaz w podobnym stopniu wplywala na pogorszenie, jak i polepszenie
statystyk. Przed rozpoczeciem badania przypuszczano, ze podwyzka wynagrodze-
nia wplywa na poprawe gry, poniewaz zawodnicy, majac wickszy zasob pieniedzy,
czuja si¢ docenieni. Mozna by wtedy méwi¢ o pozytywnej funkeji informujace;j
motywacji zewnetrznej, ktéra polega na tym, ze pieniadze i nagrody sa przejawem
uznania dla osiagni¢¢ zawodnika. Jednak interpretujac wyniki, nalezy wysnu¢ wnio-
sek, ze otrzymanie wyzszych zarobkéw zmniejsza motywacje do poprawy wlasnych
osiagniec 1 przyczynia sie¢ do spoczywania na przystowiowych laurach. Pomimo ze
zarobki koszykarzy rzadko pozostawaly na tym samym poziomie, czynnik ten wply-
wal wyjatkowo motywujaco na poprawe gry. Nasuwa si¢ jednak pytanie, dlaczego
obnizenie wynagrodzenia nie motywowalo az tak skutecznie. Wydaje sie, Zze obni-
zenie wynagrodzenia moze podlamaé wiar¢ we wlasne umiejetnosci 1 zniechecic
do dalszej pracy. W takim wypadku méwimy o negatywnej funkcji informacyjnej
motywacji zewnetrznej.
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Niniejsza praca moze okazac si¢ pomocna w pracy prezeséw i trenerow druzyn
sportowych, jak réwniez w pracy pozostalych osob zarzadzajacych zasobami ludz-
kimi. Opisane zaleznosci stwarzaja pewien problem, ktérego rozwigzanie nie jest
oczywiste, poniewaz zawodnik, poprawiajac statystyki, oczekuje podwyzki, jednak
sama podwyzka moze mie¢ na niego negatywny wplyw. Dlatego tez rolg wytrawne-
go menedzera jest odpowiednie dobranie czynnikéw motywacyjnych, aby rozwigzaé
te zawitosci. W celu dalszej analizy opisanych zjawisk warto byloby sprawdzié, czy
wystepuja one takze poza PLK i czy sa uniwersalne dla sportu zawodowego.
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Salaries and Performance in Basketball
Summary
Top athletes are receiving increasingly higher salaries. However, this begs the qu-
estion: Do higher salaries raise sports performance levels? This article addresses the
interdependence between salaries and sports achievements. The research is based
on Polish top division basketball players.

Adam Metelski-— doktorant w Katedrze Edukacji 1 Rozwoju Kadr na Uni-
wersytecie Ekonomicznym w Poznaniu. Ukonczyl studia na Uniwersytecie Kalifor-
nijskim w lrvine (Bachelor of Arts) na kierunku psychologia i zachowania spoleczne,
studia magisterskie na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu na kierunku eko-
nomia oraz studia magisterskie na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Po-

znaniu na kierunku psychologia. Jego zainteresowania naukowe koncentruja si¢ na
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rozwoju kapitatu ludzkiego oraz motywacji do pracy. Ponadto autor od trzynastego
roku zycia gra w koszykowke, a efekty swojego zaangazowania w tej dyscyplinie spot-
tu prezentowal w USA i na Wegrzech oraz w 141 meczach Polskiej Ekstraklasy. Jego
najwigksze sportowe osiagnigcia to otrzymanie stypendium w USA, zdobycie srebrne-
go medalu ligi wegierskiej, dwoch Pucharéw Polski oraz Superpucharu Polski.

Za swbj najwazniejszy sukces uwaza pogodzenie gry w koszykowke ze zdobywa-

niem wyksztalcenia.
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