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Produkcja Zywnosci to wainy obszar gospodarki, zwlaszcza na Mazowszu, ktore jest liderem w produkcji
owocow i warzyw, mleka czy drobiu. Sektor przetworstvva spoiywczego wymaga rozwinietych technologii,
a Klaster lnnowacji w Agrobiznesie to dobry przyklad transferu osiagniec naukowych bezposrednio do
przedsiebiorstw. W artykule zaprezentowano sposob wspolpracy nauki z przedsiebiorstwami sektora rolno�
spoiywczego na przykladzie Klastra lnnowacji w Agrobiznesie. Przyjeto nastepuja hipoteze: wspolpraca
w klastrach przynosi pozytywne efekty podmiotom funkcjonujacym w ich strukturach, co w ostatecznosci
prowadzi do wzrostu ich innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Efektem wspolpracy SGGW i firm z sektora
rolno�spoiywczego jest platforma internetowa, ktora jest Zrodlem informacji 0 innowacjach w agrobiznesie.
Umoiliwia ona przedsiebiorcom skupionym w klastrze bezplatne korzystanie z pieciu nowatorskich uslug
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Wspolpraca nauki i przemyslu rolno�spoiywczego na przykladzie Klastra lnnowacji w Agrobiznesie

1. Wstep
Rosnaca popularnosc i potrzeba Wspolpracy miedzyorganizacyjnej poWo�

duje, ie nawiazywane Wiezi przekraczajq nie tylko granice organizacji, ale
takie sektorow (Wspolpraca miedzyorganizacyjna, miedzysektorowa). Wspol�
praca przedsiebiorstw, bez Wzgledu na ich Wielkosé, przynosi Wymierne
korzysci, na przyktad W postaci efektu synergii. Moie ona przebiegaé na
Wielu piaszczyznach oraz przybieraé roine formy kooperacji, outsourcingu,
offshoringu, kombinatu, franchisingu, licencjonowania, joint venture, aliansu
strategicznego, zrzeszenia przedsiebiorstw, konsorcjum, kartelu, syndykatu,
sieci czy klastra (Kacztnarek, 2012, s. 22).

Tworzenie klastrow i sieci to dzialanie powszechnie stosowane i znane
na swiecie. Rozwoj klastrow i sieci W Polsce jest coraz bardziej widoczny.
Wiele przedsiebiorstw docenia te elastyczna forme Wspolpracy i przyjaznego,
efektywnego konkurowania. Glownym celem takiego Wspoldzialania jest
przede Wszystkim intensyfikacja dziaian Wobec silniejszego konkurenta oraz
pokonywanie trudnosci W bieiacej dzialalnosci przedsiebiorstwa. UpoWszech�
nienie tej formy Wspoipracy jest istotne dla podniesienia innowacyjnosci
i konkurencyjnosci przedsiebiorstw nie tylko malych i srednich, ale rowniei
duiych.

Celem artykulu jest przedstawienie sposobu Wspoipracy nauki Z przedsie�
biorstwami przemyslu rolno�spoiywczego na przyktadzie Klastra Innowacji
W Agrobiznesie. Produkcja iywnosci to Wainy obszar gospodarki, zwtaszcza
na Mazowszu, ktore jest liderem W produkcji oWocoW i Warzyw, mleka czy
drobiu. Sektor przetworstwa spoiywczego Wymaga rozwinietych technologii
a Klaster Innowacji W Agrobiznesie to dobry przyklad transferu osiagnieé
naukowych bezposrednio do przedsiebiorstw.

W artykule Wykorzystano literature i artykuly dotyczzyce prezentowanej
problematyki oraz dane umieszczone na stronie internetowej Klastra Inno�
Wacji W Agrobiznesie. W pierwszej czesci artykulu dokonano charakterystyki
sektora rolno�spoiywczego, W drugiej na podstawie literatury przedmiotu
przedstawiono aspekty teoretyczne dotyczace Wspolpracy przedsiebiorstw
W ramach klastrow i sieci. Z kolei zasadnicza czesé artykulu dotyczy spo�
sobu dziatania Klastra Innowacji W Agrobiznesie. Artykul konczy sie pod�
SllIIlOWElI11€II1.

2. Wspolpraca przedsiebiorstw w ramach klastrowl i sieci
Zjawisko Wspolpracy Wywodzi sie od Zagadnienia szerszego, silnie powia;

zanego z terminologia Wojskowa, jakim jest Wspotdzialaniez. Wspotdziatanie
gospodarcze moina rozpatrywaé W dwoch aspektach: szerszym (sensu largo)
i Weiszym (sensu stricto). W pojeciu szerszym Wspoldzialanie to Wspc’>tistnie�
nie podmiotow gospodarczych bez znaczacych, celowych, Wspolnych dzialan.
Jego istotq jest koegzystencja na rynku, Wystepowanie obok siebie odrebnych
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mechanizmow lub narzadow catego organizmu, jakim jest gospodarka 1"yn�
kowa. W Waskim aspekcie Wspoldziatanie zwiazane jest z Wystepowaniem
Wiezi pomiedzy przedsiebiorstwami, ktore moga przejawiaé sie W dziaianiach
konkurencyjnych lub kooperacyjnych. W zwiqzku Z tym moiemy Wyroinié
trzy typy Wspotdzialania (Adamiak, 2013, s. 447):
1) Walke (kooperacja negatywna),
2) Wspolzawodnictwo (rywalizacja),
3) Wspolprace (kooperacja pozytywna).

Kluczowe znaczenie dla dynamiki rozwoju Wspotczesnych organizacji ma
Wspotpraca, ktora najczesciej jest zwiazana z tworzeniem pomiedzy zaan�
gaiowanymi podmiotami specyficznych Wiezi kooperacyjnych, W ktorych
kaidy Z uczestnikow liczy sie Z innym i Wspoldziala Z nim, by realizowaé
sWe cele (Pszczolowski, 1978, s. 106). Wspoipraca przedsiebiorstw moie
przebiegaé na Wielu ptaszczyznach oraz przybieraé roine formy kooperacji,
m.in. klastrow czy sieci.

Poczatki klastrow siegaja ekonomii neoklasycznej i dzieia Z 1890 r.
Zasady ekonomii A. Marshalla, ktory posluiyl sie pojeciem dysttyktu prze�
myslowego. Utoisamial go Z regionalnym skupiskiem przedsiebiorstw tej
samej lub innej braniy. SWoje tezy dotyczace jego funkcjonowania oparl
m.in. na obserwacji maiych firm rzemieslniczych Z sektora Wlokienniczego,
metalowego oraz produkujacego noie, zlokalizowanych W okolicach Shef�
field. Przedsiebiorstwa te, Wedlug Marshalla, czerpaly korzysci Wynikajace
Z faktu funkcjonowania W geograficznej bliskosci i Wchodzenia W relacje
kooperacyjne, jak tei konfrontacyjne z innymi przedsiebiorstwami z braniy
(Gorynia i Jankowska, 2008, s. 30).

Pienvotna probe Wyjasnienia tego pojecia dokonal M.E. Porter. Odrzucil
on schematyczna metode analizy gospodarki bazujacej na sektorze, ktora
uznal za zbyt statyczna i nieuwzgledniajqcq istnienia Wainych powiqzan syner�
gicznych miedzy przedsiebiorstwami, na rzecz gron. Wedlug Portera klaster
to geograficzne skupiska Wzajemnie powiazanych firm, Wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek swiadczacych uslugi, firm dzialajacych W pokrewnych
sektorach i zwiazanych Z nimi instytucji (np. uniwersytetow, jednostek norma�
lizacyjnych i stowarzyszen braniowych) W poszczegolnych dziedzinach, k0n�
kurujacych miedzy soba, ale rowniei Wspolpracujacych (Porter, 2001, s. 246).

Koncepcje klastrow moina interpretowaé jako noWy sposob analizy
gospodarki narodowej, regionalnej i lokalnej. Specyfika tej koncepcji polega
przede Wszystkim na zwréceniu uwagi na Wzajemne relacje miedzy poszcze�
golnymi podmiotami i uwypukleniu nowej roli firm, Wladz i innych instytucji
dzjiajcych do Wzmocnienia konkurencyjnosci (Plawgo, 2006, s. 100).

W skiad klastra Wchodzq firmy Zaliczajqce sie do sektorow W dalszej
czesci lancucha Wartosci: producenci komplementarnych Wyrobow, jednostki
tworzace Wyspecjalizowana infrastrukture, instytucje rzadowe i pozarzadowe
zapewniajace specjalistyczne szkolenia, oswiate, informacje, badania i pomoc
techniczna oraz agencje normalizacyjne. Agencje rzajdowe, ktore Wywierajaj
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znaczacy Wp1yW na dany klaster, moga rowniei byé uznawane za jego czesé.
Klaster jako forma organizacyjna jest uznawany za najbardziej rozwiniety
i Wszechstronny ukiad Wiezi pomiedzy Wieloma przedsiebiorstwami. Schemat
Wspolpracy przedsiebiorstw oparty na inicjatywie klastrowej przedstawiono
na rysunku 1, ktory W sposob obrazowy Wskazuje zaleinosci Wszystkich jego
podmiotow Wzajemnie ze soba powiazanych i Wspolpracujacych.

Przedsiebiorstwa
przemysfowe, uslugowe,
hurtownie, sieé handlu _

detalicznego |n3tYt'~|Cle
. . . . badawczo�rozwojoweBankl | lllSiyiUCj€ oraz

finansowe .szkolenrowe
Przedsiebiorstwo

Jednostki samorzadu "'"°da°e Osrodki wspierania
terytorialnego przedsiebiorczosci

Technologia i Operator 1/
system informacyjny logistyczny

(_ A

Rys. 1. Wspolpraca przedsiebiorsfw oparfa na inic/atywie klastrowej. Zrodfo: B. Drzewiecka.
(2014). System wspomagania rozwoju przedsiebiorstw w swietle inicjatywy klastrowej.
Ekonomia i zarzadzanie, 6 (2), s. 125.

Jednym z najwainiejszych elementow klastra sa instytucje badaW�
czo�rozW0joWe oraz organizacje szkoleniowe. Osrodki B+R oraz centra
zaawansowanych technologii, szkoly Wyisze, instytucje dydaktyczne, edu�
kacyjne i szkoleniowe doskonale usprawniaja, uzupelniaja i Wzbogacaja
dziatalnosé produkcyjno�ustugowa, klastra. Pozwalaja na planowanie stra�
tegicznego rozwoju przedsiebiorstw przede Wszystkim na poziomie lokalnym
i regionalnym, ale takie miedzynarodowym.

W sktad klastra powinny Wchodzié osrodki Wspierania przedsiebiorczo�
sci. Sa to instytucje dzialajace na Zasadach organizacji non�profit, Wspiera�
jace innowacyjnosé i przedsiebiorczosé malych i srednich przedsiebiorstw,
np. inkubatory przedsiebiorczosci, fundacje i stowarzyszenia.

Operator logistyczny pojawiajacy sie W koncepcji klastra, to podmiot
zajmujacy sic; kompleksowa obsluga W zakresie organizacji, aktywizowania,
nadzorowania, magazynowania, rozporzadzania i przeplywu dobr i infor�
macji W imieniu podmiotu zlecajacego, gdzie relacje miedzy zlecajacym
a operatorem logistycznym oparte sa na zasadzie Wspoipracy i partnerstwa.

Podmioty W ramach klastra moga dokonywaé transferu technologii,
a przez to podnosié konkurencyjnosé i innowacyjnosé regionu oraz pobu�
dzaé przedsiebiorczosé. Wiasciwy przeptyw informacji W obrebie klastra
sprzyja jego rozWojoWi i usprawnia proces decyzyjny. §rodkiem sluiacym
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do gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i przesylania informacji jest
technologia informacyjna, ktorej rola jest nieoceniona. Wspolpraca tech�
nologiczna jest nieunikniona.

Funkcjonowanie klastra powinny usprawniaé Wladze panstwowe poprzez
roinego rodzaju uregulowania polityczno�praWne. Wsparcie ze strony jed�
nostek samorzadu terytorialnego powinno sie opieraé na intensyfikacji dZia�
Ian pomocowych na szczeblu regionalnym, m.in. poprzez: oddzialywanie
na infrastrukture, Wysokosé opiat lokalnych, kreowanie pozytywnego Wize�
runku regionu, efektywne zarzadzanie sektorem publicznym oraz stwarzanie
Warunkow dla poWstaWania, funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstw oraz
przedsiebiorczych inicjatyw.

Podstawa Wlasciwie funkcjonujacego klastra jest stworzenie przez pod�
mioty tworzace klaster Wlasnego banku, do ktorego beda Wnoszone udziaiy
kapitalowe i ktory ulatwi im dostep do uslug finansowych na preferencyj�
nych Warunkach. Pozvvala to na uzyskanie przez podmioty tworzace klaster
dostepu do korzystnych kredytow i zwiekszenie plynnosci, czyli zdolnosci do
regulowania bieiacych zobowiazan. Oprocz banku W sklad klastra powinny
Wchodzié inne instytucje finansowe, ktore pozwola na Wykorzystanie instru�
mentow ulatwiajacych przedsiebiorstwom dostep do srodkow pienieinych
W postaci funduszy poiyczkowych, inwestycyjnych, gwarancyjnych i dore�
czeniowych oraz doradztwa finansowego.

Celem Wspolpracy uczestnikow klastra jest: obniienie kosztow produkcji
i swiadczenia usiug, uzupelniajace sie dostaWy dobr, tworzenie jednolitego
systemu informacyjnego przy jednoczesnym niWe1oWaniu zjawiska asyme�
trii informacji oraz efektyvvniejsze Wykorzystanie specjalistycznej Wiedzy,
doswiadczenia, kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci zatrudnionych pra�
coWnikoW. Wspolpracujace podmioty korzystaja Z tych samych organizacji
konsultingowych i szkoleniowo�doradczych, opracowuja Wspolnie programy
szkoleniowe, polityke inwestycyjna, prowadza badania marketingowe i two�
rza strategie konkurencji (Drzewiecka, 2014, s. 124).

Funkcjonowanie W ramach klastra pozwala na Wyszczegolnienie Wielu korzy�
sci, ktore osiagaja zarowno przedsiebiorstwa, jak i dana lokalizacja. Korzysci
Wynikajace Z efektywnego funkcjonowania klastra moiemy podzielié na twarde
i miekkie (tabela 1). Miekkie daja efekty W diLlZSZ§H1"1 okresie i sa trudniejsze
do zmierzenia, tvvarde Zas W miare szybko przynosza Wymierne efekty.

Miekkie korzysci ukazuja sie przez uczenie sie, benchmarking, dzielenie
sie Wiedza, Wprowadzanie innowacji, imitacji i ulepszanie oraz ksztaitowanie
kultury organizacyjnej. Sa to zasoby niewidzialne, nieukierunkowane bez�
posrednio na zysk, ale majace istotny Wp1yW na funkcjonowanie przedsie�
biorstw. Ich przewaga Wynika Z mobilnosci zasobow pracy oraz formalnego
i nieformalnego przeplywu informacji.

TWarde korzysci pochodza Z efektywnych transakcji biznesowych, korzyst�
nych inwestycji czy redukcji Wydatkow, dajac W ten sposob przeloienie na
Wzrost zyskow i zatrudnienie W przedsiebiorstwach.
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Korzysci wynikajace z funkcjonowania w klastrze

Miekkie korzysci Twarde korzysci

3
4. Dostep do eksperckiej Wiedzy braniowej
5. Zaplecze ze strony kadry pracowniczej

. Wspolnote celow W przypadku poWsta�
Wania stowarzyszen

2. Procesy uczenia sie doprowadzajace do
transferu technologii i innowacji

. Wzrost zaufania miedzy podmiotami

i dozoru (wspélpraca z instytucjami,
szkolami, osrodkami szkoleniowymi itp.)

6. Ksztaitowanie toisamosci marki W re�
gionie

7. Wieksza siia przebicia i oddzialywania
8. BudoWa swiadomosci przedsiebiorcow

1

2

3
4

5

6

7

Zwiekszenie efektywnosci lokalnego
iancucha podaiowego
Szybszy dostep do nowych technologii
i noWych rynkow zbytu
Powstanie nowych rynkow zakupu
Niisze koszty transportu i zakupu
surowca
Wyisza produktywnosé Wyspecja1izoWa�
nej sily roboczej
Szybszy i latwiejszy dostep do specja1i�
stycznych ustug
Stabilizacja dostaw oraz sprzedaiy
(umoWy dlugoterminowe)

8. Wprowadzanie nowych technologii
i innowacji, co prowadzi do rozwoju

9. Uporzadkowany przeplyw informacji na
temat rynku i konkurencji

10. Obniicnie kosztow funkcjonowania
przedsiebiorstwa

Tab. 1. Korzys'ci wynikajace z funkc/onowania przedsiebiorstw w klastrze. Zrddfo:
opracowanie na podstawie M.A. Lesniewski. (2014). Koncepcja klastra w ksztaftowaniu
rozwoju regionalnego — ujecie teoretyczne. Zarys problemu. Pozyskano z: http://www.
zn.wsbip.edu.pl/vvydania/zeszyt1/sekcjaA/4.pdf (15.09.2014), s. 69�70.

Powstawanie klastrow oznacza roine moiliwosci Wspolpracy. Wspoipraca
moie mieé na celu realizacje przedsiewziec, ktore sa poza zasiegiem poje�
dynczej firmy, tworzenie efektywnego lancucha Wartosci (sieci kooperacyjnej)
lub Wykorzystanie korzysci skali, np. poprzez Wspolny marketing i promocje,
koordynacje zaopatrzenia lub dystrybucji. Przedsiebiorstwa moga jednoczyé
sily W kontaktach Z administracja. Klaster umoiliwia realizacje Wspolnych
projektow badawczych Z jednostkami B +R. Wysoka koncentracja podmiotow
dziaiajacych W powiazanych braniach oraz dzialajacych W danym obszarze
instytucji stwarza unikalne srodowisko, W ktorym moga sprawnie Zachodzié
przeptywy informacji, Wiedzy oraz przeplyw pracownikow pomiedzy roznymi
podmiotami. Przedsiebiorstwa dzialajace W klastrach sa bardziej innoWa�
cyjne: czesciej Wprowadzaja noWe dobra, uslugi, noWoczesne technologie,
czesciej zlecaja prace badawczo�rozwojowe, inwestuja W ochrone Wlasnosci
intelektualnej (patenty, znaki toWaroWe). Klaster pozwala na Wzrost tempa
rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci gospodarki danego regionu (Dzier�
ianowski, 2011, s. 87).

Przedsiebiorstwa, aby zwiekszyé oplacalnosé dzialalnosci, powinny ze
sobaWspotpracowaé, takie poprzez tWorzenie sieci, W ramach ktorych bylyby
podejmowane zroinicowane dziaiania inicjujace i intensyfikujace Wzrost
oplacalnosci. Sieé przedsiebiorstw to rodzaj sojuszu miedzy przedsiebior�
stwami, ktore Wspolnie zajmuja sie Wykonywaniem giownych celow gospo�
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darczych. Sieé moie byé okreslona przez poszczegolne przedsiebiorstwa
W ramach klastra, a takie funkcjonowaé poza klastrem (Krupa, 2009, s. 93).

Sieci przedsiebiorstw sa czesto utoisamiane z klastrami, a pojecia te
uiywane sa zamiennie. Istnieja jednak roinice pomiedzy nimi. Podmioty
dzialajace W klastrze zarazem kooperuja i konkuruja miedzy soba, a ich
funkcjonowaniu towarzyszy Wizja Wspolnego rozwoju. Natomiast dZiala�
nie sieci opiera sie na Wspolpracy przedsiebiorstw na podstawie formalnej
umoWy, a Wizja jest osiagniecie korzysci przede Wszystkim o charakterze
biznesowym. Roinice i podobienstwa pomiedzy siecia a klastrem przed�
staWiono W tabeli 2.

Klastry l Sieci

Podobie¿stwa

Luine powiazania, Wzajemnosé swiadczen, dobrowolnosé zwiazkow, inwestowanie
W tworzenie relacji, transfer zasobow, tworzenie i Wzmacnianie kanalow informacyj�
nych, samodzielnosé jednostek pod Wzgledem ekonomicznym i prawnym, Wspolzaleinosé
podmiotow od zasobow innych firm

Roinice

Koncentracja przestrzenna podmiotow, Brak ograniczen terytorialnych,
konkurowanie i Wspolpraca, aktyvvizacja Wspolpraca, realizacja Wlasnych celow
regionu, istnienie firmy Wiodacej, dzialania przez poszczegolne podmioty sieci,
na zewnatrz dzialanie od Wewnatrz

Tab. 2. Podobienstwa i réinice miedzy klastrem a siecia. Zrddlo.� B. Drzewiecka (2014).
System wspomagania rozwoju przedsiebiorstw w s'wietle inicjatyvvy klastrowej. Ekonomia
i zarzqdzanie, 6 (2), s. 128.

Wsrod korzysci, jakie Z tworzenia sieci moga osiagnaé przedsiebiorstwa
naleiace do sektora rolno�spoiywczego, moina Wymienié: ulatwiony dostep
do zasobow innych czlonkow sieci, Wieksza zdolnosé przystosowawcza, Wyko�
rzystanie potencjalu i doswiadczenia, osiagniecie lepszych Wynikow finanso�
Wych i Wzrost sprzedaiy, szybkaWymiane informacji, perspektywe pozyskania
noWej Wiedzy i zwiekszenie moiliwosci rozWojoWych, redukcje kosztow oraz
podniesienie poziomu innowacyjnosci (Fuks i KaWa, 2013, s. 56).

3. Charakterystyka sektora rolno�spoiywczego?»
Rozpatrywany W artykule sektor rolno�spoiywczy jest kluczovvy dla pol�

skiej gospodarki — naleiy do najwainiejszych i najszybciej rozwijajacych sie.
W roku 2012 Wartosé produkcji sprzedanej sektora (bez podatku od towarow
i uslug i podatku akcyzowego) Wyniosla 204,6 mld zl, co odpowiada 21,4%
produkcji sprzedanej przetworstwa przemyslowego (jeden Z najwyiszych
Wynikow W Unii Europejskiej) oraz stanowi 18% sprzedaiy przemyslu ogo�
lem. W samym sektorze Zatrudnienie Wynosi 386 tys. osob, co odpowiada
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prawie 19% Zatrudnienia W przetworstwie przemyslowym oraz okolo 16%
W przemysle (PAIiIZ, 2013, s. 5).

W ciagu ostatnich 20 lat polski sektor spoiywczy przeszedl znaczace
przeobraienia. StanoWil jedna z brani, ktore najszybciej odrodzily sie po
kryzysie zwiazanym z transformacja ustrojowa, stajac sie jednoczesnie Wai�
nym stymulatorem Wzrostu gospodarczego. Dzieki stalemu rozWojoWi tech�
nicznemu, technologicznemu i organizacyjnemu sektora Polska Weszla do
czolowki nowoczesnych i innowacyjnych europejskich producentow iywnosci.
Efektem jest m.in. niezwykly sukces eksportowy polskich przedsiebiorstw.

W roku 2012 Polska byla osmym eksporterem iywnosci Wsrod panstw
Unii Europejskiej (po Holandii, Niemczech, Francji, Hiszpanii, Belgii, W10�
szech, Wielkiej Biytanii). Calkowity eksport produktow rolno�spoiywczych
(Wraz Z produktami rolnictwa, tytoniem i Wyrobami tytoniowymi) W 2012 r.
Wyniosl 17,5 mld euro (co stanowi 10% calosci polskiego eksportu towa�
row) i Wzrosl o 17,5% W porownaniu Z 2011 r. Wynik ten jest trzykrotnie
Wyiszy nii zanotowany W 1994 r., kiedy Wartosé eksportu ksztaltowala sie
na poziomie 5 mld euro. Z kolei import produktow rolno�spoiywczych do
Polski Wzrosl o 5,6% (prawie 13,3 mld euro), czyli prawie trzykrotnie Wolniej
nii eksport tych towarow. Skutkuje to zwiekszeniem nadwyiki W obrotach
produktami iywnosciowymi o ponad 1,5 mld euro dajac kwote 4,1 mld euro
(Ministerstwo Gospodarki, 2013, s. 16).

Naleiy dodaé, ii produkty Z tego sektora sprzedawane sa przede Wszyst�
kim na rynkach krajow europejskich. W strukturze eksportu dominuja kraje
Unii Europejskiej (m.in. Niemcy, Wielka Brytania oraz Republika Czeska),
chociai ich udzial nieco zmalal, co jest miedzy innymi efektem przyjetej
polityki ekspansji firm tej braniy poza kontynent europejski (do Ameryki
Polnocnej, Azji, Bliskiego i Dalekiego Wschodu). Ogolem W 2012 r. na
rynek Unii Europejskiej sprzedano dobra na kWote 13,47 mld euro, co daje
udzial W handlu artykulami iywnosciowymi na poziomie 77% (PAIiIZ, 2013,
s. 7). Glowne kierunki eksportu analizowanych artykulow oraz ich Wartosci
W mld euro przedstawiono na rysunku 2.

W ciagu 2012 r. sprzedai do krajow Unii Europejskiej Wzrosla o 12,4%,
z kolei do krajow dawnej pietnastki o 13,99%. Do nowych 11 krajow Unii
Europejskiej eksport produktow rolno�spoiywczych Wzrosl o 8%. Z kolei
najwiekszym nieunijnym odbiorca tychie produktow jest Rosja, do ktorej
sprzedano towary lacznie na kwote 1,1 mld euro. W analizowanym sektorze
dziala lacznie 34 657 podmiotow, W tym male stanowia 16,64%, a srednie
3,6%. Najwiecej przedsiebiorstw z tej braniy (prawie 40%) jest z1okalizo�
Wanych W WojeWodztWie mazowieckim, slaskim oraz Wielkopolskim (PAIiIZ,
2013, s. 7, 8).

Czynnikiem istotnie przyspieszajacym rozwoj sektora bylo przystapienie
Polski do Unii Europejskiej. Oprocz otwarcia rynkow europejskich Wia�
zalo sie to z szerokim strumieniem dotacji i subsydiow zarowno przed, jak
i poakcesyjnych, umoiliwiajacych dostosowanie zakladow produkcyjnych do
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Rys. 2. Glowni odbjorcy polskich produktow rolno�spoiywczych (wartos'c' eksportu w mld
euro w 2012 r.). Zrodfo: PAIiIZ. (2013). Sektor spoiywczy w Polsce. Profil sektorowy.
Warszawa: Po/ska Agencja lnformacji i Inwestycji Zagranicznych, s. 9.

standardow Wymaganych W UE. Integracja gospodarcza oznaczala takie
realizacje W Polsce licznych inwestycji zagranicznych bedacych Zrodlem
innowacji, m.in. dla sektora spoiywczego.

Konkurencyjnosé i innowacyjnosé polskiej braniy spoiywczej rosnie takie
dzieki powiazaniom kooperacyjnym przyjmujacym forme klastrow badi ini�
cjatyw klastrowych. Klastry skupiaja firmy dzialajace W tym samym regionie,
o pokrewnych zakresach dzialalnosci, ktore mimo konkurowania ze soba
nawiazuja Wspolprace W celu Wykorzystania efektu synergii: przygotowuja
Wspolna oferte, prowadza Wspolne dzialania promocyjne, rozwijaja Wspolne
kanaly dystrybucji, szukaja innowacyjnych rozwiazan itp. Klastry spoiywcze
stanowia trzecia pod Wzgledem liczebnosci grupe klastrow W Polsce (20 Z cal�
kowitej liczby 212), po klastrach ICT oraz braniy turystycznej, mieszcza sie
W 12 Wojewodztwach (PARP, 2010, s. 40).

4. Klaster lnnowacii w Agrobiznesie4
Geneza poWstaWania klastrow W Polsce Wpisuje sie W trzy najczesciej

spotykane W literaturze modele powstawania klastrow (PARP, 2010, s. 30):
— model dunski — aktywna postawa rzadu, a klaster zakladany jest przez

,,brokera siecioWego” umiejscowionego W instytucji Wspierania biznesu;
— model Wloski — klaster nie posiada formalnej struktury, zazwyczaj ini�

cjatorem sa firmy z danego sektora, Wystepuja silne zwiazki i vvysoki
poziom toisamosci lokalnej;

— model holenderski — Wystepuje aktywna postawa rzadu z naciskiem
na innowacje, a znaczaca role W powstawaniu klastrow pelnia osrodki
naukowe.
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Zainicjowanie Wspolpracy W ramach Klastra Innowacji W Agrobiznesie
mialo na celu stworzenie sprawnego narzedzia polityki rozwoju, podno�
szacego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnosci mazowieckich przed�
siebiorstw. Realizacja tego nowatorskiego W skali kraju projektu ma sie
przyczynié rowniei do zwiekszenia bezpieczenstwa i zdrowotnosci produktow
iywnosciowych, a tym samym do podniesienia poziomu zaufania konsu�
mentow. Glownym celem projektu jest transfer Wiedzy do szeroko pojetego
biznesu (science to business — S2B) oraz zwiekszenie efektywnosci transferu
technologii i Wiedzy pomiedzy uczestnikami klastra, a W rezultacie Wzrost
potencjalu innowacyjnego Mazowsza.

Przedmiotem projektu bylo utworzenie powiazania korporacyjnego o zna�
czeniu regionalnym, funkcjonujacego W obrebie szeroko rozumianej braniy
agrobiznesu. Przedsiewziecie moiliwe jest dzieki scislej Wspélpracy uczelni
Wyiszej SGGW (stanowiacej zaplecze naukowe), przedsiebiorstw (obecnie
siedem firm: EWa�Bis Sp. z o.o., Logopak East Sp. z 0.0., Freshmazovia.com
Sp. J., Agrovative, Marsz Consult, BOC Information Technologies Consulting
Sp. 2 o.o., Ekorynkipl) oraz dwoch braniowych instytucji 2 otoczenia biznesu
(Krajowej Izby Gospodarczej ,,PrZemys1 Spoiywczy” i Izby ZboioWo—PaszoWej)
(por. tabela 3). W przyszlosci do klastra maja naleieé rowniei inne firmy
Z terenu WojeWodztWa mazowieckiego Zwiazane Z agrobiznesem.

Efektem Wspolpracy firm bedzie internetowa platforma, ktora jest iro�
dlem informacji o innowacjach W agrobiznesie (rysunek 3). Umoiliwi ona
przedsiebiorcom skupionym W klastrze bezplatne korzystanie Z pieciu nowa�
torskich uslug udostepnianych za posrednictwem sieci Internet W ramach
dWoch rnodulowz Food Safety i Food Professional.

Pierwszy modul — Food Safely — to dWie platformy on�line do zarzadzania
lancuchem dostaw i do doradztwa W zakresie zarzadzania jakoscia (zarza
dzanie jakoscia, bezpieczenstwo iywnosciowe, higiena, prawo 23/Wnosciowe,

w agrobiznesie

Modut I Modul ll
E�learning

Supply Chain
Management

Spotkania I
[ Food Safetll Food Professional P.°mY5'°d.aW°°W| lnwestorow

Doradztwo online
w zakresie ZJ

Grupy robocze

Rys. 3. Internetowa platforma Innowacji w Agrobiznesie. Zrodfo: opracowanie wfasne.

j internetowa platformainnowacji J
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miedzynarodowe prawo transportowe, logistyka, pakowanie, Znakowanie,
prawo). W ramach nich uZytk0Wnicy uzyskaja dostep do: nowoczesnych
narZedZi pozwalajacych modelowaé procesy (np. lancuchy dostaw) i pra�
cowaé grupowo nad ich usprawnianiem, oprogramowania Wspierajacego
sledzenie pochodzenia produktow (traceability) oraz um0ZliWiajacego 0dWZo�
rowywanie prZeplyWu towarow W lancuchu Zywnosciowym. System Zapewni:
modelowanie procesow, rol, ryzyk itp., m0ZliWosé dzielenia sie dobrymi
praktykami, Wspolprace oraz raporty i analiZy.

W ramach tego modulu uZytkoWnicy beda mieli r0WnieZ moZliWosé
korzystania Z uslug doradczych swiadczonych on�line. System ten pozwoli
dyskutowaé Ze soba, Zapoznawaé sie Z profilami dyskutantow 0raZ W raZie
problemow Zglaszaé naruszenia Zasad. DoradZtW0 online to forum, gdzie
uZytkoWnicy beda mogli Zadawaé pytania ekspertom Zapewnianym prZeZ
SGGW, jak r0WnieZ dyskutowac Ze soba. W systemic bedzie istniala moZ�
liwosé tW0rZenia grup tematycznych i t0cZenia oraz sledzenia W nich
dyskusji.

Drugi modul — Food Professional — to przede Wszystkim internetowe
szkolenia, m.in. Z beZpiecZenstWa Zywnosciowego, higieny, prawa ZyWn0�
sciowego, miedzynarodowego prawa transportowego, logistyki, pakowania,
Znakowania Zywnosci. Modul ten umoZliWi r0WnieZ Wymiane informacji
i pozyskiwanie inwestorow do realizowanych Wspolnie projektow. Jest on
swego rodzaju gielda pomyslow, na ktorej czlonkowie klastra beda pre�
Zentowaé swoje pomysly 0raZ szukaé dla nich finansowania. Modul ten da
moZliWosé tWorZenia on�line grup roboczych — ZrZesZania osob realizujacych
konkretny projekt online. Jest to usluga umoZliWiajaca organizacje Wsp0lnej
pracy czlonkom klastra.

Calosé rozwiazan Zostanie oparta na najnowszych komponentach i tech�
nologiach W Zakresie tWorZenia oprogramowania. Wszystkie moduly plat�
formy beda Zintegrowane W ramach portalu Klastra Innowacji W Agrobiz�
nesie. Architektura IT roZWiaZania stworzonego W projekcie ma charakter
innowacji procesowej. W vvyniku realizacji projektu sposob swiadczenia
uslug prZeZ klaster uzyska charakter S2B (science to bassines). Projekt jest
niezwykle istotny nie tylko dla scalenia dzialan agrobiznesowych cZy pod�
niesienia ich jakosci, ale roWnieZ dla podniesienia konkurencyjnosci firm
dzialajacych W tej branZy.

Przedstawione uslugi nie sa obecnie oferowane prZeZ Zadne porozumienie
kooperacyjne 0 podobnym charakterze W regionie ani W Polsce. Na rynku
brak oferty 0 porownywalnej skali i podobnym Zakresie. StW0rZony zestaw
uslug naleZy uZnaé Za innowacje produktowa 0 skali regionalnej, a nawet
krajowej.

Ponadto efektem Wspolpracy ucZestnik0W klastra byl Kongres5 Klastra
Innowacji W Agrobiznesie Z0rganiZOWany prZeZ Szkole Glowna Gospodar�
stwa Wiejskiego W Warszawie na Wydziale Nauk Ekonomicznych. W Kon�
gresie Wzieli udzial przedstawiciele swiata nauki i biZnesu Z sZerok0 pojetej
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branZy agrobiznesu. W czasie trwania dwudniowej konferencji porusZ0no
Wiele tematow Zwiazanych Z r0ZW0jem gospodarki i jej kondycji, a przede
Wszystkim Wymieniono poglady na temat bezpieczenstwa Zywnosci i realizacji
samego projektu S2B. Wymieniono poglady i debatowano 0:
— tym, czy polskie rolnictwo spelnia Wymagania globalnego rynku,
— rozwoju relacji SGGW—biZnes,
— kryzysowym Zarzadzaniu,
— jakosci Zywnosci i jej Wplywie na roZWOj przedsiebiorstw,
— problemach certyfikacji Zywnosci,
— rynku konsumenckim,
— testach do monitorowania alergenow W systemie HCCP,
— nowych systemach bezpieczenstwa W UE,
— badaniach konsumenckich.

Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego W WarsZaWie prowadzi Wie�
loaspektowa dzialalnosé badawcza nakierowana na roZWiaZyWanie proble�
mow polskiej gospodarki. Jej misja jest sluZenie roZWOjoWi gospodarczemu
i intelektualnemu spoleczenstwa polskiego, Ze szczegolnym uwzglednieniem
0bsZaroW Wiejskich, gospodarki Zywnosciowej i srodowiska prZyr0dnicZego.
Glowna strategia tych dzialan stawia na innowacyjnosé i rozwoj, dzieki
cZemu ciesZy sie uznaniem praktykow gospodarczych.

5. Podsumowanie
Rosnace Zainteresowanie procesami Wspolpracy miedzyorganizacyjnej

powoduje, Ze dzialania przedsiebiorstw sa oparte na r0Znych formach Wspol�
dzialania i stanowia elementy podstawowych strategii WZrostu i r0ZWoju
Wspolczesnych przedsiebiorstw. Zestaw uslug stW0rZony W ramach Klastra
Innowacji W Agrobiznesie naleZy uznaé Za innowacje produktowa 0 skali
regionalnej a nawet krajowej. Dzieki projektowi W regionie MaZOWsZa
powstaly korporacyjne powiazania, ktore przyspiesza rozwoj przedsiebiorstw
Zajmujacych sie agrobiznesem. Wspolpraca W ramach Zaproponowanej kon�
cepcji 0ZnacZa dla przedsiebiorstw m.in.:
— poprawe przeplywu informacji,
— przeplyw Wiedzy miedzy podmiotami,
� Wieksza Zdolnosc’: do innowacji,
— dostep do Zrodel finansowania Zewnetrznego,
— efektywniejszy rozwoj.

Korzysci, jakie osiagaja przedsiebiorstwa Wspolpracujace W ramach kla�
stra lub sieci Wspolpracy, przemawiaja Za rozpowszechnieniem tego typu
dzialan. Wspolpraca przedsiebiorstw opierajaca sie na inicjatywie klastro�
Wej Wymaga smialych i kreatywnych posunieé, przelamania stereotypow
i ZaangaZoWania Wielu podmiotow, W tym jednostek samorzadu terytorial�
nego, bankow, instytucji finansowych, osrodkow badaWcZo�r0ZWoj0Wych,
organizacji szkoleniowych oraz osrodkow Wspierania przedsiebiorczosci.
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Dalszy roZWoj sektora rolno�spoZyWcZego moZ1iWy jest miedzy innymi dzieki
powiazaniom kooperacyjnym przyjmujacym forme klastrow badi inicjatyw
klastrowych.

Przypisy
1 Analiza literatury poswieconej klastrom nasuwa stwierdzenie, Ze pojecie to charak�

teryzuje duZa pojemnosé i Wieloznacznosé semantyczna, na co dodatkowo naklada
sie istnienie Wielu koncepcji teoretycznych W mniejszym lub Wiekszym stopniu kom�
plementarnych do koncepcji klastra. W polskich publikacjach obok spolszczenia
angielskiego terminu clusters Widoczne sa r0WnieZ: grona, Wiazki przemyslowe oraZ
— przeniesione Z jezyka francuskiego — lokalne systemy produkcyjne, aglomeracje
przedsiebiorstw, organizacje sieciowe czy regionalny system innowacji. Dlatego tak
trudno jednoznacznie okreslié i skonkretyzowaé ten termin.

2 Odnoszac terminologie wojskowa do plaszczyzny gospodarczej, m0Zna uznaé, Ze
Wspoldzialanie to uzgodnione Zesrodkowanie Wysilkow i dzialan r0Znych podmio�
tow co do Zadan, czasu, miejsca, przestrzeni i ich taktyczno�operacyjnych moZliWosci
W mysl ogolnego Zamiaru osiagniecia celu operacji czy walki. Celem tak roZumia�
nego Wspéldzialania jest takie Wykorzystanie materialnych i moralnych moZliWosci
poszczegolnych organizacji do Zorganizowanego dzialania, aby W najkorzystniejszych
Warunkach i przy jak najmniejszych stratach Wlasnych Zalamac Wole walki rywala
i narzucié srodowisku rynkowemu swoja Wole.

3 Zgodnie Z nomenklatura PKD 2007 sekcja C, dzialy 10 i 11 Zamiennie stosuje sie
naZWy: scktor Zywnosciowy, sp0ZyvvcZy oraz rolno�spoZyWcZy, przy czym przyjmuje sie,
Ze obejmuje on nastepujace 0bsZary dzialalnosci: przetworstwo produktow ZWierZe�
cych, przetworstwo produktow roslinnych, przetworstwo Wtorne, produkcje uZyWek.

4 StW0rZ0ny W Szkole Gléwnej Gospodarstwa Wiejskiego W Warszawie projekt pt.
,,Klaster Innowacji W Agrobiznesie” uzyskal dofinansowanie W ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007—2013 (Priorytet
I — TWorZenie Warunkow dla r0ZWOju potencjalu innowacyjnego i prZedsiebiorcZo�
sci na MaZoWsZu, Dzialanie 1.6. Wspieranie powiazan kooperacyjnych 0 Znaczeniu
regionalnym). Calkowita Wartosé projektu: 2 554 624,28 Z1, kwota dofinansowania:
2 171 430,63 Zl.

5 11 i 12 Wrzesnia 2014 r. W Warszawie W Auli Krysztalowej na terenie SGGW odbyl
sie Kongres Klastra Innowacji W Agrobiznesie pt. ,,BeZpiecZenstWo Zywnosci — naj�
nowsze swiatowe standardy bezpieczenstwa W produkcji, przetworstwie, pakowaniu
oraz logistyce. WyZWania Zwiazane Z eksportem”.
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