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Produkcja zywno$ci to wazny obszar gospodarki, zwtaszcza na Mazowszu, ktore jest liderem w produkcji
owocow i warzyw, mleka czy drobiu. Sektor przetworstwa spozywczego wymaga rozwinigtych technologii,
a Klaster Innowacji w Agrobiznesie to dobry przyktad transferu osiagnig¢ naukowych bezposrednio do
przedsiebiorstw. W artykule zaprezentowano sposob wspdtpracy nauki z przedsigbiorstwami sektora rolno-
spozywczego na przykfadzie Klastra Innowacji w Agrobiznesie. Przyjeto nastepuja hipoteze: wspotpraca
w Klastrach przynosi pozytywne efekty podmiotom funkcjonujacym w ich strukturach, co w ostatecznosci
prowadzi do wzrostu ich innowacyjnosci i konkurencyjno$ci. Efektem wspotpracy SGGW i firm z sektora
rolno-spozywczego jest platforma internetowa, ktdra jest zrodtem informacji o innowacjach w agrobiznesie.
Umozliwia ona przedsigbiorcom skupionym w klastrze bezptatne korzystanie z pigciu nowatorskich ustug
udostepnianych za posrednictwem sieci.
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Food production is an important area of economy, especially in Mazowsze, which is the leader in the
production of fruit and vegetables, milk or poultry. The sector of food processing requires developed tech-
nologies and the Innovation Cluster in Agricultural Business is a good example of the transfer of scientific
achievements directly to enterprises. In the article one presents the way of cooperation between science
and enterprises in the agricultural-food sector on the example of the Innovation Cluster in Agricultural
Business. The following hypothesis was applied: cooperation in clusters brings positive effects to the
entities functioning within their structures, which, ultimately, leads to the increase in their innovativeness
and competitiveness. Data analysis indicates that the effect of cooperation between Warsaw University
of Life Sciences (SGGW) and companies in the agricultural-food sector is the Internet platform, which is
a source of information regarding innovation in agricultural business. It enables the entrepreneurs gathered
in the cluster to use the five innovative services made available through the network free of charge.
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Wspotpraca nauki i przemystu rolno-spozywczego na przykiadzie Klastra Innowacji w Agrobiznesie

1. Wstep

Rosngca popularnos¢ i potrzeba wspdtpracy migedzyorganizacyjnej powo-
duje, ze nawiazywane wi¢zi przekraczaja nie tylko granice organizacji, ale
takze sektoréw (wspoOipraca migdzyorganizacyjna, mi¢dzysektorowa). Wspoi-
praca przedsi¢biorstw, bez wzgledu na ich wielko$¢, przynosi wymierne
korzysci, na przyktad w postaci efektu synergii. Moze ona przebiega¢ na
wielu plaszczyznach oraz przybiera¢ roézne formy kooperacji, outsourcingu,
offshoringu, kombinatu, franchisingu, licencjonowania, joint venture, aliansu
strategicznego, zrzeszenia przedsi¢biorstw, konsorcjum, kartelu, syndykatu,
sieci czy klastra (Kaczmarek, 2012, s. 22).

Tworzenie klastrow i sieci to dzialanie powszechnie stosowane i znane
na Swiecie. Rozwoj klastrow i sieci w Polsce jest coraz bardziej widoczny.
Wiele przedsiebiorstw docenia te elastyczng forme wspdtpracy i przyjaznego,
efektywnego konkurowania. Gléwnym celem takiego wspoldzialania jest
przede wszystkim intensyfikacja dziatafh wobec silniejszego konkurenta oraz
pokonywanie trudno$ci w biezacej dziatalnosci przedsigbiorstwa. Upowszech-
nienie tej formy wspolpracy jest istotne dla podniesienia innowacyjno§ci
i konkurencyjnosci przedsigbiorstw nie tylko matych i §rednich, ale rowniez
duzych.

Celem artykutu jest przedstawienie sposobu wspdtpracy nauki z przedsie-
biorstwami przemystu rolno-spozywczego na przyktadzie Klastra Innowacji
w Agrobiznesie. Produkcja zywnoSci to wazny obszar gospodarki, zwlaszcza
na Mazowszu, ktore jest liderem w produkcji owocow i warzyw, mleka czy
drobiu. Sektor przetwdrstwa spozywczego wymaga rozwinigtych technologii
a Klaster Innowacji w Agrobiznesie to dobry przykiad transferu osiggniec
naukowych bezposrednio do przedsigbiorstw.

W artykule wykorzystano literatur¢ i artykuly dotyczace prezentowanej
problematyki oraz dane umieszczone na stronie internetowej Klastra Inno-
wacji w Agrobiznesie. W pierwszej cze¢Sci artykulu dokonano charakterystyki
sektora rolno-spozywczego, w drugiej na podstawie literatury przedmiotu
przedstawiono aspekty teoretyczne dotyczace wspoOlpracy przedsigbiorstw
w ramach klastréw i sieci. Z kolei zasadnicza cz¢§¢ artykulu dotyczy spo-
sobu dziatania Klastra Innowacji w Agrobiznesie. Artykut koficzy si¢ pod-
sumowaniem.

2. Wspétpraca przedsigbiorstw w ramach klastrow! i sieci

Zjawisko wspolpracy wywodzi sie od zagadnienia szerszego, silnie powia-
zanego z terminologia wojskowa, jakim jest wspotdziatanie2. Wspotdziatanie
gospodarcze mozna rozpatrywaé w dwoch aspektach: szerszym (sensu largo)
i wezszym (sensu stricto). W pojeciu szerszym wspodlidziatanie to wspdlistnie-
nie podmiotow gospodarczych bez znaczacych, celowych, wspoOlnych dziatah.
Jego istotg jest koegzystencja na rynku, wystepowanie obok siebie odrebnych
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mechanizméw lub narzadéw calego organizmu, jakim jest gospodarka ryn-
kowa. W waskim aspekcie wspoldzialanie zwigzane jest z wystgpowaniem
wigzi pomiedzy przedsigbiorstwami, ktore mogg przejawiac si¢ w dzialaniach
konkurencyjnych lub kooperacyjnych. W zwiazku z tym mozemy wyrdznié
trzy typy wspoOldziatania (Adamiak, 2013, s. 447):

1) walke (kooperacja negatywna),

2) wspolzawodnictwo (rywalizacja),

3) wspolprace (kooperacja pozytywna).

Kluczowe znaczenie dla dynamiki rozwoju wspoiczesnych organizacji ma
wspoOlpraca, ktdra najczesciej jest zwigzana z tworzeniem pomigdzy zaan-
gazowanymi podmiotami specyficznych wiezi kooperacyjnych, w ktorych
kazdy z uczestnikOw liczy si¢ z innym i wspoéidziala z nim, by realizowaé
swe cele (Pszczotowski, 1978, s. 106). Wspdtpraca przedsigbiorstw moze
przebiegaé na wielu ptaszczyznach oraz przybieraé rézne formy kooperacji,
m.in. klastréw czy sieci.

Poczatki klastrow siegaja ekonomii neoklasycznej i dzieta z 1890 r.
Zasady ekonomii A. Marshalla, ktory postuzyt si¢ pojeciem dystryktu prze-
mystfowego. Utozsamial go z regionalnym skupiskiem przedsi¢biorstw tej
samej lub innej branzy. Swoje tezy dotyczace jego funkcjonowania opart
m.in. na obserwacji malych firm rzemieSlniczych z sektora widkienniczego,
metalowego oraz produkujacego noze, zlokalizowanych w okolicach Shef-
field. Przedsigbiorstwa te, wedtug Marshalla, czerpaly korzysci wynikajace
z faktu funkcjonowania w geograficznej bliskosci i wchodzenia w relacje
kooperacyjne, jak tez konfrontacyjne z innymi przedsigbiorstwami z branzy
(Gorynia i Jankowska, 2008, s. 30).

Pierwotna probe¢ wyjasnienia tego pojecia dokonal MLE. Porter. Odrzucit
on schematyczng metode¢ analizy gospodarki bazujacej na sektorze, ktdrg
uznal za zbyt statyczng i nieuwzgledniajaca istnienia waznych powigzan syner-
gicznych migdzy przedsigbiorstwami, na rzecz gron. Wedlug Portera klaster
to geograficzne skupiska wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych
dostawcow, jednostek $wiadczacych ustugi, firm dzialajacych w pokrewnych
sektorach i zwiazanych z nimi instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek norma-
lizacyjnych i stowarzyszen branzowych) w poszczeg6lnych dziedzinach, kon-
kurujacych migdzy soba, ale rowniez wspdlpracujacych (Porter, 2001, s. 246).

Koncepcje klastrow mozna interpretowac jako nowy sposdéb analizy
gospodarki narodowej, regionalnej i lokalnej. Specyfika tej koncepcji polega
przede wszystkim na zwrdceniu uwagi na wzajemne relacje mi¢dzy poszcze-
g6lnymi podmiotami i uwypukleniu nowej roli firm, wiadz i innych instytucji
dazacych do wzmocnienia konkurencyjnosci (Plawgo, 2006, s. 100).

W sktad klastra wchodza firmy zaliczajace sie do sektoréow w dalszej
czescl faficucha wartoSci: producenci komplementarnych wyrobdw, jednostki
tworzace wyspecjalizowang infrastrukture, instytucje rzagdowe i pozarzadowe
zapewniajace specjalistyczne szkolenia, o§wiatg, informacje, badania i pomoc
techniczng oraz agencje normalizacyjne. Agencje rzagdowe, ktore wywieraja
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znaczacy wplyw na dany klaster, moga rowniez by¢ uznawane za jego czesc.
Klaster jako forma organizacyjna jest uznawany za najbardziej rozwinigty
i wszechstronny uktad wiezi pomig¢dzy wieloma przedsigbiorstwami. Schemat
wspOlpracy przedsiebiorstw oparty na inicjatywie klastrowej przedstawiono
na rysunku 1, ktory w sposdb obrazowy wskazuje zaleznoSci wszystkich jego
podmiotéw wzajemnie ze sobg powigzanych i wspoipracujacych.

Przedsigbiorstwa
przemystowe, ustugowe,
hurtownie, sie¢ handlu

detalicznego Instytucje
badawczo-rozwojowe

oraz
szkoleniowe

Banki i |nstthCJe
f|nansowe

Przedsiebiorstwo

Jednostki samorzgdu
terytorialnego

wiodace Osrodki wspierania
przedsigbiorczosci
Technologia i Operator /
system informacyjny logistyczny

Rys. 1. Wspdipraca przedsiebiorstw oparta na inicjatywie klastrowej. Zrédto: B. Drzewiecka.
(2014). System wspomagania rozwoju przedsigbiorstw w $wietle inicjatywy klastrowe;.
Ekonomia i zarzgdzanie, 6 (2), s. 125.

Jednym z najwazniejszych elementoéw klastra sa instytucje badaw-
czo-rozwojowe oraz organizacje szkoleniowe. Osrodki B+R oraz centra
zaawansowanych technologii, szkoly wyzsze, instytucje dydaktyczne, edu-
kacyjne i szkoleniowe doskonale usprawniaja, uzupelniajg i wzbogacaja
dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa klastra. Pozwalajg na planowanie stra-
tegicznego rozwoju przedsi¢biorstw przede wszystkim na poziomie lokalnym
i regionalnym, ale takze migdzynarodowym.

W skiad klastra powinny wchodzi¢ oSrodki wspierania przedsigbiorczo-
Sci. Sa to instytucje dzialajace na zasadach organizacji non-profit, wspiera-
jace innowacyjnos$¢ i przedsigbiorczo$¢ matych i Srednich przedsigbiorstw,
np. inkubatory przedsigbiorczoSci, fundacje i stowarzyszenia.

Operator logistyczny pojawiajacy si¢ w koncepcji klastra, to podmiot
zajmujacy si¢ kompleksowa obstuga w zakresie organizacji, aktywizowania,
nadzorowania, magazynowania, rozporzadzania i przeplywu dobr i infor-
macji w imieniu podmiotu zlecajacego, gdzie relacje miedzy zlecajacym
a operatorem logistycznym oparte sg na zasadzie wspdtpracy i partnerstwa.

Podmioty w ramach klastra moga dokonywaé transferu technologii,
a przez to podnosi¢ konkurencyjnos$¢ i innowacyjno$¢ regionu oraz pobu-
dza¢ przedsiebiorczo$¢. Wtasciwy przeptyw informacji w obrebie klastra
sprzyja jego rozwojowi i usprawnia proces decyzyjny. Srodkiem stuzacym
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do gromadzenia, przetwarzania, prezentowania i przesytania informacji jest
technologia informacyjna, ktdrej rola jest nicoceniona. Wspodipraca tech-
nologiczna jest nieunikniona.

Funkcjonowanie klastra powinny usprawnia¢ wiadze panstwowe poprzez
roznego rodzaju uregulowania polityczno-prawne. Wsparcie ze strony jed-
nostek samorzadu terytorialnego powinno si¢ opieraé na intensyfikacji dzia-
tah pomocowych na szczeblu regionalnym, m.in. poprzez: oddzialywanie
na infrastrukture, wysoko$¢ optat lokalnych, kreowanie pozytywnego wize-
runku regionu, efektywne zarzadzanie sektorem publicznym oraz stwarzanie
warunkow dla powstawania, funkcjonowania i rozwoju przedsigbiorstw oraz
przedsigbiorczych inicjatyw.

Podstawa wtasciwie funkcjonujacego klastra jest stworzenie przez pod-
mioty tworzace klaster wlasnego banku, do ktérego beda wnoszone udzialy
kapitatowe i ktory ufatwi im dost¢p do ustug finansowych na preferencyj-
nych warunkach. Pozwala to na uzyskanie przez podmioty tworzace klaster
dostepu do korzystnych kredytoéw i zwigkszenie plynnosci, czyli zdolnosci do
regulowania biezacych zobowigzan. Oprocz banku w sktad klastra powinny
wchodzi¢ inne instytucje finansowe, ktdre pozwolg na wykorzystanie instru-
mentdw ulatwiajacych przedsigbiorstwom dost¢p do §rodkdw pieni¢znych
w postaci funduszy pozyczkowych, inwestycyjnych, gwarancyjnych i dorg-
czeniowych oraz doradztwa finansowego.

Celem wspoOlpracy uczestnikOw klastra jest: obnizenie kosztow produkceji
i $wiadczenia ustug, uzupehiajace si¢ dostawy dobr, tworzenie jednolitego
systemu informacyjnego przy jednoczesnym niwelowaniu zjawiska asyme-
trii informacji oraz efektywniejsze wykorzystanie specjalistycznej wiedzy,
dos$wiadczenia, kompetencji, kwalifikacji i umiejetnosci zatrudnionych pra-
cownikow. Wspotpracujace podmioty korzystajg z tych samych organizacji
konsultingowych i szkoleniowo-doradczych, opracowuja wspolnie programy
szkoleniowe, polityke inwestycyjna, prowadza badania marketingowe i two-
1z strategi¢ konkurencji (Drzewiecka, 2014, s. 124).

Funkcjonowanie w ramach klastra pozwala na wyszczegoOlnienie wielu korzy-
Sci, ktore osiagaja zardwno przedsigbiorstwa, jak i dana lokalizacja. KorzySci
wynikajace z efektywnego funkcjonowania klastra mozemy podzieli¢ na twarde
i migkkie (tabela 1). Migkkie daja efekty w diuzszym okresie i sg trudniejsze
do zmierzenia, twarde za§ w miare szybko przynosza wymierne efekty.

Migkkie korzysci ukazujg si¢ przez uczenie si¢, benchmarking, dziclenie
si¢ wiedza, wprowadzanie innowacji, imitacji i ulepszanie oraz ksztattowanie
kultury organizacyjnej. Sa to zasoby niewidzialne, nieukierunkowane bez-
posrednio na zysk, ale majace istotny wplyw na funkcjonowanie przedsig-
biorstw. Ich przewaga wynika z mobilnoSci zasobdw pracy oraz formalnego
i nieformalnego przeptywu informacji.

Twarde korzysci pochodzg z efektywnych transakcji biznesowych, korzyst-
nych inwestycji czy redukcji wydatkéw, dajac w ten sposob przetozenie na
wzrost zyskow i zatrudnienie w przedsigbiorstwach.
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Korzysci wynikajace z funkcjonowania w klastrze

Miegkkie korzysci Twarde korzySci

1. Wspolnote celow w przypadku powsta-| 1. Zwickszenie efektywnosci lokalnego
wania stowarzyszen faficucha podazowego

2. Procesy uczenia si¢ doprowadzajace do| 2. Szybszy dostep do nowych technologii
transferu technologii i innowacji i nowych rynkéw zbytu

3. Wzrost zaufania mi¢dzy podmiotami 3. Powstanie nowych rynkéw zakupu

4. Dostegp do eksperckiej wiedzy branzowej | 4. Nizsze koszty transportu i zakupu

5. Zaplecze ze strony kadry pracowniczej surowca
i dozoru (wspoéipraca z instytucjami,| 5. Wyzsza produktywno$¢ wyspecjalizowa-
szkotami, o§rodkami szkoleniowymi itp.) nej sily roboczej

6. Ksztaltowanie tozsamoS$ci marki w re-| 6. Szybszy i latwiejszy dostep do specjali-
gionie stycznych ustug

7. Wigkszg sila przebicia i oddzialywania | 7. Stabilizacja dostaw oraz sprzedazy

8. Budowa $wiadomosci przedsigbiorcow (umowy dlugoterminowe)

8. Wprowadzanie nowych technologii
i innowacji, co prowadzi do rozwoju

9. Uporzadkowany przeplyw informacji na
temat rynku i konkurencji

10. Obnizenie kosztéw funkcjonowania
przedsigbiorstwa

Tab. 1. Korzysci wynikajace z funkcjonowania przedsiebiorstw w klastrze. Zrédfo:
opracowanie na podstawie M.A. Lesniewski. (2014). Koncepcja klastra w ksztattowaniu
rozwoju regionalnego — ujecie teoretyczne. Zarys problemu. Pozyskano z: http://www.
zn.wsbip.edu.pl/wydania/zeszyt1/sekcjaA/4.pdf (15.09.2014), s. 69-70.

Powstawanie klastrow oznacza r6zne mozliwosci wspOtpracy. Wspotpraca
moze mie€ na celu realizacje przedsiewzie¢, ktdre sg poza zasiggiem poje-
dynczej firmy, tworzenie efektywnego taficucha wartosci (sieci kooperacyjnej)
lub wykorzystanie korzySci skali, np. poprzez wspolny marketing i promocje,
koordynacj¢ zaopatrzenia lub dystrybucji. Przedsigbiorstwa moga jednoczyé
sity w kontaktach z administracjg. Klaster umozliwia realizacj¢ wspolnych
projektow badawczych z jednostkami B+R. Wysoka koncentracja podmiotéw
dzialajacych w powigzanych branzach oraz dzialajacych w danym obszarze
instytucji stwarza unikalne §rodowisko, w ktorym moga sprawnie zachodzi¢
przeplywy informacji, wiedzy oraz przeplyw pracownikéw pomig¢dzy réznymi
podmiotami. Przedsiebiorstwa dziatajace w klastrach sg bardziej innowa-
cyjne: czesciej wprowadzaja nowe dobra, ustugi, nowoczesne technologie,
czesciej zlecaja prace badawczo-rozwojowe, inwestujag w ochrone wiasnosci
intelektualnej (patenty, znaki towarowe). Klaster pozwala na wzrost tempa
rozwoju gospodarczego i innowacyjnosci gospodarki danego regionu (Dzier-
zanowski, 2011, s. 87).

Przedsigbiorstwa, aby zwickszy¢ optacalno$¢ dzialalno$ci, powinny ze
sobg wspotpracowad, takze poprzez tworzenie sieci, w ramach ktorych bylyby
podejmowane zroznicowane dziatania inicjujace i intensyfikujace wzrost
optacalnosci. Sie¢ przedsiebiorstw to rodzaj sojuszu miedzy przedsigbior-
stwami, ktore wspdlnie zajmujg si¢ wykonywaniem gtéwnych celéw gospo-
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darczych. Sie¢ moze by¢ okres§lona przez poszczegdlne przedsigbiorstwa
w ramach klastra, a takze funkcjonowac poza klastrem (Krupa, 2009, s. 93).

Sieci przedsigbiorstw sa czesto utozsamiane z klastrami, a pojecia te
uzywane sg zamiennie. Istniejg jednak réznice pomiedzy nimi. Podmioty
dzialajace w klastrze zarazem kooperuja i konkuruja miedzy soba, a ich
funkcjonowaniu towarzyszy wizja wspOlnego rozwoju. Natomiast dziala-
nie sieci opiera si¢ na wspolpracy przedsigbiorstw na podstawie formalnej
umowy, a wizja jest osiagni¢cie korzySci przede wszystkim o charakterze
biznesowym. Réznice i podobieistwa pomigdzy siecig a klastrem przed-
stawiono w tabeli 2.

Klastry Sieci

Podobienstwa

Luzne powigzania, wzajemno$¢ §wiadczen, dobrowolno$¢ zwiazkéw, inwestowanie
w tworzenie relacji, transfer zasoboéw, tworzenie i wzmacnianie kanaléw informacyj-
nych, samodzielno$¢ jednostek pod wzgledem ekonomicznym i prawnym, wspdizalezno$¢
podmiotéw od zasobéw innych firm

Réznice

Koncentracja przestrzenna podmiotéw, Brak ograniczen terytorialnych,
konkurowanie i wspotpraca, aktywizacja wspolpraca, realizacja wtasnych celow
regionu, istnienie firmy wiodacej, dzialania | przez poszczegélne podmioty sieci,
na zewnatrz dziatanie od wewnatrz

Tab. 2. Podobieristwa i réznice miedzy klastrem a siecig. Zrédfo: B. Drzewiecka (2014).
System wspomagania rozwoju przedsigbiorstw w Swietle inicjatywy klastrowej. Ekonomia
i zarzgdzanie, 6 (2), s. 128.

WSrod korzySci, jakie z tworzenia sieci moga osiggnaé przedsigbiorstwa
nalezace do sektora rolno-spozywczego, mozna wymienic: utatwiony dostep
do zasobow innych czionkow sieci, wigksza zdolno§¢ przystosowawcza, wyko-
rzystanie potencjatu i do§wiadczenia, osiagniecie lepszych wynikéw finanso-
wych i wzrost sprzedazy, szybka wymiang informacji, perspektywe pozyskania
nowej wiedzy i zwigkszenie mozliwosci rozwojowych, redukcje kosztow oraz
podniesienie poziomu innowacyjnosci (Fuks i Kawa, 2013, s. 56).

3. Charakterystyka sektora rolno-spozywczego?

Rozpatrywany w artykule sektor rolno-spozywczy jest kluczowy dla pol-
skiej gospodarki — nalezy do najwazniejszych i najszybciej rozwijajacych si¢.
W roku 2012 warto$¢ produkcji sprzedanej sektora (bez podatku od towaréw
i ustug i podatku akcyzowego) wyniosta 204,6 mld zl, co odpowiada 21,4%
produkcji sprzedanej przetworstwa przemystowego (jeden z najwyzszych
wynikéw w Unii Europejskiej) oraz stanowi 18% sprzedazy przemysiu ogo-
tem. W samym sektorze zatrudnienie wynosi 386 tys. 0osOb, co odpowiada
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prawie 19% zatrudnienia w przetwoérstwie przemysiowym oraz okoto 16%
w przemySle (PAIlZ, 2013, s. 5).

W ciagu ostatnich 20 lat polski sektor spozywczy przeszedt znaczace
przeobrazenia. Stanowil jedng z branz, ktore najszybciej odrodzily si¢ po
kryzysie zwigzanym z transformacja ustrojowa, stajac si¢ jednoczes$nie waz-
nym stymulatorem wzrostu gospodarczego. Dzigki statemu rozwojowi tech-
nicznemu, technologicznemu i organizacyjnemu sektora Polska weszia do
czoléwki nowoczesnych i innowacyjnych europejskich producentéw zywnosci.
Efektem jest m.in. niezwykly sukces eksportowy polskich przedsigbiorstw.

W roku 2012 Polska byla 6smym eksporterem zywnoSci wsrod pafistw
Unii Europejskiej (po Holandii, Niemczech, Francji, Hiszpanii, Belgii, Wto-
szech, Wielkiej Brytanii). Catkowity eksport produktow rolno-spozywczych
(wraz z produktami rolnictwa, tytoniem i wyrobami tytoniowymi) w 2012 r.
wyniost 17,5 mld euro (co stanowi 10% catosci polskiego eksportu towa-
réw) i wzrdst o 17,5% w poréwnaniu z 2011 r. Wynik ten jest trzykrotnie
wyzszy niz zanotowany w 1994 r., kiedy warto$¢ eksportu ksztattowata si¢
na poziomie 5 mld euro. Z kolei import produktéw rolno-spozywczych do
Polski wzrost 0 5,6% (prawie 13,3 mld euro), czyli prawie trzykrotnie wolniej
niz eksport tych towaréw. Skutkuje to zwickszeniem nadwyzki w obrotach
produktami zywnoSciowymi o ponad 1,5 mld euro dajac kwot¢ 4,1 mld euro
(Ministerstwo Gospodarki, 2013, s. 16).

Nalezy dodac, iz produkty z tego sektora sprzedawane sg przede wszyst-
kim na rynkach krajow europejskich. W strukturze eksportu dominuja kraje
Unii Europejskiej (m.in. Niemcy, Wielka Brytania oraz Republika Czeska),
chociaz ich udzial nieco zmalal, co jest mi¢dzy innymi efektem przyj¢tej
polityki ekspansji firm tej branzy poza kontynent europejski (do Ameryki
Poinocnej, Azji, Bliskiego i Dalekiego Wschodu). Ogdétem w 2012 r. na
rynek Unii Europejskiej sprzedano dobra na kwote 13,47 mld euro, co daje
udziat w handlu artykutami zywnos§ciowymi na poziomie 77% (PAIlZ, 2013,
s. 7). Glowne kierunki eksportu analizowanych artykutéw oraz ich wartoSci
w mld euro przedstawiono na rysunku 2.

W ciagu 2012 r. sprzedaz do krajow Unii Europejskiej wzrosta o 12,4%,
z kolei do krajow dawnej pi¢tnastki o 13,99%. Do nowych 11 krajéw Unii
Europejskiej eksport produktow rolno-spozywczych wzrdst o 8%. Z kolei
najwigkszym nieunijnym odbiorcag tychze produktéw jest Rosja, do ktorej
sprzedano towary Iacznie na kwote 1,1 mld euro. W analizowanym sektorze
dziala facznie 34 657 podmiotdéw, w tym mate stanowig 16,64%, a Srednie
3,6%. Najwigcej przedsigbiorstw z tej branzy (prawie 40%) jest zlokalizo-
wanych w wojewddztwie mazowieckim, §laskim oraz wielkopolskim (PAILIZ,
2013, s. 7, 8).

Czynnikiem istotnie przyspieszajacym rozwoj sektora bylo przystapienie
Polski do Unii Europejskiej. Oprocz otwarcia rynkéw europejskich wia-
zalo si¢ to z szerokim strumieniem dotacji i subsydiow zaréwno przed, jak
i poakcesyjnych, umozliwiajacych dostosowanie zaktadéw produkcyjnych do
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Rys. 2. Gtéwni odbiorcy polskich produktéw rolno-spozywczych (wartosc eksportu w mid
euro w 2012 r). Zrédfo: PAlilZ. (2013). Sektor spozywczy w Polsce. Profil sektorowy.
Warszawa: Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, s. 9.

standardéw wymaganych w UE. Integracja gospodarcza oznaczata takze
realizacje w Polsce licznych inwestycji zagranicznych bedacych Zrodlem
innowacji, m.in. dla sektora spozywczego.

Konkurencyjno$¢ i innowacyjnos¢ polskiej branzy spozywczej ro$nie takze
dzigki powigzaniom kooperacyjnym przyjmujacym forme klastrow badz ini-
cjatyw klastrowych. Klastry skupiaja firmy dzialajace w tym samym regionie,
o pokrewnych zakresach dziatalnoSci, ktére mimo konkurowania ze sobg
nawiazuja wspdlprace w celu wykorzystania efektu synergii: przygotowuja
wspoOlng oferte, prowadza wspolne dzialania promocyjne, rozwijaja wspOlne
kanaly dystrybucji, szukajg innowacyjnych rozwiazan itp. Klastry spozywcze
stanowig trzecig pod wzgledem liczebnosci grupe klastréw w Polsce (20 z cal-
kowitej liczby 212), po klastrach ICT oraz branzy turystycznej, mieszczg si¢
w 12 wojewddztwach (PARP, 2010, s. 40).

4. Klaster Innowacji w Agrobiznesie?

Geneza powstawania klastrow w Polsce wpisuje si¢ w trzy najczesciej
spotykane w literaturze modele powstawania klastréow (PARP, 2010, s. 30):
— model dufiski — aktywna postawa rzadu, a klaster zakiadany jest przez

»brokera sieciowego” umiejscowionego w instytucji wspierania biznesu;
— model wloski — klaster nie posiada formalnej struktury, zazwyczaj ini-

cjatorem sg firmy z danego sektora, wystepuja silne zwiazki i wysoki

poziom tozsamosci lokalnej;

— model holenderski — wystgpuje aktywna postawa rzadu z naciskiem
na innowacje, a znaczaca role w powstawaniu klastrow petnia o$rodki
naukowe.
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Zainicjowanie wspOlpracy w ramach Klastra Innowacji w Agrobiznesie
mialo na celu stworzenie sprawnego narzedzia polityki rozwoju, podno-
szacego poziom innowacyjnosci i konkurencyjnoSci mazowieckich przed-
sigbiorstw. Realizacja tego nowatorskiego w skali kraju projektu ma si¢
przyczyni¢ rowniez do zwigkszenia bezpieczefistwa i zdrowotnosci produktow
zywnoSciowych, a tym samym do podniesienia poziomu zaufania konsu-
mentdw. Glownym celem projektu jest transfer wiedzy do szeroko poj¢tego
biznesu (science to business — S2B) oraz zwigkszenie efektywnosci transferu
technologii i wiedzy pomi¢dzy uczestnikami klastra, a w rezultacie wzrost
potencjalu innowacyjnego Mazowsza.

Przedmiotem projektu byto utworzenie powigzania korporacyjnego o zna-
czeniu regionalnym, funkcjonujacego w obrebie szeroko rozumianej branzy
agrobiznesu. Przedsigwzi¢cie mozliwe jest dzigki Scistej wspotpracy uczelni
wyzsze] SGGW (stanowiace] zaplecze naukowe), przedsigbiorstw (obecnie
siedem firm: Ewa-Bis Sp. z o0.0., Logopak East Sp. z o.0., Freshmazovia.com
Sp. J., Agrovative, Marsz Consult, BOC Information Technologies Consulting
Sp. z 0.0., Ekorynki.pl) oraz dwoch branzowych instytucji z otoczenia biznesu
(Krajowej Izby Gospodarczej ,,Przemyst Spozywczy” i Izby Zbozowo-Paszowej)
(por. tabela 3). W przysziosci do klastra maja naleze¢ réwniez inne firmy
z terenu wojewOdztwa mazowieckiego zwigzane z agrobiznesem.

Efektem wspoipracy firm bedzie internetowa platforma, ktdra jest zré-
diem informacji o innowacjach w agrobiznesie (rysunek 3). Umozliwi ona
przedsigbiorcom skupionym w klastrze bezplatne korzystanie z pigciu nowa-
torskich ustug udostgpnianych za posrednictwem sieci Internet w ramach
dwoch moduldw: Food Safety i Food Professional.

Pierwszy modut — Food Safety — to dwie platformy on-line do zarzadzania
tahcuchem dostaw i do doradztwa w zakresie zarzadzania jakoScia (zarza
dzanie jako$cia, bezpieczefistwo zywnoSciowe, higiena, prawo zywnoSciowe,

Internetowa platforma innowacji
w agrobiznesie

Modut | Modut I

E-learning

Supply Chain

Management
Spotkania )

[ Food Safety Food Professional pomysfodawcow

i inwestorow

Doradztwo online

w zakresie ZJ

Grupy robocze

Rys. 3. Internetowa platforma Innowacji w Agrobiznesie. Zrédfo: opracowanie wlasne.
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migdzynarodowe prawo transportowe, logistyka, pakowanie, znakowanie,
prawo). W ramach nich uzytkownicy uzyskaja dost¢p do: nowoczesnych
narzedzi pozwalajacych modelowad procesy (np. tancuchy dostaw) i pra-
cowa¢ grupowo nad ich usprawnianiem, oprogramowania wspierajacego
$ledzenie pochodzenia produktoéw (traceability) oraz umozliwiajacego odwzo-
rowywanie przeplywu towaréw w taincuchu zywnoSciowym. System zapewni:
modelowanie proceséw, rol, ryzyk itp., mozliwo$¢ dzielenia si¢ dobrymi
praktykami, wspolprace oraz raporty i analizy.

W ramach tego modutu uzytkownicy beda mieli rowniez mozliwo$é
korzystania z ustug doradczych §wiadczonych on-line. System ten pozwoli
dyskutowac ze soba, zapoznawac si¢ z profilami dyskutantéw oraz w razie
probleméw zgtasza¢ naruszenia zasad. Doradztwo online to forum, gdzie
uzytkownicy beda mogli zadawac pytania ekspertom zapewnianym przez
SGGW, jak réwniez dyskutowaé ze sobg. W systemie bedzie istniala moz-
liwo$¢ tworzenia grup tematycznych i toczenia oraz §ledzenia w nich
dyskusji.

Drugi modul - Food Professional — to przede wszystkim internetowe
szkolenia, m.in. z bezpieczefistwa zywnoSciowego, higieny, prawa zywno-
Sciowego, miedzynarodowego prawa transportowego, logistyki, pakowania,
znakowania zywnoSci. Modut ten umozliwi réwniez wymian¢ informacji
i pozyskiwanie inwestoréow do realizowanych wspodlnie projektéw. Jest on
swego rodzaju gietda pomystow, na ktorej cztonkowie klastra beda pre-
zentowaé swoje pomysly oraz szukaé dla nich finansowania. Moduf ten da
mozliwo$¢ tworzenia on-line grup roboczych — zrzeszania osob realizujacych
konkretny projekt online. Jest to ustuga umozliwiajaca organizacj¢ wspolnej
pracy czlonkom klastra.

Calo$¢ rozwigzan zostanie oparta na najnowszych komponentach i tech-
nologiach w zakresie tworzenia oprogramowania. Wszystkie moduly plat-
formy beda zintegrowane w ramach portalu Klastra Innowacji w Agrobiz-
nesie. Architektura IT rozwiagzania stworzonego w projekcie ma charakter
innowacji procesowej. W wyniku realizacji projektu sposdb §wiadczenia
ustug przez klaster uzyska charakter S2B (science to bussines). Projekt jest
niezwykle istotny nie tylko dla scalenia dziatan agrobiznesowych czy pod-
niesienia ich jakoSci, ale rowniez dla podniesienia konkurencyjnoSci firm
dziatajacych w tej branzy.

Przedstawione ustugi nie sg obecnie oferowane przez zadne porozumienie
kooperacyjne o podobnym charakterze w regionie ani w Polsce. Na rynku
brak oferty o poréwnywalnej skali i podobnym zakresie. Stworzony zestaw
ustug nalezy uzna¢ za innowacj¢ produktowa o skali regionalnej, a nawet
krajowe;.

Ponadto efektem wspdlpracy uczestnikow klastra byl Kongres> Klastra
Innowacji w Agrobiznesie zorganizowany przez Szkol¢ Giéwna Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie na Wydziale Nauk Ekonomicznych. W Kon-
gresie wzieli udziat przedstawiciele §wiata nauki i biznesu z szeroko poj¢tej
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branzy agrobiznesu. W czasie trwania dwudniowej konferencji poruszono
wicle tematéw zwigzanych z rozwojem gospodarki i jej kondycji, a przede
wszystkim wymieniono poglady na temat bezpieczefistwa zywnosci i realizacji
samego projektu S2B. Wymieniono poglady i debatowano o:
tym, czy polskie rolnictwo spelnia wymagania globalnego rynku,
— rozwoju relacji SGGW-biznes,
— kryzysowym zarzadzaniu,
— jakoSci zywnoSci i jej wplywie na rozwdj przedsi¢biorstw,
— problemach certyfikacji zywnosci,
— rynku konsumenckim,
— testach do monitorowania alergenow w systemie HCCP,
— mnowych systemach bezpieczefistwa w UE,
— badaniach konsumenckich.

Szkota Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie prowadzi wie-
loaspektowa dziatalno$¢ badawcza nakierowana na rozwigzywanie proble-
mow polskiej gospodarki. Jej misjg jest stuzenie rozwojowi gospodarczemu
i intelektualnemu spolfeczefistwa polskiego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
obszarow wiejskich, gospodarki zywnosciowej i sSrodowiska przyrodniczego.
Gliéwna strategia tych dziatan stawia na innowacyjnos$¢ i rozwdj, dzigki
czemu cieszy si¢ uznaniem praktykéw gospodarczych.

5. Podsumowanie

Rosngce zainteresowanie procesami wspOlpracy miedzyorganizacyjnej
powoduje, ze dzialania przedsigbiorstw sg oparte na réznych formach wsp6t-
dziatania i stanowig elementy podstawowych strategii wzrostu i rozwoju
wspolczesnych przedsigbiorstw. Zestaw ustug stworzony w ramach Klastra
Innowacji w Agrobiznesie nalezy uzna¢ za innowacj¢ produktowa o skali
regionalnej a nawet krajowej. Dzigki projektowi w regionie Mazowsza
powstaly korporacyjne powiazania, ktore przyspiesza rozwoj przedsigbiorstw
zajmujacych si¢ agrobiznesem. Wspdtpraca w ramach zaproponowanej kon-
cepcji oznacza dla przedsigbiorstw m.in.:

— poprawe przeplywu informacji,

— przeplyw wiedzy miedzy podmiotami,

— wieksza zdolno$¢ do innowacji,

— dostep do zZrédet finansowania zewnetrznego,
— cfektywniejszy rozwoj.

Korzysci, jakie osiagaja przedsi¢biorstwa wspdtpracujace w ramach kla-
stra lub sieci wspolpracy, przemawiaja za rozpowszechnieniem tego typu
dziatan. Wspolpraca przedsigbiorstw opierajaca si¢ na inicjatywie klastro-
wej wymaga S§mialych i kreatywnych posuni¢é, przetamania stereotypow
i zaangazowania wielu podmiotéw, w tym jednostek samorzadu terytorial-
nego, bankoéw, instytucji finansowych, o§rodkéw badawczo-rozwojowych,
organizacji szkoleniowych oraz oSrodkéw wspierania przedsigbiorczosci.
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Dalszy rozw0j sektora rolno-spozywczego mozliwy jest miedzy innymi dzieki
powiazaniom kooperacyjnym przyjmujacym forme klastréw badz inicjatyw
klastrowych.

Przypisy

1 Analiza literatury po$wigconej klastrom nasuwa stwierdzenie, ze pojecie to charak-
teryzuje duza pojemno$¢ i wieloznacznos¢ semantyczna, na co dodatkowo naktada
si¢ istnienie wielu koncepcji teoretycznych w mniejszym lub wigkszym stopniu kom-
plementarnych do koncepcji klastra. W polskich publikacjach obok spolszczenia
angielskiego terminu clusters widoczne sa réwniez: grona, wigzki przemysiowe oraz
— przeniesione z j¢zyka francuskiego — lokalne systemy produkcyjne, aglomeracje
przedsigbiorstw, organizacje sieciowe czy regionalny system innowacji. Dlatego tak
trudno jednoznacznie okresli¢ i skonkretyzowac ten termin.

2 Odnoszac terminologi¢ wojskowa do plaszczyzny gospodarczej, mozna uznaé, ze
wspoldziatanie to uzgodnione zeSrodkowanie wysitkow i dziatan réznych podmio-
tow co do zadan, czasu, miejsca, przestrzeni i ich taktyczno-operacyjnych mozliwosci
w mysl ogdlnego zamiaru osiagnigcia celu operacji czy walki. Celem tak rozumia-
nego wspoldziatania jest takie wykorzystanie materialnych i moralnych mozliwosci
poszczegdlnych organizacji do zorganizowanego dzialania, aby w najkorzystniejszych
warunkach i przy jak najmniejszych stratach wlasnych zalamaé wolg walki rywala
1 narzuci¢ Srodowisku rynkowemu swoja wolg.

3 Zgodnie z nomenklaturg PKD 2007 sekcja C, dzialy 10 i 11 zamiennie stosuje si¢
nazwy: sektor zywnosciowy, spozywczy oraz rolno-spozywczy, przy czym przyjmuje si¢,
ze obejmuje on nastgpujace obszary dzialalnoSci: przetwdrstwo produktéw zwierze-
cych, przetwdrstwo produktéw roslinnych, przetwdrstwo wtdérne, produkcje uzywek.

4 Stworzony w Szkole Glownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie projekt pt.
,»Klaster Innowacji w Agrobiznesie” uzyskal dofinansowanie w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2007-2013 (Priorytet
I - Tworzenie warunkéw dla rozwoju potencjatu innowacyjnego i przedsigbiorczo-
$ci na Mazowszu, Dzialanie 1.6. Wspieranie powigzan kooperacyjnych o znaczeniu
regionalnym). Catkowita warto$¢ projektu: 2 554 624,28 zl, kwota dofinansowania:
2 171 430,63 zt.

5 111 12 wrzeénia 2014 r. w Warszawie w Auli Krysztalowe]j na terenie SGGW odbyt
si¢ Kongres Klastra Innowacji w Agrobiznesie pt. ,,Bezpieczefistwo zywnosci — naj-
nowsze Swiatowe standardy bezpieczenstwa w produkcji, przetworstwie, pakowaniu
oraz logistyce. Wyzwania zwigzane z eksportem”.
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