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Streszczenie: Artykul sktada si¢ z dwoch czesci. W pierwszej przedstawiono istote, zakres
oraz cel funkcjonowania klastrow agrobiznesu w kontek$cie zrbwnowazonego rozwoju ob-
szarow wiejskich i gospodarki zywnosciowej. W kolejnej scharakteryzowano spoteczno-eko-
nomiczny charakter grup producentéw rolnych w obliczu tendencji koncentracyjnych i kon-
solidacyjnych w agrobiznesie. Rozwazania, ktoére prowadzono na podstawie klasycznego
przegladu literatury przedmiotu oraz analizy zrodet zastanych, wykazaly, ze wspotpraca jed-
nej lub kilku grup producenckich o tym samym i komplementarnym charakterze z podmiota-
mi sektora biznesu, B+R 1 otoczenia biznesu pozwala na rozwdj klastrow agrobiznesu. Trwa-
e powigzanie w strukturze klastra poszczegdlnych grup producentdw rolnych z wybranymi
strategicznymi interesariuszami polskiego i zagranicznego rynku zywno$ciowego moze przy-
czyni¢ si¢ do pozytywnych zmian w lokalnej i ponadlokalnej gospodarce w odpowiedzi na
wspolczesne wyzwania zwigzane z turbulentnym otoczeniem.

Stowa kluczowe: klaster, agrobiznes, producenci rolni, przedsigbiorczos¢.

Summary: The article consists of two parts. The first presents the essence, scope, and the aim
of agribusiness clusters functioning in the context of sustainable development of agricultural
areas and food economy. The latter characterises socio-economic nature of agricultural producer
groups faced with concentration and consolidation tendencies in agribusiness. Considerations
were conducted on the basis of literature review and desk research. On this basis it has been
found that the cooperation between of one or a few producer groups which have identical and
complementary nature with business entities, R&D institutions, and business environment
institutions allows the development of agribusiness clusters. Permanent relation of particular
groups of agricultural producers and selected strategic stakeholders of Polish and foreign food
market in the structure of cluster can contribute to positive changes in local and supralocal
economy in response to contemporary challenges related to the turbulent environment.
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176 Krystyna Moszkowicz, Bogustaw Bembenek

1. Wstep

Koncepcja klastra spopularyzowana przez M. Portera w 1990 roku wciaz znajduje
si¢ w obszarze zainteresowan nauk ekonomicznych. Wiaze si¢ to z faktem oddziaty-
wania koopetycji w klastrze na produktywnos$¢, innowacyjno$¢ i konkurencyjnosé
w skali makro, mezo 1 mikro. W obliczu licznych wyzwan, jakie stoja przed rodzi-
mym agrobiznesem i gospodarka zywnosciowg, nie sposob nie zauwazy¢ strategicz-
nej roli klastréw agrobiznesu. W tym konteks$cie interesujacym problemem badaw-
czym jest zarzadzanie relacjami klastra agrobiznesu z grupami producentow rolnych
jako jego kluczowymi interesariuszami.

Celem teoretyczno-poznawczym artykutu jest charakterystyka znaczenia przed-
sigbiorczos$ci grup producentéw rolnych dla rozwoju klastrow agrobiznesu (klastrow
rolno-zywno$ciowych) w Polsce. Wybor przedmiotu artykulu wiaze si¢ z faktem,
ze grupy producenckie zroznicowane sg pod wzgledem swojej przedsigbiorczosci,
a same procesy ich wewngtrznego organizowania oraz staba pozycja rynkowa go-
spodarstw rolnych w stosunku do pozostatych podmiotéw gospodarki zywnosciowe;j
sa czesto zrodlem problemow dla polskiego rolnictwa. W eliminowaniu tego typu
problemow pomocna moze by¢ koncepcja klastra agrobiznesu.

Badania wilasne realizowano na podstawie klasycznego przegladu literatury
przedmiotu oraz analizy danych zastanych. Podjeta w artykule dyskusja nad specy-
fikg klastrow agrobiznesu i ich powigzan z grupami producentéw rolnych z zatoze-
nia ma przyczynic¢ si¢ do wypetienia luki poznawczej w tym obszarze wiedzy.

2. Strategiczny wymiar klastrow agrobiznesu

Pojecie klastra agrobiznesu (klastra rolno-zywno$ciowego), coraz czgsciej analizowa-
ne i uzywane w naukach ekonomicznych, cechuje duza pojemno$¢ i wieloznacznosé
semantyczna. Przyjmuje sig, ze klastry agrobiznesu to skoncentrowane przestrzennie
systemy gospodarcze, formy organizacji dziatalnosci gospodarczej niezaleznych, cho¢
wzajemnie powigzanych podmiotow gospodarki opartej na rolnictwie, w tym produ-
centow rolnych oraz podmiotow przetworstwa i handlu rolnego. Wspottworza je
w wiekszo$ci podmioty agrobiznesu!, tradycyjnego sektora rolniczego, w tym mikro,
mate i §rednie przedsigbiorstwa, gospodarstwa rolne, podmioty sektora B+R i orga-
nizacje spoleczne zwigzane z rolnictwem i produkcja zywnosci. Podmioty te powia-
zane sg ze sobg siecig relacji o formalnym i nieformalnym charakterze o réznym
natezeniu. Lagczac wybrane wlasne zasoby materialne i niematerialne, zorientowane

' Agrobiznes to dziedzina aktywnosci podmiotow gospodarczych i subsystem gospodarki narodo-
wej, ktory obejmuje wytwarzanie, przetworstwo i handel zywnoscia. Podmioty agrobiznesu charakte-
ryzuja silne powigzania przyrodniczo-technologiczne i dynamiczna wspolpraca wzdhuz tancuchow
dostaw. Podstawowymi regulatorami procesow gospodarczych w agrobiznesie sg m.in.: stosunki wias-
no$ciowe, relacje kontraktowe, organizacja produkcji, wspotpraca podmiotow gospodarczych oraz
interwencja publiczna [Wisniewska-Paluszak 2017, s. 126].
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sg na osigganie wspolnych celow strategicznych, ktore dotycza np. rozwoju obsza-
réow wiejskich, przedsigbiorczosci rodzinnej, produkcji zywnosci o odpowiednich
walorach biologicznych i zdrowotnych, sprawnego radzenia sobie z dominacja ma-
sowej produkcji i globalnych agrokoncernéw [Wozniak, Dziedzic 2007, s. 562].
Tym samym klastry agrobiznesu moga by¢ zaliczane do grupy ekoklastréw, skon-
centrowanych na produkcji zywnosci ekologiczne;.

Wedtug M. Juchniewicz [2009, s. 148] w polskiej gospodarce zywno$ciowej
istnieje potencjat sprzyjajacy tworzeniu dojrzatych struktur klastrowych w agrobiz-
nesie. Z kolei T. Wierzejski i Z. Nasalski [2014, s. 242] podkreslajg, ze potencjat
klastrowy wielu regionow Polski w zakresie gospodarki zywno$ciowej nalezy do
wyrozniajacych si¢ w catej Unii Europejskiej. Jednakze jest on silnie zréznicowany
w ujeciu regionalnym i branzowym [Figiel, Kuberska, Kufel 2014, s. 128]. Szcze-
goblnie dobre warunki do rozwoju klastrow agrobiznesu sa w kilku wojewodztwach
kraju, np. w kujawsko-pomorskim, opolskim, podlaskim, warminsko-mazurskim
i wielkopolskim [Figiel, Kuberska, Kufel 2013, s. 121].

W literaturze przedmiotu formutowane sa poglady, ze agrobiznes nie moze efek-
tywnie funkcjonowaé w obecnym uktadzie organizacyjnym w obliczu rosngcych
zagrozen srodowiskowych i zdrowotnych, presji na zrOwnowazony rozwoj, potrze-
by wiaczenia kwestii spotecznych i srodowiskowych do codziennej praktyki gospo-
darczej [ Wisniewska-Paluszak 2017, s. 133]. Szeroki zakres aktywnosci podmiotow
agrobiznesu, ich rozdrobnienie i r6znorodno$¢ sprawiaja, ze wartosciowe sa wszel-
kie proby i sposoby ich konsolidacji w okreslonym zakresie i wymiarze. Mozna wigc
sadzi¢, ze na tak zarysowanym tle ksztaltowanie powigzan integracyjnych? w kla-
strach agrobiznesu jest niewatpliwie uzasadnione [Chorob 2012, s. 489; Chorob
2016b, s. 31; Chadrzynski 2013, s. 59].

Klastry agrobiznesu funkcjonuja w mniej lub bardziej sprzyjajacych uwarunko-
waniach ekonomicznych, technologicznych, spotecznych i instytucjonalnych. Infra-
struktura instytucjonalna o charakterze spoteczno-ekonomicznym, finansowym, po-
litycznym i o§wiatowym wspiera w r6znym stopniu rozwoj ich dziatalnosci [Walenia
2011, s. 522]. Bezsprzecznie dominacja roznych przejawoéw lokalnej tradycji i kul-
tury oraz silne wigzi spoteczne na obszarach wiejskich tworza korzystne warunki do
nawigzywania wspolpracy. Zwazywszy na agresywng polityke swiatowych koncer-

2 W klastrach agrobiznesu mozliwa jest pelna, posrednia, pozioma i pionowa integracja gospo-
darcza. Integracja petna zachodzi poprzez potaczenie co najmniej dwoch podmiotéw gospodarczych,
realizujacych okreslony rodzaj lub kolejne fazy dziatalnosci gospodarczej i przejawia si¢ powstaniem
jednego duzego przedsigbiorstwa. Integracja posrednia rozwijana jest poprzez powigzania umowne,
w ktorych poszczegélni partnerzy zachowuja samodzielno$¢ formalnoprawna i samodzielno$¢ ekono-
miczng w ograniczonym zakresie. Integracja pozioma sprowadza si¢ do scalania jednorodnych pod-
miotow gospodarczych, zajmujacych si¢ ta sama i podobng dziatalnosciag gospodarczg. Z kolei piono-
wa integracja polega na scalaniu réznorodnych podmiotéw gospodarczych w obszarze aktywnos$ci
jednej firmy, ktore zajmuja si¢ poszczegdlnymi fazami procesu produkcyjnego, dystrybucji i sprzeda-
zy [Knecht 2012, s. 64].
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néw zywnosciowych, rozwoj klastrow agrobiznesu powinien by¢ oparty przede
wszystkim na tradycji 1 wiedzy o biogospodarce, zdrowotnej oraz ekologicznej
swiadomos$ci konsumenta i prosumenta, sprawnym wykorzystaniu potencjatu go-
spodarstw ekologicznych. Wymaga to jednoczesnie od cztonkéw klastrow, w tym
producentdow zywnosci, statego doskonalenia kwalifikacji, pogtgbiania wiedzy spe-
cjalistycznej, otwarto$ci na innowacje i postep techniczny, aby mozliwe byto ela-
styczne reagowanie na potrzeby rynku [Chorob 2013b, s. 84]. Z jednej strony potrze-
by w zakresie konsumpcji zywnosci wyznaczaja nowe kierunki rozwoju klastrow
agrobiznesu, z drugiej za§ poziom konkurencyjnosci tych klastrow determinuje
okreslony stan zaspokojenia dynamicznie zmieniajacych si¢ potrzeb ich cztonkow

oraz konsumentow zywnosci [Chorob 2013a, s. 222].

Biorac pod uwage dotychczasowe do$wiadczenia polskiego klasteringu, mozna
sadzi¢, ze klastry i organizacje klastrowe (koordynatorzy klastroéw) beda lepiej spet-
niaty poktadane w nich oczekiwania, gdy kierowane do nich wsparcie publiczne
o charakterze finansowym i pozafinansowym bedzie w pelni uzasadnione i transpa-
rentne [Figiel, Kuberska, Kufel 2013, s. 8]. Jednakze klastry agrobiznesu, ktore
w swej naturze nie sg zaawansowane technologicznie, jak dotad nie sa predestyno-
wane do znaczacego wsparcia publicznego [Heftner, Klemens 2016, s. 85]. Z racjo-
nalnego punktu widzenia polityka klastrowa, ktora w swej istocie jest zorientowana
na wspieranie rozwoju klastrow poprzez interwencj¢ publiczng w gospodarke, po-
winna uwzglednia¢ szereg roznych czynnikow, m.in. aktualny i przyszty potencjat
rozwojowy klastrow, wspotprace i konkurencje w ich ekosystemie przedsiebiorczo-
sci, koncentracje i specjalizacje dziatalnosci gospodarczej oraz poziom eksportu.
Warto podkresli¢, ze fundamentami silnych klastrow agrobiznesu pod wzgledem
eksportu sa przede wszystkim sektory producentow i przetworcow owocow jagodo-
wych, drobiu i mleka [Figiel, Kuberska, Kufel 2014, s. 128].

Klastry agrobiznesu wykazujg strategiczne znaczenie dla wtasciwego rozwoju
procesow integracyjnych w gospodarce zywnosciowej [Chorob 2016a, s. 25]. Oczy-
wiscie, chodzi tu o klastry sprawnie dzialajace, ktore przyczyniaja si¢ do pozytyw-
nych zmian sektora rolno-zywnosciowego oraz gospodarki lokalnej, regionalnej
i narodowej, gdyz [Wyrzykowska 2015, s. 180; Wawro 2004; Figiel, Kuberska,
Kufel 2014, s. 127; Socinska 2012, s. 256; Adamowicz 2007, s. 17-19; Heftner, Kle-
mens 2016, s. 92]:

e ksztaltuja pozytywny wizerunek polskiej zywnosci,

e zapewniajg bezpieczenstwo zywnosciowe,

¢ dynamizuja dziatalno$¢ gospodarcza na obszarach wiejskich i zapewniajg wzrost
konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci tych obszarow,

e stymuluja przedsigbiorczo$¢ wiejska, stopniowe wilaczanie zasoboéw kapitatu
i pracy do obrotu gospodarczego i ksztalttowanie odpowiedniego srodowiska dla
prac B+R i nowych technologii, metod i wyrobow,

e kreujg wcigz nowe inicjatywy gospodarcze podejmowane w ich $srodowisku we-
wnetrznym, do ktorych angazuja partnerow zewngetrznych, m.in. rolnikow, lud-
no$¢ zamieszkujacg obszary wiejskie i organizacje rolnicze,
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e sprzyjaja specjalizacji dziatalnosci, obnizaniu kosztow transakcyjnych, tworze-
niu unikatowych tancuchow wartosci, dostosowywaniu asortymentu produktow
do zmieniajacych si¢ potrzeb i oczekiwan klientow cechujacych si¢ coraz wigk-
sza $wiadomoscia ekologiczna i prozdrowotng.

Funkcjonowanie w strukturze klastréw agrobiznesu sprawia, ze poszczegdlni
producenci rolni moga skuteczniej identyfikowaé potencjalne szanse i zagrozenia,
jakie stwarza turbulentne otoczenie, a takze podejmowac bardziej racjonalne decy-
zje, pozwalajace im uzyskiwaé optymalne korzysci. Nie dziwi zatem fakt, ze czgs¢
zainteresowanych integracja producentow rolnych jest sktonnych do uelastycznienia
swojej organizacji i wiaczenia jej do sieci, przy jednoczesnym zachowaniu odrgbno-
sci ekonomicznej i prawnej [Chorob 2011, s. 42].

Regionalny charakter klastrow agrobiznesu moze by¢ swoistym atutem sprzyja-
jacym wprowadzaniu na rynki zagraniczne produktow regionalnych i tradycyjnych,
wyr6zniajacych si¢ pod wzgledem technologicznym i kulturowym [Wierzejski, Na-
salski 2014, s. 245]. W obliczu silnie rozdrobnionego potencjatu produkcyjnego pol-
skiego rolnictwa ekologicznego i potrzeby tworzenia sieci dystrybucji zywnosci eko-
logicznej rozwdj klastréw agrobiznesu moze takze sprzyja¢ sprawnej integracji
i koordynacji wspotpracy dystrybutoréw z producentami tego typu zywnosci [Kac-
przak 2014, s. 131]. Sama konsolidacja ekologicznych producentéw rolnych w struk-
turze klastrow agrobiznesu moze przyczyni¢ si¢ do powstawania nowych form i metod
sprzedazy bezposredniej oraz odejscia od charakterystycznej dla globalnej gospodarki
zywnosciowej anonimowosci producenta [ Wozniak, Dziedzic 2007, s. 560]. Ponadto
moze prowadzi¢ do sprawnej organizacji obrotu produktami rolnymi w oparciu
o system szkoleniowo-doradczy, system wspomagania skladowania, rézne formy
kredytowania producentow oraz lobbowania na rzecz korzystnych przepisow praw-
nych, sprzyjajacych stabilnemu rozwojowi rolnictwa [Zuba 2011, s. 286].

3. Grupy producentéow rolnych
jako kluczowi interesariusze klastrow agrobiznesu

Grupy producentow rolnych (grupy producenckie) jako grupy podmiotow o Scisle
okreslonych zamierzeniach i potrzebach sg strategicznymi interesariuszami klastrow
agrobiznesu, w ktérych do wytwarzania i sprzedazy finalnego produktu pochodzenia
rolniczego przyczyniajg si¢ trzy podstawowe dziedziny aktywnosci, tj. zaopatrzenie
rolnictwa w réznorodne $rodki do produkcji rolnej, produkcja rolnicza oraz przetwor-
stwo 1 dystrybucja zywnosci. Stajg si¢ nimi z chwila, gdy wykazuja bezposrednie
zainteresowanie dzialalnoscig klastra i wilaczaja si¢ w proces osiggania jego celow
w charakterze partnerow wewngtrznych lub zewnetrznych. Ich mozliwosci oddziatywa-
nia na klaster agrobiznesu w duzej mierze zalezg od sposobu ich powigzania z klastrem
lub jego projektami. Podstawowymi powigzaniami w tym zakresie sa powigzania kon-
traktowe, quasi-kontraktowe i niekontraktowe. Wzajemne powigzania réznych grup
producenckich jako interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych z czlonkami tych
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klastrow umozliwiaja sprawne funkcjonowanie systemu agrobiznesu. Im wyzsza jest

ich pozycja w otoczeniu oraz wplyw na organizowanie i funkcjonowanie rynkow po-

szczegolnych produktow, tym bardziej stajg si¢ dobrym partnerem dla wladz publicz-

nych przy ustalaniu i realizacji polityki rolnej [Knecht 2012, s. 81].

Zasady powstawania grup producentéw rolnych w Polsce sa $cisle sformalizo-
wane®. Zgodnie z aktualnym stanem prawnym moga je tworzy¢ osoby fizyczne, jed-
nostki organizacyjne nieposiadajace osobowosci prawnej oraz osoby prawne, ktore
w ramach swojej dziatalno$ci rolniczej prowadza gospodarstwo rolne. Ich aktyw-
no$¢ oparta na statucie lub umowie (akcie zatozycielskim) sprzyja¢ ma dostoso-
waniu produktow rolnych i procesu produkcyjnego do wymogoéw rynkowych,
wspolnemu wprowadzaniu towaréw do obrotu, w tym przygotowaniu do sprzedazy,
centralizacji sprzedazy i dostawom do odbiorcow hurtowych, opracowywaniu wspol-
nych zasad informowania o produkcji z uwzglednieniem zbioréw i dostepnosci pro-
duktéw rolnych, ksztaltowaniu umiejgtnosci biznesowych oraz procesu innowacyj-
nego opartego na zrownowazonym rozwoju [Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 . ...].
Wspolczesne definiowanie grup producentdow rolnych w teorii i praktyce gospodar-
czej wskazuje, ze sa one traktowane jako [Oleszko-Kurzyna 2007, s. 162-165; Chle-
bicka, Fatkowski, L.opaciuk-Gonczaryk 2014, s. 140; Warminska 2016, s. 533]:

e jedna z form zespotowej dziatalnosci producentéw rolnych,

e oddolnie inicjowana forma wspolpracy na rzecz wspdlnego pokonywania barier
rozwoju w warunkach globalnej konkurencji w sektorze zywnosciowym,

e element struktury zorganizowanego rynku produktow rolnych oraz instrument
restrukturyzacji obszarowe;j i produkcyjnej rolnictwa,

e dobrowolne zrzeszenia odpowiednio zorganizowane w celu prowadzenia wspol-
nej dziatalnosci gospodarczej zwigzanej najczesciej ze sprzedaza wlasnych efek-
tow produkcji rolnej,

e siec¢ strategiczna zorientowana celowo, oparta na wspolnych wartosciach, zaan-
gazowaniu, wiedzy, wzajemno$ci i transparentnosci,

e wilasno$¢ cztonkow bedacych producentami, ktéra jest tworzona, nadzorowana
i zarzadzana w sposob przynoszacy okreslone korzysci.

Funkcjonowanie Polski w strukturze Unii Europejskiej, procesy globalizacji
i glokalizacji, ktore wzmagaja ekonomiczne i spoteczne oddzialywania jednostek
1 organizacji, czy tez agresywna polityka globalnych producentow zywnosci i sieci
wielkopowierzchniowych w handlu detalicznym to tylko nieliczne przyktady deter-
minant rozwoju grup producentow rolnych. O ich sukcesie decydujg bowiem czyn-
niki zewnetrzne (uwarunkowania ekonomiczne, polityczno-prawne, spoteczno-kul-
turowe, technologiczne, naturalne) i wewnetrzne. Do determinant wewngtrznych
zaliczy¢ mozna m.in. specjalizacje i rodzaj produkcji, sprawnos¢ zarzadzania, sys-

3 Grupa producentéw rolnych moze prowadzi¢ dziatalno$¢ jako przedsigbiorca majacy osobo-
wos¢ prawna, jednak pod warunkiem, ze zostala utworzona przez producentdéw jednego produktu rol-
nego, dziata na podstawie aktu zatozycielskiego, kazdy z jej cztonkdéw corocznie produkuje i sprzedaje
w jej ramach co najmniej 80% wyprodukowanych przez siebie produktow oraz przynalezy tylko do
jednej grupy w zakresie danego produktu [Ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. ...].
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tem zapewnienia jakos$ci, jako$¢ wspotpracy intra- i interorganizacyjnej, kapitat re-
lacyjny, mas¢ krytyczng, forme organizacyjno-prawna, spoteczng odpowiedzialnos¢
itp. Oczywiscie, skala oddzialywania tych czynnikéw zmienia si¢ wraz z faza zycia
(faza rozwoju) grup producenckich [Warminska 2016, s. 535; Chlebicka 2011,
s. 34]. Nalezy podkresli¢, ze sytuacja ta jest analogiczna w klastrach agrobiznesu.
Podobnie jak w klastrach, tak i w grupach producenckich niezmiernie wazny jest
podmiot zarzadzajacy, koordynator i przywodca, ktory cechuje si¢ zdolnoscig strate-
gicznego myslenia i zarzadzania rozwojem. Tezg te potwierdza takze portal agro-
Fakt.pl, wykazujac, ze problemem wielu istniejagcych i nowo powstajacych grup nie
jest brak inwestycji, a deficyt umiejetnosci biznesowych, negocjacyjnych, marketin-
gowych, ekonomicznych w porownaniu z dostawcami $rodkow do produkcji oraz
odbiorcami ptodow rolnych [https://www.agrofakt.pl].

Przedsigbiorczos¢ grup producentéw rolnych wyraza sie w sposobie i jakosci
wewnetrznej organizacji, aktywnej postawie w stosunku do turbulentnego otocze-
nia, w tym elastycznym wykorzystywaniu szans rynkowych i minimalizowaniu ne-
gatywnych oddziatywan istniejacych zagrozen. Przejawem ich przedsiebiorczosci
jest takze wspolpraca z innymi grupami producenckimi, a takze przedstawicielami
srodowiska biznesu, B+R i otoczenia biznesu w ramach klastréw agrobiznesu. Tego
typu wspotpraca klastrowa z odpowiednig masa krytyczna sprzyja¢ moze [Oleszko-
-Kurzyna 2007, s. 164; Knecht 2012, s. 65; Chlebicka, Fatkowski, Lopaciuk-Gon-
czaryk 2014, s. 141]:

* wzmocnieniu sity ekonomicznej zintegrowanych producentéw zywnosci,

* poprawie pozycji przetargowej i powigzan z rynkiem,

e przeciwdzialaniu spekulacjom na rynkach rolnych,

e zapewnieniu dostgpu do tanszych $rodkoéw produkeji,

* optymalizacji wartos$ci dodanej w poszczegolnych ogniwach procesu produkcji

Zywnosci,

e climinowaniu pos$rednikow w kanatach dystrybucji,

e sprawniejszej zespotowej sprzedazy wlasnych wyrobow,

e pozyskiwaniu nowych rynkdéw zbytu,

e promowaniu polskiej zywnos$ci na rynkach zagranicznych,

e latwiejszemu dostgpowi do informacji gospodarczych i naukowych,

e wymianie doswiadczen i dobrych praktyk pomigdzy partnerami,

*  wspolnemu pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet finansowania rozwoju,

e realizowaniu wspolnych inwestycji,

e koncentracji i ujednoliceniu podazy produkcji rolnej, dostosowanej do potrzeb
rynku pod wzgledem jakosci i ilo$ci,

e optymalizacji produkcji rolnej zgodnie z zatozeniami zrownowazonego rozwoju

i spotecznej odpowiedzialnosci,

e wdrazaniu pozytywnych zmian organizacyjnych, technologicznych, marketin-
gowych, w tym tych innowacyjnych,
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e poprawie kondycji ekonomiczno-finansowej partnerow,
e ograniczeniu ryzyka i niepewnosci w zakresie prowadzonej dziatalno$ci.

Wielo$¢ korzysci, jakie moga powsta¢ w ekosystemie klastra agrobiznesu,
z pewnoscig stanowi solidny impuls zachecajacy rolnikow i pozostatych cztonkow
do wspolpracy w ramach tego typu struktury. Rozw¢j tej formy wspolpracy, uwzgled-
niajacej zasade spotecznie odpowiedzialnej konkurencji, ma dla grup producentow
rolnych istotne znaczenie, chociazby ze wzgledu na fakt, ze cze$¢ z nich konczy
zwykle swoja aktywnos¢ po uplywie okresu piecioletniego zewnetrznego wsparcia
finansowego [ Warminska 2016, s. 532]. Trwala wspotpraca klastrowa moze sprzyjaé
wzmocnieniu potencjatu strategicznego danej grupy producenckiej i stabilnos$ci jej
funkcjonowania. Istniejace duze roznice w funkcjonowaniu tych grup moga stopnio-
wo si¢ zaciera¢ przy jednoczesnym oddziatywaniu na dynamike tworzenia nowych
grup i form biznesu w gospodarce zywnosciowe;.

Zgodnie z rejestrem grup producenckich, prowadzonym obecnie przez Agencje
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa (uprzednio przez Agencje Rynku Rolne-
g0), w Polsce we wrzes$niu 2017 roku funkcjonowaty 1003 grupy producentow rol-
nych w réznych formach organizacyjno-prawnych, tj. spotdzielni, spotki z ograni-
czong odpowiedzialno$cia, zrzeszenia, stowarzyszenia. Najwiekszg ich liczbe
odnotowano w wojewddztwie wielkopolskim (316). Najmniej grup producenckich
zlokalizowanych byto w wojewodztwie swietokrzyskim (8). Najczesciej najwigcksze
grupy w kraju zajmowaly si¢ produkcja tytoniu. Nalezy podkresli¢, ze pod wzgle-
dem liczby cztonkéw dominowaly ilosciowo grupy do 10 cztonkoéw. Ta tendencja
miala miejsce niemalze we wszystkich wojewodztwach. Z danych zamieszczonych
w tab. 1 wynika, ze 843 grupy zostaly wykreslone z rejestru. Przyczyna tego byto
m.in. niewypetienie obowigzku zlozenia wniosku o potwierdzenie spetniania wa-
runkéw uznania grup producentéw rolnych (dotyczy grup, ktére zostaly uznane
przez marszatkow wojewodztw i wpisane do rejestru przed 1 stycznia 2014) lub
wniosku o uznanie spetniania warunkow tego typu uznania oraz zatwierdzenia planu
biznesowego (dotyczy pozostatych grup). Ponadto cze$¢ z grup po ponownej wery-
fikacji nie spetnita warunkow okreslonych nowymi przepisami prawnymi (art. 4.1 pkt 2
Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2015 r. o zmianie ustawy o grupach producentéw rolnych
iich zwiazkach oraz o zmianie innych ustaw, Ustaw z dnia 20 lutego 2015 r. o wspie-
raniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Funduszu
Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Ob-
szarow Wiejskich na lata 2014-2020). Problem ten byt w szczegdlnosci zauwazalny
w wojewodztwach wielkopolskim i dolnoslagskim (tab. 1).

Interesujacy jest fakt, ze w grudniu 2017 roku w rejestrze zwigzkéw grup produ-
centow rolnych wpisane byly jedynie trzy organizacje, ktére powotano do reprezen-
towania interesOw wspolpracujacych ze sobg grup, tj. Podlaski Zwigzek Rolniczych
Zrzeszen Branzowych Producentow Trzody Chlewnej (uznany i wpisany do rejestru
w maju 2016 r.), zrzeszajacy 8 grup, Mazurski Kurczak sp. z 0.0. (uznany i wpisany
do rejestru w grudniu 2016 1.), zrzeszajacy 5 grup, oraz Spotdzielczy Zwigzek Grup
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Producentéw Rolnych — Lazur (uznany i zarejestrowany w listopadzie 2017 r.), zrze-
szajacy takze 5 grup [http://www.arimr.gov.pl]. Tego typu zwiazki prowadzg dziatal-
nos¢ jako przedsiebiorca majacy osobowos¢ prawna, pod warunkiem ze zrzeszaja co
najmniej 5 grup, ktore nie sg cztlonkami innego zwiazku i dziatajg na podstawie aktu
zatozycielskiego [Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 1. ...].

Tabela 1. Grupy producentow rolnych w Polsce w 2017 roku

Liczba grup producenckich
Wojewddztwo - Najbardziej liczne grupy
(stan na dzien) zarejestrowanych Wykre§lonych (liczba cztonkow)
z rejestru
Dolnoslaskie 82 102 Lan-Bis sp. z 0.0. — ziarno zboz (53)
(10.08.2017)
Kujawsko-pomorskie 73 47 Kujawsko-Pomorski Tyton sp. z 0.0.
(23.08.2017) (296)
Lubelskie 26 26 Zrzeszenie Producentéw Tytoniu ,,Pol-
(18.08.2017) -Tabac” (442)
Lubuskie 45 37 Zarska Spétdzielnia Producentow
(28.08.2017) Mleka (54)
Lodzkie 79 15 Spotdzielcza Grupa Producentow
(28.08.2017) Mleka (28)
Matopolskie 17 10 Zrzeszenie Producentow Tytoniu (349)
(3.08.2017)
Mazowieckie 76 33 RAJPOL Sp. z 0.0. — owoce (134)
(31.08.2017)
Opolskie 85 75 Grupa Producentéw Rolnych ,,Ziarno”
(9.08.2017) sp. z 0.0. (25)
Podkarpackie 39 22 Okregowy Zwiazek Plantatorow
(2.08.2017) Tytoniu w Lezajsku (1721)
Podlaskie 24 27 Zrzeszenie Producentéw Tytoniu
(27.07.2017) ,,Tabako” (138)
Pomorskie 37 54 Spotdzielnia Producentéw Mleka
(20.07.2017) ,Pomorze” (149)
Slaskie 19 17 Spoétdzielnia Producentow Trzody
(11.08.2017) ,Swinka” (38)
Swictokrzyskie 8 13 Okregowy Zwigzek Plantatorow
(11.05.2017) Tytoniu w Kielcach (847)
‘Warminsko-mazurskie 53 72 Lubawska Spotdzielnia Producentow
(18.07.2017) Trzody ,,Lub-Tucz” (75)
Wielkopolskie 316 217 Kaliska Spotdzielcza Grupa
(29.08.2017) Producentow Mleka (205)
Zachodniopomorskie 24 76 Agroplon-OScigein sp. z 0.0. — ziarno
(23.08.2017) zbdz/nasiona roslin oleistych (42)
Ogodtem 1003 843 -

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [http://www.arr.gov.pl].
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Dla pelniejszej charakterystyki mozliwo$ci rozwoju grup producenckich w struk-
turze polskich klastrow agrobiznesu uznano za niezbedne zapoznanie si¢ z wybrany-
mi przyktadami tych klastrow, w tym aktywnoscig Agro Klastra Kujawy, Klastra
Innowacji w Agrobiznesie i Doliny Ekologicznej Zywnos$ci. Metoda wykorzystang
do osiagniecia tego celu bylta analiza danych zamieszczonych na stronach interneto-
wych klastrow, w tym ich koordynatorow (organizacji klastrowych). Pozyskane in-
formacje wykazaly, ze aktywnosc¢ tych klastrow jest w znacznym stopniu zoriento-
wana na ksztaltowanie innowacyjnego agrobiznesu.

Agro Klaster Kujawy ma charakter regionalny i dziata na rynku od 2014 roku.
Jego cztonkowie przyjeli, ze celem ich wspotpracy klastrowej bedzie wzmocnienie
ich konkurencyjno$ci gospodarczej poprzez optymalizacje kosztoéw produkcji
1 wspolne dzialania marketingowe oraz podejmowanie roznych dziatan wspomaga-
jacych rozwdj sektora agrobiznesu, w ktorym funkcjonuja. Ponadto za istotne uzna-
no prowadzenie prac B+R w zakresie innowacji produktowych, technologicznych,
procesowych oraz podejmowanie wspolpracy z pozaklastrowymi organizacjami
o charakterze gospodarczym i spotecznym dla rozwoju agrobiznesu. Zgodnie z przy-
jeta misja klaster zamierza prowadzi¢ dziatania, ktore beda stuzyty zarowno rozwo-
jowi cztonkow, jak i stymulowaniu wzrostu gospodarczego w regionie poprzez ini-
cjowanie wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami agrobiznesu, administracjg
lokalng, stowarzyszeniami branzowymi, instytucjami naukowymi i edukacyjnymi
oraz innymi podmiotami zwigzanymi z tym sektorem gospodarki. Koordynatorem
klastra jest Instytut Innowacyjnosci i Zrownowazonego Rozwoju — Fundacja Na-
ukowa w Bydgoszczy. Warto podkresli¢, ze klaster w kwietniu 2017 roku nawigzat
wspotprace o charakterze komercyjnym i naukowo-badawczym w obszarze agrobiz-
nesu z wladzami indyjskiego stanu Haryana. Zawarte porozumienie dotyczy w
szczegblnosci wspolnych inwestycji w produkcje zdrowej zywnos$ci oraz prac B+R
nad technologiami tej produkcji z wykorzystaniem wiedzy naukowej i potencjalu
strategicznego partnerow obu krajow. Internacjonalizacji klastra sprzyjaja doswiad-
czenia 1 kapitat relacyjny czlonkéw i ich partnerow, ktorzy prowadza dziatalnose
m.in. na rynku biatoruskim, ukrainskim, tureckim i rosyjskim [http://www.agrokla-
ster.pl].

Klaster Innowacji w Agrobiznesie powstal w wyniku inicjatywy klastrowe;j
Szkoty Gtoéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w 2012 roku, wspartej srodkami publicz-
nymi w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowiec-
kiego na lata 2007-2013. Misja klastra jest tworzenie i utatwianie dostgpu do wy-
kwalifikowanych zasobow ludzkich i ich wiedzy oraz stymulowanie innowacji
w agrobiznesie. Wizja zaktada, ze klaster stworzy w przyszlosci nowoczesng platfor-
me wspotpracy dla agrobiznesu w Polsce, ktora bedzie preferowanym zrodtem wie-
dzy o agrobiznesie, innowacyjnych projektow w agrobiznesie oraz bazg ekspertow
aktywnie wspierajacych t¢ branzg. Cele strategiczne klastra dotycza transferu wie-
dzy do agrobiznesu, zwigkszenia efektywnosci transferu technologii 1 wiedzy
pomigdzy czlonkami klastra, wzrostu potencjatu innowacyjnego Mazowsza oraz po-
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prawy bezpieczenstwa i zdrowotnos$ci produktow zywnosciowych. Do urzeczywist-
nienia tych celow wykorzystywana jest platforma internetowa dedykowana potrze-
bom klastra, umozliwiajaca e-learning, doradztwo, wymiang wiedzy, gietde
pomystoéw, organizacj¢ wspdlnej pracy jego cztonkow. Zestaw ustug zaproponowa-
nych cztonkom traktowany jest za innowacja produktows [http://klaster.sggw.pl].

Korzystne warunki rozwoju grupom producentow rolnych zapewnia takze
przedsigbiorczy ekosystem klastra Dolina Ekologicznej Zywnosci. W 2004 roku
w lubelskim $rodowisku naukowym podjeto decyzje o organizacji pierwszej inicja-
tywy klastrowej w kraju, zrzeszajacej réznych partnerow dziatajacych na rzecz pro-
mowania i rozwoju zywnosci ekologicznej. Dzieki uzyskanemu publicznemu wspar-
ciu finansowemu w kwocie 2 250 000 zt na rzecz realizacji projektu ,,Rozw¢j klastra
Dolina Ekologicznej Zywnosci” (wspéHinansowanego ze $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Rozwo6j Polski
Wschodniej 2007-2013) w 2010 roku mozliwe byto ukonstytuowanie si¢ struktury
klastra pod nadzorem merytorycznym Instytutu Uprawy Nawozenia i Gleboznaw-
stwa — Panstwowego Instytutu Badawczego w Putawach. Glownym celem klastra
jest rozwdj wspotpracy na terytorium Polski Wschodniej w ramach ponadregional-
nej sieci strategicznej w zakresie produkcji i promowania ekologicznej zywnosci.
Celami klastra sg takze zwigkszenie popytu na produkty ekologiczne oraz wzmoc-
nienie konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci jego cztonkéw. Nalezy podkreslic, ze
gwarancje ekologicznego pochodzenia produktu zapewnia system obowiazkowej
kontroli i certyfikacji. Polega on na corocznym nadzorowaniu upraw od momentu
zasiewu, poprzez okres dojrzewania, az do zbioru i procesu przetwarzania. Klaster
jest w znacznej mierze wyrazem myslenia lokalnego, przez co dazy do zintegrowa-
nia poszczegdlnych ogniw w tancuchu zywnosci ekologicznej w wojewodztwie lu-
belskim [Zuba 2011, s. 284]. Jego cztonkami sg posiadacze certyfikatow ekologicz-
nej zywnosci, podmioty wspierajace rozwoj rolnictwa ekologicznego i produkcji
ekologicznej zywnos$ci. Obecnie biuro klastra prowadza dwie organizacje, tj. Stowa-
rzyszenie ,,EkoLubelszczyzna” oraz Podkarpacka Izba Rolnictwa Ekologicznego.
Cztonkowie klastra przyczynili si¢ do uruchomienia nowego kierunku studiéw pod
nazwg marketing i komunikacja rynkowa na Wydziale Zarzadzania Politechniki Lu-
belskiej. Brali udziat w migdzynarodowym projekcie ekologicznym Go Green
across Europe. Partnerami tego projektu byly organizacje ekologicznej zywnosci
z Niemiec, Islandii i Finlandii [http://www.dolinaeko.pl]. Cztonkowie klastra zakta-
daja, ze ich dalszy rozwdj spowoduje powstawanie nowych miejsc pracy, gdyz ta
forma rolnictwa ekologicznego jest bardziej pracochtonna i gwarantuje wigksze
przychody, pocigga za sobg zmiany w przetwoérstwie produktow ekologicznych,
stwarza szanse zatrzymania w regionie zasoboéw ludzkich i powstrzymania wy-
ksztalconej mtodziezy od migracji zarobkowej do duzych osrodkéw miejskich lub
za granic¢ [Szymoniuk 2008, s. 83].

Przedstawione ambitne cele klastrow agrobiznesu jasno wskazuja, ze ich urze-
czywistnienie wymaga poprawnej identyfikacji kluczowych interesariuszy w szcze-
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gblnosci wsrdd lokalnych grup producentdéw rolnych oraz utrzymania z nimi od-
powiednich relacji. Jako interesariusze wewnetrzni (cztonkowie klastra) i/lub ze-
wnetrzni (partnerzy projektowo-biznesowi) grupy te moga wzmocni¢ konkurencyj-
no$¢ klastra na rynku polskim oraz jednolitym rynku europejskim.

Relacje klastrow agrobiznesu z ich interesariuszami sg zrodlem nie tylko korzy-
$ci, ale i wielu wyzwan w procesie zarzadzania klastrem. Tym samym sprawne za-
rzadzanie klastrem wymaga aktywnego monitorowania interesow interesariuszy,
uwzgledniania ich w procesach decyzyjnych oraz prowadzenia z nimi dialogu, zgod-
nego z przyjetym modelem komunikacji marketingowe;.

4. Z.akonczenie

Klastry agrobiznesu w Polsce sg efektem ewolucji partnerstwa i integracji w szeroko
rozumianej gospodarce zywno$ciowej. Jako organizacje mniej lub bardziej sforma-
lizowane, wspottworzone gtownie przez podmioty agrobiznesu, ktore jednoczesnie
ze sobg wspolpracuja i konkuruja, traktowane sg za narz¢dzie rozwoju lokalnego
i regionalnego. Wynika to z tego, ze przy aktywnym wsparciu instytucji otoczenia
biznesu i organdw wladzy samorzadowej moga dostarczy¢ wielokrotnie wigksze ko-
rzysci (efekty synergii) i przyczynic si¢ do rozwoju spoteczno-gospodarczego regio-
néw rolniczych, w tym tych o charakterze peryferyjnym i zmarginalizowanym.

Rozwazania zaprezentowane w artykule wykazuja, ze polskie klastry agrobizne-
su to wcigz mtode struktury, ktore w réznym stopniu wykorzystuja potencjat grup
producentow rolnych i rolnictwa ekologicznego. Z jednej strony klaster agrobiznesu
moze rozwijac si¢ bardziej dynamicznie przy aktywnym zaangazowaniu poszcze-
gblnych lokalnych grup producentéw rolnych, z drugiej za$ grupy te wspolpracujac
ze sobg i innymi cztonkami klastra, czesto o konkurencyjnym i komplementarnym
charakterze, zwigkszajg szanse na optymalizacj¢ swojej rentownosci i przetrwanie
w warunkach turbulentnego otoczenia.

Sprawne zarzadzanie relacjami klastra agrobiznesu z grupami producentow rol-
nych jako jego kluczowymi interesariuszami wymaga ciggtego i przedsigbiorczego
oddzialywania na nich za pomoca wielu r6znych narzedzi i metod, aby zbudowac
ich zaangazowanie na rzecz wspolnego osiggania celow. Oczywiscie, mozliwosci
oddziatywania koordynatora klastra na tych i innych interesariuszy zaleza w znacz-
nej mierze od charakteru i stopnia sformalizowania ich powigzan z klastrem (np.
powiazania kontraktowe, quasi-kontraktowe i nickontraktowe).
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