KNUV 2017; 2(55): 176-196

Marlena Plebanska
Akademia FinansOw i Biznesu Vistula - Warszawa

REALIZACJA WDROZENIA STRATEGII CYFRYZAC]JI
SZKOtY NA PRZYKEADZIE REALIZAC]I PROJEKTU
STRATEGIA DLA EDUKAC]I NA NOWO Z TIK

W TLE

Streszczenie

Celem artykutlu jest prezentacja mozliwo$ci wdrozenia cyfrowych
technologii w szkole na poziomie ksztalcenia K12. W artykule opisano prak-
tyczne doswiadczenia wynikajace z realizacji projektu wdrozenia Strategii
dla edukacji na Nowo z wykorzystaniem nowych technologii edukacyjnych.
Przedstawiony przyklad stanowi¢ moze wzorcowy schemat postepowania
szkoly planujacej wdrozenie oraz realizacje zaje¢ z wykorzystaniem nowych
technologii edukacyjnych.

Stowa kluczowe: nowe technologie, e-edukacja, TIK - Technologie In-
formacyjno-Komunikacyjne, cyfryzacja.

Kody JEL: 121, J24, M15

Szkota, ktora postanowita sie ,zcyfryzowac”

Przedstawiona w artykule placéwka zostata zalozona w latach 90. XX wieku
jako niewielka szkola niepubliczna. Marzeniem zalozycielki od zawsze byla
szkota mata, kameralna, w ktérej wszyscy beda sie znali i szanowali. Szkola,
w ktérej wszyscy beda mogli znalez¢ inspiracje, nauczyciele i uczniowie beda
dzielili si¢ swoim entuzjazmem, zapatem i wiedza, uczac si¢ innego patrzenia
na $wiat. Dazenie do spetnienia tych pragnien obrazuja stowa zatozycielki:

»Chcialam, by w szkole wiele si¢ dziato i my$le tu zaréwno o nauce, sporcie,
plastyce, muzyce... teatrze, jak tez rodzinnej atmosferze. Mysle, ze bardzo wiele
z tych marzen spelnilo si¢, bo spotkatam nie tylko wspaniatych pedagogow
i uczniow, ale jednoczesnie udato si¢ przenies¢ do nowego budynku szkolnego
przy ul. Ks. Abp. E. Kisiela z odpowiednim zapleczem dydaktycznym, salg
gimnastyczng i nowoczesng kuchnig”.

Wychodzac naprzeciw potrzebom wspolczesnych uczniéw rozpoczeta pro-
ces wdrazania nowych technologii edukacyjnych. Koncepcja ta zwiazana byta
z szeroko rozumiang zmiang edukacyjng bazujaca na potrzebach, realiach
oraz wymaganiach wspolczesnego swiata. Turbulentne zmiany dokonujace si¢
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w kazdej dziedzinie Zycia stawiaja bowiem nowe wyzwania i oczekiwania przed
mlodym czlowiekiem. Dzisiejsza rzeczywisto$¢ oparta na wysoko rozwinietej
technologii stawia przed przyszlym absolwentem nowe wymagania. Technolo-
gie informacyjno-komunikacyjne sg niezbedne do zycia i pracy w spoleczen-
stwie informacyjnym, co stawia przed szkolami wyzwanie dotyczace zmian
w zakresie dydaktyki, przy wykorzystaniu tych funkcjonalnosci, ktére pozwola
dzieciom wyszukiwa¢, przetwarza¢ i korzystac z dostepnych informacji. Postep
naukowo-techniczny w ostatnich dziesigcioleciach pociaggnal za sobg zmiany
w stosunkach spotecznych, kulturze i edukacji. Z rozwojem nowych technologii
wiaze si¢ wiele nadziei.

Nowoczesna szkola to taka, w ktorej przewiduje si¢ jacy ludzie potrzebni
beda za kilka czy kilkanascie lat. Czy to co jest obecnie nauczane we wspol-
czesnej szkole, bedzie wykorzystywane w przysztosci? Czy bedzie to przydatne
w zyciu? Nowoczesna szkola to réwniez taka, ktéra potrafi przygotowac ucznia
do zmieniajacej sie rzeczywistosci zycia spotecznego, technicznego, do uczenia
sie przez cale zycie oraz korzystania z informacji dostepnych wokét niego, by
stale byt gotow poszerza¢ swoja wiedze i horyzonty. Poznal swoje mocne i stabe
strony oraz nauczyl si¢ je wykorzystywac. Jednoczesnie potrafil reagowa¢ na
zachodzace wokot niego, jak i na caltym $wiecie, zmiany. To szkota wykorzystu-
jaca do tego celu sity mobilnej technologii i ogromnych zasobéw edukacyjnych
sieci. To szkota wykorzystujaca technologie w taki sposob, aby nie byly one
celem same w sobie, a pomagaly realizowac¢ cele dydaktyczne.

W roku szkolnym 2015/2016 szkota podjeta proces madrego wdrazania
technologii rozpoczynajac realizacje projektu Strategia dla Edukacji na Nowo
z TIK w tle.

Informacje dotyczace projektu: Strategia dla Edukacji na
Nowo z TIK w tle

Celem projektu byto wprowadzenie zmian w §rodowisku szkolnym, pozwa-
lajacych w optymalny sposob przygotowa¢ mlode pokolenie do dalszej nauki
oraz podjecia w przyszlosci satysfakcjonujacej pracy. Zmienione podejicie
i metody nauczania utatwig wszechstronny rozwdj uczniéw. Rozwoj ten powi-
nien dotyczy¢ w szczegdlnosci kompetencji spolecznych, a w tle wykorzystywac
dostepne technologie. W gospodarce opartej na wiedzy, zgodnie z koncepcja
dostarczania wiedzy na zadanie, liczy si¢ zardwno umiejetno$¢ wspdtpracy, ko-
rzystania z dostepnych zasobow informacji, jak rowniez ich skuteczna analiza.
Niezbedne jest takze sprawne uczenie si¢ przez cale zycie (Long Life Learning).
Realizacje tych wyzwan ulatwia sprawne postugiwanie sie technologia.

Zmiana nie polega jednak tylko na szerokim wykorzystaniu technologii
W procesie nauczania, poniewaz jest ona tylko narzedziem zmian. Nalezy zmo-
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dyfikowa¢ metody stosowane w nauczaniu. Zrezygnowac z metod podawczych
na rzecz aktywnych, przygotowujacych do dalszego, samodzielnego rozwoju
kompetencji.

Projekt czy proces

Realizacja projektu uruchamia wieloetapowy proces. Pierwszym etapem
jest przeprowadzenie diagnozy potrzeb, mozliwosci oraz oczekiwan uczniéw,
nauczycieli, rodzicéw i administracji szkoty. Na podstawie wnioskéw z bada-
nia przygotowane sg warsztaty przeznaczone dla grona pedagogicznego oraz
kadry zarzadzajacej szkolg. Ich celem jest wypracowanie wspolnych celow,
ktére powinny zosta¢ osiggniete w wyniku zmian, by sprosta¢ potrzebom
poszczegolnych grup lokalnej spotecznosci. Na podstawie celéw wyznaczone
zostaja do realizacji zadania. Przygotowywany jest réwniez harmonogram oraz
kryteria i wskazniki pozwalajace kontrolowac stopien ich realizacji. Po warsz-
tatach, prowadzacy je trenerzy pomagaja w opracowaniu spojnego dokumentu
strategii uwzgledniajacego wypracowane zalozenia. Nastepnie biorg udzial
w ewaluacji postepow wdrozenia, a na zakonczenie projektu przygotuja raport
podsumowujacy pierwszy etap wdrozenia.

Schemat 1. Proces wdrozenia strategii cyfryzacji w szkole

Proponowany proces w skrécie

Inwenta.ryzaqa Strategia Wdrozenie
techniczna H

Raport Auto-

Ciagte wsparcie etapu #1 CUEEED

Start Koniec { Proces i
i projektu etapu #1 { trwa dalej...

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Koniec projektu to jednak dopiero poczatek procesu wdrazania strategii,
jej ewaluaciji i ciaglej aktualizacji — adekwatnie do zmieniajacych si¢ potrzeb
srodowiska. Dzieki realizacji projektu, cale grono pedagogiczne wraz z kadra
zarzadzajaca zostaje przygotowane do samodzielnej realizacji tego procesu.

Diagnoza

Projekt rozpoczyna si¢ od diagnozy mozliwosci, potrzeb oraz oczekiwan
szkoly, rozumianej jako srodowisko, w zakresie metodyki nauczania oraz wy-
korzystania technologii informacyjno-komunikacyjnych zaréwno w procesie
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dydaktycznym, jak i zarzadzaniu placéwka. Diagnoza polega na przeprowa-
dzeniu ankiet elektronicznych oraz poglebionych wywiadéw wsréd nauczy-
cieli, uczniéw oraz administracji szkolnej. W diagnozie moga wzia¢ udzial
takze przedstawiciele rodzicéw. Badane s3 obszary: edukacji, administracji,
komunikacji oraz wspélpracy cztonkéw srodowiska szkolnego. Uwzgledniany
jest stopien i sposdb wykorzystywania nowoczesnych, aktywizujacych metod
dydaktycznych w szkole oraz przygotowanie do uzywania technologii informa-
cyjno-komunikacyjnych - zaréwno w nauczaniu, uczeniu sig, jak i w prywat-
nych zastosowaniach. Pytania obejmuja takze wyobrazenia na temat wymagan
i oczekiwan stawianych przez wspolczesny §wiat wobec mlodego pokolenia.

Whioski opracowane na postawie wynikéw badania pozwalaja dostosowaé
tres¢ i sposdb przeprowadzenia warsztatdw majacych na celu wypracowanie
strategii zmian w zakresie proceséw dydaktycznych w szkole. Zmiany powinny
pozwoli¢ m.in. na lepsze przygotowanie uczniow do zycia w lokalnej spoteczno-
$ci, funkcjonowania w gospodarce opartej na wiedzy i sprostania zmieniajacym
si¢ wymaganiom w przyszlosci.

Warsztaty

Warsztaty skiadaja si¢ z pieciu etapéw zdefiniowanych w metodzie Design
Thinking, pozwalajacych na opracowanie prototypu strategii dla szkoly marzen
oraz jego przetestowanie przed rozpoczeciem wdrozenia.

Pierwszy z nich, empatyzacja (zrozumienie potrzeb uzytkownikéw), po-
zwala wspdlnie zastanowi¢ si¢ i przedyskutowaé potrzeby oraz oczekiwania
srodowiska szkolnego stawiane wobec szkoly i szeroko rozumianej edukacji.
Sa to oczekiwania: uczniéw, rodzicéw, nauczycieli i administracji szkoty. Na
tej podstawie uczestnicy przechodza do wyznaczenia celéw, ktére wspodlczesna
szkota powinna realizowaé w zakresie edukacji, aby jak najlepiej przygotowac
uczniéw do zycia. Zastanawiaja sie takze nad rolg wspoélczesnej szkoty i miej-
scem technologii w niej. Rozwazajg, czy szkota nie jest obecnie tylko jednym
z etapOw procesu uczenia si¢ przez cale zycie, w zwigzku z czym powinna
odpowiednio do takiej edukacji przygotowa¢ miode pokolenie.

Podczas drugiego etapu nastepuje zdefiniowanie wlasciwego problemu,
ktoéry nalezy rozwigzac przez wprowadzenie zmian. Na tym etapie uczestnicy
wspolnie z prowadzacymi zastanawiajg sie nad rolami ucznia i nauczyciela oraz
sposobami uczenia si¢. Zestawiaja je z obecng sytuacja w sSrodowisku szkolnym
oraz okreslonymi na etapie empatyzacji potrzebami. Omawiaja obecne funk-
cjonowanie szkoly w kontekscie zaspokajania potrzeb srodowiska — definiuja,
co nalezy zmieni¢, by sprosta¢ tym oczekiwaniom i zdefiniowanym uprzednio
celom.
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Nastepny etap obejmuje generowanie pomystéw, pozwalajacych na roz-
wigzanie problemu. Na tym etapie uczestnicy zastanawiajg sig, jak zainicjowaé
zmiany edukacyjne, zmodyfikowa¢ strategie zarzadzania szkola, wyznaczy¢
wizje jej funkcjonowania odpowiadajaca calemu srodowisku. Dyskutuja nie
tylko co i jak nalezy zmieni¢ w funkcjonowaniu placéwki, ale takze w jaki
sposdb zmiane wprowadzi¢, by osiagnac sukces. Wybieraja najlepsze pomy-
sty i definiujg gtéwne punkty strategii starajac si¢ jednoczesnie okresli¢ role
poszczegolnych czlonkéw spotecznosci szkolnej w jej realizacji. Opracowuja
takze sposob komunikacji zmian dla spolecznosci lokalnej w celu osiaggniecia
zrozumienia i akceptacji. Na koniec przekladaja pomysty na profesjonalny
model biznesowej strategii postugujac sie¢ w tym celu Modelem CANVAS.

Budowanie prototypu strategii dla szkoly marzen bedzie wymagalo do-
konania oceny gotowos$ci na wprowadzenie zmian, by sprawdzi¢, czy i ktére
z wypracowanych pomystéw bedzie mozna wprowadzi¢ w zycie, kiedy bedzie
mogtlo to nastapic¢ i pod jakimi warunkami, tworzac tym samym zarys har-
monogramu wdroZenia.

Nastepnie zostanie przeprowadzony sprawdzian, jak realizacja poszczegol-
nych pomystéw wplynie na srodowisko wewnetrzne szkoty oraz spotecznos¢
lokalng wokot niej.

W prototypie strategii beda odzwierciedlone réwniez niezbedne do jej re-
alizacji ustugi, narzedzia, oprogramowanie, a takze infrastruktura wymagana,
by mdc z nich korzystac.

Ten etap zostanie zakonczony oméwieniem pracy nad ostatecznym doku-
mentem strategii, ktora rozpocznie si¢ po warsztacie. Uczestnicy otrzymaja
w tym celu autorski szablon, pozwalajacy wypracowane materialy uporzadko-
wac¢ w formie spdjnej koncepcji.

Ostatni etap zwigzany jest z testowaniem prototypu. Podczas niego zostanie
dokonana analiza, co si¢ stanie, gdy strategia zostanie wdrozona cze$ciowo lub
realizacja poszczegdlnych zadan bedzie przesuwata si¢ w czasie. Symulacja ma
na celu zidentyfikowanie zadan, ktérych realizacja ma krytyczny wptyw na
inne elementy harmonogramu oraz osiagnigcie zapisanych w strategii celow.

Strategia

Po zakonczeniu warsztatéw, kadra szkoly wypracowuje, na podstawie spo-
rzadzonego szkicu oraz rekomendacji treneréw, dokument opisujacy strategie
oraz harmonogram jej wdrozenia. Trenerzy w tym czasie stuza pomoca i kon-
sultacjami. Ostateczny dokument strategii powinien zawiera¢ wszystkie wy-
pracowane w czasie warsztatow elementy, opisane i sformatowane w czytelny,
jasny sposéb. Potrzebny do tego jest spokoj i czas. Dlatego praca nad strategia
powinna nastapi¢ po zakonczeniu warsztatéw, podczas ktoérych opracowywany
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jest szkielet — prototyp dokumentu. W celu jego spisania w szkole powstanie
Zespol ds. strategii, skladajacy sie z kilku osob, w tym przedstawicieli kadry za-
rzadzajacej szkola. Aby praca przebiegala sprawnie, nie moze by¢ zbyt liczebny.

Zadaniem zespolu jest opracowanie dokumentu strategii, ktory bedzie mogt
podlega¢ szerszym konsultacjom. Nastepnie, na podstawie zebranych uwag
nastagpi wprowadzenie uzasadnionych poprawek.

Wdrozenie

Rozpoczecie wdrozenia to przystapienie do realizacji zapisanych w strategii
zadan. Wazne jest, aby monitorowa¢ postepy, trzymac sie terminéw okreslo-
nych w harmonogramie oraz poddawac refleksji efekty dziatan. Oznacza to nie
tylko odznaczanie, Ze zaplanowane zadanie wykonane zostalo w terminie, np.
odbylo sie szkolenie. Warto sprawdzi¢, czy jego przeprowadzenie przyniosto
oczekiwane rezultaty, czyli czy zakonczylo sie sukcesem zgodnie z opisanymi
kryteriami. Jesli z jakiego$ powodu zadanie nie zostalo zrealizowane w termi-
nie, to warto zastanowi¢, co bylo tego przyczyna i jak takiej sytuacji uniknaé
w przysztosci. Nalezy takze sprawdzi¢, jaki to ma wplyw na inne zadania
i wprowadzi¢ odpowiednie poprawki do harmonogramu.

Refleksja nad wykonanymi zadaniami i efektami, jakie to przyniosto po-
zwala wprowadzac¢ aktualizacje do calej strategii. Wdrozenie bowiem to takze
testowanie jej funkcjonowania i sprawdzanie, czy przynosi zamierzone efekty
- w domysle, czy pozwala osiggna¢ zaplanowane cele.

Pierwszy etap wdrozenia mozna uznac za zamkniety po wykonaniu zadan
krotkoterminowych, przypisanych do realizacji w okresie jednego semestru.
To dobry moment, by podsumowac osiggniete rezultaty i zastanowic¢ si¢ nad
dalszym postepowaniem:

- powrotem do pracy nad strategig i jej przebudows,
- wprowadzeniem drobnych zmian,
- podjeciem decyzji, ze wszystko dziata dobrze i nalezy postepowac zgodnie

z przyjetym planem.

Na etapie wdrozenia Zespol ds. strategii pilotuje, monitoruje oraz ewa-
luuje wewnetrznie realizacje poszczegdlnych zadan, aktualizuje harmono-
gram oraz przygotowuje poprawki do strategii, omawiane np. na zebraniach
organizowanych cyklicznie dla wszystkich zainteresowanych. Na tym etapie
zespol jest wspomagany przez treneréw prowadzacych zewnetrzng ewaluacje
i bierze udzial w przygotowaniu raportu konczacego projekt. W wyniku tych
dziatan, jego czlonkowie zostaja przygotowani, by proces poprowadzi¢ dalej
samodzielnie.



182 Marlena Plebanska

Wdrazanie zamian - dzialania i obserwacje kierownictwa placowki

Kierownictwo placowki zdecydowalo si¢ przejs¢ pelna sciezke projektu:
Strategia dla Edukacji na Nowo z TIK w tle. Po kilku miesigcach od przepro-
wadzenia pierwszych warsztatow dla kadry szkoly i rozpoczecia procesu zmian
- przeprowadzona zostala ewaluacja realizacji wyznaczonych celéw.

Podjete w ostatnim roku dzialania

Najwazniejszym dzialaniem bylo opracowanie strategii, odpowiadajacej
na pytanie, jakie cele spolecznos¢ szkolna chce osiggna¢ oraz jakie zmiany
wprowadzi¢ wdrazajac m.in. szerokie wykorzystanie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej w nauczaniu, uczeniu si¢, a takze w realizacji zadan
administracyjnych. Nastepnie opracowany zostal harmonogram osiagniecia
poszczegdlnych celéw przez wyznaczenie zadan, oséb za nie odpowiedzialnych
oraz termindw ich realizacji.

Na podstawie harmonogramu w szkole zrealizowane zostaty m.in.:

- Zakup dodatkowego sprzetu (urzadzen dla uczniéw i nauczycieli w postaci
iPadéw).

- Modernizacja infrastruktury, przede wszystkim sieci WiFi.

- Szkolenia i warsztaty dla nauczycieli.

Zmiany zaobserwowane w szkole

Wedlug kierownictwa szkoty, najwazniejsze zaobserwowane zmiany to:

- Zmiana w podejsciu uczniow do nowych technologii (np. z rozrywkowego
traktowania iPadéw na uzyteczne ich wykorzystanie jako jednego z narzedzi
pracy i nauki). Tym samym zmienilo si¢ takze podejscie do nauki. Ucznio-
wie pracujacy z iPadem czuja wigkszy komfort uczenia si¢. Zmniejszyt
sie¢ odczuwany przez nich poziom stresu. W klasie przestala istnie¢ presja
dzwonka - uczniowie moga oddawac prace w wyznaczonym przez nauczy-
ciela czasie, niekoniecznie podczas zajec lekcyjnych, dzieki czemu pracuja
efektywniej w odpowiadajacym im tempie. Majg takze wieksze poczucie
odpowiedzialnosci za wlasne postepy.

- Dzigki zmianie podej$cia opisanej w powyzszym punkcie, uczniowie
przyswajaja nowe wiadomosci tatwiej i w wigkszym stopniu. Bazujac na
zdobytej wiedzy potrafig rowniez wykona¢ wiecej praktycznych dziatan,
w tym wycigga¢ samodzielne wnioski.

- Nastgpita wigksza indywidualizacja w kontaktach miedzy uczniami i na-
uczycielami, nauczycielami a rodzicami. Nie trudno zauwazy¢, ze najchet-
niej wybieranym kanalem komunikacyjnym jest poczta elektroniczna.

- Latwiejszy dostep do réznorodnych materiatéw dydaktycznych, m.in. ofero-
wanych w ramach otwartych zasobéw edukacyjnych, spowodowal wigksze
zaangazowanie uczniow. Dzigki dostepnej w szkole technologii maja wigksza
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mozliwos¢ doboru materiatéw dydaktycznych zgodnych z ich preferencjami
i predyspozycjami.

Zmienilo sie takze podejscie nauczycieli. Praca z iPadem stala si¢ zaczynem,
ktoéry spowodowal, iz nauczyciele pracujg nie tylko z ksigzka, czgsciej po-
szukujg innych, nowoczesnych rozwigzan. W ich codziennej pracy zagoscily
roznorodne aplikacje, serwisy edukacyjne i inne materiaty dydaktyczne
pochodzace z réznych zrédel. To przyczynilo si¢ do zmiany metodyki pracy
z mlodziezg, zwigkszajac udzial metod aktywizujacych uczniéw do dziatania
w stosunku do metod podawczych.

Gléwne korzysci uzyskane w efekcie wprowadzonych zmian

Obserwowane korzysci pokrywaja si¢ w znacznym stopniu z zapisanymi

w strategii celami.

Nauczyciele zmodyfikowali swoje podejscie do procesu dydaktycznego. Nie
sg biernymi ,,przekaznikami wiedzy”, ale pozwalajg uczniom samodzielnie
dochodzi¢ do rozwiazan, szuka¢ wiedzy i korzystac z réznych zrodet wiedzy.
W efekcie uczniowie zdobywaja dodatkowe umiejetnosci i kompetencje
niezbedne do zycia w spoleczenstwie i gospodarce gléwnie opartych na wie-
dzy. Zwiegkszyta sie nie tylko ich motywacja do dzialania, ale takze poczucie
odpowiedzialnosci za wlasng nauke.

Wazng korzyscig stalo sie takze poszerzenie oferty edukacyjnej dla ucznidw.
Wszystko to, przyczynilo sie do wigkszej promocji szkoly, postrzeganej dzis
w srodowisku nie tylko przez pryzmat stosowania nowoczesnych technolo-
gii, ale takze nowoczesnych metod dydaktycznych i wiekszej otwartosci na
wspolczesne potrzeby ucznia. Uzyskano w ten sposéb wieksza rozpozna-
walnos$¢ placowki.

Gléwne trudnosci zaobserwowane w trakcie wprowadzania zmian

Kazdy projekt wprowadzajacy zamiany w funkcjonowaniu instytucji napo-

tyka trudno$ci podczas realizacji. Kierownictwo szkoly zidentyfikowalo kilka
gltéwnych, ktdre nalezato pokona¢:

Nie wszyscy nauczyciele oczekiwali takich zmian i byli na nie otwarci
- zaréwno pod katem zmiany podejscia do procesu dydaktycznego, jak
i uzywania technologii, w szczegoélnosci iPadow. Nalezalo ich przekonad,
ze nowa technologia usprawni prace, mimo poczatkowego duzego nakladu
czasu potrzebnego na nauke i przygotowanie odpowiednich materiatéw
(np. stworzenie kurséw), co zwrdci si¢ z czasem, gdyz raz opracowane
pomoce beda wielokrotnie wykorzystywane. W miare uplywu czasu i pracy
z iPadami, postawa nauczycieli zmieniala si¢ i w coraz wigkszym stopniu
przekonywali sig, ze efekty warte sa dodatkowego wysitku.
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- Problemy z siecia bezprzewodowa. Byla niewydolna przy duzej liczbie urza-
dzen elektronicznych do niej dofaczonych. Sie¢ musiata zosta¢ odpowiednio
zmodernizowana.

- Obawy rodzicéw zwigzane z szerszym i czgstszym wykorzystywaniem nowych
technologii i metod w nauczaniu. Kierownictwo i kadra pedagogiczna musiata
przekona¢ rodzicéw do realizowanego projektu wykorzystania m.in. TIK na
specjalnie zorganizowanych spotkania, podczas ktorych pokazane i wyjasnione
zostalo, w jaki sposob nauczyciele pracujg z uczniami przy uzyciu iPadéw, apli-
kacji na nich zainstalowanych oraz wykorzystywanych serwiséw internetowych.

Zatozenia strategiczne

Wypracowana w ramach projektu strategia zawiera pie¢ gléwnych celow,
w realizacji ktérych powinno pomdc wdrozenie szerszego wykorzystania tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnej. W raporcie opisano ewaluacj¢ obecnego
etapu realizacji poszczegdlnych z nich oraz zawiera rekomendacje dziatan na
przysztos¢.

CEL 1: Indywidualizacja procesu nauczania. Dostosowanie edukacji do
potrzeb dziecka na kazdym z etapow ksztalcenia realizowanym przez
placowke

Podniesienie poczucia wlasnej warto$ci absolwentéw - szczesliwy facho-
wiec umiejacy dostosowywac si¢ do zachodzacych w jego otoczeniu zmian.
Wzmocnienie motywacji, zaangazowania i zainteresowania uczniéw procesem
dydaktycznym i aktywnym uczeniem sie. Odkrywanie talentéw, samego siebie
i $wiadomo$¢ wartosci kazdego ucznia. Uczenie z wykorzystaniem rézno-
rodnych kanaléw komunikacji (wzrokowego, stuchowego) dostosowanych do
indywidualnych potrzeb poszczegélnych uczniow.

CEL 2: Wzmocnienie i promocja pozytywnego wizerunku szkoty

Poglebianie pozytywnego wizerunku Akademii Sukcesu Nasza Szkota jako
placowki otwartej na potrzeby kazdego ucznia.

CEL 3: Wdrozenie kadry pedagogicznej i administracyjnej
w innowacyjne rozwiazania nowoczesnej szkoty

Dzialalno$¢ nauczyciela w codziennym wymiarze jego pracy z uczniem po-
winna by¢ twdrcza, kreatywna, ale jednocze$nie przemyslana i konsekwentnie
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unowoczesniania poprzez zastosowanie TIK. Taka innowacyjno$¢ nakfada na
kazdego nauczyciela nieformalny wymag, ale obiektywng konieczno$¢ dostoso-
wywania form przekazywania wiedzy i ksztalcenia umiejetnosci do specyfiki
kazdej klasy i kazdego ucznia.

CEL 4: Spojne, jasne i znowelizowane procedury pracy szkoty

Uporzadkowanie dokumentacji i przeptywu informacji, wprowadzenie
jednolitego, zintegrowanego systemu ulatwiajacego zadania administracyjne
placowki, nowelizacja przepisow dotyczacych uzytkowania telefonéw komor-
kowych, iPadéw w szkole i na zajeciach.

CEL 5: Rodzic partnerem placowki w wychowaniu i ksztalceniu ucznia

O sukcesie edukacyjnym uczniéow w duzym stopniu decyduje wsparcie
otrzymywane w domu rodzinnym. Zaangazowanie rodzicoéw w proces edu-
kacyjny pozytywnie wplywa na osiggniecia uczniéw, dlatego wlasciwym jest,
aby szkota nie tylko zachecala, ale wrecz wymagata udziatu rodzicéw w tym
procesie. Partnerstwo powinno zaklada¢ takze angazowanie rodzicéw w proces
podejmowania decyzji dotyczacych istotnych aspektéw pracy szkoty

Ewaluacja celow strategicznych przyjetych przez placowke

Ewaluacja zostala przeprowadzona w trzech etapach. Pierwszym byta an-
kieta badawcza przygotowana oddzielnie dla uczniéw, nauczycieli oraz kadry
zarzadzajacej. Udzial wzieto 68 uczniow (47 szkoly podstawowej oraz 21 gim-
nazjum) oraz 16 nauczycieli. Przeprowadzone takze zostaly wywiady pogle-
bione z o§mioma nauczycielami oraz przedstawicielami kadry zarzadzajace;j.
Dodatkowo obserwacji zostaty poddane 4 lekcje, po ktérych przeprowadzono
Z uczniami rozmowy.

Cel 1. Indywidualizacja procesu nauczania. Dostosowanie
edukacji do potrzeb dziecka na kazdym z etapow
ksztatcenia realizowanym przez placéwke

Badane obszary:

- Indywidualizacja procesu uczenia si¢ oraz zwigkszenie stopnia motywacji
i zaangazowanie uczniéw.

- Dostosowanie edukacji do indywidualnych potrzeb uczniéw na etapie przed-
szkolnym, edukacji wczesnoszkolnej, szkoly podstawowej oraz gimnazjum.
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- Wzmocnienie motywacji uczniéw i nauczycieli w procesie ksztalcenia, wy-
korzystywanie innowacyjnych metod i narzedzi pracy z uczniem na etapie
przedszkolnym, edukacji wczesnoszkolnej, szkoly podstawowej, gimnazjum.

- Przygotowanie ucznia na miar¢ potrzeb gospodarki opartej na wiedzy - sty-
mulacja rozwoju kompetencji kluczowych, odkrywania wlasnych talentow,
zwiekszenie odpowiedzialno$¢ za wlasng edukacje oraz przestrzeni na prace
indywidualnag i grupowa.

Podsumowanie ewaluacji na podstawie przeprowadzonych wsréd
nauczycieli ankiet, wywiadow oraz obserwacji lekcji

Zdaniem nauczycieli, dzieki dostepowi do iPadéw oraz szerszego zasto-
sowania TIK nie tylko udalo si¢ uatrakcyjnié zajecia, ale takze dostosowac je
w sposob pozwalajacy uczniom wykorzystywac kanaly komunikacyjne zgodne
z ich predyspozycjami. Wykorzystywane przez nauczycieli materialy (zaréw-
no samodzielnie przygotowywane np. w postaci kurséw iTunes U, zakupione
przez szkole lub pochodzace z otwartych zasobow), pozwalaja na indywidu-
alizacje zaje¢ z poszczegdlnymi uczniami — zaréwno tymi, ktérzy potrzebuja
wiecej uwagi i czasu na opanowanie danego zagadnienia, jak réwniez z tymi,
ktérzy wyprzedzaja pozostatych cztonkéow grupy pod tym wzgledem. Nawet
nauczyciele, ktorzy bezposrednio nie odpowiedzieli w ankiecie, w jaki sposob
wykorzystuja np. technologie do indywidualizacji pracy z uczniami, pokazali,
ze zastosowanie TIK zmienilo wiele w tej kwestii. Zdaniem nauczycieli, jed-
ng z najwiekszych zalet stosowania zréznicowanego podejscia oraz szerokiej
gamy tresci i aplikacji dostepnych dzieki zastosowaniu TIK jest mozliwo$¢
»odwracania lekcji”. Dzieki temu uczniowie sami moga odkrywac rozwigzania
jednoczesnie lepiej rozumiejgc opanowany zakres materiatu.

Warto zwroci¢ uwage, ze na czesci przedmiotéw uczniowie nie tylko roz-
wigzuja gotowe zadania i realizujg ¢wiczenia, ale takze tworzg wlasne ich wersje,
co sprzyja glebszemu poznaniu i zrozumieniu danej problematyki.

W przypadku zajec¢ artystycznych (plastyka, muzyka) nauczyciele zwroécili
uwage na rozszerzenie spektrum dostepnych ¢wiczen, jakie moga przeprowa-
dzi¢ z uczniami dzigki wykorzystaniu iPadéw i dostgpnych na nich aplikacji.
Dotyczylo to miedzy innymi dostepnej réznorodnosci wirtualnych instrumen-
tow muzycznych, czy technik plastycznych, z ktérymi uczniowie majg mozli-
wosc¢ sie zapozna¢. Nowe technologie sprawiajg, ze uczniowie moga wcieli¢ sie
np. w role kompozytora. Taka forma pracy z wykorzystaniem tradycyjnych
metod nie byla wczesniej mozliwa ich zdaniem.

Nauczyciele dostrzegli takze zalety taczenia wykorzystania TIK z trady-
cyjnymi metodami (np. dyskusjami, burzami mézgéw). TIK stal si¢ dla nich
jednym z narzedzi rozszerzajacych mozliwosci edukacyjne i zakres realizo-
wanych z mlodziezg zadan. W szkole wykorzystywanych powszechnie na
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wielu przedmiotach jest kilka ustug (np. Kahoot i LearningApps). Dzigki temu
uczniowie nie skupiajg sie na poznawaniu nowych aplikacji, tylko na realizacji
przydzielonych zadan. Z drugiej strony, wida¢ starania nauczycieli, by kazda
lekcja z wykorzystaniem TIK byta nieco inna, a wiec ciekawa i wciggajaca dla
uczniow.

Nauczyciele zaczeli takze pozostawia¢ uczniom tam, gdzie to mozliwe,
mozliwos¢ wyboru narzedzi, ktére w ich opinii najlepiej nadaja si¢ do przed-
stawienia wypracowanych wynikéw (prezentacja, mapa mentalna, komiks,
plakat/afisz itd.). Dzigki temu uczniowie maja nie tylko mozliwos$¢ nauczenia
sie¢ doboru odpowiedniej formy pracy do postawionego zadania oraz aplikacji
do zamierzonego efektu. Takie podejscie daje im réwniez okazje, aby wykazac
sie swoja pomystowoscia, kreatywnoscig i zréznicowanymi talentami. Moga
wybrac sposéb prezentacji zgodny z indywidualnymi preferencjami, predyspo-
zycjami oraz umiejetnosciami. Na czesci zaje¢ uczniowie moga takze wybrac,
czy chcg pracowac np. z iPadem, czy innymi pomocami dydaktycznymi (np.
klockami z serii Lego Education).

W przypadku zajegc¢ realizowanych z uzyciem iPadéw u uczniéw zaobser-
wowano wieksza che¢ dzielenia si¢ wynikami pracy i wlasnymi przemyslenia-
mi, a w efekcie takze lepsza motywacje¢ do rozwijania wlasnych kompetencji
komunikacyjnych. Nauczyciele zwrdcili takze uwage, ze praca z iPadami jest
bardzo pomocna dla uczniéw z réznymi dysfunkcjami. Moga oni pracowac we
wlasnym tempie, realizowac nieco inne, zindywidualizowane i dopasowane do
ich potrzeb zadania i tym samym aktywnie uczestniczy¢ w zajeciach nie bedac
narazonymi na ,,docinki” ze strony innych uczniéw.

Wrykorzystanie TIK, szczegdlnie przygotowanych materiatéw i zadan w for-
mie elektronicznej, ma ogromng zalete w przypadku uczniéw nieobecnych
w szkole. Moga oni nadrobi¢ zaleglosci (badz im zapobiec) realizujac udostep-
nione ¢wiczenia zdalnie z domu. Dzigki temu tatwiej im wroci¢ na zajecia bez
poczucia zagubienia.

Warto odnotowac réwniez, ze nauczyciele sami zauwazajg problemy zwig-
zane z przesyceniem zaj¢¢ TIK i potrafig odpowiednio zareagowa¢ przechodzac
np. do metod tradycyjnych. Zwracajg takze uwage, ze czasem przeszkoda sa
zbyt krétkie zajecia — nie dajace mozliwosci pelnego wykorzystania potencjatu
i mozliwosci oferowanych przez nowoczesne technologie. W przyszlosci warto
wiec rozwazy¢ wprowadzenie odpowiednich zmian do planu lekcji i wdrozy¢
nauczanie ,,blokowo-projektowe”, by efektywniej wykorzystywac czas przezna-
czony na poszczegolne tematy.

Wiréd badanych nauczycieli mozna zaobserwowac takze wigkszg otwartosé
na roznorodne metody pracy z mlodziezg przy wykorzystaniu TIK. Nauczy-
ciele w wiekszodci wykorzystywali TIK do aktywizacji uczniow (16), w tym
korzystali miedzy innymi z: WebQuestéw (6) i innych metod projektowych (5);
metod eksperymentu (6); odwrdconej lekcji (2); grywalizacji (9). Korzystali przy
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tym nie tylko ze sprzetu dostepnego w szkole, ale takze pozwalali wykorzystaé
uczniom wlasne urzagdzenia (BOYD)(3).

Nauczyciele podali takze bardzo ciekawe przyktady przeprowadzonych
przez siebie lekcji z wykorzystaniem TIK w tle (jako jednego z narzedzi
dydaktycznych), przy wykorzystaniu réznych scenariuszy i metod pracy.
Wiegkszos$¢ nauczycieli wysoko ocenita wlasnie pozytywny wplyw zasto-
sowania nowych technologii edukacyjnych, w tym iPadéw, na motywacje
uczniéw do pracy i nauki. Wedlug nich, zaangazowanie uczniow podczas
lekcji z wykorzystaniem TIK jest zdecydowanie wieksze w poréwnaniu ze
stosowaniem tradycyjnego procesu dydaktycznego. Wspolczesny swiat w ich
opinii jest wysoce rozwiniety technologicznie. Uczniowie korzystaja z do-
brodziejstw TIK w zyciu codziennym, gtéwnie w celach rozrywkowych.
Korzystanie z technologii jest dla wiekszosci z nich naturalne i spodziewaja
sie, ze w szkole réwniez bedzie mozliwe. Brak takiej mozliwosci jest dla nich
wrecz demotywujacy. Dzigki wykorzystaniu TIK uczniowie majg dostep ,tu
i teraz” do najrozniejszych informacji umieszczonych w Internecie. Maja
takze mozliwo$¢ rozwijania calego wachlarza kompetencji - poczynajac od
lingwistycznych (korzystanie z zasobow obcojezycznych), przez umiejetnoscé
pracy w zespole, komunikacji planowania przy realizacji projektow edukacyj-
nych, po kreatywne rozwiazywanie stawianych przed nimi zadan z pomoca
wybranych samodzielnie narzedzi.

Warto jednak odnotowad, ze pieciu sposrdd szesnastu biorgcych udziat
w badaniu nauczycieli, ocenito ten wptyw jako ,,$redni”. Ich zdaniem, praca
z iPadami wspiera edukacje i przyspiesza proces uczenia si¢ u wiekszosci
uczniow. Jednak cze$¢ uczniéw woli nauke z wykorzystaniem tradycyjnych
metod. Wedlug nauczycieli, powodem tego moze by¢ fakt, iz nie kazdy
z uczniéw ma dostep do odpowiedniego sprzetu w domu. To moze rodzi¢
obawy przed pracg na nim w szkole. Z obserwacji nauczycieli wynika réwniez,
ze slabsi uczniowie czasem sadzg, ze nie sa zdolni wykona¢ danego zadania.
Trzeba ich dodatkowo zacheca¢ i motywowac do podjecia prob. Niektérzy
uczniowie chetnie graja na iPadach, ale ten zapal nie jest rtownomierny z mo-
tywacja do nauki z ich wykorzystaniem. Poziom zaangazowania i motywacji
zalezy od klasy oraz indywidualnych potrzeb oraz sposoboéw uczenia si¢
poszczegolnych uczniow.

Ocena wyposazenia szkoly i problemy zaobserwowane przez
nauczycieli

Wiekszos$¢ nauczycieli obecnie pozytywnie ocenia wyposazenie szkoly
(dostep do urzadzen TIK i réznorodnych pomocy dydaktycznych oraz dziatanie
bezprzewodowej sieci komputerowej). Tylko 2 sposrod 16 badanych stwierdzi-
to problemy z dziataniem sieci, w szczegdlnosci zaobserwowalo wystepujace
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czasem spowolnienie w dostepie do internetu lub klopoty z podlaczeniem si¢
do projektora poprzez Apple TV. Wyraznie wida¢ poprawe w jakosci dzialania
sieci w stosunku do czasu rozpoczecia projektu.

Kilku nauczycieli zwrocilo uwage takze na ograniczony dostep do aplikacji
i zasobow potrzebnych na konkretnych przedmiotach (np. jezyku hiszpanskim).
Warto zastanowic si¢ w tych przypadkach, w jaki sposob w przyszlosci mozna
tego typu problemom zaradzi¢. Najczestsza wskazywang przez nauczycieli
trudnoscia (oraz czynnikiem demotywujacym) w stosowaniu TIK stanowi
brak biezgcego wsparcia technicznego podczas prowadzonych przez nich zajec.

Drugi, najczesciej wskazywany problem to koniecznos¢ poswiecenia duzej
iloéci czasu na wyszukanie ciekawych, warto§ciowych materialéw oraz przy-
gotowanie wlasnych (np. kurséw iTunes U) dla uczniow.

Inne, zgtaszane przez nauczycieli obawy sa do$¢ typowe i zwigzane m.in.
z: zagrozeniami fizycznymi (np. poglebianie wad wzroku, przemeczenie zbyt
dluga pracg z ekranami komputerowymi); brakiem aktywnosci fizycznej; zbyt
fatwym, nawet przypadkowym, dostepem do tresci niepozadanych; zagrozenia-
mi psychicznymi. Cze¢$¢ nauczycieli takze wskazuje na klopoty z utrzymaniem
uwagi uczniéw na zadaniu - zbyt czesto ich zdaniem wchodzg na niezwigzane
z pracg strony internetowe lub uruchamiajg inne aplikacje, szczegdlnie gry.

Nauczyciele widza takze problem w zbyt wolnym tempie popularyzacji
pracy z TIK, co ich zdaniem moze spowodowa¢, ze uczen po ukonczeniu
gimnazjum moze wroci¢ do tradycyjnych ,starych” metod nauczania i mie¢
klopoty z odnalezieniem si¢ w tego typu szkole.

Podsumowanie ewaluacji na podstawie przeprowadzonych ankiet
uczniowskich

Badania przeprowadzone na uczniach (ankiety, rozmowy podczas wizytacji
w szkole) potwierdzaja zdanie i obserwacje nauczycieli. Zdaniem uczniow, lek-
cje z wykorzystaniem nowoczesnych metod, w tym TIK oraz np. klockéw lego,
s3 zdecydowanie ciekawsze, bardziej angazujace, pozwalajace na swobodniejsza
forme pracy. Uczniowie wymieniali prace z aplikacjami, o ktérych takze pisali
nauczyciele. Szczegdlnie podobaty im si¢ lekcje matematyki, geografii oraz zajeé
artystycznych - byly wymieniane przez uczniéw najczescie;.

Zgodnie z obserwacjami nauczycieli, wéréd uczniéw znalazto sie kilka osob
ktére nie s3 w pelni zadowolone z zaje¢ prowadzonych z wykorzystaniem TIK.
Ich zdaniem, na tych lekcjach panuje za duzy hatas, kazdy robi ,,co$ innego”,
niekoniecznie zwigzanego z przedmiotem pracy. Moze by¢ wiele powodéw,
dla ktérych uczniowie nie odnajduja si¢ w takich warunkach. Jednym z nich
moga by¢ inne predyspozycje, preferencje i przyzwyczajenia, z powodu ktérych
tradycyjne podejscie lepiej im odpowiada. Warto jednak przyjrze¢ sie, dlaczego
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tak sie dzieje i przygotowaé odpowiedni sposob postepowania, by nie czuli si¢
zagubieni podczas zaje¢. Najcenniejsze w tej sytuacji jest to, ze sami nauczyciele
widzg problem i prébuja go rozwigzac, co jest pierwszym krokiem do sukcesu.

Uczniowie widza wigksze klopoty niz nauczyciele w bezprzewodowym
dostepie do sieci Internet. Zdania sa podzielone. Cze$¢ uczniow twierdzi, ze
ma dostep, ale nie wszedzie on dziala. Inni, ze otrzymane hasta nie dzialaja.
Ostatnia grupa, ze dostep do sieci szkolnej jest tylko dla nauczycieli. Odpowie-
dzi sugeruja, ze wiedza uczniéw na ten temat jest zréznicowana. Ewentualne
klopoty moga wiec wynikac z niedoinformowania w kwestii czy, i w jaki sposob
oraz komu wolno korzysta¢ ze szkolnego WiFi.

Podsumowanie ewaluacji pierwszego celu

Zgodnie z obserwacjami kierownictwa szkoty, wypowiedziami nauczycieli
oraz uczniéw mozna stwierdzi¢, ze realizacja celu 1 postepuje bardzo dobrze.
Szersze wykorzystanie TIK w czasie zaje¢ dydaktycznych spowodowalo, ze
w sposob naturalny nauczycielom udato si¢ zwigkszy¢ stopien indywidualiza-
cji zadan i ¢wiczen kierowanych do ucznidéw. Zwigkszyla sie takze mozliwo$¢
wykorzystania ich naturalnych talentéw. Stalo si¢ tak, miedzy innymi, dzigki
pozostawieniu uczniom w wielu wypadkach wyboru: konkretnych aplikacji
i innych narzedzi, za pomoca ktérych opracuja rozwiazanie; formy jego za-
prezentowania; sposobu komunikacji (w ramach zespotu i/lub z nauczycie-
lem); tempa wlasnej pracy i momentu oddania zadania (podczas zaje¢ czy po
nich - bez determinanta w postaci dzwonka). Zwiekszyt sie tym samym ich
stopien zaangazowania, motywacja do nauki oraz odpowiedzialno$¢ za pod-
jete dziatania. Co warte podkreslenia, wzrosta réwniez che¢ do dzielenia sie
na forum klasy swoimi pomystami, przemysleniami czy rozwigzaniami. Tym
samym uczniowie mieli okazje czesciej ¢wiczy¢ swoje umiejetnosci w zakresie
komunikacji. Dzieki zastosowaniu TIK mozliwa byla réwniez wigksza indy-
widualizacja zaje¢ w pracy z dzie¢mi o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Widzac, jakie efekty przynosi wykorzystanie nowych narzedzi i metod
pracy, wzrosly rowniez motywacja oraz zaangazowanie nauczycieli do ich
poznawania i czestszego stosowania. Mimo ze muszg poswieci¢ wigcej czasu
na przygotowanie si¢ do tego typu zajeé, chetnie probuja nowych rozwigzan.

Opisane przez nauczycieli przyklady lekcji prowadzonych z uzyciem no-
wych technologii, potwierdzone takze w badaniu uczniéw, pokazujg duza réz-
norodno$¢ stosowanych metod i technik nauczania. Nauczyciele zauwazyli, ze
przesycenie zaje¢ TIK i zastepowanie analogowych metod pracy nie zawsze sie
sprawdza. Dla cze$ci uczniéow (np. cenigcych sobie prace z ksigzkami) stanowi
czasem utrudnienie, nie utatwienie w nauce. Dajac uczniowi mozliwos¢ wyboru
uzywanych pomocy, wychodza tym samym naprzeciw ich zapotrzebowaniu.
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Kwestie te doskonale byto wida¢ na przykladzie zaje¢ z wykorzystaniem zesta-
wow Lego Education - takze w przypadku, gdy sami uczniowie mogli podjac
decyzje, czy swoja prace opra na klockach, czy moze wolg pracowac z iPadem.

Nauczyciele przekonali si¢ rowniez, ze w wielu sytuacjach odpowiednie
uzycie technologii pozwala zmodyfikowa¢ czy redefiniowa¢ zajecia dydaktyczne
w sposOb wczesniej nieosiggalny. Swietny przyklad stanowia lekcje na temat
astronomii i budowy ukladu stonecznego. Podczas nich uczniowie mogli sko-
rzystac z rozszerzonej rzeczywistosci — oglada¢ uklad stoneczny i planety w 3D,
a takze skorzysta¢ z mozliwosci nalozenia na niebo jego wirtualnego obrazu
z opisanymi gwiazdozbiorami. Drugim doskonalym przykladem byty zajecia
plastyczne i muzyczne. W czasie pierwszych uczniowie mieli okazje skorzystaé
z wirtualnych narzedzi malarskich. Nie tylko je poznali, ale przede wszystkim
samodzielnie wyprobowali techniki w inny sposéb trudne do zastosowania
w szkole. W drugim przypadku mieli okazje nie tylko usltysze¢ brzmienie
ciekawych instrumentoéw, ale takze wcieli¢ sie np. w role dyrygenta orkiestry.
Tego typu zajecia mocniej angazuja ucznioéw i sprawiaja, ze chetniej sie ucza.
To doskonala okazja dla nich, by odkrywac wlasne talenty i predyspozycje.

Warto podkresli¢, ze wspomniane zajecia byty doskonale dopasowane do
wieku, umiejetnosci i mozliwosci uczniéw bioracych w nich udzial. Badanie
pokazalo, ze znakomita wiekszo$¢ nauczycieli ewoluowata w strone bardzo
swiadomego stosowania TIK w tle, jako jednej z pomocy dydaktycznych, by
osigga¢ zaplanowane efekty dydaktyczne. Z drugiej strony, Ze nauczyciele nie
obawiajg sie eksperymentowac, bawi¢ si¢ i odkrywac wraz z mtodziezg mozli-
wosci oferowane przez wspolczesna technologie.

Warto podkresli¢, ze podczas realizacji projektéw, ¢wiczen czy wykony-
waniu zadan zaplanowanych zadan, uczniowie majg obecnie wiele okazji do
rozwijania kompetencji niezbednych do efektywnego funkcjonowania w spote-
czenstwie i gospodarce opartych na wiedzy. Sg to miedzy innymi umiejetnosci
zwigzane z komunikacjg, indywidualng pracg na rzecz grupy, wyszukiwaniem,
selekcjonowaniem i przetwarzaniem informacji.

Cel 2. Wzmocnienie i promocja pozytywnego wizerunku
szkoty

Badane obszary:

- Zwigkszenie poziomu zainteresowania szkola wsréd mlodziezy oraz
rodzicow.

-  Wzrost prestizu szkoly dzigki wdrozeniu TIK i zwigzanych z nim nowocze-
snych, odpowiednich do wspdtczesnych potrzeb, metod nauczania.
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- Utrwalenie pozytywnego wizerunku szkoly dzieki wykorzystaniu mozliwo-
$ci oferowanych przez nowoczesne technologie.

Zdaniem kierownictwa placowki, uczniowie byli i sg zainteresowani nowy-
mi technologiami edukacyjnymi. Nieco inne podejscie prezentowali rodzice 1
klasy gimnazjum, ktdra pracuje od wrzesnia ub.r. z iPadami w modelu 1:1. Na
poczatku byli bardzo temu przeciwni. Jednak po pierwszym semestrze pracy
z iPadem diametralnie zmienili swoje podejscie, przyznajac si¢ do niezasadnej
obawy na poczatku. Obecnie odczucia rodzicéw sa bardzo pozytywne, o czym
swiadczg ich wypowiedzi:

- ,Nigdy mdj syn tak chetnie nie przychodzit do szkoty uczy¢ sie”.
- ,Co to za szkola? Nie musz¢ zmusza¢ swojego dziecka do nauki’.
- ,Moja cérka chetniej si¢ uczy”

To tylko nieliczne z pozytywnych wypowiedzi rodzicéw. Taka opinia na
temat projektu rozeszla si¢ w srodowisku lokalnym, takze wsréd nauczycieli
innych szkot oraz ich uczniéw i rodzicéw. Tym samym, realizacja projektu
Strategia dla Edukacji na Nowo z TIK w tle spowodowata zwiekszenie zainte-
resowania placowka wérdd potencjalnych uczniéw i ich opiekunéw oraz przy-
czynita si¢ do wzmocnienia marki i utrwalenia pozytywnego wizerunku szkoty.

Prestiz szkoly wzrdsl réwniez dzieki objeciu realizacji projektu patrona-
tem przez Wydzial Informatyki i Matematyki Uniwersytetu w Bialymstoku.
To takze sprawia, ze czlonkowie spolecznosci szkolnej czuja si¢ wyjatkowo
wyroznieni. Sg réwniez dumni z lgczenia tradycji istniejacej 25 lat szkoly ze
stosowaniem nowoczesnych technologii i metod pracy w nauczaniu. Szkota
efektywnie wykorzystuje rowniez kanaly komunikacji elektronicznej do dzie-
lenia si¢ informacjami na temat swojej dziatalnosci, osiagnie¢ uczniéw i or-
ganizowanych wydarzen, dzieki czemu dociera z informacjami do szerokiego
kregu odbiorcow.

Cel 3. Wdrozenie kadry pedagogicznej i administracyjnej
w innowacyjne rozwiazania nowoczesnej szkoty

Badane obszary:

- Wzmocnienie kompetencji kadry w zakresie wykorzystania TIK w dydak-
tyce oraz administracji placowka.

- Zwigkszenie poziomu wykorzystania TIK na lekcjach (iPadéw oraz
cyfrowych zasobéw edukacyjne).

- Modernizacja oferty edukacyjnej dzigki wykorzystaniu TIK, dostosowanie
jej do potrzeb uczniéw i rodzicéw oraz srodowiska lokalnego.

- Stabilizacja planu zaje¢ po wdrozeniu TIK.

- Zmniejszenie obcigzen biurokratycznych dzigki zastosowaniu TIK.
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Rozwijanie kompetencji kadry w zakresie wykorzystania TIK w dydak-
tyce oraz administracji placowka odbywa si¢ na wiele sposobow. Nauczyciele
i kadra administracyjna biorg udzial w licznych szkoleniach organizowanych
w Bialymstoku. Uczestnicza takze w wielu konferencjach poswieconych no-
wym technologiom oraz otrzymujg wsparcie eksperckie, m.in. z Uniwersytetu
w Bialymstoku, ktérego wydzial Informatyki i Matematyki objat szkole swoja
opieka. Sami nauczyciele deklarujg takze korzystanie z kurséw e-learningo-
wych, stron i portali internetowych, wymiany doswiadczen podczas spotkan
rady pedagogicznej oraz innych zZrdédet informacji i inspiracji dotyczacych
wykorzystania TIK w dydaktyce.

Poziom i jako$¢ zastosowania TIK na zajeciach lekcyjnych jest na zado-
walajagcym poziomie w opinii kadry zarzadzajacej szkota. Opinia ta nie tylko
znajduje potwierdzenie w badaniach przeprowadzonych wséréd nauczycieli
i uczniéw, ale na tej podstawie mozna stwierdzi¢, ze poziom ten jest znaczaco
wyzszy niz tylko zadowalajacy.

W pierwszej klasie gimnazjum uczniowie pracujg w modelu 1:1 i na co
dzien uzywaja iPadéw w podobny sposéb jak innych pomocy, np. zeszytow.
W pozostalych klasach, takze szkoly podstawowej, zajecia z wykorzystaniem
TIK, zasobow cyfrowych, iPadéw odbywaja si¢ cyklicznie kilka razy w ty-
godniu. Wykorzystywane s3 na nich komputery, tablice multimedialne oraz
mobilne pracownie wyposazone w iPady, ktérych dostepnos¢ dzieki zakupowi
kolejnych 20 urzadzen znaczaco si¢ polepszyla.

Wdrozenie iPadéw jako pomocy dydaktycznej przyczynilo sie réwniez
do stworzenia nowej, bogatszej oferty edukacyjnej dla uczniéw. Powstata nie
tylko klasa z iPadami (1 klasa gimnazjum), ale udalo si¢ zmodernizowac takze
dotychczasowe zajecia dodatkowe na wszystkich poziomach edukacyjnych.
Miedzy innymi wprowadzono zajecia z robotyki.

Nalezy zauwazy¢, ze w duzej mierze o sukcesie w realizacji celu 3 §wiadczy
ewaluacja przeprowadzona dla celu 1. Zmienito si¢ podejscie nauczycieli. Praca
z iPadem stala sie zaczynem, ktory spowodowal, iz nauczyciele pracujg nie
tylko z ksigzka - czesciej poszukujg innych, nowoczesnych rozwigzan. W ich
codziennej pracy zagoscily réznorodne aplikacje, serwisy edukacyjne i inne
materialy dydaktyczne pochodzace z réznych zrédel. To przyczynito si¢ do
zmiany metodyki pracy z mlodzieza, zwigkszajac udzial metod aktywizujacych
uczniéw do dzialania w stosunku do metod podawczych.

Jedynie dwdch zalozen zwiazanych z celem 3 nie udalo si¢ jeszcze zreali-
zowac - nie ustabilizowat si¢ plan lekcji oraz nie zmalalo obcigzenie biurokra-
tyczne nauczycieli. Sposéb przekazywania informacji jest dzieki technologii
efektywniejszy, niemniej, same obcigzenia biurokratyczne jeszcze nie zostaty
zmodernizowane.
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Cel 4. Spdjne, jasne i znowelizowane procedury pracy
szkoty

- Rola TIK w usprawnieniu wewnetrznych procedur szkoly.
- Usprawnienie wewnetrznej komunikacji szkoty dzieki zastosowaniu TIK.
- Usprawnienie pracy administracyjnej placowki dzigki wykorzystaniu TIK.

Realizacja projektu pozwolita znaczaco zmodernizowa¢ komunikacje we-
wnatrz placowki miedzy nauczycielami i administracja szkoty, oraz z rodzicami
i uczniami.

W przypadku uczniow pierwszej klasy gimnazjum, ktérzy na co dzien uzy-
wajg iPadéw w modelu 1:1 zmienily si¢ takze relacje uczen — nauczyciel. Uczen
nie moze w wigkszosci przypadkéw stosowaé wymowek, ze zapomnial zeszytu
czy pracy domowej, bowiem wiekszo$¢ materialéw ma w swoim urzadzeniu.
Latwiej w tym wypadku egzekwowac pewne dziatania.

Na pewno usprawnilo ulegty prace administracyjne w szkole. Dzieki szkole-
niom i codziennemu wykorzystywaniu TIK w pracy, nauczyciele zyskali o wiele
wiekszg sprawnos¢ i swobode w korzystaniu z dobrodziejstw elektronicznych
systemow wymiany dokumentéw. To przyczynia si¢ do sprawniejszej i efek-
tywniejszej pracy.

Warto dalej pracowa¢ nad uproszczeniem procedur wewnetrznych oraz
zmniejszeniem obcigzenia biurokratycznego, wykorzystujac w tym celu do-
stepna na terenie szkoly technologie.

Cel 5. Rodzic partnerem placéwki w wychowaniu
i ksztatceniu ucznia

- Zwickszenie poziomu zaangazowania rodzicéw w zycie szkoty dzieki wy-
korzystaniu TIK.

- Usprawnienie komunikacji w relacji szkola/rodzice.

- Rola TIK w procesie ksztalcenia w opinii rodzicow.

Zgodnie z obserwacjami poczynionymi przez kierownictwo szkoty, dzieki
wdrozeniu nowych technologii zdecydowanie usprawnifa si¢ komunikacja
z rodzicami. Wedlug rodzicéw, nowe technologie sprzyjaja takze wickszemu
zaangazowaniu uczniow w nauke - dzieci najprosciej rzecz ujmujac, chca przy-
chodzi¢ do szkoty i si¢ uczy¢. Wiedza jest dla nich tatwiej przyswajalna, a jej
zdobywanie - ciekawsze.

Warto podkresli¢ jednak, ze nie zawsze tak bylo. Rodzice na poczatku
realizacji projektu bardzo protestowali i artykutowali wiele obaw zwigzanych
z szerszym wykorzystaniem TIK w szkole. Paradoksalnie, wlasnie dzigki po-
czatkowemu sprzeciwowi rodzicéw, udalo si¢ ich mocniej zaangazowac w zycie
szkoly i sam projekt. Przekonanie rodzicéw do obranego kierunku zmian
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wymagalo m.in. zaproszenia ich na specjalnie zorganizowane spotkania. Pod-
czas nich kadra szkoly zaprezentowala w jaki sposob, oraz w jakim celu, TIK
jest i bedzie uzywany podczas zaje¢ lekcyjnych. Jak zostato to opisane przy
ewaluacji celu 2 - zdanie rodzicéw z czasem diametralnie si¢ zmienilo i dzisiaj
sa bardzo zadowoleni. Jednak ich zwiekszone zaangazowanie w zycie szkoly
pozostalo, co nalezy uznac za duzy sukces.

Aktualnie najwigksze trudnosci, obawy i zagrozenia postrzegane przez
rodzicow dotycza wzgledow zdrowotnych. Uwazajg, ze zbyt dluga i czesta praca
dzieci z iPadami moze spowodowac pogorszenie wady wzroku.

Podsumowanie

Zaprezentowany proces wdrozenia nowych technologii edukacyjnych
w szkole pokazuje, iz warto planujac wdrozenie cyfryzacji postrzegac je kom-
pleksowo. Szalenie istotnym pozostaje fakt diagnozy wstepnej, okreslenia celow
oraz potrzeb placowki jak réwniez wszelkich grup uczestniczacych uczniéw,
nauczycieli, rodzicow oraz kadry zarzadzajacej. Istotny pozostaje rowniez fakt
budowania cyfryzacji na pozytywnych doswiadczeniach, stalym uczeniu sie
oraz ewaluacji dziatan placowki.
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Implementation of the School Digitisation Strategy
on the Example of Implementation of the Project
“Anew Education Strategy” with the ICT in the
Background

Summary

An aim of the article is to present the possibilities of implementation of
digital technologies at school at the education level K12. In her article, the
author described the practical experience issuing from the implementation



196 Marlena Plebanska

of the project “Anew Education Strategy” with the use of new educational
technologies. The presented example may be a model scheme of conduct by
the school planning introduction and implementation of classes with the use
of new educational technologies.

Key words: new technologies, e-education, ICT (information and
communication technologies), digitisation.
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