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ARCHAEOLOGICAL STUDIES AND THE RECONSTRUCTION OF THE ROYAL CASTLE AND ITS SURROUNDINGS

The plan for the reconstruction of the Royal Castle and its 
surroundings, which was first put into life in 1971, took into 
consideration results of archaeological and architectonic 
findings of the earlier excavation work. At the same time 
further studies were carried out^ along with the commence­
ment of constructional work, uncovering — on some occa­
sions — elements not included in the plan. This made it 
necessary to undertake immediate decisions on the future 
of the structures. As S^rule, substantial criteria were emplo­
yed; still the prevailing requirement arose from the concept 
of the plan of the construction as well as from economic 
considerations. Two medieval structures were preserved, 
completed and put out for use. They were: cellars of the 
building of the District Court of Justice (14th/15th cent.) 
at the west wing of the castle (photo 1) and the Bridge in 
front of the Cracow Gate (2nd half of the 15th cent.) in the 
Castle Square (Plac Zamkowy) (photo 9).

The following elements were preserved under the ground: 
escarp of the Big House (1st half of the 15th cent., photo 
2), foundations of pilaster-strips (2nd half of the 18th cent.) 
which had supported already non-existing balcony of the 
1st floor of the Middle Projection (photo 4) and one of 
finely built waste-water wells. Because of the impossiblity 
of complying with the construction plans the following parts 
got destroyed: the foundation in front of the west eleva­
tion of the Big House, bespeaking of the intention to re­
construct the House in 1778 by Dominik Merlini (photo 7), 
extensive parts of the revetment (2nd quarter of the 18th 
cent.) on the East Terrace (photo 8) and all relicts of the 
structures on the Castle Square, uncovered at the time of 
its lowering in 1977 (photo 10). Because of the extent of 
adaptation costs it was impossible to preserve two 17th­
-century cellars in the building at 2, Podwale street (in the 
west part of the earlier mentioned Bridge) and three 18th­
-century cellars at 4, Podwale street (photos 11, 12, 13).
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Wstęp

Po wyzwoleniu Warszawy w 1945 r. natychm iast przy­
stąpiono do organizowania służb inwestycyjnych, pro­
jektowych i wykonawczych dla odbudowy zniszczonego 
Zamku Królewskiego. N ie wszystkie jednak plany i pro­
pozycje w tym względzie zostały wówczas w pełni zre­
alizowane 2.
Przedsiębiorstwo Państwowe Pracownie Konserwacji 
Zabytków (PKZ) dop iero  od 1956 r. zostało w łączone 
do realizacji tego ważnego zadania konserwatorskie­
go i technicznego. W  1955 r. został rozstrzygnięty kon­
kurs na pro jekt odbudow y Zamku, a 1.V.1956 r. w 
O ddzia le Warszawskim PKZ powstała w ie lobranżowa 
Pracownia Projektowa „Z am ek” 3. O ddz ia ł ten został 
również wykonawcą prac budowlano-konserwatorskich. 
Inwestorem prac projektowych i wykonawczych były : 
Zarząd Inwestycji O b iektów  Kultury, M ie jsk ie  Przed­

1 Artykuł ten ukazał się w „Przeglądzie Budowlanym” nr 3 
z 1985 r. pt. Realizacja prac przy restytucji Zamku Królew­
skiego w Warszawie. Przedrukowujemy go z niewielkimi 
zmianami.
2 Zob. : Zamek Królewski w Warszawie. Warszawa 1972.
3 Kierownikiem Pracowni Projektowej „Zamek” był początko­
wo prof. J. Bogusławski, a od 1958 r. do 1963 r. prowadził 
jq mgr inż. arch. M. Samborski razem z generalnym pro­
jektantem obiektu, prof. J. Bogusławskim. W okresie tym 
zebrano materiały ikonograficzne, plany współczesne i hi­
storyczne, zinwentaryzowano ocalałe fragmenty budowli 
przeprowadzono studia nad odtworzeniem bryły i elewacji 
zamkowych, zebrano archiwum fotograficzne (ponad 3 tys. 
zdjęć), opracowano pełną dokumentację inwentaryzacyjną 
oraz projekty zabytkowych wnętrz Zamku. W tym okresie 
przygotowano również dokumentację techniczno-konserwator- 
ską prac budowlano-konserwatorskich przy fragmentach Zam­
ku oraz obiektach bezpośrednio z nim związanych.

siębiorstwo Robót Drogowych oraz Dyrekcja Rozbu­
dowy M iasta W arszawa-W schód. Stan tak i trw a ł do 
1970 r., z tym że w 1961 r. nastąp iło  zawieszenie dz ia ­
ła lności Pracowni Projektowej „Zam ek” 4. O ddz ia ł W ar­
szawski PKZ, oprócz prac projektowych i budow lano- 
konserwatorskich, prowadził także prace konserwator-

Tabela 1. Zamek Królewski w Warszawie -  charakterystyka 
obiektu

Wyszczególnienie
4

Ilość

Kubatura 144 580 m3
Powierzchnia budynków zamkowych 6 200 m2
Powierzchnia użytkowa 21 360 m2
Powierzchnia dachów 8 200 m2
Liczba drzwi 360 szt.
Liczba okien 400 srt.
Objętość murów 25 823 m3
Sklepienie ceglane (powierzchnia

6 300 m2rzutu)
Stropy żelbetowe 13 000 m2
Konstrukcje żelbetowe 4 000 m3
Ogólna powierzchnia ścian

65 000 m2i sufitów
w tym w pracach:

2 050 m2a) stiukowych
b) sztukatorskich 11 200 m2

4 Pomimo formalnej likwidacji, do 1970 r. prowadzone były 
nieodpłatnie prace archiwalne i dokumentacyjne przez prof. 
J. Bogusławskiego, mgr inż. arch. J. Oborską oraz mgr inż. 
arch. M. Samborskiego. W tym okresie skompletowano 4 
egzemplarze dokumentacji, które zdeponowano w Muzeum 
Narodowym.
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Tabela 2. Prace budowlano-konserwatorskie przy restytucji 
Zamku Królewskiego w Warszawie wykonane przez PKZ 
w latach 1956-1970

Zleceniodawca Zakres prac Rok

M iejskie
Przedsiębiorstwo 
Robót Drogowych

Arkady Kub ickiego — wyko­
nanie tarasu i usunięcie fra g ­
mentów zamkowych; roboty 
budow lane w  B ib lio tece S ta­
nisławowskiej

1960

Zarząd Dróg 
i M ostów

piwnice gotyckie, B ib lio teka 
Stanisławowska, zabezpiecze­
nie 3 fragm entów , kam ienica 
Kościelskich

1961

1962

1963

B ib lio teka  Stanisławowska, 
k la tka  schodowa, p iw n ice g o ­
tyckie, p iw nice renesansowe 
ipiwnice skrzydła północnego 
Loża masońska, B ib lio teka 
Stanisławowska, skrzydło po ­
łudniow e, piwnice
B ib lio teka Stanisławowska, 
W ieża Grodzka

1964
1966

B ib lio teka Stanisławowska -  
taras, e lewacje, W ieża Grodz­
ka ii Sala o Dwóch Słupach

1967

B ib lio teka Stanisławowska — 
rozbiórka dachu prowizorycz­
nego, W ieża Grodzka — ro­
boty kamienne

1968

W ieża Grodzka — roboty wy­
kończeniowe, piwnice gotyckie

1969
.... i

Piwnice — roboty budow lane 
przy kanałach c.o.

1970

Dyrekcja
Rozbudowy
M iasta
W arszawa-
-W schód

Bacciare llów ka — ca łkow ita  
odbudow a obiektu 1965

1969

skie przy ocala łych dziełach sztuki zdobniczej, m a lar­
stwa, tkan iny i rzeźby z wnętrz zamkowych (tabl. 2 
i 3). ,

«
Powierzenie Przedsiębiorstwu Państwowemu Pracownie 
Konserwacji Zabytków genera lnego wykonawstwa 
prac projektowych i wykonawstwa konserwatorsko-bu- 
dow lanego przy restytucji Zamku Królewskiego w W a r­
szawie w roku 1971 było w ielkim  wyróżnieniem. Przy­
stępując do tak poważnego zadania świadomi byliśmy 
trudności, które nas czekają. Do tam tego czasu na ta ­
ką skalę nie przeprowadzano żadnych prac konserwa­
torskich ani w kraju, ani za granicą. Dzisiaj, po latach, 
gdy Zamek jest codziennie oblegany przez zwiedza­
jących, ocenę wykonanego dzieła pozostawiamy społe­
czeństwu, które przez trzynaście la t (1971-1984) nie 
tylko śledziło, ale także czynnie uczestniczyło w po­
czynaniach konserwatorskich. Przystępując do prac, nie 
dysponowaliśmy potrzebną bazą techniczną. Był jedynie 
zapał i silna wola ca łego przedsiębiorstwa, aby to pa­
triotyczne zadanie pod jąć i wykonać na najwyższym po­
ziomie technicznych i konserwatorskim.

Pracownie Konserwacji Zabytków — główny projektant 
i wykonawca prac

W  związku z podjęciem  w 1971 r. decyzji o restytucji 
Zamku Królewskiego w W arszawie na wniosek ów-

Tabela 3. Prace konserwatorskie przy restytucji Zamku Kró­
lewskiego w Warszawie wykonywane przez PKZ w latach 
1956-1970

Rok

1955
S z t u k a  z d o b n i c z a
dwa taborety japońskie  pozłacane, dw ie

1956

wazy chińskie po reel om o we — wazy rozb ite  
ma drobne kawałki zostały skle jone i b ra ­
kujące części odtworzone 
orzeł i świeczniki kute w m eta lu  — konser­

1964
w acja  i zabezpieczenie 
złocenie mebli (uzupełn ienie)

1965 konserwacja i z łocenie m ebli
1966 fram ug i, drzwi, ramy — z łocenia, m eble —

1968-1970

prace stolarskie i złocenia 

M a l a r s t w o
fragm enty m alow ide ł ściennych m alow anych

1970
przez Plerscha
drzwi flo renckie  — zabezpieczenie 5 skrzy­

1966-1969

deł, konserwacja 2 skrzydeł 

T k a n i n y
renowacja ob ic ia  m ebli gobe linem

1952
R z e ź b a  
Brama Grodzka

1963 loża masońska — 12 fig u r w piaskowcu
1966 B ib lio teka Stanisławowska — 2 kom inki oraz

1970
24 panneau dekoracyjne 
4 panop lia  z Sali Rycerskiej
kap ite le  z Kaplicy Zam kowej 
rzeźby m arm urowe: Chronos, A po llo , M i- 
nerwa, Sława _ 
a trybu ty: dzida, trąbka, w ieniec, kosa i lira

czesnego m inistra kultury i sztuki, Lucjana Motyki, 
generalnym  wykonawcą prac projektowych i budow la- 
no-konserwatorskich zostało Przedsiębiorstwo Państwo­
we Pracownie Konserwacji Zabytków.
W  dniu 29.1.1971 r. naczelny dyrektor PKZ wyznaczył 
O ddzia ł Warszawski PKZ, który reaktywował Pracow­
nię Projektową „Zam ek” . N a jp ie rw  przystąpiono do 
inwentaryzacji posiadanej dokum entacji i już w kw ie­
tn iu  sprecyzowano zakres prac do w ykonania jesz­
cze w 1971 r.5 oraz rozpoczęto pierwsze prace zabez­
pieczające i odgruzowywanie piwnic.
Biorąc pod uwagę wielkość zadania założono, że O d ­
dzia ł Warszawski będzie prow adził prace na Zamku 
do czasu pow ołania odrębnego oddzia łu . Na okres 
przejściowy (do końca 1971 r.) 15.IV.1971 r. utworzo­
no Zakład PKZ „Zam ek” 6. Do Zakładu w łączono: 
Pracownię Projektową „Zam ek” , K ierownictwo Robót 
Budowlano-Konserwatorskich, K ierownictwo Robót Ka­
m ieniarskich i K ierownictwo Robót W ykończeniowych. 
Do zadań Zakładu należało prowadzenie prac wstęp­
nych oraz prac przygotowawczych związanych z powo­
łaniem  samodzielnego oddziału PKZ zajm ującego się 
wyłącznie restytucją Zamku K ró lew skiego7. Utworzo-

5 N ota tk i ze spotkań w dn iach 7 i 16.IV.1971 r. w  Dyrekcji 
Rozbudowy M iasta W arszawa-W schód w spraw ie prac przy­
gotowawczych na budow ie Zamku Królewskiego.
6 Zarządzenie nr 5 dyrektora O ddz ia łu  PKZ w W arszaw ie 
z dn ia  29.111.1971 r.
7 Na kierownika Zakładu powołany został inż. W łodzim ierz 
Sam ojło, głównym kierow nikiem  robót został inż. Henryk Pa­
ku ła , zaś kierow nikam i robó t inż. Zdzisław Gorzkowski i inż. 
Zbign iew  Rosikiewicz.
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1. Schemat organizacyjny obrazu­
jący nadzór nad realizacją prac 
przy odbudowie Zamku Królewskie­
go w Warszawie

1. An organizational scheme illu ­
strating the surveillance of the 
execution of works when recon­
structing the Royal Castle in War­
saw

no też wydział zajm ujqcy się o rganizacją  i koordyna­
c ją  czynów społecznych na rzecz Zamku.
O d  momentu pod jęc ia  decyzji o wyznaczeniu PKZ ja ­
ko genera lnego wykonawcy prac do pow ołan ia  samo­
dzie lnego oddzia łu  PKZ — tj. od 29.1.1971 r. do 1.1. 
1972 r. -  trwały intensywne prace organizacyjne po łą ­
czone z prowadzeniem prac budow lano-konserwator­
skich. Do głównych zadań realizowanych w tym okresie 
należy zaliczyć: ogrodzenie terenu Zamku i odgruzow a­
nie go, w iercenia hydrogeologiczne, przygotowanie p la ­
cu budowy, wykonanie niezbędnych ekspertyz, koordy­
nowanie prac związanych z badaniam i architektonicz­
nymi i archeologicznym i, opracow anie (do 1.X II.1971 r.) 
pro jektu  wstępnego, budowę stałego zaplecza tech­
nicznego na podzamczu, rozpoczęcie prac m urar­
skich w p iwnicach oraz kom pletowanie składu osobo­
wego, tj. pracow ników  adm inistracyjnych, rzem ieślni­
ków i innych fachowców oraz ekip nadzoru technicz­
nego.
Prowadzone na tych wszystkich odcinkach prace pod­
porządkowane były przyjętym zasadom restytucji Zam ­
ku. Pierwsza z nich głosiła, że prace projektowe i bu- 
dow lano-konserw atorskie  będą odbywać się równo­
cześnie. Przyspieszyło to rozpoczęcie prac budow lano- 
-konserwatorskich o dwa lata. D rugą zasadą było oca­
len ie  i wykorzystanie przy odbudow ie wszystkich za­
chowanych elem entów  Zamku. Bardzo pomocne oka­
zały się m ateria ły zebrane w poprzednich latach 
przez Pracownię Projektową „Z am ek”  oraz m ateria ły 
uzyskiwane w czasie odgruzow ania p iwnic. Sporzą­
dzono szczegółową inwentaryzację ocala łych fra g ­
mentów kam ieniarki, przystąpiono do badań arch itek­
tonicznych murów piwnicznych oraz rozpoczęto bada­
nia a rcheo log iczne8. W yniki tych prac były natych­
m iast przekazywane Pracowni Projektowej „Z am ek”  
jako  m ateria ły pomocnicze do pro jektow an ia . Trze­
cią zasadą było w prowadzenie współczesnych zdoby­
czy techniki do obiektu, przy zachowaniu historyczne­
go układu i wystroju wnętrz.

Nadzór nad realizacją prac

Pełnienie funkc ji inwestora zastępczego odbudowy 
Zamku Obywatelski Kom itet O dbudow y Zamku Kró­
lewskiego w W arszawie (O KO ZK) zlecił Dyrekcji Roz­
budowy M iasta W arszawa-W schód. W  ramach OKOZK

8 Inwentaryzację oca la łe j kam ien iarki, wraz z projektem  
umieszczenia je j na poprzednim  miejscu, w ykonał mgr inż. 
arch. W iesław  Olszowicz z Pracowni Pro jektowej „Zam ek” . 
Badania architektoniczne ocałych murów przeprow adził mgr 
inż. arch. A nton i Kqsinowski z O ddz ia łu  PKZ w Szczecinie. 
Prace archeologiczne w pierwszej fazie p row adził również 
O ddzia ł PKZ w W arszaw ie, a następnie M uzeum H istorycz­
ne w W arszawie.

została powołana Komisja Architektoniczno-Konser- 
watorska pod przewodnictwem prof. Jana Zachwato­
wicza. Jej upraw nien ia  i sposób prowadzenia prac po­
zwoliły na bieżąco uzgadniać i zatw ierdzać dokum en­
tację . Były to :
-  upraw nien ia  konserwatorskie i upow ażnienia Kon­
serwatora Zabytków m.st. Warszawy,
— upraw nien ia  służb architektonicznych, scedowane 
przez Naczelnego A rch itekta  m.st. Warszawy,
— upraw nien ia  Rady Techniczno-Konserwatorskiej 
PKZ, scedowane przez Naczelnego Dyrektora PKZ,
-  .uprawnienia OKOZK.
U praw nien ia  Komisji A rchitektoniczno-Konserw atorskie j 
nie ograniczały się jedynie  do spraw merytorycznych. 
M ia ły  one również decydujący wpływ na koszty całego 
przedsięwzięcia oraz na organ izację  prac.
Taka organ izacja  nadzoru i rea lizacji prac, nie stoso­
wana dotychczas w Polsce w pracach konserwator­
skich, stworzyła warunki do szybszego podejm owania 
decyzji, wyelim inow ała potrzebę uzyskiwania doda tko­
wych zatwierdzeń, a tym samym zasadniczo skróciła 
okres pro jektow ania . Najważniejszym osiągnięciem  
przyjętych ustaleń organizacyjnych było ograniczenie 
do minimum liczby instytucji biorących udzia ł w pro­
gram owaniu i zatw ierdzaniu prac. Można w ięc było 
natychm iast przystąpić do prac budow lano-konserwa­
torskich i projektowych, uw zględnia jąc wyniki prow a­
dzonych na bieżąco badań architektonicznych i a r­
cheologicznych oraz przyjęty program  użytkowy Zam­
ku. D latego też Pracownia Projektowa „Z am ek” , pod 
kierownictwem genera lnego pro jektan ta  — prof. J. Bo­
gusławskiego, już 30.X I.1971 r. mogła przedstawić Ko­
misji A rch itektoniczno-Konserw atorskie j p ro jekt wstęp­
ny restytucji Zamku Królewskiego w W arszawie.

Organizacja Kierownictwa Odbudowy Zamku Królew­
skiego

Dnia 1.1.1972 r. w oparciu  o istn ie jący Zakład PKZ 
„Zam ek”  powołano Kierownictwo O dbudow y Zamku 
Królewskiego w W arszawie (nazywane też Oddzia łem  
„Z am ek” ). O kreślona w 1972 r. struktura organ izacyj­
na te j p lacówki nie u leg ła  zasadniczym zmianom przez 
cały okres je j funkcjonow ania, tj. do 1979 r.9 Po roz-

9 Zarządzenie nr 91 MKiS z 8.XI.1971 r. oraz zarządzenie 
nr 2 Naczelnego Dyrektora PKZ z 10.1.1972 r. O ddzia łem  
k ieruje dyrektor, który ma trzech zastępców: naczelnego
inżyniera, zastępcę d.s. zaplecza i g łów nego księgowego. 
Funkcję dyrektora naczelnego kolejno p e łn ili:  w okresie od 
1.1.1972 r. do 31.V III.1974 r. — mgr inż. arch. Zdzisław Dran- 
kowski, od 31.V III.1974 r. do 8.V.1975 r. — mgr inż. arch. Ja­
nusz Tatarowski, od 8.V.1975 r. do 1.V II.1977 r. — iinż. Ryszard 
Józefowicz, od 1.V II.1977 r. do 2.V.1979 r. — inż. Jerzy Za- 
wieska.
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Tabela 4. Wykaz przedsiębiorstw specjalistycznych pracują­
cych przy odbudowie Zamku Królewskiego w Warszawie w 
okresie od 1971 do 1977 r.

Przedsiębiorstwo Insta lac ji Przemysłowych „ In s ta l”  — W a r­
szawa
M ie jsk ie  Przedsiębiorstwo Insta lacyjne — W arszawa 
Kom binat Insta lac ji Sanitarnych Budownictwa „W arsza ­
w a"
M ie jskie  Przedsiębiorstwo Robót W odociągow ych i Kana­
lizacyjnych — W arszawa
M ie jskie  Przedsiębiorstwo W odoc iągów  i Kanalizac ji -  
W arszawa
Stołeczne Przedsiębiorstwo Energetyki C iep lne j — W arsza­
wa
Przedsiębiorstwo Ins ta lac ji Elektrycznych Budownictwa 
„W arszaw a”
Zjednoczone Zakłady Urządzeń Jądrowych „P O LO N " 
W ie lkopo lskie  Zakłady Autom atyki Kompleksowej „M ERA- 
-ZAP-M O NT” ,
Zakład Autom atyki Kompleksowej — W rześnia 
K om binat Kam ienia Budow lanego „K A M B U D ”
— W arszawskie Zakłady Kam ienia Budow lanego
— Szydłowieckie Zakłady Kam ienia Budow lanego 
Zarząd Dróg i Mo tów  — W arszawa
M iejski Kom binat Budowlany „P ra g a ”  — W arszawa 
O środek Badawczo-Rozwojowy Budownictwa G órniczego 
„B U D O K O P ”  — Mysłowice
Zakład Montażu Urządzeń Dźwigowych -  W arszawa 
Zakład Usług Specjalistycznych „POLIKAT”  — W arszawa 
M ie jskie  Przedsiębiorstwo Budowy Zaplecza — W arszawa 
Bytomskie Przedsiębiorstwo Robót Elewacyjnych 
Warszawskie Przedsiębiorstwo Budownictwa Przemysłowe­
go „D źw ig a r”
M ie jskie  Przedsiębiorstwo Robót Ogrodniczych -  W arsza­
wa
S półdzie ln ia Pracy „Rzeźba i S tolarstwo Artystyczne" — 
Poznań
Spółdzie ln ia Pracy Usług Pralniczych i Porządkowych 
„P raca  Kobiet”  — W arszawa 
Warszawskie Przedsiębiorstwo Geodezyjne 
A kadem ia Rolnicza — W rocław
Biuro Projektowo-Badawcze Przemysłu Ceram iki Budow la­
nej „CER Projekt"
Warszawskie Przedsiębiorstwo Robót Telekom unikacyjnych 
Warszawskie Przedsiębiorstwo Konstrukcji Stalowych 
i Urządzeń Przemysłowych „M o s to s ta l”
Przedsiębiorstwo Robót Inżynieryjnych Budownictwa „W a r­
szawa”

wiązaniu O ddzia łu  „Zam ek”  prowadzenie prac po­
nownie powierzono O ddzia łow i Warszawskiemu PKZ. 
Jednoczesne prowadzenie różnorodnych prac, np. 
prac stanu surowego oraz warsztatowych prac wykoń­
czeniowych, um ożliw iało istn ien ie  specjalistycznych 
kierownictw  robót. Powstawały one w miarę postę­
pu i nasilen ia prac: w 1972 r. -  Pracownia Konser­
w acji Dzieł Sztuki, Pracownia D okum entacji Nauko- 
wo-H istorycznej i Pracownia Rzeźby, w 1973 r. — Pra­
cownia M ikrofilm ów, Kierownictwo Robót Kam ieniar­
skich i K ierownictwo Robót W ykończeniowych. Pow­
stały również dwa działy do koordynacji prac i o rga ­
n izac ji: Dział Przygotowania i Koordynacji oraz Ze­
spół O rgan izac ji.
Przyjęcie funkcji genera lnego pro jektanta i wykonawcy 
nałożyło na PKZ obow iązek wykonania wszystkich 
prac we własnym zakresie a lbo też zlecenia ich przed­
siębiorstwom specjalistycznym i biurom projektów  (tab. 
4 i 5). Projektowanie i prowadzenie prac przy udziale 
kilkudziesięciu przedsiębiorstw  specjalistycznych wyma­
ga odpow iedn ie j koordynacji i o rgan izacji robót, któ­
rą należy zm ieniać w kolejnych etapach odbudo­
wy 10.
O d początku organizację  prac u trudn ia ł zbyt mały

Tabela 5. Wykaz biur projektowych i instytucji uczestniczą­
cych w pracach projektowych przy restytucji Zamku Królew­
skiego w Warszawie

Biuro Projektów Ins ta lac ji Przemysłowych „ In s tó lp ro je k t"— 
W arszawa
Biuro Projektów Budownictwa O gó lnego — W arszawa 
B iuro Studiów  i Projektów Handlu  W ewnętrznego — W a r­
szawa
Biuro Studiów i Projektów Radia i Telew izji — W arszawa 
B iuro Pro jektów  M in isterstwa Spraw iedliw ości -  W arszawa 
W arszawskie Przedsiębiorstwo Geodezyjne 
Pracownia Pro jektowo-Technologiczna „ In s ta l"  — Kraków 
Biuro Projektów Konstrukcji M eta lowych i Urządzeń Prze­
mysłowych „M o s to s ta l”  — Zabrze
Pracownia Projektowo-Technologiczna „M E R A ZAP M ONT”  
— Poznań
Biuro Studiów i Projektów Budownictwa Kom unalnego 
„S to lic a "  — W arszawa
Biuro S tud iów  i Pro jektów  Łączności — W arszawa 
Biuro Projektów „U n ip ro ”  — W arszawa 
Biuro Projektów C iep łow nictw a, W odoc iągów  i Kanalizac ji 
„C EW O K”  — W arszawa
M ie jsk ie  Biuro Projektów „P rog rim ”  — W arszawa 
B iuro S tudiów  i Pro jektów  Inżynierii i Kom unikacji M ie j­
skiej -  W arszawa
Biuro Studiów  i Pro jektów  Inżynierii i Kom unikacji M ie j­
skiej -  „K o m u n ika c ja " — Warszawa
C entra lny O środek B iura Projektów Budownictwa Przemy­
słowego „B is typ ”  — W arszawa
Zakład Techniki Św ietlne j Instytutu E lektroniki — M iędzy­
lesie
Instytut Techniki Budow lanej — W arszawa

plac budowy oraz nie wystarczające zaplecze techn i­
czne. Kierownictwo O ddzia łu  PKZ zostało z loka lizow a­
ne na podzamczu, gdzie w części A rkad Kubickiego 
umieszczono pomieszczenia socjalne. W  skład zap le­
cza technicznego weszły budynki adm inistracyjne, ho­
te low e (hufiec OHP), pracow nie: Rzeźby i K am ieniar­
ska, magazyny itp.

Etapy realizacji prac

Dnia 26 stycznia 1972 r. na podstaw ie ustaleń OKOZK 
dyrektor naczelny PKZ pod ją ł zobow iązanie, że bryła 
Zamku w stanie surowym zostanie przekazana 22 lip ­
ca 1974 r., a na posiedzeniu OKO ZK w dniu 16.11. 
1973 r. ustalono term in przygotowania Zamku do tech­
nicznego zagospodarow ania i rozpoczęcia prac Ko­
misji O db ioru  na rok 1979. W ykonano w ięc bardzo 
szczegółowe i pog lądow e harm onogram y prac. Powo­
łano  zespoły pro jektow e oraz wyznaczono głównych 
pro jektan tów  a rch itektu ry i ins ta lac ji specjalistycznej. 
N aw iązu jąc do zespołów projektowych powołano kie­
rownictwa robót tak, aby np. gotycką częścią Zamku 
zajm ował się ten sam zespół a rch itektów  i wykonaw­
ców. U ła tw iło  to pracę zarówno w samym O ddzia le, 
ja k  i z podwykonawcami.
Powstały następujące zespoły projektow e i k ierowni­
ctwa robót: skrzydło północne, skrzydło południowe, 
skrzydło gotyckie, skrzydło saskie, skrzydło zachodnie. 
Powołano również zespoły specjalistyczne do współ-

10 Szczegółowego podkreślenia wymaga tu ta j udzia ł mgr inż. 
D ionizego C ieślaka — kierownika zespołu organ izacji, który 
od początku prac był twórcą w ielu udanych koncepcji o rga ­
nizacyjnych.
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2. Schemat organizacyjny Kierownictwa Odbudowy Zamku Kró lewskiego w Warszawie

2. An organizational scheme of the Management of the Reconstruction of the Royal Castle in Warsaw _

pracy z zespołam i architektonicznym i w zakresie ka- 
m ieniarki wnętrz i zewnętrznej, deta li, wystroju wnętrz, 
konstrukcji, kosztorysów.
Równocześnie dla pierwszego etapu prac, tj. stanu 
surowego zam kniętego, opracow ano pro jekt zagospo­
darow an ia  placu budowy, uw zględnia jący drog i d o ­
jazdowe, p lace składowe, kolejność prac oraz lo k a li­
zację sprzętu lekkiego i ciężkiego. Rozpoczęciu prac 
stanu surowego towarzyszyły intensywne przygotowa­
nia do prac wykończeniowych: budowa pomieszczeń 
d la pracowni specjalistycznych, zakup niezbędnego 
sprzętu i angażowanie specja listów , przy czym rów no­
cześnie wykonywano dokum entację  dla prowadzenia 
na bieżąco prac przy rea lizac ji stanu surowego i d la 
przyszłych robót wykończeniowych. Początkowo prace 
wykończeniowe podzielono na trzy e tapy: 1976 r. — 
skrzydło gotyckie i po łudn iow e, 1977 r. — skrzydło za­
chodnie (bez Sali Senatu zwanej też Salą Konstytu­
cji 3 M aja), 1979 r. -  skrzydło saskie, północne oraz 
Sala Senatu. W trakcie  rea lizacji nastąp iły jednak 
zmiany: do końca 1976 r. oddano część gotycką, skrzy­
dło po łudniow e do Klatki M irowskiej, ciąg sal pa rte ­
ru części saskiej, pomieszczenia poddasza, p iwnice 
oraz pomieszczenia do montażu urządzeń techn icz­
nych.
W dniu 22.VII.1978 r. ukończone zostały wszystkie „m o ­
kre”  prace wykończeniowe. Zamek wszedł w ostatn ią 
fazę prac wyposażenia technicznego. W  połow ie 1979 r. 
prezentowano Zamek po wykonaniu wszystkich prac 
„m okrych” , bez ostatecznego wykończenia i przygoto­
wania do planowych odbiorów. Jednak wydarzenia spo­
łeczne la t osiemdziesiątych w kraju wpłynęły ham ują ­
co na rea lizację  prac przygotowawczych do p lanow a­
nych odbiorów .
Dla u ła tw ien ia  podzielono Zamek, w uzgodnieniu z 
inwestorem zastępczym, na kilkanaście regionów. 
U sta lono również, że odbiory będą bezusterkowe (tj. 
bez protoko łu  prac, które mogą być realizowane po 
odbiorze), co wym agało bardzo starannego przygoto­
wania wyznaczonych rejonów do odbiorów  technicz- 
no-konserwatorskich. Terminy przekazywania poszcze­
gólnych pomieszczeń były następujące:

— 1977 r. — zaplecze techniczne o powierzchni 330 m2,
— 1978 r. -  węzeł cieplny, część adm inistracyjna i so­
c ja lna  o powierzchni 1944 m2,
— 1980 r. -  712 m2 pomieszczeń na parterze przezna­
czonych na siedzibę Dyrekcji Zamku,
— 1981 r. -  7537 m2 powierzchni kom nat Zamku,
— 1982 r. -  6670 m2 powierzchni użytkowej komnat 
Zamku,
— 1983 r. — 2568 m2 powierzchni sal historycznych,
— 1984 r. — 1416 m2 powierzchni sal historycznych.
O gółem  do 1.IX.1984 r. przekazano 98,6% pow ierzch­
ni użytkowej Zamku. Pozostały prace wykończeniowe 
w W ie lk ie j Sali Assamblowej o powierzchni 311 m2.

Udział oddziałów PKZ

O d początku zakładano, że w pracach przy restytucji 
Zamku oprócz O ddzia łu  „Zam ek”  uczestniczyć będą 
również wszystkie oddziały PKZ. W  odbudow ie piwnic 
na przełomie 1971 i 1972 r. bra ło udzia ł pięć oddzia­
łów PKZ w pracach w skrzydle saskim oraz częściowo 
gotyckim i północnym. Prace te prowadzone były 
przez kilkudziesięciu pracowników z ca łe j Polski. Do 
prac wykończeniowych włączyły się wszystkie pracow ­
nie specjalistyczne PKZ. W ykonały one m .in.: posadz­
ki ozdobne (O ddzia ł PKZ w Henrykowie), okucia do 
sto larki okiennej i drzw iowej (O ddzia ły  PKZ w W arsza­
wie i Szczecinie), w itraże (O ddz ia ł PKZ w Toruniu), 
stolarkę (O ddzia ły  w Gdańsku, Poznaniu i Lublinie), 
porta le  marmurowe i kominki (O ddzia ły we W roc ła ­
w iu, K ielcach i Krakowie).
Do drug iego etapu prac wykończeniowych w łączono 
następne oddziały PKZ. 14 oddziałów  wzięło udzia ł 
w pracach wykończeniowych w samym Zamku. N ie ­
które prace wykonywano w pracowniach specjalistycz­
nych poszczególnych oddziałów  PKZ.
Powierzenie restytucji Zamku Królewskiego Pracow­
niom Konserwacji Zabytków wynikało z oceny um ie ję t­
ności przedsiębiorstwa. Jednocześnie rea lizacja  tego 
zadania  w zbogaciła  możliwości PKZ. Pozwoliła bo­
wiem zachować i rozwinąć w iele już zanikających za­
wodów budowlanych.
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Załoga

Restytucja Zamku skupiła w ielu oddanych robotników, 
specja listów  i inżynierów. W nowym oddzia le  PKZ 
równocześnie z zadaniam i organizacyjno-technicznym i 
pod jęto  pracę społeczno-polityczną. W  dwa miesiące 
po jego  powstaniu odbyły się wybory do Rady Za­
kładow ej i Rady Robotniczej, a w dniu 3 marca 1972 r. 
pierwsze posiedzenie Konferencji Samorządu Robotni­
czego (KSR). Aby uaktywnić załogę, w płynąć na je j 
s tab ilizac ję  oraz dostarczyć pełną in form ację  o postę­
pie prac, wydano specjalne zeszyty in form acyjne pt. 
„B udu jem y Zam ek” . O m ówiono w nich problemy zw ią­
zane z odbudową, a także przedstawiono ludzi, ich 
wysiłek i o fiarność. Aktywność koła ZMS przy O d ­
dzia le  PKZ spowodowała podpisan ie  porozum ienia o 
pa tronac ie  ZMS nad odbudową Zamku. Zorganizow a­
no stac jonarny hufiec OHP, który początkowo liczył 
100, a później 50 osób. M łodzi chłopcy przez dwa 
la ta  pobytu w hufcu zdobywali nowe um iejętności, 
uczyli się rzadkich zawodów rzemieślniczych, pom a­
ga li w odbudow ie  Zamku.

S tab ilizac ję  kadr zatrudnionych przy odbudow ie  Zam ­
ku trzeba przypisać chyba temu, że K ierownictwo O d ­
budowy Zamku Królewskiego w W arszaw ie od po­
czątku otaczało pracowników  szczególną troską i po­
tra fiło  wytworzyć w łaściwą atm osferę pracy. 
Zakończenie prac stanu surowego Zamku (22.VII. 
1974 r.) oraz pierwszego etapu prac wykończenio­
wych (26.1.1977 r.) utrw alono medalem pamiątkowym, 
który otrzymali budowniczow ie Zamku i przedsiębior­
stwa uczestniczące w je g o  odbudowie.
Prace podjęte  przez PKZ w 1971 r. trw ały trzynaście 
lat. W  okresie tym pracow ało kilka tysięcy spec ja li­
stów. Przeciętne zq trudn ien ie  przez cały okres trw a ­
nia prac wynosiło 400—450 osób. To w ie lk ie  dzieło 
konserwatorskie i techniczne dobrze świadczy o um ie­
jętnościach polskiego arch itekta , konserwatora i rze­
mieślnika. O by służyło ono polskiej, kulturze po wsze 
czasy.

dr inż. Tadeusz Polak 
Zarząd PP PKZ 

Warszawa

THE ORGANIZATION AND THE HISTORY OF RECONSTRUCTION OF THE ROYAL CASTLE

The a rtic le  of d irec to r genera l of the main executor of 
works presents stages of the ir rea lization  and p rincip les of 
o rgan iza tion . O nce the State A te liers fo r the Conservation 
of C u ltu ra l Property (the PKZ) had been assigned tha t role 
the work was in itia ted  im m ediately. A lready in January 1971
a design o ffice  referred to as the Castle o ffice  was rea c ti­
vated, w ith Jan Bogusławski as genera l designer. On A pril 
15, 1971 Castle 's D epartm ent of the PKZ was brought to 
life , g iv ing  thus the beg inning to a branch office. D em oli­
tion  and a rchaeo log ica l works as w ell as expert app ra ise ­
ments were undertaken. On November 30 the A rch itecton ic  
and Conservation Commission of the C ivic Com m ittee for 
the Reconstruction of the Royal Castle approved a d ra ft 
a rch itec ton ic  p lan. Thanks to the transfe r of rights onto 
the Commission it could approve plans, executed then d i­
rectly by the constructors. The p rinc ip le  of a sim ultaneous 
execution o f studies, designing and rea lization  works was
em ployed from  the very beg inning. O n ly  in tha t way it was
possible to ob ta in  the expected results. A p a rt from Castle ’s 
D epartm en t o f the PKZ teams from other branch offices 
(14 a ltoge the r) were included in to the p ro jec t as well as 
28 specia lized enterprises from  a ll over the country. A lre ­
ady a t the outset of the works a big num ber of volunteers 
engaged themselves w ith simple jobs. M any producers d e ­
livered constructiona l m ateria ls on a free of charge basis. 
A long  w ith  the progress of works new workshops were ope­
ned in the Castle branch office. O f im portance was also

the em ploying of new workers to be tra ined  in d isappearing  
professions such as stucco workers, g ilders, tilers et.c. 
Thanks to them teams of rare craftsmen go t deve loped; they 
stayed w ith the enterpise even a fte r the com ple tion  of works 
at the Castle.

A fte r consigning the mass of the bu ild ing  in a raw state 
on July 22, 1974. fin ish ing  works were com m enced; a fte r 
July 22, 1978 works were undertaken to accom plish techn i­
cal outfit.
The inside o f the Castle was d iv ided in to  several regions 
and its techn ica l acceptance was done in stages to avoid 
the acceptance of the whole bu ild ing . O w ing to this it was 
possible to s tart fu rn ish ing w ith elements of w a ll tapestries, 
ligh ting  equ ipm ent et.c. A special a ttention  was paid to the 
workers, who go t provided w ith good socia l amenities and 
were offered extensive tra in ing . Once the m ajor part of 
the Castle was handed over to the m anagem ent of the 
Museum, the ins titu tion  o f the branch o ffice  referred to  as 
" th e  C astle " was dissolved and its employees jo ined  W a r­
saw’s office.

The intensive, often strenous, work on the restitu tion of the 
Castle offered the possib ility  to gain much experience on 
a very broad scale. It also conso lida ted groups of profes­
sional workers a t a unique pro ject, a p a trio tic  nature of 
which is beyond any doubt. S till, firs t and foremost, the 
Royal Castle g o t restored accord ing to the w ill of the Poles.
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