2013; 1(35): 38-50

Grazyna Bartkowiak, Akademia Finanséw i Biznesu Vistula
Agnieszka Krugietka, Politechnika Poznanska

WIZJA PRZYSZLE) PRACY | POSTRZEGANIE
FORM ELASTYCZNEGO ZATRUDNIENIA WQROD
STUDENTOW 1 ABSOLWENTOW SZKOt WYZSZYCH

Streszczenie

Przedmiotem artykulu jest problematyka postrzegania swojej przyszlosci
i kariery zawodowej przez studentdw i absolwentdéw wyzszych uczelni, w kontek-
$cie utrzymujacego si¢ stosunkowo wysokiego wskaznika bezrobocia i trudnosci
w znajdowaniu pracy przez mlodych, wyksztalconych ludzi. Artykut zfozony jest
z dwoch czedci: syntetycznie ujetej czesci teoretycznej, w ktérej podejmowana
jest problematyka prognoz rynkowych dotyczacych rynku pracy, elastycznych
form zatrudnienia i plci jako determinanty preferencji w zakresie akceptacji
niestandardowych form zatrudnienia oraz z czgéci empirycznej, ktdrej zaloze-
niem jest uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace pytania badawcze: Jak (w opinii
nadanych studentéw i absolwentéw) ksztattowacé sie bedzie poziom bezrobocia
w najblizszych 5-10 latach i jakie beda w tym czasie mozliwosci znalezienia pracy
dla absolwentéw wyzszych uczelni? Czy ple¢ jest czynnikiem réznicujacym ten
stosunek? Jakie dzialania podejmuja, badZ zamierzaja podja¢ studenci i absolwen-
ci uczelni wyzszych, aby zabezpieczy¢ sie przed niekorzystng sytuacja na rynku
pracy? Czy studenci i absolwenci uczeni wyzszych rozwazaja mozliwosci podjecia
pracy poza granicami kraju? Badania przeprowadzono wérdd 171 studentdéw
i absolwentéw wyzszych uczelni. Wyniki badan wskazaly na formutowane przez
osoby badane niezbyt optymistyczne prognozy dotyczace poziomu bezrobocia
w okresie najblizszych 5-10 lat; generalnie ich negatywne postawy wobec nie-
standardowych form zatrudnienia, niezaleznie od pici, nieczgste planowanie
wyjazdéw poza granice kraju w poszukiwaniu pracy oraz podejmowanie przez
studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych okreslonych dziatan, zapobiegajacych
ewentualnym trudno$ciom na rynku pracy.

Stowa kluczowe: bezrobocie, elastyczne formy zatrudnienia.

Kody JEL: E24

Wprowadzenie

Przeobrazanie si¢ struktur gospodarczych, zapoczatkowane w drugiej
polowie lat osiemdziesigtych ubiegltego stulecia w kierunku gospodarki opartej
na wiedzy, zainicjowaly dalsze procesy zmian na rynku pracy i doprowadzity do
koniecznosci zrewidowania dotychczasowych modeli karier zawodowych i ich
przebudowania (Baruch 2006).
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Mlodziez podejmujgca decyzje o studiowaniu niejednokrotnie ma $§wiado-
mos¢ koniecznosci zdobycia wiedzy nie tylko w teoretycznym aspekcie, ale takze
wiedzy o charakterze zoperacjonalizowanej, ktéra mozna zastosowa¢é w praktyce
(Kaminski 2010, s. 64). Mlodzi ludzie jednoczesnie oczekujg, ze wysitek ten
umozliwi podjecie i wykonywanie zgodnej z kwalifikacjami pracy i przyczyni
sie do podniesienia jakosci zycia (szczegdlnie w przypadku oséb pochodzacych
z malych miejscowosci). Zderzenie z realiami Zycia przynosi niestety liczne
rozczarowania (Kaminski op. cit., s. 71).

W ostatnich kilku latach mozna zaobserwowac postepujacy wzrost poziomu
skolaryzacji mtodziezy po maturze, ktéry oscyluje w granicach 48-50% (GUS
2013). Wskazuje to na rozbudzone ambicje i wole¢ mtodych ludzi pragnacych
zdoby¢ wyzsze wyksztalcenie, z ktérym wiaza mozliwosci zdobycia odpowied-
niej, w miare atrakcyjnej pracy. Jednak praktyka czesto pokazuje wysoki poziom
rozbieznosci w zakresie podazy pracy, ktdra jest zdecydowanie mniejsza niz
popyt na nig, szczegdlnie w odniesieniu do 0s6b 25-28-letnich. W prowadzo-
nym od lat dyskursie spolecznym strony podkreslaja swoiste niedostosowanie,
wynikajgce z niedostatecznej koordynacji programéw ksztalcenia na wyzszych
studiach do zapotrzebowania na specjalistow z okreslonej dziedziny czy nawet
0sob wykonujacych konkretne zawody (Krajewski i in. 2010, s. 48-71).

Wspomniany wyzszy poziom skolaryzacji u absolwentéw szkot srednich
wydaje si¢ by¢ efektem wigkszej swiadomosci mlodych ludzi i ich determinizmu
w dazeniu do zapewnienia sobie ,,godziwych warunkéw zycia” w przysziosci,
znalezienia ciekawej, zgodnej z kwalifikacjami pracy. Jednocze$nie jest to droga
do wyksztalcenia si¢ przedsigbiorczych postaw, stanowigcych wyznacznik indy-
widualnego sukcesu (Bohdziewicz 2012, s. 294) i budowania swojej tozsamosci
opartej na kompetencjach (Cappelli 1999; Becker 1990, s. 22 i nast.).

Prawa ekonomiczne rzadzace rynkiem pracy - z jednej strony troska przed-
siebiorstw o zachowanie wysokiego poziomu konkurencyjnosci, koniecznos¢
racjonalizacji kosztéw pracy, z drugiej strony wzrastajacy wskaznik bezrobocia,
ktory w szczegdlny sposob dotyka ludzi mlodych, czesto niezle wyksztatconych
- wymuszaja koniecznos$¢ zainteresowania si¢ przez badaczy problematyka
zroznicowanych, elastycznych form zatrudnienia. Zauwazono réwniez, ze ab-
solwenci uczelni wyzszych nierzadko podejmuja decyzje¢ o wyjezdzie z Polski
w celu poszukiwania pracy (Bartkowiak 2007).

Rozwazania teoretyczne — niezr6znicowane formy zatrudnienia,
modele kariery zawodowej, jej powiazanie z plcia

W ostatnich kilku latach zmianie uleglo rozumienie pojecia ,,pracownik”
Analizujac oferowang przez Kodeks Pracy definicje mamy na mysli ,,0sobe
fizyczna zatrudniong na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru,
mianowania lub spoéldzielczej umowy o prace” (Kodeks Pracy 2013). Zatem
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pracownikiem z punktu widzenia prawa nie jest osoba §wiadczaca prace zgodnie
z przepisami prawa cywilnego (umowa cywilno-prawna). Jeszcze kilka lat temu
mozna bylo zaobserwowa¢ zjawisko zapozyczania przez nauki o organizacji
i zarzadzaniu prawnej interpretacji rozumienia tego pojecia (Listwan 2005,
s. 122)". Aktualnie coraz czgdciej mamy do czynienia ze zréznicowanymi for-
mami $§wiadczenia pracy, a wigc pojecie ,,pracownik” oznacza szerszy wachlarz
form zatrudnienia i wykonywania pracy.

Zréznicowane formy zatrudnienia, nazwane takze niestandardowymi (Bak-
-Grabowska 2012, s. 470; Krynska 2003, s.143-154; Mazur 2008, s. 106), obok
tradycyjnych uméw o prace obejmowac¢ moga samozatrudnienie, indywidualnie
negocjowane kontrakty, prace w charakterze ekspertow zewnetrznych, prace
swiadczong przez wykonawcow za posrednictwem agencji pracy tymczasowe;j
(agency workers) (Leighton i in. 2007, s. 14-15).

Analiza literatury wskazuje, ze wérdd autoréw nie ma zgodnosci odnosnie
do tego, co faktycznie oznaczaja niestandardowe formy zatrudnienia, elastyczne
formy organizacji pracy, a takze powigzane z nimi zréznicowane formy czasu
pracy. Najczesciej autorzy zaliczaja do nich prace na czas okreslony, ustalang
na zasadzie negocjowanego kontraktu (I-deals), prace dorywcza, prace na
podstawie umoéw cywilno-prawnych, prace w niepelnym wymiarze, na za-
stepstwo, prace wykonywang w domu oraz dzielenie pracy. Tak wiec kolejng
forma zatrudnienia rézniaca si¢ od zbiorowych uktadéw pracy, stanowigcych
podstawe tradycyjnie ujetych uméw o prace, jednostronnie narzucanych
pracownikom przez pracodawcow s3 indywidualnie negocjowane kontrakty
— I-deals (Rousseau 2005; Hornung, Rousseau, Glase 2009; Kowalczyk 2012).
Autorzy podejmujacy te problematyke odwotujg sie w niej do niepowtarzalnego,
indywidualnego charakteru pracy, stanowigcego dla pracownika zrédlo rozwoju
zawodowego, a jednoczesnie mozliwo$¢ wypelniania innych rol zyciowych: ro-
dzinnej i spoleczno-towarzyskiej. Z drugiej strony jest to ,,sposob” pozwalajacy
zatrzymac w organizacji pracownikéw o wysoko cenionych na rynku pracy
kwalifikacjach zawodowych.

Inng forma zatrudnienia jest praca w charakterze ekspertéw zewnetrznych.
Ta forma elastycznego zatrudniania jest jednym z czynnikow, ktory aktualnie
charakteryzuje zarzadzanie zasobami ludzkimi (Cewinska 2012, s. 149; Blasz-
czak 2010). W tym kontekscie, coraz czedciej przedmiotem zainteresowania staje
sie freelancing” jako specyficzna forma nie tylko zatrudnienia (ktére najczesciej
przybiera charakter umowy cywilno-prawnej) i organizacji pracy, ale jako efekt
korzystania przez przedsiebiorstwo z zewnetrznych w zasobéw wiedzy. Z grupy

! ,Jednak zgodnie z orzecznictwem Sadu Najwyzszego zatrudnienie nie musi mie¢ charakteru

pracowniczego i moze do niego dojé¢ na podstawie uméw cywilno-prawnych” (Bak-Grabowska 2012,
s. 470).

Termin freelancer oznaczal niegdy$ sredniowiecznego najemnego wojownika, podejmujacego walke
po stronie kazdego, kto mu zaptacit (okreslenie to pojawito sie w publikacji Waltera Scotta z 1817 roku
(Cewinska 2012, s. 150).
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tej wylaniajg si¢ wigc eksperci zewnetrzni jako osoby posiadajace zazwyczaj
kilku pracodawcow.

Literatura anglojezyczna zwraca uwage na mozliwos¢ dokonania przez
pracownika wyboru zréznicowanych form $wiadczenia pracy, ze wzgledu na
warunki, wybdr miejsca i czas wykonywania pracy (np. Ginnikis, Miahail 2011,
s. 417-432).

W opracowaniu okreslenie ,elastyczne zatrudnienie”, stosowane zamiennie
z ,niestandardowym’, oznacza¢ bedzie wszelkie formy i warunki zatrudnienia
poza ,klasycznym zatrudnieniem” w postaci umowy o prace na pelten etat
i normowany czas pracy. Obejmowac bedzie zar6wno samo zatrudnienie, jak
wszelkie indywidualnie negocjowane formy zatrudnienia, np. w postaci umowy
cywilno-prawnej, praca w ograniczonym wymiarze czasu, praca ekspercka,
polegajaca na $wiadczeniu ustug zréznicowanym pracodawcom, praca w domu,
tymczasowa praca itp.

Jeszcze kilkanascie lat temu kariere zawodowg budowano na podstawie
psychologicznego kontraktu o zatrudnienie typu relacyjnego, obejmujacego
zatrudnienie pracownicze w zamian za propozycje i oferte¢ dlugotrwalego
zatrudnienia. Pracodawca decydowal o ksztalcie i dynamice rozwoju indy-
widualnej kariery pracownikéw (Bohdziejewicz 2012, s. 293), a jej przebieg
w ciggu zycia zawodowego ograniczal sie do jednej lub niewielu organizacji,
w przeciwienstwie do okresu pdzniejszego, takze zwigzanego z licznymi
zmianami o charakterze spoteczno-gospodarczym, procesami globalizacji
i umiedzynarodowienia karier, kiedy granice te zaczely sie zaciera¢ (Banka
2007; Bartkowiak, Balewski 2006; Bartkowiak 2009, s. 206-208). Dla mlodzie-
zy polskiej istotna pozostata jednak bariera finansowa, wyzwalajaca poczucie
niepokoju o wlasng przysztos¢ zawodows, cho¢ z pewnoscig nie jest to jedyny
rodzaj ograniczenia.

Réwnie istotng kwestig wydaje sie stosunek mlodych ludzi do elastycznych
form zatrudnienia i ich ustosunkowanie si¢ do powigzanych z nimi mozliwosci
bardziej pelnego godzenia rol zawodowej i rodzinnej u miodych kobiet.

Badania przeprowadzone w Wielkiej Brytanii przez Sullivana i Smithsona
(2007, s. 448-461) wykazaly istnienie rozbiezno$ci dotyczacych plci, w odnie-
sieniu do wykonywania pracy w domu i wykorzystywania wygospodarowanego
czasu w domu na obowiazki rodzinne przez kobiety i prace zawodowa — przez
mezczyzn. O rozbiezno$ci w zakresie preferencji elastycznych form zatrudnienia
swiadczg takze wyniki uzyskane przez innych autoréw (Scandura i Lankau 1997,
s. 377-391; Charron, Lowe 2005, s. 191-206; Albion 2004, s. 274-294). Bada-
nia przeprowadzone wsrod studentéw polskich przez Bak-Grabowska (2012,
s. 477-478) wykazaly co prawda pewne réznice miedzy przedstawicielami pici
meskiej i zenskiej, jednak badania te nie doprowadzily do jednoznacznych
rezultatéw — miode kobiety, mimo akceptacji niestandardowych form zatrud-
nienia, preferowaly tradycyjna jego forme. Z tego wzgledu brak jednoznacznosci
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w zakresie uzyskanych przed badaczy rezultatow sklonit autorki artykutu do

podjecia wlasnych badan.

Zaprezentowane rozwazania pozwolily na sformulowanie nastepujacych
probleméw badawczych:

1. Jak (w opinii nadanych studentéw i absolwentéw) ksztaltowac si¢ bedzie
poziom bezrobocia w najblizszych 5-10 latch i jakie beda w tym czasie
mozliwosci znalezienia pracy dla absolwentéw wyzszych uczelni?

2. Jaki jest stosunek studentéw i absolwentow szkot wyzszych do elastycznych,
niestandardowych form zatrudnienia? Czy plec jest czynnikiem réznicuja-
cym ten stosunek?

3. Czy studenci i absolwenci uczeni wyzszych rozwazaja mozliwosci podjecia
pracy poza granicami kraju?

4. Jakie dzialania podejmujg, badz zamierzaja podja¢ studenci i absolwenci
uczelni wyzszych, aby zabezpieczy¢ si¢ przed niekorzystng sytuacja na rynku
pracy?

Organizacja i teren badan

Badania przeprowadzono na probie 171 studentdéw i absolwentéw (w re-
lacji mezczyzn do kobiet 85/86), uczelni publicznej o profilu technicznym
i niepublicznej o profilu humanistycznym i menadzerskim (w tym drugim
przypadku badania przeprowadzono wylacznie na Wydziale Zarzadzania
w miescie pow. 500 tys. mieszkanicéw), oraz w miescie liczagcym do 50 tys.
mieszkancow. Absolwenci nie wcze$niej niz przed dwoma laty opuscili mury
uczelni. Badania przeprowadzano w dwdch etapach. Etap pierwszy - badania
pilotazowe — postuzyl do konstrukecji narzedzia badawczego, kwestionariu-
sza zlozonego z 9 pytan, z ktorych 7 wykorzystano w niniejszym artykule.
W etapie tym brato udzial 97 studentéw, ktérzy podawali odpowiedzi na
przedlozone im pytania kwestionariusza. Warunkiem ich zaklasyfikowania
do ostatecznej listy odpowiedzi byla analiza dokonana przez sedziow kom-
petentnych, ktérzy kazdorazowo podejmowali decyzje o przyporzadkowaniu
konkretnych wypowiedzi do wlasciwej listy — w ostatecznej wersji kwestio-
nariusza, w przypadku, kiedy zblizone wypowiedzi pojawily si¢ przynajmniej
u ponad 50% o0s6b badanych®. Warto$¢ wspotczynnika korelacji alfa Cronba-
cha wynosita 0,72.

Druga czgs$¢ badan polegala na przedstawieniu tak skorygowanej wersji od-
powiedzi wspomnianej grupie 171 studentéw i absolwentéw uczelni wyzszych.

> Odpowiedzi te zostang zaprezentowane jako kategorie omawiane przy wynikach badan.
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Wyniki i badan

Wyniki badan wykazaly estymacje wskaznika bezrobocia na zblizonym do
aktualnego poziomu, cho¢ jak wskazuje analiza tabeli 1, jedynie nieco mniejsza
liczba 0séb prezentowala nastawienie jeszcze bardziej pesymistyczne.

Tabela 1. Estymacja wskaznika bezrobocia w najblizszych 5-10 latach
przez studentow i absolwentéw wyzszych uczelni*

Kategoria odpowiedzi N %
Moze by¢ zblizony do aktualnego, tj. ok. 14% 148 86,55
Moze by¢ jeszcze wyzszy niz aktualny 137 80,12
Moze oscylowaé wokot 10-12% 94 54,97
Bedzie si¢ ksztaltowal w granicach 6-8% 12 7,02
Moze oscylowaé wokot 4-6% 5 2,92

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wypowiedzi te z jednej strony faktycznie wydaja sie nie zawiera¢ niezbednej
do funkcjonowania w przyszlosci dawki optymizmu, z drugiej strony trudno
je ocenia¢ jako pozbawione realizmu. Jako uzasadnienie swojego stanowiska
studenci i absolwenci podawali takie przyczyny, jak: naptyw kapitalu obcego,
redukujacego koszty pracy sprowadzajacego polskich absolwentéw uczelni do
roli taniej sity roboczej, negatywne skutki kryzysu, ktére beda odczuwalne przez
lata, wzgledy polityczno-spoteczne wynikajace z niewlasciwego zarzadzania
rynkiem pracy, nieuczciwe praktyki pracodawcéw wykorzystujace trudng
sytuacje absolwentéw uczelni itp.

Tabela 2. Stopien akceptacji niestandardowych form zatrudnienia przez
studentow i absolwentow wyzszych uczelni

Rodzaj zatrudnienia N %
Tradycyjna umowa o prace 168 98,25
Samozatrudnienie 84 49,12
Praca na umowe cywilno prawng 25 14,62
Praca "na czarno” 11 6,43

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Analizujac stopien akceptacji elastycznych form przez uczestniczacych
w badaniach student6w i absolwentéw wyzszych uczelni mozna zaobserwowaé
zdecydowang akceptacje tradycyjnych form zatrudnienia i zdystansowanie si¢
do pozostalych. Na uwage zastuguje tez wybor przez badanych w pierwszym
etapie badan ,,pracy na czarno” (chociaz w drugim etapie badan dokonany przez

4

W tabeli 1 i wszystkich pozostatych tabelach, wylaczajac tabele 6, zaprezentowane odpowiedzi
przedstawiajg okreslong hierarchie preferencji, jednak ze wzgledu na niewykluczajacy sie ich charakter
przekraczaja 100%.



44 Grazyna Bartkowiak, Agnieszka Krugielka

nielicznych badanych) jako dopuszczalnej formy zatrudnienia. Stan ten wska-
zuje na determinacje badanych, ktérzy przypuszczalnie traktujg te mozliwo$é
jako ,ostatecznosc”

Tabela 3. Korzysci z elastycznych form zatrudnienia dla pracownikéow
(ocena w zaleznosci od plci)

Adresat korzysci Kobiety (N) | Kobiety (%) | Mezczyini | Mezczyzni
) (%)
Osoby, ktdre nie maja stalej pracy 84 97,67 84 98,82
Kobiety wychowujace dzieci 61 70,93 63 74,12
Osoby niepelnosprawne 43 50,00 37 43,53
Emeryci 43 50,00 36 42,35

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Rozwazajac korzysci plynace z podjecia przez osoby badane elastycznych
form zatrudnienia znaczacy wydaje si¢ odsetek osob, ktére traktujg te formy
jako ,mniejsze zlo”, w sytuacji, kiedy nie mozna otrzymac stalej, etatowej pracy.
Ponadto, korzystne wydaje si¢ dedykowanie elastycznych form pracy wybranym
grupom oso6b, podkreslane zaréwno przez uczestniczace w badaniach kobiety,
jak i mezczyzn. Poréwnanie wypowiedzi dwoch grupy oséb nie doprowadzito
do zdiagnozowania istnienia statystycznie istotnej zaleznosci miedzy akcepta-
cja elastycznych form zatrudnienia przez studentéw i absolwentéw wyzszych
uczelni oraz ich kolezanki’.

Tabela 4. Korzysci z elastycznych form zatrudnienia dla pracodawcéw

Rodzaj korzysci N %
Obnizenie kosztéw okoto ptacowych 171 100,00
Wieksze zaangazowanie pracownikow, 87 50,87

oczekujacych zmiane formy umowy

Mozliwoé¢ dokonywania szybkich zmian 54 31,67
kadrowych w zaleznosci od upodoban

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Wypowiedzi dotyczace korzysci pracodawcéw ze stosowania elastycznych
form zatrudnienia nie s pozbawione sarkazmu. Badani widza w nich tylko
narzedzie obnizenia kosztéw okoloptacowych, stosowanych przez przedsie-
biorcéw, zwigzanych z zatrudnianiem na umowe o prace i sposob uzyskania
wiekszej kontroli nad pracownikiem. Wypowiedzi te nie wydaja si¢ jednak
pozbawione racji — wynika z nich, w sposéb omalze oczywisty, ze pracodawcy,

> Kontrowersje budzg jednak wypowiedzi badanych kobiet, ktore w kwestionariuszu uznajg elastyczne
formy zatrudnienia za zasadne w przypadku mlodych kobiet posiadajacych dzieci, ale same nie
dopuszczaja takiej mozliwoéci w odniesieniu do ich przyszlej pracy. Zaleznos¢ te weryfikowano testem
chi.
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dla zachowania swoistej rownowagi, powinni w wigkszym stopniu uwzgledniaé
takze interesy pracownicze. Postulat ten wydaje sie szczegdlnie znaczacy w sy-
tuacji, gdy zalezaloby im na utrzymaniu kompetentnego zespotu.

Tabela 5. Ustosunkowanie sie studentow i absolwentow uczelni do czasu
pracy i jej charakteru powiazanego z elastycznymi formami zatrudnienia

Rodzaj warunkéw N %

Pelny etat i normowany czas pracy 159 92,98
Samo zatrudnienie i nienormowany czas 79 42,11
pracy

Praca na cze$¢ etatu 34 19,88
Praca w domu i nienormowany czas pracy 12 7,02
Praca ekspercka, wykonywanie okre$lonych

zadan, nienormowany czas pracy 8 4,68

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Podczas analizy wypowiedzi badanych kontrowersje wzbudza zaobserwowa-
na nieche¢ studentéw i absolwentéw uczelni do nienormowanego czasu pracy,
jak i pracy w charakterze zewnetrznych ekspertow. By¢ moze jej przyczyna jest
brak do$wiadczen badanych w zakresie wyodrebnionych form czasu pracy i jej
charakteru lub tez stosunkowo niewielka jej popularnos$¢ w regionie, w ktorym
przeprowadzano badania.

Tabela 6. Ustosunkowanie sie studentow i absolwentéow uczelni do
podjecia pracy poza granicami kraju

Rodzaj stanowiska N %
Nie rozwazam zadnego wyjazdu poza granice 111 64,91
kraju
Rozwazam taki wyjazd w nieodlegltym czasie 44 25,73
Jest on prawdopodobny jedynie w blizej 16 9,36
nieokre$lonej przyszlosci

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Jak wskazuje analiza tabeli 6. problematyka stosunku badanych do wyjazdu
za granice w poszukiwaniu pracy, nastraja bardziej optymistycznie niz inne
ich wypowiedzi. Mimo licznych trudnosci, o ktérych wspominali studenci
i absolwenci uczelni wyzszych, w wigkszosci przypadkéw nie zamierzaja jednak
zainwestowanego w siebie kapitalu ,,dyskontowac” poza krajem, w ktérym zostat
on pozyskany i uksztaltowany.
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Tabela 7. Dzialania, ktdre studenci i absolwenci uczelni mogliby podja¢,
aby zabezpieczy¢ si¢ przed niekorzystna dla siebie sytuacja na rynku

Rodzaj dzialan N %
Analizowa¢ zapotrzebowanie rynku 86 50,29
i dostosowywac swoje kompetencje
Zdobywac¢ zroznicowane do§wiadczenie 84 49,12
zawodowe
Uczy¢ sie jezyka obcego, zakladajac 60 35,09
ewentualnos$¢ wyjazdu zagranicznego
Maksymalnie uzupelnia¢ swoje wyksztalcenie 35 20,47
Zwigkszy¢ swoja mobilnos¢ poszukujac pracy 29 16,95

W innym regionie

Z gory przyjac zalozenie, ze stalg prace sie 9 5,26
~miewa’, zaoszczedzi¢ §rodki w trakcie jej
wykonywania na trudniejszy finansowo okres

Zrédlo: jak w tabeli 1.

Optymistyczne wydaja si¢ tez wskazywane przez liczng grupe studentéw
i absolwentéw uczelni konkretne dziatania, ktére nalezaloby podja¢, aby cho¢
w pewnym stopniu przeciwstawic si¢ i zabezpieczy¢ przed ewentualnymi trud-
nosciami na rynku pracy. Sytuacja ta $wiadczy o generalnie aktywnej postawie
uczestniczacych w badaniach studentéw i absolwentéw wyzszych uczelni wobec
wlasnej kariery zawodowej i pozytywnie rokuje na przyszlosc.

Podsumowanie

Otrzymane wyniki nie pozwalaja zbyt optymistycznie prognozozowac na
najblizsze 5-10 lat, co do utrzymywania si¢ tak wysokiego jak aktualny wskaz-
nika bezrobocia, badz jego dalszego wzrostu. Osoby badane w przewazajacej
liczbie przypadkéw nie akceptuja elastycznych form zatrudnienia. Uzyskane
dane nie wykazaly istnienia zréznicowania ustosunkowania si¢ 0s6b badanych
w zaleznosci od plci, mimo Ze przypisywane spotecznie role nadal wskazujg
na wigksze oczekiwania dotyczace prowadzenia domu i opieki nad dzie¢mi,
kierowane pod adresem kobiet (Frackowiak 2003, s. 63-83). Kobiety-studentki
i absolwentki uczelni przyznaly oczywiscie, ze elastyczne formy zatrudnienia
moglyby w przyszto$ci pomdc im w pogodzeniu obowigzkéw zawodowych
z zyciem rodzinnym, jednak to forma pracy w rankingu ogdlnym znalazta
sie na trzecim miejscu. Sytuacja ta pokazuje, ze tradycyjne umowy o prace
w najwigkszym stopniu zaspokajaja ich subiektywnie formulowane potrze-
by i cele. By¢ moze wynika to z uprawnien o charakterze socjalnym, ktére
wydaja si¢ by¢ dla mlodych i, w wiekszosci przypadkdw, przyszlych matek,
bardzo istotnym czynnikiem. Mimo ze dla miodych absolwentéw w polskich
warunkach rzadko pracodawca rzadko przewiduje zdecydowanie wyzsze od
sredniej krajowej uposazenie, stabilna, cho¢ niekoniecznie rewelacyjna pod
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wzgledem placowym, praca zaspokaja potrzebe bezpieczenstwa. Uzyskane
dane pozostaja w sprzecznoséci do wynikéw badan uzyskanych przez Scandure
i Lankauwa (1997, s. 377-391), opisanych takze przez Charrona i Lowea (2005,
s.191-206) oraz Albiona (2004, s. 274-294). Potwierdzaja jednak wyniki badan
uzyskane przez Bak-Grabowska (2012, s. 276-478), z ktdrych wynika, Ze kobiety
bardziej pozytywnie niz mezczyzni oceniajg niestandardowe formy zatrud-
nienia, ale niekoniecznie traktuja je jako rozwigzania odpowiednie dla siebie.
Mozna przypuszczaé, ze sytuacja ta wynika ze specyfiki srodowiska, z ktorego
pochodzi potowa uczestniczacych w badaniach 0séb (mniejsze miejscowosci
oraz miasto do 50 tys. mieszkancéw, w ktdrych trudniej znalez¢ prace niz
w metropoliach powyzej 500 tys. Niezaleznie od tego, warto zwréci¢ uwage, ze
uczestniczace w badaniach kobiety, podobnie jak w badaniach Bak-Grabowskiej,
nie wykluczajg takiej formy zatrudnienia, ale stawiajg ja na dalszym miejscu.

Przeprowadzone badania wykazaly, ze studenci i absolwenci wyzszych
uczelni generalnie nie planujg wyjazdéw za granice w poszukiwaniu pracy. Jest
to sytuacja odmienna niz opisana przez G. Bartkowiak w 2006 roku (Bartko-
wiak 2007), cho¢ moze by¢ tez spowodowana negatywna oceng swoich szans
na zagranicznym rynku pracy, niewystarczajaca znajomoscia jezyka obcego
itp. Jednocze$nie badani wykazuja aktywna postawe wobec wlasnej kariery
zawodowej wskazujgc na konkretne rozwigzania.

Walorem aplikacyjnym przytoczonych badan, obok analizy sytuacji
zatrudnienia, planowania kariery zawodowej i przeciwdzialania okreslonym
trudno$ciom na rynku pracy wéréd studentéw i absolwentéw uczelni wyz-
szych, jest wskazanie na konieczno$¢ uwzgledniania przez przedsigbiorcow
interesow tej jakze waznej z punktu widzenia przyszlosci gospodarczej kraju
grupy pracownikow.
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The vision of the future of work and the perception
of flexible forms of employment, the students

and graduates in the face of persistent difficulties
finding job

Summary

The article is the issue of the perception of their future and careers
for students and graduates, in the context of the continuing relatively high
unemployment and the difficulty in finding qualified people work. Article
consists of two parts: a theoretical part synthetically recognized, which is taken
issues, market forecasts for the labor market, flexible forms of employment and
gender as determinants of preferences for acceptance of non-standard forms
of employment and the empirical, aiming to answer the following research
questions: as (in the opinion given to students and graduates) will shape the
unemployment rate over the next 5-10 years, and what will be in this time of
job opportunities for university graduates?, non-standard forms of employ-
ment? Is sex a factor differentiating this relationship? steps to be taken or
intend to take the students and graduates of higher education institutions to
hedge against unfavorable situation on the labor market? whether students
and graduates of higher education scholars consider job opportunities outside
the country? The study was conducted among 171 students and university
graduates. The results showed the subjects formulated by the very optimistic
forecasts of the unemployment rate over the next 5-10 years, generally their
negative attitudes towards non-standard forms of employment, regardless of
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gender, planning infrequent trips outside the country in search of work and and
the adoption by students and graduates of specific actions, to prevent possible
difficulties in the labor market.

Key words: unemployment, flexible forms of employment.
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