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SCIAGALNOSC NALEZNOSCI NA RZECZ ZAKLADU
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Streszczenie: Zaktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) jest panstwowa jednostka organiza-
cyjna majaca osobowos¢ prawng. ZUS wykonuje zadania z zakresu ubezpieczen spotecznych
na podstawie Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. W ramach tych dzialan dokonuje kontroli
platnikow sktadek w zakresie wywiazywania si¢ przez nich z obowigzku optaty sktadek oraz
prowadzi przymusowe dochodzenie naleznosci z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne
i zdrowotne. Przedmiotem niniejszego opracowania jest analiza §ciggalnos$ci naleznosci na
rzecz ZUS od ptatnikow sktadek w Polsce w latach 2007-2012. W artykule przedstawiono
rodzaje nalezno$ci kierowane na rzecz ZUS oraz sposoby ich egzekucji w przypadku nieter-
minowych wptat. Zaprezentowano rowniez ksztaltowanie si¢ poziomu wskaznika §ciggalno-
$ci zalegtych naleznoéci i najbardziej skuteczne narzgdzia stosowane przez ZUS w celu jego
zwickszenia.
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1. Wstep

Polski system ubezpieczen spotecznych w gtdéwnej mierze oparty jest na tzw. umowie
pokoleniowej, co oznacza, ze wyptacane §wiadczenia finansowane sg ze sktadek osob
aktualnie pracujgcych. System ten dziata sprawnie tylko wtedy, gdy zasilajace system
sktadki pracownikéw wptywaja w wysoko$ci wystarczajacej na wyptate swiadczen
dla obecnych beneficjentéw. Niepokojace prognozy méwiace o poglebiajacym si¢
nizu demograficznym przy jednoczesnym wydtuzaniu si¢ czasu trwania zycia obywa-
teli moga spowodowac zachwianie funkcjonowania tego systemu. Stad bardzo wazny,
zaré6wno dla obywali, jak i panstwa, staje si¢ problem $ciggalnosci sktadek i skutecz-
ne sposoby dochodzenia zalegtych naleznosci na rzecz ZUS. Kazdy z obywateli liczy
na to, ze w przyszto$ci otrzyma $wiadczenie. Juz teraz wiadomo, ze $rodkoéw tych nie
wystarcza na pokrycie biezacych wydatkow na swiadczenia, dlatego niezbedna jest
pomoc panstwa w formie dotacji budzetowej na rzecz Funduszu Ubezpieczen Spo-
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tecznych. Im ZUS gorzej radzi sobie ze $ciggalno$cia naleznosci, tym wyzsza dotacja
z budzetu panstwa, a to oznacza ograniczenie mozliwosci finansowania innych waz-
nych zadan publicznych i ,,si¢ganie do kieszeni” wszystkich podatnikow.

Celem opracowania jest ocena zjawiska $ciggalnosci naleznos$ci na rzecz Zakta-
du Ubezpieczen Spolecznych od ptatnikow sktadek w latach 2007-2012. Oceny tej
dokonano na podstawie analizy rodzajow naleznos$ci kierowanych na rzecz ZUS oraz
sposobow ich egzekucji, nastepnie zaprezentowano ksztattowanie si¢ poziomu wskaz-
nika $ciggalnos$ci zaleglych naleznosci i najbardziej skuteczne narze¢dzia stosowane
przez ZUS w celu jego zwickszenia. Zrédtem danych do analizy byly sprawozdania
z dziatalnos$ci publikowane przez ZUS.

2. Rodzaje naleznosci na rzecz Zakladu Ubezpieczen Spolecznych
i tryb ich egzekucji

ZUS jest panstwowg jednostkg organizacyjng, majaca osobowos¢ prawng, zajmu-
jaca sie gromadzeniem sktadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne obywateli
oraz dystrybucja swiadczen (np. emerytur, rent, zasitkéw chorobowych lub macie-
rzynskich) w wysokosci i na zasadach ustalonych w przepisach powszechnie obo-
wigzujacych'.

Zadania ZUS okre$la Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpie-
czen spolecznych. Nalezg do nich m.in.:

a) realizacja przepisOw o ubezpieczeniach spotecznych;

b) opiniowanie projektow aktow prawnych z zakresu zabezpieczenia spotecznego;

¢) realizacja umow i porozumien mi¢dzynarodowych w dziedzinie ubezpieczen
spotecznych;

d) wystawianie osobom uprawnionym do emerytur i rent z ubezpieczen spo-
tecznych imiennych legitymacji emeryta-rencisty, potwierdzajacych status emeryta-
-rencisty;

e) dysponowanie $rodkami finansowymi funduszow ubezpieczen spotecznych
oraz $rodkami Funduszu Alimentacyjnego;

f) opracowywanie aktuarialnych analiz i prognoz w zakresie ubezpieczen spo-
fecznych;

g) kontrola orzecznictwa o czasowej niezdolnosci do pracy;

h) kontrola wykonywania przez ptatnikow sktadek i przez ubezpieczonych obo-
wigzkoww zakresie ubezpieczen spotecznych oraz innych zadan zleconych zaktadowi;

1) wydawanie biuletynu informacyjnego;

j) popularyzacja wiedzy o ubezpieczeniach spotecznych?.

' G. Szyburska-Walczak, Ubezpieczenia spoleczne — repetytorium, Wolters Kluwer Polska Sp.
z 0.0., Warszawa 2012, s. 41.

2Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, DzU 2009, nr 205,
poz. 1585 z po6zn. zm.
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Zaktad wykonuje rowniez zadania okreslone w innych ustawach lub zlecone
przez inne instytucje, np. gromadzi dane osobowe ptatnikow sktadek dla Narodo-
wego Funduszu Zdrowia lub identyfikuje sktadki przesytane na indywidualne konta
w otwartych funduszach emerytalnych.

Ptatnicy sktadek zobowigzani s do dokonywania wptat naleznos$ci z tytutu skta-
dek za dany miesigc odrebnymi przelewami/wplatami, na odpowiednio wydzielone
W Narodowym Banku Polskim rachunki ZUS. Oddzielnie przekazywane sa:

naleznosci z tytulu sktadek na ubezpieczenia spoleczne. Nalezno$ciami tymi

zgodnie z art. 24 ust. 2 Ustawy z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spolecznych (DzU nr 137, poz. 887 z pdzn. zm.) sa: sktadki, odsetki
za zwloke, koszty egzekucyjne, koszty upomnienia oraz dodatkowa optata. Na-
leznosci te stanowig dochdd Funduszu Ubezpieczen Spotecznych (FUS) — pan-
stwowego funduszu celowego, ktorego dysponentem jest ZUS;

— naleznosci z tytulu sktadek na ubezpieczenie zdrowotne optacane

i ewidencjonowane w Zaktadzie Ubezpieczen Spotecznych;

— naleznosci z tytutu sktadek na Fundusz Pracy (FP) i Fundusz Gwarantowanych

Swiadczen Pracowniczych (FGSP).

naleznosci z tytutu sktadek na Fundusz Emerytur Pomostowych (FEP)?.

W przypadku braku optacania sktadek (lub ich ptacenia w zanizonej wysokosci) na

ubezpieczenia spoteczne lub tez nienaleznie pobranych swiadczen wyptacanych przez

oddziat ZUS (a ktore nie moga by¢ potracone z biezacych Swiadczen) w pierwszej

kolejnosci wdrazana jest tzw. egzekucja whasna, w ktorej ZUS (a doktadniej dyrektor
oddziatu) jest organem egzekucyjnym uprawnionym do stosowania egzekucji z wy-
nagrodzenia za prace, ze $wiadczen z ubezpieczenia spotecznego, renty socjalnej,
rachunkow bankowych, wierzytelnosci pienigznych.

W sytuacji, gdy nie ma mozliwos$ci prowadzenia egzekucji wtasnej lub prowadzona
okazata si¢ nieskuteczna, ZUS przekazuje tytuly egzekucyjne do naczelnika wtasci-
wego urzedu skarbowego i ten przejmuje prowadzenie postgpowania egzekucyjnego.
Naczelnik urzedu, prowadzac egzekucje, ma do dyspozycji wszelkie mozliwe $rodki
egzekucyjne przewidziane dla postgpowania egzekucyjnego w administracji (DzU
2012, poz. 1015 z p6zn. zm.)*.

W toku prowadzonych postgpowan egzekucyjnych dotyczacych naleznosci pie-
ni¢znych naczelnik urzedu skarbowego moze prowadzi¢ egzekucje z:
pieni¢dzy,

— wynagrodzenia za prace,
— ze $wiadczen z zaopatrzenia emerytalnego oraz ubezpieczenia spolecznego,

a takze z renty socjalne;j,

— rachunkéw bankowych,
— innych wierzytelnosci pieni¢znych,

3A. Jacewicz, D. Matkowska, Kadry i place 2013, ODDK, Gdansk 2013, s. 110.
4D. Wyderska, Jak ZUS karze niesolidnych platnikéw skladek, http://www.bankier.pl (05.12.2013).
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— praw z instrumentdw finansowych w rozumieniu przepisOw o obrocie instru-
mentami finansowymi, zapisanych na rachunku papierow warto$ciowych lub
innym rachunku oraz z wierzytelnosci z rachunku pienigznego stuzacego do ob-
shugi takich rachunkow,

— papierow wartosciowych niezapisanych na rachunku papierow wartosciowych,

—  weksla,

— autorskich praw majatkowych i praw pokrewnych oraz z praw wtlasnosci prze-
mystowej,

— udzialu w spoltce z ograniczong odpowiedzialnoscia,

— pozostatych praw majatkowych,

— ruchomosci,

— nieruchomosci®.

W praktyce wystepuje jednak wiele probleméw zwigzanych ze stosowaniem
egzekucji administracyjnej. Najczesciej wystepujace to przede wszystkim przedaw-
nianie si¢ naleznos$ci wskutek niemoznosci skutecznego zastosowania srodka eg-
zekucyjnego przerywajacego bieg terminu przedawnienia. Dotyczy to zwlaszcza
egzekucji z pienigdzy — w przypadku braku srodkow i nieuregulowania naleznosci
przez ptatnika u poborcy skarbowego uznaje sig, iz ten Srodek egzekucyjny nie zostat
zastosowany, a w konsekwencji — na mocy przepisow Ordynacji podatkowej — 5-letni
bieg terminu przedawnienia nie zostaje przerwany. Nastepnie ze wzgledu na wydtu-
zone 1 skomplikowane procedury brakuje efektywnosci w dochodzeniu naleznosci
pienieznych z majatku wspolnego matzonkow oraz z rzeczy, na ktdrych ustanowiono
zabezpieczenie rzeczowe. Mozna rOwniez zauwazy¢, ze pojawiajg si¢ straty finansowe
spowodowane niemozno$cig dochodzenia kosztow egzekucyjnych po wygasnigciu
naleznosci ,,glownej” objetej tytutem wykonawczym®.

3. Poziom Sciggalnosci naleznosci na rzecz ZUS i ich determinanty

Wartos¢ nieodebranych naleznosci z roku na rok rosnie i przewiduje si¢ ich dalszy
wzrost na skutek spowolnienia gospodarczego i ostabienia tempa wzrostu PKB. Dla-
czego, mimo w miar¢ niskich w pordwnaniu z Europg kosztow, polskie firmy staraja
si¢ na rozne sposoby ptacenia podatkoéw i sktadek unikac¢? Najprawdopodobniej ,.kom-
binacjom” sprzyja niski poziom zaufania do panstwa. Przedsigbiorcy nie maja prze-
konania, ze panstwo efektywnie gospodaruje pieniedzmi przekazywanymi na sktadki
emerytalne/rentowe. Nawet wicc gdyby sktadki obnizy¢, i tak bedg unikac ich ptacenia’.

SUstawa z dnia 17 czerwca 1966 1. o postgpowaniu egzekucyjnym w administracji, DzU 2012, poz.
1015 z p6zn. zm.

®M. Adamek, Bardziej skuteczna egzekucja administracyjna, Wspolnota Pismo Samorzadu Tery-
torialnego, www.wspdlnota.org.pl/samorzady (26.05.2014).

"L. Kostrzewski, P. Miaczynski, Przedsigbiorcy nie ptacg ZUS. Kantujg panstwo i nas, http://www.
wyborcza.biz (15.11.2013).
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Rys. 1. Stan zadluzenia z tytulu nieoptaconych sktadek na FUS w latach 2007-2012 (w tys. zl)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniach z dzialalnosci Zakla-
du Ubezpieczen Spotecznych za rok 2007; 2008; 2009, 2010, 2011; 2012.

Stan zadluzenia z tytulu nieoptaconych skladek na Fundusz Ubezpieczen Spo-
tecznych (rys. 1) z roku na rok powigksza sie. Pomimo do$¢ wysokiego wskaznika
sciggalno$ci naleznos$ci przez ZUS (rys. 2), zadtuzenie nadal jest wysokie. Wskaznik
sciggalnosci sktadek rozumiany jest jako stosunek wpltywow z tytulu sktadek do
przypisu w danym roku. Zatem sktadajg si¢ na niego wptywy z biezacych i zaleglych
sktadek. Obecna sytuacja finansowa ZUS jest jednak lepsza, niz byta jeszcze kilka lat
temu. W latach 2008-2010, szczytowym okresie pierwszej fali kryzysu ekonomicznego,
zadhuzenie pracodawcow wobec zaktadu bardzo szybko rosto. Ograniczenie rosnacego
zadtuzenia byto mozliwe jedynie dzigki duzej liczbie umorzen dokonanych wowczas
przez ZUS oraz skutecznosci prowadzonej przez niego egzekucji dlugéow. Dodatkowo
cze$¢ naleznoscei si¢ przedawnita. Natomiast w 2012 r. na poprawe wskaznika miato
wplyw stale monitorowanie jego poziomu poprzez cykliczne analizowanie listy sza-
cowanych zaleglos$ci ptatnikow sktadek i podejmowanie dziatan zmierzajacych do
odzyskania zalegtosci.
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Rys. 2. Sciagalnosé skiadek przez ZUS w latach 2007-2012 (w %)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniach z dzialalnosci Zakla-
du Ubezpieczen Spolecznych za rok 2007; 2008; 2009; 2010, 2011, 2012.

W ostatnich latach ZUS coraz lepiej radzi sobie z odzyskiwaniem naleznosci.
W gtownej mierze jest to zastuga efektywnych dzialan egzekucyjnych. Mozna
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zauwazy¢ (rys. 3), ze warto$¢ naleznosci odzyskanych w wyniku dziatan egzekucyj-
nych w latach 2007-2010 spadata. Wynikiem takiego stanu rzeczy jest kryzys, ktory
dotknat przedsigbiorcow, w wyniku ktorego stali si¢ oni mniej wyptacalni. W roku 2011
zauwazalny byl znaczny wzrost warto$ci odzyskanych naleznosci i powrot do stanu
sprzed kryzysu. W wyniku dziatan egzekucyjnych w 2012 r. odzyskano naleznosci
na ubezpieczenia spoteczne na ogdlna kwote 1 490 385 tys. zt, tj. 0 4,5% nizsza niz
w 2011 r. Do zmniejszenia poziomu ogdlnych wptywow z egzekucji przyczynito si¢
znaczne obnizenie wptywow w ramach egzekucji sadowej 1 postgpowan upadtoscio-
wych — o ponad 200 mln z#*.
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Rys. 3. Naleznosci odzyskane w wyniku dziatan egzekucyjnych w latach 2007-2012 (w tys. zt)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniach z dzialalnosci Zakla-
du Ubezpieczen Spolecznych za rok 2007; 2008; 2009; 2010, 2011, 2012.
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Rys. 4. Naleznosci odzyskane w wyniku dziatan egzekucyjnych w latach 2007-2012 (w tys. zt)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniach z dziatalnosci Zakta-
du Ubezpieczen Spotecznych za rok 2007; 2008; 2009, 2010, 2011; 2012.

8 ZUS 2013, Sprawozdanie z dziatalnosci Zaktadu Ubezpieczen Spolecznych za rok 2012, s.61;
http://www.zus.pl; (12.11.2013).
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Na rysunku 4 mozna zauwazy¢, ze najbardziej efektywne rezultaty uzyskuje ZUS
w wyniku egzekucji wlasnej. Jest to najwieksza cze$¢ odzyskiwanych naleznosci
i stanowi od 35 do 65% wszystkich nalezno$ci odzyskanych w wyniku dziatan egze-
kucyjnych. W 2012 r. nastapit rowniez zauwazalny wzrost (20%) kwot odzyskanych
w ramach egzekucji wlasnej (z 776 549 tys. zt do 970 409 zt), osiagajac najwyzszy
poziom w ciggu badanych 6 ostatnich lat.

4. Narzedzia zwi¢kszajace Sciggalnos¢ naleznosSci
z tytuhu skladek ZUS

Poza przymusowym dochodzeniem naleznos$ci, zaktad prowadzi réwniez dziatania
pozaegzekucyjne zmierzajace do odzyskania naleznosci z tytutu sktadek. ZUS moze
ze wzgledow gospodarczych lub innych przyczyn zastugujacych na uwzglednienie
na wniosek dluznika odroczy¢ termin platnosci naleznosci z tytutu sktadek, rozto-
zy¢ naleznos$¢ na raty lub umorzy¢ naleznosci, uwzgledniajagc mozliwosci ptatnicze
dtuznika oraz stan finanséw ubezpieczen spolecznych. W latach 2008-2012 w od-
niesieniu do naleznosci z tytutu sktadek, do ktorych poboru zobowiazany jest zaktad,
udzielono:
— 61 110 uktadow ratalnych na taczng kwote 2 078 203 tys. zl;
— 816 odroczen terminow ptatnosci sktadek na kwote 109 901 tys. zt.

Na poczet ulg udzielonych w latach 2008-2012 wptyngta ogdtem kwota
2 188 104 tys. zt, z czego najwickszy swoj udziat miaty ulgi udzielone w roku 2012.
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Rys. 5. Warto$¢ ulg udzielonych w formie uktadow ratalnych i odroczen termindéw platnosci
w latach 2008-2012 (w tys. zl)

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie danych zawartych w Sprawozdaniach z dziatalnosci Zakta-
du Ubezpieczen Spotecznych za rok 2008, 2009; 2010, 2011, 2012.

Wykres na rys. 5 prezentuje skale ulg udzielonych w latach 2008-2012. Poczat-
kowo wida¢ spadek z roku na rok wartosci udzielanych ulg, jednak w ostatnich
dwoch latach mozna zauwazy¢ pewng rosnaca tendencje do korzystania z tych form
pomocy. Mimo widocznego rozszerzenia zakresu udzielanych ulg, nalezy wskazac,
ze nadal znaczng bariera w skorzystaniu z ulgi w sptacie naleznosci w ramach uktadu
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ratalnego jest konieczno$¢ spetnienia przez ptatnika sktadek ustawowego warunku
uregulowania zaleglosci z tytutu sktadek finansowanych przez ubezpieczonych, co
bezposrednio wptywa na skalg zawieranych umow.

Chociaz zainteresowanie platnikow skorzystaniem z uktadu ratalnego jest coraz
wigksze, skala tego zjawiska jest nadal niewielka. Jednym z gtéwnych warunkow,
niezb¢dnych do roztozenia zaleglosci na raty czy odroczenia terminu ptatnosci sktadek
jest to, ze moze dotyczy¢ tylko tych naleznosci, ktore sg finansowane przez ptatnika
sktadek. Stad wynika, ze w momencie sktadania wniosku o uktad ratalny ptatnik
musi uregulowac¢ wszelkie zalegtosci z tytutu sktadek, ktore finansowane sg w czgsci
przez ubezpieczonego.

Kolejng przeszkoda przy zawieraniu uktadu ratalnego jest konieczno$¢ udowod-
nienia, ze wniosek o uktad ratalny czy odroczenie terminu ptatnosci jest podyktowany
wzgledami gospodarczymi lub innymi waznymi przyczynami, do ktérych ZUS zalicza
przede wszystkim:

— zawarcie przez platnika sktadek sadowego postgpowania uktadowego,

— nieskuteczno$¢ lub matg efektywno$¢ prowadzonego postgpowania egzekucyj-
nego,

— upadto$¢ banku, w ktorym platnik posiadat rachunek,

— trudng sytuacje¢ materialng, bytowa lub osobistg ptatnika,

— zdarzenia losowe (np. pozar, powodz)’.

Jedng z przyczyn braku checi zawarcia uktadu ratalnego jest konieczno$¢ ter-
minowego regulowania rat wynikajacych z harmonogramu splat ustalonego przez
ZUS oraz biezacych sktadek. Stad ptatnik korzystajacy z uktadu ratalnego dokonuje
dwukrotnej ptatno$ci w miesigcu na rzecz ZUS. Zerwanie uktadu ratalnego nastgpuje
wtedy, gdy nie zostang optacone dwie kolejne raty lub gdy ptatnik nie wywiaze si¢
z obowiazku optacania sktadek biezacych przez okres dluzszy niz 14 dni.

Kolejnym ograniczeniem przy zawieraniu uktadu ratalnego jest optata prolonga-
cyjna, ktora wptywa na wzrost zadtuzenia. Optata prolongacyjna jest naliczana osobno
od kazdej raty naleznosci gtownej. Wysokos¢ tej oplaty jest obliczana z zastosowaniem
stawki optaty prolongacyjnej obowigzujacej w dniu wydania decyzji.

Jednak dzigki zgodzie ZUS-u na roztozenie zaleglych ptatnosci na raty przedsie-
biorca moze otrzymac zaswiadczenie o niezaleganiu z optacaniem sktadek. Dokument
taki bowiem stanowi istotny argument dla banku, przemawiajacy za udzieleniem
kredytu, oraz otwiera droge do udziatu w przetargach publicznych.

5. Zakonczenie
Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze systematycznie ro$nie zadtuzenie pracodawcow
wobec ZUS-u z tytutu niezaptaconych sktadek. Dynamika tego przyrostu jest jednak

z roku na rok nizsza. Decyduje o tym kilka czynnikow. Przede wszystkim skuteczno$é

°A. Wikar, Uktad ratalny z ZUS, ,,Doradca Podatnika” 38/2005, www.e-podatnik.pl (26.05.2014).
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zaktadu w odzyskiwaniu naleznos$ci, wzrost liczby umorzen na wniosek firm oraz
przedawnienie dtugu, ktorego zaktad nie moze juz dochodzi¢. Wysoki poziom wskaz-
nika $ciggalnosci — w ostatnich latach na poziomie ok. 99% — powoduje, ze przyrost
zadtuzenia nie jest tak gwattowny. W wyniku dziatan egzekucyjnych w 2012 r. od-
zyskano nalezno$ci na ubezpieczenia spoteczne na ogolna kwote 1 490 385 tys. zt.
Na tak dobry wynik ztozyty si¢ naleznosci Sciggniete przez organy egzekucyjne oraz
dobrowolne wplaty dluznikdéw juz w trakcie postgpowania egzekucyjnego.

Na taki poziom zadluzen istotny wptyw miaty decyzje ZUS o umorzeniu nalez-
nosci, podejmowane na wniosek ptatnikow. Zaktad umarza zainteresowanym dtugi
na podstawie zarowno ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych (w tym przepisow
dla matek prowadzacych pozarolnicza dziatalno$¢ w czasie przebywania na zasitku
macierzynskim i urlopie wychowawczym), jak i ustaw restrukturyzacyjnych.

Wreszcie dzigki temu, ze ZUS niektorym platnikom ,,idzie na r¢gke” i zgadza si¢
na sptate dlugu w ratach, mozliwe jest nieprzyrastanie zadtuzenia w szybkim tempie.
Jest to do$¢ popularna metoda regulowania zalegtosci wobec ZUS wérdd przedsigbior-
cOow znajdujacych sie w trudnej sytuacji finansowej i mozliwos$¢ czasowej poprawy
kondycji firmy. Przedsi¢biorca, ktory realizuje uktad ratalny, unika postgpowania
egzekucyjnego prowadzonego przez dyrektora oddziatu ZUS, a to, ktdre si¢ toczy,
zostaje zawieszone. Jak zatem wida¢, narzgdzia, ktore zaktad stosuje w celu realizacji
dochodow, sa korzystne dla obu stron. Zwieksza si¢ bowiem wskaznik $ciggalnosci,
na koncie ZUS rosng wpltywy z tytuly sktadek, ktore — wydawatoby si¢ — sg juz nie
do odzyskania. Natomiast firmy moga w ten sposob poprawi¢ swojg sytuacje finan-
sowa, maja szans¢ na uzyskanie kredytu, jak rowniez otwiera im to droge do udziatu
w przetargach publicznych.
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COLLECTION OF RECEIVABLES FOR THE SOCIAL
INSURANCE INSTITUTION FROM CONTRIBUTION PAYERS
IN POLAND IN THE YEARS 2007-2012

Summary: The Social Insurance Institution (ZUS) is the state organisational unit which
holds legal personality. it performs tasks in the field of social insurance by virtue of the Act
of 13 October 1998 on the social insurance system. One of important tasks of the organization
is to ensure that the contributions are made by those who are legally obliged to do so and to
enforce those dues.The objective of the paper is to analyze the collection of receivables for
the Social Insurance Institution from contribution payers in Poland in the years 2007-2012.
The article presents the kinds of receivables paid to the Social Insurance Institution and the
methods of debts collection. It also shows the index of outstanding debts collection and the
most effective ways used by the Social Insurance Institution to increase it.

Keywords: Social Insurance Institution, collection of receivables, dues.



