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Europejski wymiar
rosyjskiej debaty modernizacyjnej

Wspélczeénie, jak zauwaza Wolfgang Zapf, nauki spoleczne akcep-
tujg fakt, iz termin modernizacja moze mie¢ wielorakie znaczenie.
Modernizacja jest rozumiana miedzy innymi jako 1. historyczny proces
industrializacji i rewolucji politycznych konca XVIIT w., w wyniku kto-
rego w Europie Zachodniej i Ameryce Péinocnej powstata niewielka gru-
pa nowoczesnych spoleczenstw; 2. szereg przypadkéw mniej lub bar-
dziej udanych préb ,dogonienia” przez panstwa biedne i nierozwiniete
panstw zamoznych i bedacych liderami rozwoju; 3. wysitki podejmowane
przez spoleczenstwa nowoczesne w celu poradzenia sobie — za posrednic-
twem innowacji i reform - z narostymi problemami natury wewnetrznej,
a w jeszcze wigkszym stopniu z wyzwaniami, jakie rodzi zmieniajace si¢
gwaltownie §rodowisko migdzynarodowe'.

Z punktu widzenia rzadzacych Rosja, modernizacja jest przede wszyst-
kim wyzwaniem naukowo-technologicznym i ekonomicznym. Celem jej
realizacji jest zniwelowanie przepasci w rozwoju dzielacym Rosje¢ od wio-
dacych panstw $wiata i uczynienie rosyjskiej gospodarki konkurencyjna
i efektywng. Realizacja wspomnianych celéw pozwoli w konsekwencji tak-

' 'W. Zapf, Modernization Theory—-and the Non-Western World, Wissenschaftszentrum
Berlin fiir Sozialforschung (WZB), Juni 2004, http://bibliothek.wzb.eu/pdf/2004/p04-
003.pdf.
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ze na podniesienie poziomu jakosci Zycia rosyjskich obywateli, a samej Ro-
sji nada godne miejsce w systemie stosunkéw miedzynarodowych.

W rosyjskich realiach termin modernizacja jest silnie upolityczniony;
dla przykladu - opozycja anty-systemowa odmawia szans jej powodzenia
przy obecnym uktadzie wladzy i przy pomocy obecnych elit rzadzacych.
Nie budzi wiec zdziwienia konstatacja, zZe termin ten interpretowany jest
czesto — jak zauwazajg autorzy opracowania Rosyjskiej Akademii Nauk
pt. Czy Rosjanie sq gotowi na modernizacje? — odmiennie w zaleznosci od
preferencji i zadan politycznych, jakie stawiaja sobie uczestnicy dyskusji na
temat modernizacji’.

Samo pojawienie si¢ motywu modernizacji Rosji w wypowiedziach ro-
syjskich urzednikéw panstwowych najwyzszego szczebla traktuje sie jako
»ucieczke do przodu” i probe legitymizacji rzadéw tandemu Miedwiediew-
—Putin. Kryzys gospodarczy zachwia¢ mial bowiem spoteczng wiarg w to,
ze pod rzagdami Putina Rosja rzeczywiscie obrata wlasciwy kurs, ktory pre-
dzej czy poéiniej doprowadzi do trwalej gospodarczej prosperity i umoc-
nienia znaczgcej roli Rosji na arenie migdzynarodowej; w zwiazku z tym
nalezy zaproponowa¢ spoleczenstwu obietnice wyjscia z kryzysowej sytu-
acji (i scenariusz jej realizacji). Z drugiej zas$ strony hasto modernizacji Ro-
sji postrzegane jest jako element walki pomiedzy klanami kremlowskimi
w przededniu wyboréw prezydenckich w roku 2012 o ,,rzad dusz” i zajecie
dominujacej pozycji w procesie ksztaltowania przysztosci Rosji’.

Moéwiac o sprzecznosciach w interpretacji pojecia modernizacja, jej ce-
16w i sposobdw ich osiggania, nalezy odnotowa¢, ze miedzy przedstawi-
cielami srodowisk opiniotwodrczych, nie zwigzanych z Kremlem, a samym
Kremlem nie ma co do nich zgody. O ile jeszcze podobna okoliczno$¢ nie
wzbudza zastrzezen, bowiem przedstawiciele srodowisk opiniotwoérczych

2 Tomoso nu poccutickoe o6ujecmso x modepHusayuu, Ananumudeckuii 00knao,
Mocksa - 2010, ITogrorosnen B corpyguudectse ¢ [IpencraBurenpcrsoMm PoHjja MMEHN
Dpuppuxa O6epra B Poccniickoit Pegepanum, Poccuiickas Akagemnsa Hayk VucTuryT
Conmonorun, s. 170.

’ Konflikt pomiedzy ,,partig stabilnosci” - Ministerstwo Finansow i ,partia wzro-
stu” - Ministerstwo Rozwoju Gospodarczego jest widmowym przykladem tego, ze w to-
nie obozu wladzy $cierajg si¢ rdzne poglady na temat rozwoju Rosji. T. Cranosas, MHHo-
8aUUOHHDLIL CleHapuil: «6e3 npasa Ha su3nwv»?, ,Politcom.ru”,18.02.2011, http://politcom.
ru/11468.html (dostep 07.04.2011).
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nie zwigzanych z Kremlem majg generalnie krytyczny stosunek wobec
jego pomystow na zarzadzanie panstwem, to tego samego nie da sie po-
wiedzie¢ o réznicach w odniesieniu do celéw i narzedzi modernizacji po-
miedzy przedstawicielami wspomnianych pozakremlowskich o$rodkéw
opiniotworczych. Réznig sie miedzy sobg m.in. w odniesieniu do kwestii
zasadno$ci podejmowania wyzwania modernizacji politycznej réwnole-
gle z technologiczno-gospodarcza, czy tez w odniesieniu do oceny konse-
kwencji powstrzymania si¢ i/lub odkladania decyzji o podjeciu moderni-
zacji gospodarczej, tj. uniezaleznienia budzetu panstwa od dochodéw ze
sprzedazy surowcow naturalnych®.

Nalezy przyjac zalozenie, Ze mamy do czynienia w Rosji z co najmnie;j
trzema poziomami interpretacji terminu modernizacja (lub tez form jego
funkcjonowania w dyskursie publicznym). Pierwszy poziom to moderni-
zacja naukowo-technologiczna przedsiebiorstw i instytucji, oznaczajaca
wprowadzenie nowych technologii, rozwigzan i osiggnie¢ naukowo-tech-
nologicznych, technologii informacyjnych; drugi poziom interpretacji to
modernizacja spoleczna i spoteczno-kulturowa, jej osiggnigcie wymaga
istotnych zmian w sferze stosunkéw spotecznych, reformy systemu eduka-
cji, polityki demograficznej, rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci i okre-
Slenia racjonalnej roli panstwa w regulowaniu gospodarki, wzmocnienie
konkurencyjno$ci we wszystkich sferach aktywnosci spoteczno-gospodar-
czej i politycznej, zreformowania calej sfery spolecznej i wiekszej czesci
instytucji spotecznych; trzeci poziom to modernizacja systemu politycz-
nego panstwa; rozpatrywana dwojako, po pierwsze w kategoriach jego li-
beralizacji i demokratyzacji w interpretacji jednej czgsci spoleczenstwa lub
w charakterze stworzenia rezimu mobilizacyjnego (autorytarnego) w in-
terpretacji drugiej czesci spoleczenstwa’.

Na marginesie tych trzech gléwnych watkéw interpretacyjnych - i nie-
jako w charakterze ich dopetnienia — pojawia si¢ problem miejsca i roli
zasobow zewnetrznych mogacych by¢ potencjalnie uzytecznych z punktu
widzenia zadania realizacji w Rosji modernizacji naukowo-technologicz-
nej, spolecznej i politycznej. Ze szczegdlng mocg w dyskusjach na temat

* A. Py61oB, Modeprusayus: Ommuecmucs K cro6am ecepves, ,Begomoctu”, 03.09.
2010.
> Tomoso nu poccutickoe 00u4ecmeo Kk MooepHuU3ayuu..., s. 171 i nast.
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modernizacji i jej wymiaru zewnetrznego pojawia sie kwestia Europy i jej
zasobow.

Koncepcja modernizacji Rosji Dmitrija Miedwiediewa

Plany modernizacyjne prezydenta Rosji — Dmitrija Miedwiediewa uznano
za kluczowa przestanke podjecia przez Unie Europejska dzialan na rzecz
ustanowienia w relacjach z Rosja partnerstwa modernizacyjnego. Promo-
dernizacyjne treéci zawarte w artykule autorstwa Miedwiediewa Naprzéd
Rosjo! z wrzesnia 2009 1.5, w postaniu do obu izb Zgromadzenia Federalne-
go z listopada 2009 r.” i w wystgpieniu na forum Rady Panstwa w styczniu
2010 r.!, mogly wywrze¢ silne wrazenie na europejskim odbiorcy.

Przyczyny takiego stanu rzeczy mozna upatrywaé w nazwaniu po imie-
niu probleméw trapiacych rosyjskie panstwo i wskazanie ich zZrédet, a tak-
ze ze wzgledu na fakt podkresdlenia przez Miedwiediewa roli, jaka w tym
ambitnym projekcie modernizacji przypisywano Europie, a szerzej takze
calemu Zachodowi’.

Miedwiediew wspominal w Naprzdd Rosjo! o: upokarzajacym uzalez-
nieniu finanséw panstwa od eksportu surowcéw naturalnych, oderwaniu
rosyjskiej gospodarki od potrzeb i oczekiwan spolecznych, niskiej kon-
kurencyjnosci rosyjskich produktéw gotowych na rynkach $wiatowych,
kompromitujgco niskim poziomie efektywnosci energetycznej, produk-
tywnosci i innowacyjnosci rosyjskich przedsiebiorstw, nieadekwatnej do

® Dmitry Medvedev’s Article, Go Russial, http://feng kremlin.ru/transcripts/298 (dostep
13.04.2011).

7 Presidential Address to the Federal Assembly of the Russian Federation, November
12, 2009, The Kremlin, Moscow.

& Speech at State Council Meeting on Developing Russia’s Political System, http://eng.
news.kremlin.ru/transcripts/120 (dostep 11.04.2011).

° Kiedy wigc po raz pierwszy idea Partnerstwa dla Modernizacji pojawita sie w dialogu
unijno-rosyjskim w listopadzie 2009 r. (podczas rozmdéw toczonych w czasie sztokholm-
skiego szczytu Unia Europejska - Rosja przez przewodniczacego Komisji Europejskiej
Jose Manuel Barroso i rosyjskiego prezydenta Dmitrija Miedwiediewa), przyjeto, Ze unij-
no-rosyjskie partnerstwo modernizacyjne stanie si¢ proba przezwyciezenia, przy wspar-
ciu ze strony Europy, gospodarczo-technologicznego zapdznienia Rosji. B. Conosbes, 3a-
KOHHOCIY, 6neped!, DKcnepmol e6POKOMUCCUL HANUCATIU 601 niiaH ModepHusayuu Poc-
cuu no cuyerapuio Imumpus Medsedesa, ,Kommepcauth”, 11.02.2010, nr 24 (4324).
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oczekiwan i potencjalu Rosji roli, jakg odgrywa ona w globalnych proce-
sach gospodarczych, dalekim od ideatu stanie rosyjskiej demokracji (przez
co rozumial on stabo$¢ spoteczenstwa obywatelskiego, a takze niski sto-
pient samoorganizacji spolecznej i samorzadowej w Rosji), katastrofie de-
mograficznej wcigz zagrazajacej rosyjskiemu spoleczenstwu, a bedacej
skutkiem alkoholizmu, wypadkéw drogowych, niskiej jakosci opieki me-
dycznej i problemdéw $rodowiskowych, niepokojach na Pétnocnym Kauka-
zie i zagrozeniu ze strony terroryzmu'.

Miedwiediew dal do zrozumienia, Ze cho¢ Rosja nie jest juz pafistwem
upadajacym, jakim byla jeszcze u progu XXI wieku, a wszystkie jej syste-
my spoleczne funkcjonuja prawidiowo, to przy niewydolnej gospodarce,
semi-radzieckim systemie socjalnym, kruchej demokracji, negatywnych
zjawiskach demograficznych i Pétnocnym Kaukazie pograzonym w cha-
osie generowanym przez napigcia etno-polityczne, rzadzacy nig sa zdol-
ni zaledwie petryfikowa¢ istniejacy model funkcjonowania panstwa. Bez
technologicznego przelomu, modernizacji systemu politycznego, wzmoc-
nienia systemu sadowniczego i ograniczenia korupcji, Rosja nie dokona
cywilizacyjnego skoku i nie bedzie w stanie zaja¢ naleznego jej miejsca
w systemie stosunkéw miedzynarodowych''.

Sposrod kluczowych kwestii, ktore mialyby przyczynic si¢ do moderni-
zacji Rosji Miedwiediew na pierwszy plan wysunal problem gospodarczej
modernizacji panstwa, obejmujacej pie¢ kluczowych wektoréw: 1. przetom
w dziedzinie efektywnosci produkcji, transportu i zuzycia energii; 2. nada-
nie nowej jakosci rodzimej technologii rozszczepiania atomu; 3. przetom
w dziedzinie technologii informacyjnych - Rosja dzigki swym specjali-
stom z branzy I'T ma uczestniczy¢ w rozwoju globalnych sieci informacyj-
nych; 4. rozwdj przemystu kosmicznego; 5. zajecie przez Rosje dominuja-
cej pozycji na migdzynarodowym rynku sprzetu medycznego i lekow, ze
szczegolnym uwzglednieniem tych stuzacych zwalczaniu choréb uktadu
wienicowego, nowotworom i schorzeniom neurologicznym'?.

Uwage europejskich obserwatoréw rosyjskiej polityki zwrécity na pew-
no te fragmenty Naprzdd Rosjo! Miedwiediewa, w ktorych pisat on o ko-

1 Dmitry Medvedev’s Article, op.cit.
" Ibidem.
12 Jbidem.
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nieczno$ci odwotania si¢ do wspdtpracy z Zachodem w dziele moderni-
zacji Rosji: ,Modernizacja rosyjskiej demokracji i ustanowienie nowego
modelu gospodarczego bedzie, moim zdaniem (Dmitrija Miedwiediewa),
mozliwa tylko jesli skorzystamy z intelektualnych zasobéw spolfeczenstw
post-industrialnych. Powinni$my czyni¢ to bez komplekséw, otwarcie
i pragmatycznie. Kwestia harmonizacji naszych relacji z zachodnimi de-
mokracjami nie jest kwestig gustu, osobistych preferencji czy prerogatyw
danej grupy politycznej. Nasze rodzime zdolnosci finansowe i technolo-
giczne s3 niewystarczajace z punktu widzenia mozliwosci osiagniecia ja-
kos$ciowej poprawy warunkdéw zycia. Potrzebujemy pieniedzy i technolo-
gii europejskich, amerykanskich i azjatyckich [...]. Jeste$my zainteresowani
zblizeniem i wzajemnym przenikaniem si¢ naszych kultur i gospodarek.
Zadne relacje nie s3 wolne od sprzecznosci. Zawsze pojawia¢ beda sie kon-
trowersyjne kwestie, powody do nieporozumien. Ale resentymenty, aro-
gancja, kompleksy, podejrzliwos$¢, a w szczegdlnosci wrogos¢ powinny
zosta¢ wyeliminowane z relacji pomiedzy Rosja a wiodacymi panstwami
demokratycznymi”®’.

W ujawnionym w maju 2010 r. przez rosyjskiego ,,Newsweeka” doku-
mencie z lutego tegoz roku pod nazwa: Program efektywnego wykorzy-
stania w sposob systemowy polityki zagranicznej na rzecz diugofalowego
rozwoju Rosji, znalazlo sie szereg zapisow, ktore mogly wzmacnia¢ rozbu-
dzone na Zachodzie nadzieje na stworzenie podstaw dla szczerej, pragma-
tycznej i obustronnie owocnej wspolpracy z Rosja'*. Dokument sygnowa-
ny nazwiskiem rosyjskiego ministra spraw zagranicznych, a adresowany
do rosyjskiego prezydenta, wskazywal na konieczno$¢ rozwoju dwustron-
nych i wielostronnych stosunkéw partnerskich z wybranymi panstwami
i organizacjami miedzynarodowymi, ktérych celem ma by¢ realizacja za-
dania modernizacji Rosji i zapewnienie sprzyjajacych warunkow dla jej
dtugofalowego rozwoju. W ramach tak sformutowanego celu przewidywa-
no koniecznos$¢ zawigzywania ,,partnerstw strategicznych” z wiodacymi

13 Ibidem.

Y TIpoexm npoepammot IPPexmusHo20 UCHONL306AHUS HA CUCINEMHOL 0CHOBE BHEUl-
HeNnONUMu4eckux gaxmopos 6 uensx 00120cpouHozo pazsumus Poccuiickoti Pedepayuu
no cocmosiiuio Ha 10.02.2010 (MM]] P®), [w:] K. Taase, M. 3siraps, IIycmo onsmo 6ydem
connuye, ,Pyccknit Newsweek”, nr 20 (288), 10-16 mas 2010, http://www.runewsweek.ru/
country/34184/ (dostep 11.04.2011).
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europejskimi panstwami-partnerami Rosji i samg Unig Europejska. Ro-
syjski MSZ sugerowal takze, by w oparciu o doswiadczenia rozwoju ,,part-
nerstwa modernizacyjnego” z Unig (traktowanego jako projekt pilotazo-
wy), wypracowac sie¢ podobnych partnerstw z innymi pafnstwami $wiata.
Wskazywano na konieczno$¢ uczestnictwa Rosji w procesie ksztaltowania
sie ogolnoeuropejskich sieci gospodarczej i technologicznej wspotpracy,
a takze budowy jednolitej przestrzeni edukacji akademickiej i zagwaranto-
wanie Rosji obecnosci — w charakterze czlonka stowarzyszonego — w pro-
gramach ramowych UE w dziedzinie badan naukowych i edukacji.

Zewnetrzny wymiar modernizacji Rosji:
Miedzy wspolpraca a integracja z Unia Europejska

Poparcie rosyjskiego $rodowiska opiniotworczego wydaje sie by¢ nieza-
chwiane, jesli chodzi o konieczno$¢ podjecia $cislej wspotpracy ze swia-
tem zewnetrznym'. Ale pytanie pozostaje otwarte, co w rzeczywistosci
powinno by¢ celem rosyjskich wtadz w ramach deklarowanej koniecznosci
modernizacji Rosji, kiedy mowa o jej zewnegtrznym wymiarze?

1* Z badan przeprowadzanych przez o$rodek EU-Russia Centre w okresie od marca
do czerwca 2009 na grupie 100 reprezentantéw rosyjskiej elity politycznej (w tym 30 de-
putowanych Dumy Panstwowej, 60 ekspertéw politycznych, 10 dziennikarzy zajmuja-
cych sie regularnie kwestiami politycznymi) wynikalo, ze w zdecydowanej wigkszosci
rosyjskie srodowisko polityczne i polityczno-eksperckie ma $wiadomo$¢, ze miedzyna-
rodowy kryzys finansowy uderza w Rosje z takg sama lub jeszcze wigkszg sita niz w przy-
padku innych panstw (78% badanych byto podobnego zdania), a Rosja nie jest na tyle
silna, by samodzielnie, bez wsparcia ze strony zewnetrznych partneréw, zmodernizo-
wac swoja gospodarke (81% badanych). Priorytet - w ramach poszukiwania zewnetrz-
nych zasobéw modernizacji — powinien zosta¢ udzielony wspétpracy z Europg. Koncep-
cja pewnej formy $cislej wspotpracy i/lub integracji z Unig Europejska zyskuje coraz szer-
sze uznanie w rosyjskim srodowisku opiniotwérczym. Dokonuje si¢ ona na tle generalne-
go przeswiadczenia o koniecznoéci podjecia jeszcze jednego wysitku na rzecz nawigzania
rzeczywistej, nie za$ tylko deklaratywnej wspotpracy z Europa. Przeswiadczenie to rodzi
sie takze na bazie §wiadomosci faktu, ze Rosja nie moze dluzej realizowac polityki zagra-
nicznej jednoczesnie konfrontacyjnej i koncyliacyjnej wzgledem Zachodu, co szczegdlnie
podkreslaja zdeklarowani rosyjscy okcydentalisci.

V. Kasamara, Russia: Fears and Expectations of the EU, [w:] The EU-Russia Centre
Review. Europe and Russia - Trusting Friends or Fearful Neighbours?, Issue Thirteen, The
EU-Russia Centre Review, December 2009, s. 17 i 24.
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Zdaniem Dmitrija Trenina modernizacja Rosji powinna polega¢ m.in.
na rezygnacji z dotychczasowej praktyki rosyjskich wtadz polegajacej na
dazeniu do umacniania mocarstwowego statusu Rosji na arenie miedzy-
narodowej, na rzecz maksymalizowania wysitkéow stuzacych pozyskiwa-
niu zasobdéw koniecznych dla modernizacji panistwa. Innymi stowy, rosyj-
ska polityka zagraniczna powinna zosta¢ przeksztalcona w rzeczywisty
instrument modernizacji. Gléwnym kierunkiem rozwoju rosyjskiej poli-
tyki zagranicznej powinna by¢ szeroka i wszechstronna wspétpraca mie-
dzynarodowa — wspdlpraca z wszystkimi panstwami, ktére beda w stanie
dostarczy¢ zadaniu rozwoju Rosji maksymalnie duzo zasobéw. Moderni-
zacja przy pomocy wlasnych zasobéw, w rozumieniu dokonywania zmian,
bazujac tylko i wylacznie na fakcie, iz Rosja stanowi cze$¢ gospodarki
$wiatowej, globalnej przestrzeni informacyjnej i ma mozliwo$¢ czerpania
z zewnatrz tego, co dla modernizacji konieczne, jest niemozliwa'.

Trenin podkresla nieodzowno$¢ wspoétpracy z Unig Europejska w wy-
miarze gospodarczym, spotecznym, humanitarnym, jak i w sferze bezpie-
czenstwa i polityki zagranicznej. W gre nie wchodzi, w ramach rozwoju
wspotpracy z UE, pelne czltonkostwo w Unii (czy NATO), ale dazenie do
statusu bliskiego jej sojusznika, zintegrowanego z nig w kazdym aspekcie,
za wyjatkiem instytucji, w mysl koncepcji bylego szefa Komisji Europej-
skiej Romano Prodiego. Rosja powinna dazy¢ do $cislej integracji z Europa
w rozumieniu zniesienia rezimu wizowego, ustanowienia w relacjach z nia
jednolitej przestrzeni gospodarczej, strefy wolnego handlu, a takze rzeczy-
wistego partnerstwa energetycznego mogacego sta¢ si¢ odpowiednikiem
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali. Tego typu zwiazek pozwalalby na
wspolne rozwigzywanie probleméw gospodarczych i strategicznych deter-
minowanych kluczowymi interesami Rosji i Unii Europejskiej. Dla samej
Rosji byloby to wyzwolenie ze stanu samotnego dryfu bylego imperium,
pod flagag wielkiego mocarstwa, bez wyraznego kierunku. Europa jest na-
turalnym z punktu widzenia Rosji partnerem podobnego, kluczowego dla
przyszloséci Rosji przedsigwziecia jakim jest jej modernizacja.

Przyktadem ambitnego intelektualnie wysitku ze strony rosyjskiego $ro-
dowiska opiniotworczego, stawiajacego sobie za cel wypracowanie koncep-

16 Moodeprusayus énewineti nonumuxu Poccuu, Jlexyus Imumpus Tpenuna, ,Polit.
ru”, 25.03.2010, http://www.polit.ru/lectures/2010/03/25/trenin.html (dostep 12.04.2011).



50 ALicJA STEPIEN-KuczYNSKA, MICHAL SLOWIKOWSKI

cji dotyczacej dalszego rozwoju wspdlpracy z Unig Europejska, a szerzej
z cala Europa Zachodnig jest koncepcja Sojuszu Europejskiego autorstwa
Siergieja Karaganowa, Timofieja Bordaczowa, Iwana Iwanowa, Fiodora
Lukjanowa i Marka Entina. Zaklada ona ustanowienia sojuszu rosyjsko-
-unijnego, opartego na jednolitym kompleksie energetycznym, wspdlnej
(skoordynowanej) polityce zagranicznej i bezpieczenstwa, swobodnym do-
stepie do $rodkéw produkeji, dobr i ustug. W przeciwienstwie do innych
koncepcji pojawiajacych si¢ w Rosji i podnoszacych koniecznos¢ zblizenia
z Zachodem, ta zwraca uwage nie tylko na stabosci Rosji i korzysci, jakie
moze ona wyciagna¢ ze wspolpracy z Europa, ale takze na problemy trapia-
ce Unig i potencjalne korzysci, jakie i ona mogtaby wynies¢ ze wspotpracy
z Rosja.

Realizacja Sojuszu Europejskiego miataby rozwigza¢ problemy Rosji
— przeksztalcania si¢ jej w surowcowe, rolne i wkrotce takze polityczne
zaplecze wschodzgcej Azji, coraz wyrazniejsze stabniecie jej strategicznej
i politycznej roli na arenie miedzynarodowej na skutek poglebiajacej si¢ de-
-modernizacji - kurczacej si¢ gospodarki funkcjonujacej w oparciu o prze-
starzalg infrastrukture, odstajacej pod wzgledem naukowo-technologicz-
nym od kluczowych gospodarek §wiata, cechujacej si¢ wysokimi barierami
administracyjnymi dla rozwoju przedsigbiorczosci i brakiem rak do pracy.
Ustanowienie sojuszu z Rosja, takze Unii Europejskiej mogloby przynies¢
korzysci, ktére na skutek zmeczenia procesem rozszerzenia i okolicznosci
strukturalnych, jest coraz slabszym aktorem politycznym na arenie mig-
dzynarodowej. Nie jest w stanie konwertowac swej potegi gospodarczej,
spoleczno-kulturowej atrakcyjnosci i znaczacego wkladu w globalny do-
brobyt w polityczne znaczenie i przywodztwo globalne'.

U podstaw koniecznosci zawigzania tego typu zwigzku lezg przestanki
geopolityczne - Sojusz Europejski jawi si¢ jako realna szansa, by — w per-
spektywie $rednio- i dlugoterminowej — przeciwstawic¢ sie w XXI w. mar-
ginalizacji strategicznej i gospodarczej Europy. Jesli nie zostang podje-
te dzialania na rzecz polaczenia ich potencjaléw, oddzielnie skazane sa
w nieodlegtej przyszlosci do odgrywania na drugo- lub nawet trzeciopla-

7 Towards an Alliance of Europe. Analytical Report by the Russian Group of the
Valdai, Valdai Discussion Club, St. Petersburg - Kizhi - Valaam, Moscow, 31* August -
7% September 2010, s. 13.
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nowych rél w systemie stosunkéw migedzynarodowych. Nawet gdyby przez
szczesliwy i mato prawdopodobny zbieg okolicznosci, Rosji lub Unii udato
sie pokona¢ pietrzace si¢ przed nimi wewnetrzne problemy, zZadne z nich
nie bedzie zdolne petni¢ przywoddczej roli w XXI wieku o wymiarze glo-
balnym. Stawka w grze jest suwerenno$¢ Europy i jej zdolno$¢ do promo-
cji i ochrony intereséw obywateli panstw czlonkowskich, a szerzej takze
wszystkich Europejczykéw.

Niekiedy mamy do czynienia w rosyjskim pi§miennictwie politologicz-
nym z bardziej bezkompromisowymi propozycjami, jesli chodzi o skale
i stopien wspolpracy z Unig Europejska. Zgodnie z wizja Wiadimira Ino-
ziemciewa Rosja nie powinna stawac si¢ sojusznikiem, a czescig Europy™.
Celem Rosji powinno by¢ przezwycigzenie dwdch podstawowych, stoja-
cych przed nig zagrozen: rosngcej potegi gospodarczej Chin z jednej stro-
ny i narastajacej zapasci technologicznej z drugiej. Rosji niezbedne s3 eu-
ropejskie technologie i kapital, a te pojawig si¢ w niej tylko wtedy, gdy
zacznie ona przyjmowac unijny dorobek prawny i gdy znajdzie si¢ w efek-
tywnym polu oddzialywania unijnych instytucji. Rosja nie powinna zasta-
nawia¢ sie nad tym, co ja faczy z Europg, jakie ma z nig wspdlne interesy
i czego Europa moglaby si¢ od niej nauczy¢ i co zyska¢, lecz zacza¢ po-
dejmowac dzialania, ktére doprowadzg ja do tego stopnia integracji z UE,
jakim poszczyci¢ si¢ moga Turcja i Norwegia. Rzecz wigc nie w prébach
zjednoczenia, wspdlpracy, a w integracji z UE, nawet jesli nie ma w chwili
obecnej mowy o pelnym czlonkostwie na unijnych warunkach. Jesli mowa
natomiast o integracji z UE, to problemem nie s3, wedtug Inoziemciewa,
wymogi technologiczne, infrastrukturalne czy ekonomiczne, a sprzeczno-
$ci natury politycznej — a dokladniej odmienne typy kultury politycznej
panujace w obu podmiotach. Inoziemciew wigze problemy gospodarcz-
no-technologicznej zapasci Rosji i niemoznosci jej rozwoju gospodarcze-
go z instytucja rosyjskiej wladzy. Rosyjska wladza, lub tez szerzej pojmo-
wane panstwo, jest najwigkszym wrogiem rosyjskiego spoleczenstwa. Im
wiecej sil, zasobdw, suwerennosci ma rosyjskie panstwo, tym wiecej nie-
szcze$¢ 1 przemocy dotyka przecietnego Rosjanina. Wyrzeczenie si¢ na
rzecz Brukseli suwerennodci stanie sie rzeczywista gwarancja rozwoju go-

18 B. Vinosemues, Poccust 00nicHa cmamp He co103HUKOM, a wacmuio Eeponut, ,busnec-
KOHTAKTbI», HOs16pb 2010 — eBpanb 2011, s. 7 i nast.
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spodarczego Rosji, ktéra nie moze rozwija¢ si¢ normalnie, cieszac sie ta-
kim systemem politycznym, jaki w danej chwili w niej obowiazuje. Rosyj-
skie panstwo ma tendencje do niekonczacego si¢ rozciggania swej wtadzy,
dominowania nad spoleczenstwem i umacniania praktyk korupcyjnych.
Rosyjska wladza musi by¢ poddana zewngtrznej kontroli, a jego przedsta-
wiciele powstrzymywani, ,,nie jest bowiem sama z siebie w stanie stworzy¢
takiego ustroju, ktéremu by si¢ podporzadkowata (nie ma zdolnosci do
samoograniczenia si¢). Ona jest w stanie stworzy¢ tylko takie reguty, kto-
re moze zmienia¢ wedlug swego uznania™”. Tak wiec - co wynika z argu-
mentacji Inoziemciewa - Rosja powinna podaza¢ droga pokomunistycz-
nych panstw Europy Srodkowej, ktére $wiadomie (w obawie przed mniej
lub bardziej rzeczywistym zagrozeniem ze strony Rosji) zrzekaly si¢ swej
suwerenno$ci, i tym samym nieugiecie podazaly $ciezkg demokratyzacji,
ktdrej sukces byl jednym z warunkéw czlonkostwa w UE.

Zarys rosyjsko-unijnej inicjatywy Partnerstwo dla Modernizacji

Rosyjsko-unijna inicjatywa zmierzajaca do stworzenia i realizacji Part-
nerstwa dla Modernizacji stanowila probe podjecia przez rosyjskie wia-
dze wyzwania, by w ramach projektu modernizacji nawigzac $cislejsza niz
kiedykolwiek wcze$niej wspolprace z partnerami zewnetrznymi, w rozu-
mieniu panstw nienalezacych do Wspoélnoty Niepodlegtych Panstw. Part-
nerstwo dla Modernizacji u progu roku 2012 wcigz jednak znajdowato sie
w fazie wstepno-projektowej, tzn. Ze jego cele (i narzedzia ich osiggania)
byly przedmiotem dyskusji pomiedzy stronami. Tekst Wspédlnego Stanowi-
ska ws. Partnerstwa dla Modernizacji nie dostarczyt pozadanej wiedzy na
temat jego ostatecznego ksztaltu, byl co najwyzej deklaracja woli wspol-
pracy, ktdra zawierala liste obszaréw dziatania, w ktérych owa wspolpraca
jest mozliwa.

We Wspdlnym Stanowisku towarzyszacym informacji na temat rozpo-
czecia negocjacji zmierzajacych do realizacji nowej inicjatywy w stosun-
kach unijno-rosyjskich strony uznaly za godny podkreslenia fakt, iz wigze
je wieloletnie strategiczne partnerstwo i czujg si¢ zobowigzane do wspol-
nego rozwigzywania stojacych przed nimi probleméw w sposéb zréwno-

1 Tbidem, s. 8.
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wazony i konstruktywny, w oparciu o zasady demokracji i rzagddéw prawa,
tak na poziomie migdzynarodowym, jak i narodowym?*. Unie i Rosje fa-
czy¢ ma palace zadanie modernizacji ich gospodarek i spoleczenstw, ze
wzgledu na to, Ze we wspolczesnym $wiecie ludzie i systemy gospodarcze
sg ze sobg coraz bardziej polaczeni i zarazem coraz bardziej od siebie za-
lezni. Wiaze je takze wspolny interes w postaci intensyfikacji wymiany
handlowej i wzajemnych inwestycji; liberalizacja i upraszczanie procedur
zwigzanych z wymiang towarowg o charakterze globalnym; wzmacnianie
i rozw6j konkurencji, wlaczajac w to cztonkostwo Rosji w Swiatowej Orga-
nizacji Handlu.

W tekscie dokumentu podjeto sie takze proby umiejscowienia Partner-
stwa na rzecz Modernizacji w ramach juz istniejacego zbioru uméw i pro-
gramow realizowanych w stosunkach pomigdzy Unig Europejska a Rosja.
We Wspélnym Stanowisku znajdziemy wiec sformutowania, ktére rzu-
caja nieco $wiatla na te kwestie: ,Wspolne cele przyswiecajace zblizeniu
i wspdlpracy pomiedzy Unig i Rosja beda osiagane w oparciu o obecnie
negocjowane, nowe porozumienie unijno-rosyjskie, w takim rozumieniu
Partnerstwo na rzecz Modernizacji postuzy jako elastyczna struktura stu-
z3ca promocji reform, wspieraniu wzrostu gospodarczego i podnoszeniu
konkurencyjnosci, a ono samo bedzie budowane w oparciu o juz osiggnie-
te rezultaty w ramach unijno-rosyjskich czterech wspélnych przestrzeni,
dopelniajac partnerski charakter zwigzkéw pomiedzy panstwami czton-
kowskimi UE a Rosjg”*'.

Dokument okredlil priorytetowe obszary dziatania Partnerstwa na rzecz
Modernizacji. Zaliczono do nich m.in.: sprzyjanie naplywowi inwestycji
w kluczowych sektorach gospodarki, generujacych wzrost gospodarczy
i innowacyjnos$¢, wzmacnianie i poglebianie wymiany handlowej i kon-
taktéw gospodarczych, promowanie rozwoju malych i srednich przedsie-
biorstw, sprzyjanie harmonizacji technicznych regulacji i standardéw oraz
ochronie praw wlasnosci intelektualnej, promowanie energooszczednej
gospodarki, wspdlne dzialania na arenie migdzynarodowej na rzecz walki

2 Joint Statement on the Partnership for Modernisation, EU-Russia Summit, 31 May-
-1 June 2010, Rostov-on-Don, 1 June 2010, 10546/10, PRESSE 154, http://www.consilium.
europa.eu/uedocs/cms_data/docs/pressdata/en/er/114747.pdf (dostep 12.04.2011).

! Ibidem.
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ze zmianami klimatycznymi, zacie$nianie wspolpracy w sferze innowacji,
badan, rozwoju, a takze wykorzystania przestrzeni kosmicznej, rozwia-
zywanie regionalnych i spofecznych probleméw powstajacych w procesie
restrukturyzacji przemystu, promocje¢ efektywnego funkcjonowania sys-
temu sagdowniczego i walka z korupcja, wysitki na rzecz intensyfikacji kon-
taktéw miedzyludzkich®.

Juz w fazie projektowej Partnerstwa dla Modernizacji, kiedy strony wy-
mienily si¢ dokumentami precyzujacymi oczekiwania co do nowej inicja-
tywy, dala o sobie zna¢ — odmienna u obu partneréw - interpretacja po-
jecia modernizacja, zalozen partnerstwa modernizacyjnego, w tym takze
kierunkow i gtéwnych obszaréw wspoltpracy. Nieopublikowany dokument
unijny ws. Partnerstwa, ktéry dotart do Moskwy w lutym 2010 r. miat za-
wiera¢ dziesigciopunktowg agende obejmujacg m.in. wspieranie budowy
w Rosji rzadéw prawa, walke z korupcja, stymulowanie naptywu inwe-
stycji bezposrednich poprzez poprawe klimatu inwestycyjnego w Rosji,
wzmocnienie wymiany handlowej, integracje rynkowa, wspieranie dzia-
fan na rzecz energooszczednej gospodarki, wspdlne badania naukowe,
wsparcie dla rosyjskich organizacji pozarzadowych (wlaczenie ich do pro-
cesu modernizacji), przyjecie przez Rosje¢ europejskich technicznych stan-
dardéw i regulacji®.

W Moskwie dokument przyjeto jako pozytywny wktad Unii w koncep-
cj¢ modernizacji Rosji. Zastrzezenia wzbudzilo jednak, nadmierne zda-
niem rosyjskich urzednikéw, akcentowanie kwestii promocji instytucji
rzadéw prawa w Rosji. Z wywiadu dla dziennika ,,Kommiersant”, ktérego
udzielit Wladimir Czizow (Staly Przedstawiciel Rosji przy UE), w zwiazku
z pojawieniem si¢ wspomnianych propozycji unijnych, jasno wynikalo, ze
strona rosyjska oczekuje od partnerstwa modernizacyjnego, ze bedzie ono
mialo: ,praktyczny charakter, pozbawiony rozwleklych rozwazan na temat
zalet europejskich wartosci”**. Wedlug stéw Stalego Przedstawiciela Ro-

> Tbidem.

2 A. Rettman, EU to help Russia modernise its economy, ,Euobserver.com”,
14.05.2010, http://euobserver.com/9/30076 (dostep 12.04.2011).

¢ B. ConoBbeB, 3akoHHocmb, 6neped! Sxcnepmol e8pOKOMUCCUU HANUCATIU C60TL NIAH
modeprusavuu Poccuu no cuenapuio Imumpus Medsedesa, ,Kommepcanrs’, 11.02.2010,
nr 24 (4324).
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sji przy UE, u podstaw partnerstwa modernizacyjnego powinny lec: wza-
jemna wymiana technologii, wspo6lne z Unig Europejska projekty innowa-
cyjne, wspolpraca w sferze nauki, wykorzystanie pozytywnych aspektow
technicznych regulacji i standardéw stosowanych u obu partneréw.

Poruszona zostata przez Czizowa takze kwestia finansowania partner-
stwa modernizacyjnego - powinno si¢ ono opierac, jego zdaniem, na zasa-
dzie wspétfinansowania, w niektérych przypadkach na zasadzie parytetu,
w innych za$ partnerzy powinni ponosi¢ ich koszty w réwnych propor-
cjach. Tym samym podniesiony zostal generalny problem przyszlych za-
sad funkcjonowania Partnerstwa na rzecz Modernizacji, istotnych z punk-
tu widzenia strony rosyjskiej. Partnerstwo nie powinno by¢ bowiem
postrzegane jak uklad pomiedzy benefaktorem i beneficjentem. Teza ta
zostala powtdrzona takze w dokumencie, ktéry w odpowiedzi na propozy-
cje unijne Moskwa skierowata do Brukseli. Odrzucono w nim wizj¢ Part-
nerstwa na rzecz Modernizacji, w ramach ktorego Rosja jest obejmowana
przez Unie Europejska patronatem, partnerstwo modernizacyjne powinno
opierac si¢ na zasadzie réwnosci i obopdlnych korzysci.

Strona rosyjska zdecydowanie opowiadala sie za tg forma wspotpra-
cy, ktéra doprowadzitaby do transferu europejskich wysokich technologii
na rzecz rosyjskich przedsiebiorstw z obszaréw: biotechnologii, technolo-
gii kosmicznych, nanotechnologii, komunikacji, inzynierii lotniczej, mi-
kroelektroniki, ktore na dodatek moglyby by¢ wykorzystane takze przez
rosyjski przemyst obronny. Duzo miejsca poswieca sie energetyce: tech-
nologii nuklearnej, wydobyciu surowcéw naturalnych, alternatywnym
zrodtom energii, przetworstwu gazu i ropy naftowej, ,,zielonej” gospodar-
ce. W dokumencie z rosyjskimi propozycjami ws. partnerstwa moderniza-
cyjnego wymienia si¢ takze wspolnie zarzadzane fundacje, ktorych celem
bylaby komercjalizacja badan naukowych. W odpowiedzi na podniesio-
ng przez Bruksele kwesti¢ negatywnego klimatu inwestycyjnego w Rosji,
ta zdecydowata si¢ poruszy¢ problem utrudnien, jakie na unijnym rynku
energetycznym, z punktu widzenia rosyjskich inwestoréw, generuje Trzeci
Pakiet Energetyczny - komplikujacy Gazpromowi przejmowanie w Euro-
pie konkurencyjnych podmiotéw. Nie zabraklo takze miejsca dla kwestii
kontaktow miedzyludzkich - celem partnerstwa modernizacyjnego po-
winno by¢ dazenie do zniesienia obowiazku wizowego w relacjach dwu-
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stronnych. Kwestia wiz zdominowa¢ miala zreszta dwa kolejne unijno-ro-
syjskie szczyty.

Podsumowujac, rosyjskie oczekiwania co do partnerstwa moderniza-
cyjnego byty czytelne i precyzyjne, w przywotywanym juz rosyjskim do-
kumencie sprowadzone zostaly do czterech gléwnych punktoéw: 1. roz-
woj technologiczny i wymiana technologii, 2. harmonizacja technicznych
norm i regulacji, 3. intensyfikacja wysitkdéw na rzecz rosyjskiego cztonko-
stwa w WTO, 4. liberalizacja zasad kontaktéw miedzyludzkich - zniesie-
nie obowigzku wizowego w relacjach Rosja — Unia Europejska. Priorytety
te mialyby by¢ realizowane poprzez dzialania: regulacyjno-prawne (,,za-
pozyczanie” unijnych norm i regulacji technicznych); inwestycyjne (przy-
cigganie europejskich inwestycji) i kadrowe (przyciaganie europejskich
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, takze za posrednictwem wy-
mian akademickich i pracowniczych)®. Rosyjskie oczekiwania wzgledem
(nominalnie wzajemnie korzystnego) partnerstwa modernizacyjnego wy-
wolaly zdziwienie ze strony unijnych partneréw. Niektore rosyjskie pro-
pozycje, jak modernizacja rosyjskiej gospodarki przy udziale europejskich
firm, ktére miatyby przenosi¢ swa produkcje do Rosji, wygladaty z punk-
tu widzenia unijnych urzednikéw kuriozalnie. Ugruntowalo si¢ wyobra-
zenie, iz partnerstwo modernizacyjne mogloby mie¢ zdecydowanie jed-
nostronny, technokratyczny, instrumentalny i odpolityczniony charakter
— sprzyja¢ interesom narodowym Rosji, w rozumieniu grupy elit sprawu-
jacych w niej wladze. Cytowany przez ,,Euobserver” anonimowy unijny
dyplomata zauwazyt: ,,Badzmy szczerzy, to bedzie jednostronny transfer
technologii w ramach partnerstwa modernizacyjnego. Oczywiscie to Ro-
sjanie beda beneficjentami partnerstwa modernizacyjnego. Nie jestesmy
naiwni. W naszym interesie lezy, by Rosja si¢ zmodernizowata™.

» Takze w cytowanym juz dokumencie zawierajacym rekomendacje rosyjskiego
MSZ dla rosyjskiego prezydenta (Program efektywnego wykorzystania w sposéb
systemowy polityki zagranicznej na rzecz dtugofalowego rozwoju Rosji) mowa byla przede
wszystkim o wskazdwkach jak, od kogo i z wykorzystaniem jakich okoliczno$ci czerpa¢d
technologie, know-how i $rodki finansowe. Wprost rekomendowano rozwoj takich form
wspdlpracy z partnerami europejskimi, ktére zapewnityby przeniesienie na terytorium
Rosji najbardziej innowacyjnych i nasyconych wysokimi technologiami rodzajow
produkcji.

2 A. Rettman, op. cit.
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Rzadzacy Rosjg upatrujg w modernizacji szansy na wzmocnienie pozy-
cji Rosji na arenie miedzynarodowej i ugruntowania jej roli jako jednego
ze zwornikéw wielobiegunowego systemu stosunkdéw miedzynarodowych,
mogacego realnie wspoldecydowa¢ o kluczowych z punktu widzenia jego
kondycji i kierunkach rozwoju sprawach. Kwestia relacji z Zachodem, tak-
ze w odniesieniu do stosunkéw z Unig Europejska nacechowana jest sze-
regiem sprzecznosci. W opublikowanym w roku 2010 przez ,,Rocznik Dy-
plomatyczny” artykule Siergieja Lawrowa pt. Polityka zagraniczna Rosji
- wklad w proces umocnienia bezpieczeristwa migdzynarodowego i stabil-
nosci odnajdziemy tresci, ktére pozwalajg twierdzi¢, ze mamy do czynie-
nia w Rosji z ambiwalentnym stosunkiem co do wspdtpracy z Zachodem
w ramach procesu modernizacji. Rosja, jak deklaruje rosyjski minister
spraw zagranicznych, obrawszy kurs modernizacji, bedzie realizowa¢ go
w swoich wlasnych interesach, deklarujac jednoczes$nie gotowosé wspol-
pracy z tymi europejskimi i pozaeuropejskimi partnerami Rosji, ktérym
nie jest obojetne, w jakim kierunku ona zmierza. Rosyjski minister spraw
zagranicznych upatruje w modernizacji sposobu na ,,[...] ugruntowanie po-
zycji Rosji w gronie wiodacych mocarstw swiata””. W zaden sposéb Rosja
nie zamierza w ramach modernizacji swej polityki zagranicznej rezygno-
wac z dotychczasowych jej fundamentalnych zasad, takich jak pragma-
tyzm, wielowektorowo$¢, otwarto$¢, wyrzeczenie sie¢ konfrontacyjnego
stylu w polityce miedzynarodowej, jedynie bedzie je korygowata w zwigz-
ku z wymogami czasow.

Projekt modernizacji Rosji powinien by¢ postrzegany w kategoriach
pozytywnych z punktu widzenia spolecznosci migdzynarodowej — nowo-
czesna Rosja potrzebna jest bowiem wspolnocie miedzynarodowej — tak
przeciez bylo réwniez w przeszloéci. Lawrow z duma podkreslal role, jaka
zmodernizowana Rosja odegrala w przeciwstawieniu si¢ sitowej probie
zjednoczenia Europy przez Napoleonska Francje i w ustanowieniu syste-
mu bezpieczenstwa zbiorowego w Europie, w postaci ,,koncertu mocarstw”,

¥ C. B. JlaBposB, Brewmss nonumuxa Poccuu — 6x1a0 6 ykpennerue mexoyHapooHoi
besonachocmu u cmabunvhocmu, ,JJuttoMarndecknit exxerogHuk” 2010, http:/www.
mid.ru/brp_4.nsf/2fee282eb6df40e643256999005e6e8¢/23c893d21e07cc33¢3257807002
2d37620penDocument (dostep 13.04.201).
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zapewniajgcego pokoj kontynentowi do polowy XIX w., tj. do chwili wy-
buchu wojny krymskiej.

Dokonujace sie¢ w chwili obecnej przeobrazenia w Rosji wpisujg si¢ we
wspdlny dla Europy i calego §wiata modernizacyjny przetom. Odnowiona
zgodnie z duchem i wymogami czaséw Rosja potrzebna jest Europie i resz-
cie $wiata, majac na wzgledzie jej potencjal, ktéry moze stac si¢ istotnym
zasobem w zmaganiach z konsekwencjami obecnego kryzysu finansowo-
-gospodarczego. ,W chwili obecnej rzecz w tym, by doprowadzi¢ Rosje do
takiego stanu, w ktérym mogtaby ona stac si¢ »zrédlem rozwoju« w wy-
miarze globalnym. Tak, aby$my mogli na réwni z innymi, wiodagcymi
panstwami §wiata, uczestniczy¢ w rozwigzywaniu probleméw globalnych,
przede wszystkim zwigzanych z rozwojem i formowaniem nowego para-
dygmatu rozwoju gospodarczego. Wyraznie podkresle: istotne sg nie tyle
nasze zasoby, co mozliwos$¢ pelnowartosciowego uczestnictwa w sprawach
calej ludzkosci™®. Co si¢ tyczy wspdlpracy z Europg i poglebianie strate-
gicznego partnerstwa z Unig Europejska, Lawrow uznal za jeden z priory-
tetow rozwoju rosyjskiej polityki zagranicznej, ktadac akcent na zaleznosci
taczace obydwa podmioty geopolityczne, wspolne korzenie cywilizacyjne,
powigzania kulturowe, historyczne i wspolne wyzwania. Szef rosyjskiego
MSZ z uwagg odnosit si¢ co prawda do kwestii ostatecznego uregulowa-
nia kwestii rosyjskiego czlonkostwa w WTO w relacjach z Unig Europej-
ska i dalszego rozwoju Partnerstwa dla Modernizacji, ale szczegélnie duzo
miejsca poswigcal perspektywie wspotdecydowania razem z Unig w kwe-
stiach bezpieczenstwa europejskiego i pozaeuropejskiego — wspdtpracy
w sferze reagowania kryzysowego i rozwoju wspolnej unijno-rosyjskiej
przestrzeni bezpieczenstwa zewnetrznego. Nie dziwi wigc entuzjastyczny
stosunek do inicjatywy Angeli Merkel z czerwca roku 2010 powotania Ko-
mitetu Rosja — Unia Europejska ds. Polityki Zagranicznej i Bezpieczen-
stwa. Tego typu inicjatywa stuzytaby, zdaniem Lawrowa, konceptualizacji
wysitkow w sferze reagowania kryzysowego i operacji pokojowych, a takze
uzgadnianiu wspélnych decyzji w odniesieniu do tego typu zadan®.

Z drugiej jednak strony w tekscie Lawrowa pojawialy si¢ tony krytycz-
ne - zarzuty pod adresem Unii, Ze ta narusza rosyjskie interesy w regio-

28 Tbidem.
2 Ibidem.
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nie WNP, a realizujac projekt Partnerstwa Wschodniego Unia nie dos¢, ze
faktycznie ,wypycha” Rosje z regionu, a takze sprzyja gospodarczej i po-
litycznej destabilizacji regionu, to jeszcze nie przewiduje dla niej miejsca
W procesie przygotowania i realizacji projektow z udzialem panstw regio-
nu ,,wspolnego sasiedztwa”. Lawrow ,,rekomenduje” Brukseli, by podejmu-
jac sie realizacji projektéw w odniesieniu do panstw ,wspolnego sasiedz-
twa” uwzglednila rosyjskie oczekiwania w tym wzgledzie: ,Rosja powinna
uczestniczy¢ w wypracowywaniu podobnego rodzaju projektow od same-
go poczatku, zamiast by¢ zapraszana do wspdtpracy, kiedy osiagaja one
postac gotowego produktu. Moga to by¢ na przyklad projekty infrastruk-
turalne i energetyczne. Fundamentalne znaczenie ma to, by wspomniane
projekty taczyly, nie za$ dzielity i aby stymulowaly budowe wspdlnej euro-

pejskiej przestrzeni™.

Rosyjskie spoleczenstwo wobec modernizacji okcydentalistycznej

Nie ulega watpliwosci, Ze rosyjskie spoleczenstwo nie w pelni pojmu-
je idee i znaczenie modernizacji, cze$¢ spoteczenstwa wrecz nie zna pla-
néw modernizacyjnych swojego rzadu. Niektdre z badan socjologicznych
realizowanych w ostatnich latach w Rosji dowodza, ze Kreml w procesie
modernizacji zderzy si¢ predzej czy pdzniej z zachowawczym stosunkiem
spoleczenstwa do modernizacji naukowo-technologicznej i niechecia do
modernizacji wspieranej przez zachodnie wartosci, standardy i regulacje
techniczne. Cena modernizacji moze si¢ bowiem okazac dla znaczacej cze-
$ci spoleczenstwa zbyt wysoka. Uswiadomienie sobie wysokich kosztow
spolecznych modernizacji moze zniecheci¢ wielu obecnych zwolennikéw
modernizacji do jej dalszego wspierania®.

Pod pojeciem modernizacji Rosjanie rozumieja nie tyle modernizacje
naukowo-technologiczng, co raczej zmiany w obrebie systemu politycz-
nego, jak wynikato z badan przeprowadzonych w dniach 25-30 czerwca
2010 r. na grupie 1600 0sob przez Online Market Intelligence Russia i grupe

30 Tbidem.
' Om pedaxyuu: Ilena modeprusayuu, ,Begomoctu”, 27.08.2010, 160 (2678).
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badawcza Cyrkon. W trakcie badania nalezalo wskaza¢ gléwne symptomy
postepujacej modernizacji panstwa. Najczeéciej wskazywano zmniejsza-
nie si¢ poziomu korupcji: 47% badanych i redukcje liczby urzednikow (de-
biurokratyzacja): 42% odpowiedzi. Do politycznych kryteriéw moderniza-
cji badani zaliczyli mozliwo$¢ aktywnego i nieskrepowanego uczestnictwa
obywateli w zyciu lokalnych samorzadéw: 18%, przywrdcenie instytucji
bezposrednich wyboréw najwyzszych oséb urzedowych podmiotéw Fede-
racji Rosyjskiej: 12%, zagwarantowanie niezawistosci sgdownictwu: 20%,
poszanowanie wolnosci zgromadzen: 10%, zapewnienie wszystkim silom
politycznym réwnego dostepu do mediéow: 9%. W gronie kryteriow tech-
nologicznych modernizacji znalazly si¢ natomiast kwestie wynalezienia
nowych zrddet energii i upowszechnienia technologii telewizji cyfrowe;j*.

Z badan przeprowadzanych przez zwigzek rosyjskich przedsiebior-
cow [lenosasa Poccusa wynikalo, Ze istnieje dos¢ znaczna grupa obywate-
li, ktérzy nie chcg lub nie sg w stanie konkurowaé na otwartym rynku
pracy. Przetom technologiczny, ktéry dokona¢ ma si¢ w toku moderniza-
cji i bedzie zdolny zniwelowa¢ przepas¢ dzielaca Rosje od panstw wysoko
rozwinietych w wymiarze wydajnosci pracy, zdaniem rosyjskich przed-
siebiorcédw, pozostawi bez pracy blisko 38 milionéw oséb. Wprowadze-
nie nowoczesnych technologii w przemysle spowoduje podniesienie wy-
dajnosci jednego pracownika od ok. 5 do 10 razy. Rosyjscy pracodawcy
zwracajg uwage, ze rosyjski rzad, dostrzegajac wysoki poziom spotecznych
kosztéw modernizacji naukowo-technologicznej, bedzie ja w praktyce blo-
kowal, obawiajac si¢ redukcji zatrudnienia i spolecznej destabilizacji sy-
tuacji w panstwie. Kryzys gospodarczy miat juz wykaza¢, ze w przypad-
ku pojawienia si¢ konfliktu pomiedzy interesami gospodarczymi panstwa
a spoleczng stabilnoscig i koniecznoscig dokonania przez rzad wyboru,
bedzie on wybierat druga opcje, tj. troske o stabilnos¢ sytuacji spotecz-
nej, a wiec takze stabilno$¢ polityczng. Modernizacja — na nieszcze$cie
z punktu widzenia perspektyw jej powodzenia - to z zalozenia okres cha-
osu i niestabilno$ci, zalamanie si¢ dotychczasowego status quo. W skré-
cie, istnieje powazne ryzyko, Ze w ostatecznym rozrachunku cele moder-
nizacji w praktyce beda pozostawaty w konflikcie z interesami rzadu. Nie
moéwiac juz o interesach urzednikéw panstwowych, zywotnie zaintereso-

32 JI. Buprokosa, H. Kocrenxo, He me urnnosayuu ,Bezomoctu”, 27.07.2010, 137 (2655).
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wanych w zachowaniu rzeczonego status quo, gwarantujacego im mozli-
wos¢ dalszego czerpanie zyskow z renty administracyjnej*. Coraz czesciej
w wewnatrzrosyjskiej debacie na temat perspektyw modernizacji pojawia
sie kwestia niezrozumienia przez spoteczenstwo idei modernizacji promo-
wanej przez rosyjski rzad, a takze problemu niecheci spolecznego uczest-
nictwa w modernizacji czy nawet czerpania z jej dobrodziejstw. Zwracaja
uwage te glosy, ktore podnosza argument, iz sukces modernizacji bedzie
zalezal od aktywnosci ze strony 25-35% spoleczenstwa, jednak pozostale
75-65% musi chcie¢ konsumowac¢ owoce dziatan innowacyjnych*.

Problem spotecznych oczekiwan wzgledem modernizaciji jest trudny do
jednoznacznego zdefiniowania, chociazby ze wzgledu na generalnie duza
liczbe koncepcji, modernizacji rozwazanych w ramach dyskursu moder-
nizacyjnego w Rosji, nadawania w jej trakcie réznych znaczen, w zalezno-
$ci od politycznych celéw, ktore sobie stawiaja jej uczestnicy, dos¢ ogdlne
zarysowanie przez Miedwiediewa celéw modernizacji i niski poziom spo-
tecznej wiedzy na temat planéw modernizacyjnych rosyjskiego rzadu®.

Socjolodzy z Rosyjskiej Akademii Nauk wskazywac¢ beda na fakt po-
strzegania modernizacji przez rosyjskie spoleczenistwo w sposob zalezny
od zmiennych socjodemograficznych, m.in. kwestia wieku bedzie odgry-
wala szczegélnie istotne znaczenie, jesli chodzi o modernizacj¢ okcydenta-
lizacyjna, tj. odpowiedz na pytanie o przydatnos$¢ zachodnich rozwigzan
w procesie modernizacji Rosji.

Mimo szeregu sprzecznosci w spofecznym postrzeganiu moderniza-
cji, jest jednak pare kwestii w ramach szeroko pojmowanego problemu
modernizacji, co do ktorych istnieje konsensus spoleczny. Jest to przede
wszystkim interpretacja celu nadrzednego modernizacji - budowa nowo-
czesnego panstwa, cechujacego si¢ gospodarka i systemem spotecznym

3 Om pedaxyuu: Llena modepHusayuu...

* A. MepBenes, VMnnosayuonHas akmueusayus, ,Politcom.ru”, 24.02.2011, http://
www.politcom.ru/article.php?id=11501 (dostep 13.04.2011).

» Z przeprowadzonego we wrze$niu 2009 r. badania opinii publicznej przez Cen-
trum Lewady, majacego na celu pozyskanie informacji na temat spolecznej reakcji na mo-
dernizacyjny manifest Miedwiediewa ,,Naprzod Rosji!”, wynikalo m.in., ze 20% styszato
o artykule (z czego 7% styszalo o nim, ale nie wie, o czym rzecz, 11% styszalo o artykule,
ale go nie czytalo, 3% czytalo artykut). Pozostale 80% badanych nie styszalo o nim w 0gé-
le. A. MepnBepes, op. cit.
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odpowiadajacym wymogom wspolczesnego swiata. Modernizacja jest ce-
lem wcigz mogacym zjednoczy¢ spoleczenstwo, ktoére na dodatek cechuje
sie ,wola zmian”. Réznice zaczynaja si¢ pojawia¢ w odniesieniu do kwe-
stii priorytetow i stopnia przyswojenia zadania modernizacji. Jest ono tym
wyzsze, im wyzszym poziomem aktywnosci charakteryzuje si¢ konkretna
badana grupa spoleczna®.

W odniesieniu do kwestii okcydentalizacji Rosji roznice pomiedzy ce-
lami Kremla i oczekiwaniami opozycji demoliberalnej z jednej strony,
a oczekiwaniami spotecznymi z drugiej, s3 szczegolnie wyrazne, ujawnia-
ja sie tu takze niezwykle silne réznice w stosunku do Zachodu pomiedzy
poszczegdlnymi grupami wiekowymi rosyjskiego spoleczenstwa. Z cala
pewnoscia nie jest ono zwolennikiem modernizacji okcydentalizacyjnej
i nie sposdb oczekiwad, by stalo si¢ ono sojusznikiem opozycyjnych wobec
Kremla sif intelektualno-politycznych dazacych do zblizenia z Zachodem,
w oparciu o warto$ci i normy jemu tozsame i przez tenze Zachdd propo-
nowane Rosji.

»Fetysz” modernizacji obecnej rosyjskiej elity rzadzacej, w postaci roz-
woju efektywnej, innowacyjnej gospodarki i taczone z tym celem hasto
wzmacniania sity rosyjskiego panstwa znalazly si¢ odpowiednio na 4 miej-
scu (24% wskazan ze strony uczestniczacych w badaniu) i 5 miejscu (21%
wskazan) sposrdd najbardziej pozadanych idei z punktu widzenia moder-
nizacji Rosji*. Liberalne normy i rozwigzania kojarzone z Zachodem, ta-
kie jak: rozszerzanie swobody w zakresie przedsi¢biorczosci, hasto odno-
wy spoteczenstwa w duchu demokracji znalazly sie na ostatnim miejscu
w rankingu idei modernizacyjnych rosyjskiego spoleczenstwa, wskaza-
to na nie 12% i 7% sposréd uczestniczacych w badaniu. Pierwsze miejsca
w rankingu idei modernizacyjnych zajely kwestie mniej skomplikowane,
wrecz prozaiczne, z ktdrych realizacja rosyjskie wladze, zdaniem socjolo-
géw RAN, kompletnie sobie nie radzg, tj. zapewnienie rzeczywistej réw-
nosci obywateli wobec prawa (41%), powstrzymanie korupcji (38%). Pierw-
sza ze wspomnianych idei okreslana jest mianem podstawowego, jednego
z pierwszych zadan, ktdrego realizacje na wstepnym etapie modernizacji

3¢ Tomoeo nu poccuiickoe 00uLecmeo K MoOepHU3AUUU..., s. 171.
7 Ibidem, s. 20.
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stawiano sobie w Europie i Ameryce - toczyta si¢ ona od poczatku wieku
XVII do potowy wieku XX3.

Rosjanie sg do$¢ sceptycznie nastawieni do planéw rosyjskiego rzadu,
zmierzajacych do zerwania z surowcowym charakterem rodzimej gospo-
darki na rzecz gospodarki opartej na wiedzy, w tym takze projektow ozy-
wienia rosyjskiej nauki i wynalazczosci i rozwoju nowych technologii,
krytykujac w szczegolnosci niski poziom konkurencyjnosci Rosji w sferze
edukacji. Termin ,,Zachéd” wcigz wywoluje negatywne konotacje u bli-
sko potowy badanych Rosjan (49% opinii negatywnych w stosunku do 51%
opinii pozytywnych), co prawda 10 lat temu, tj. w roku 2000 termin ten
byt pozytywnie postrzegany tylko przez 46%. Rdznica pomiedzy tymi wy-
nikami nie jest znaczaca, co wiecej ma charakter wzglednie staly. W tym
przypadku odnotowano znaczace réznice w postrzeganiu ,,Zachodu” po-
miedzy przedstawicielami najmtodszych i najstarszych grup spolecznych,
tj. tych w przedziale wiekowym: 18-21 i 22-26 lat z jednej strony i 60+
z drugiej. Poziom sympatii i antypatii wzgledem Zachodu wygladat po-
dobnie, tj. ksztaltowal sie¢ wedtug proporcji 63% do 36%, z tym tylko za-
strzezeniem, ze wskazania byly w poszczegélnych grupach odwrdcone®.

Prébujac zrozumie¢ nieche¢ Rosjan do Zachodu i przypisywanych mu
liberalnych wartosci, rosyjscy socjolodzy zwracaja uwage na fakt, iz efek-
ty prob zblizenia z Zachodem podejmowane na poczatku lat 90. przez po-
stradziecka Rosje okazaly sie by¢ rozczarowujace, a nadzieje w niej po-
kladane silnie przeszacowane. Rosyjskie spoteczenstwo odpowiedzialo na
zawiedzione nadzieje pokladane w mozliwosci nawigzania $cislej wspot-
pracy z Zachodem wzrostem nastrojow neokonserwatywnych, ktérych
motywem przewodnim bylo porzucenie fascynacji warto$ciami i norma-
mi zachodnimi, charakterystyczne dla wstepnego etapu procesu demokra-
tyzacji Rosji. Do polowy lat 90. ugruntowalo si¢ w §wiadomosci zbiorowe;j
Rosjan przeswiadczenie, ze zachodni model rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, przy wszystkich swych bezspornych zaletach, nie znajdzie w Rosji
podatnego gruntu. W $wietle doswiadczen, ktére staly sie udzialem Ro-
sjan w ciggu ostatniego dziesieciolecia XX wieku, kulturowo-historyczna
oryginalno$¢ (samobytnost’), przestaje by¢ traktowana jako przeklenstwo,

3 Ibidem, s. 159.
% Ibidem, s. 170.
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a zaczyna by¢ postrzegana jako nieprzemijajaca, trwala i bazowa wartos¢
rosyjskiej wspolnoty politycznej. Blisko polowa badanych Rosjan (47%)
zgadzala sie z teza, iz do Rosji nie pasuje liberalizm, indywidualizm i za-
chodni model demokracji, a raczej odpowiada jej kolektywizm, poczucie
wspolnoty i twardo zarzadzane panstwo; tych, ktorzy sie z podobng teza
nie zgadzali bylo o polowe mniej. Zwolennikéw wspomnianej antyokcy-
dentalistycznej tezy ,,przybywa” w Rosji z wiekiem, tj. w grupie powyzej
30 lat ro$nie udzial 0séb przeswiadczonych o rosyjskiej wyjatkowosci.

Co ,odrzuca” Rosjan od Zachodu, od jego doswiadczen modernizacyj-
nych i systemu wartosci? Zdaniem autoréw opracowania Czy Rosjanie sg
gotowi na modernizacje? cze$¢ odpowiedzialnosci za taki stan rzeczy moz-
na przypisa¢ wydarzeniom dokonujgcym si¢ na arenie stosunkéw miedzy-
narodowych w latach 90. ubieglego wieku, w tym takich jak: rozszerzanie
NATO na Wschdéd, akcja zbrojna przeciwko Serbii, odebranie jej Kosowa,
wsparcie przez Zachdd niektérych antyrosyjsko nastawionych ,,sit” i ,,re-
zimoéw™’. Akcentowanie przez Zachod znaczenia problematyki krzewie-
nia demokracji liberalnej w Rosji, tworzenia w niej sprzyjajacych warun-
kéw dla zachodnich inwestycji nie wzbudza entuzjazmu wsréd Rosjan.
Oczekiwaliby oni wspétpracy z Zachodem, wspdlnych prac nad rozwo-
jem nowych technologii, wspolnych przedsiewzige¢ naukowych, tymcza-
sem Europejczykom nie spieszno, zdaniem Rosjan, do podobnych dziatan.
W konsekwencji uksztaltowalo sie w Rosji dos¢ spdjne wyobrazenie na te-
mat stosunku Zachodu wobec Rosji, wedle ktorego kieruje sie on w rela-
cjach z Rosjg skrajnym pragmatyzmem.

Podsumowujac, jesli rosyjscy reformatorzy (modernizatorzy) — zaréw-
no ci skupieni wokot Kremla, jak i pozostajacy wobec niego w opozycji -
rzeczywiscie mysla o rozwoju stosunkdéw unijno-rosyjskich, integrowaniu
sie z Europa i modernizacji okcydentalistycznej, powinni mie¢ na wzgle-
dzie fakt, ze okcydentalizacja stanie si¢ w Rosji mozliwa z chwilg, kiedy za-
chodnie wartosci i modele rozwoju budowane w oparciu o nie, zaczng by¢
akceptowane przez rosyjskie spoteczenstwo. Rosyjscy decydenci powin-
ni mie¢ si¢ na bacznosci, bowiem z badan nad rosyjska i ruskg mentalno-
$cig jasno wynika, Ze proba podjecia kolejnego etapu modernizacji Rosji,

40 Tbidem, s. 162.
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w drodze integracji z liberalnym Zachodem, nie wywota w Rosji entuzja-
zmu, z ktérym mieli$émy do czynienia w wiekszosci pafistw Europy Srod-
kowej i Wschodniej. Co wiecej, z duzym poziomem prawdopodobienstwa
mozna zalozy¢, iz proby odgdérnego narzucenia rosyjskiemu spoteczen-
stwu modernizacji okcydentalistycznej wywotajg znaczny psychologiczny
dyskomfort i opér wobec planéw reformatorskich*'.

W strone strategicznego partnerstwa rosyjsko-unijnego

Stosunki unijno-rosyjskie, co podkreslaja autorzy szeregu opracowan po-
$wieconych ich ewolucji, utkng¢ miaty w ostatnich latach w martwym
punkcie. Przygotowanie i realizacja projektu Partnerstwa dla Moderniza-
cji, mimo swego ogromnego potencjatu, takze raczej nie przyczynia si¢ do
nadania tymze relacjom nowej jakosci. Wynika to z odmiennych oczeki-
wan, jakie strony wigzg z ideg Partnerstwa. Z rosyjskiego punktu widzenia
Partnerstwo mialoby sprzyja¢ modernizacji technologicznej Rosji i redefi-
nicji relacji taczacych ja z Unig Europejska, jak réwniez realizacji wspol-
nych z Unig przedsiewzie¢ naukowo-gospodarczych, urzeczywistnianych
m.in. na obszarze poradzieckim. Unia wiazala z Partnerstwem nadziej¢ na
mozliwos¢ zreformowania rosyjskiej gospodarki i jej systemu politycznego
tak, by zasady ich funkcjonowania zacze¢ty w koncu odpowiadac ,,europej-
skim standardom”.

Wielu obesrwatoréw relacji unijno-rosyjskich watpilo, czy potencjal
Partnerstwa zostanie wykorzystany. Obydwie strony nie tylko odmiennie
interpretowaly cel jego realizacji, ale takze nie w pelni uwzglednialy rze-
czywiste interesy drugiej strony. Karaganow argumentuje, ze Unia wcale
nie musi by¢ pochlonieta misja modernizacji Rosji, ta natomiast nie jest
uzalezniona od Europy, jesli chodzi o pozyskiwanie kapitatu i technologii
- moze je czerpac takze ze Wschodu, bez znaczenia jest fakt, ze technolo-
gie importowane ze Wschodu narodzity si¢ w amerykanskich i europej-
skich laboratoriach.

W chwili obecnej potencjat Unii, jedli chodzi o mozliwo$¢ wplywania
na rozwoj procesow spoteczno-gospodarczych i politycznych w panstwach

4 Tbidem, s. 168.
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partnerskich, po zakonczeniu ostatniej fazy rozszerzeniowej ulegt prak-
tycznie wyczerpaniu. Jedli wiec Unia nie jest w stanie zaproponowac Ro-
sji w perspektywie pelnoprawnego czlonkostwa, jej wplyw na kierunek
zmian dokonujacych si¢ w niej jest ograniczony i bedzie ulegal dalszemu
ograniczaniu, na skutek zmniejszajacej sie roli UE w $§wiatowej gospodar-
ce i polityce.

Co prawda nie ulega watpliwosci, ze przed Rosja stoi pilne zadanie im-
plementacji zaawansowanych technologii i standardéw, informatyzacji
panstwa, budowy panstwa prawa i zwalczania korupcji. Dydaktyczny ton
i polityka podwojnych standardéw, ktorg w stosunkach z Rosja miata po-
stugiwac si¢ Unia, nie przysparzaja jej w Rosji zwolennikéw. Do rzeczywi-
stego zblizenia stanowisk obydwu stron doszloby dopiero z chwila, kiedy
rosyjskie elity i spoleczenstwo otrzymatyby powazny impuls, ktéry naka-
zalby bezwarunkowy zwrot w strone europejskich wartosci i standardow,
rozumianych jako podstawowe i jedyne narzedzie rozwoju panstwa*?.

W Rosji nie brakuje zwolennikéw rozwoju wspétpracy pomiedzy
Unig Europejska i Rosja, ale nie w tradycyjnym, dotychczasowym ksztal-
cie opartym na obrocie towarowym i na dodatek zdominowanym przez
kwestie energetyczne, ale w rozumieniu realizacji szczerej, $cistej, wza-
jemnie optacalnej wspoipracy obu podmiotéw. Préba budowy i realizacji
partnerstwa modernizacyjnego zbliza obie strony w kierunku ustanowie-
nia partnerstwa strategicznego, ale nie w rozumieniu partnerstwa stra-
tegicznego stosowanego w nauce o stosunkach mi¢dzynarodowych, lecz
w naukach ekonomicznych. W relacjach unijno-rosyjskich mowa moze
by¢ bowiem o aliansie strategicznym, a wigc o relacjach przypominaja-
cych zwiazek kilku firm bedacych konkurentami, dzialajagcych na tym
samym rynku, ktérych celem jest realizacja wspolnego przedsiewziecia,
a integralng jego czescig jest dzielenie si¢ wiedzg i posiadanymi $rodka-
mi z partnerami tak, aby przyniosty one korzysci wszystkim zaangazo-
wanym stronom. Wskazuje si¢ takze, ze alians strategiczny cechuje si¢
luzng strukturg organizacyjna, tendencja do obustronnej maksymalizacji
korzysci, dzieki czemu mozliwe staje sie oparcie wspdtpracy na zasadach

42 Towards an Alliance of Europe..., s. 20.



EUROPEJSKI WYMIAR ROSYJSKIEJ DEBATY MODERNIZACYINEJ 67

uczciwosci, zaufania i zrozumienia dla indywidualnych oczekiwan dru-
giej strony™®.

# Alianse strategiczne — wspélpraca czy rywalizacja?, Publikacja zamieszczona na
stronie firmy Ernst & Young Transaction Advisory Services, http://webapp01.ey.com.pl/
EYP/WEB/eycom_download.nsf/resources/TAS_alianse%20strategiczne_2004.pdf/$FI-
LE/TAS_alianse%20strategiczne_2004.pdf [4.10.2007], cyt. za L. Osinska, Polskie a ukra-
inskie pojmowanie partnerstwa strategicznego pomiedzy Warszawg a Kijowem, ,Dialogi
Polityczne UMK” 2007, nr 8, s. 26.



