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Streszczenie

W artykule dokonano charakterystyki przedsigbiorczo$ci w najmnie;j-
szych miastach Polski (liczacych do 2 tysigcy mieszkancow). W szcze-
golnosci zwrdcono uwage na liczbe przedsigbiorcoOw sektora prywatnego
ogo6lem, wybrane grupy wlasno$ciowe oraz funkcjonalne przedsigbiorcow.
W badaniach uwzgledniono zalezno$¢ pomigdzy potozeniem i liczba lud-
no$ci w badanych miasteczkach a rozwojem przedsigbiorczosci na ich te-
renie. Przeanalizowano ponadto wszystkie strategie rozwoju gmin, ktorych
badane miasta stanowig stolice, pod katem ujgcia w nich kwestii zwiazanych
z rozwojem gospodarczym.

Wstep

Analiza poszczegolnych aspektow rozwoju matych miast czgsto bywa
trudna do przeprowadzenia z uwagi na praktyczne problemy zwiazane
z wyodrgbnianiem poszczegoélnych, w miarg jednorodnych grup miast.
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Kazde miasto jest bowiem inne i nietatwo w sposob niebudzacy watpliwosci
zaproponowac, odnoszace si¢ do wszystkich miast z danej grupy, wnioski.
Dlatego tez w literaturze przedmiotu popularne jest opisywanie studiow przy-
padku. Nalezy stwierdzi¢ jednak, ze w ramach dokonania takiego studium,
wskazane byloby proponowanie w wynikach badan wnioskow, ktore mozna
zastosowac rowniez do innych, niz tylko analizowanych osrodkow (tak np.
Zuzanska-Zysko 2005/2006, Derlicki, Derlicka 2008). Osobnym sposo-
bem na uzyskanie potrzebnych i warto$ciowych pod wzglgdem naukowym
wnioskow jest analiza jednego, okreslonego aspektu funkcjonowania miast
dobranych na cele konkretnych badan wedlug pewnych cech wspdlnych.
Podobna proba zostata podjgta rowniez w niniejszym artykule. Celem ar-
tykulu jest okreslenie tego, w jakim kierunku rozwija si¢ przedsigbiorczos¢
w najmniejszych miastach w Polsce. Przedsigbiorczo$¢ jest traktowana jako
najcenniejszy zasob wspotczesnych spoteczenstw (Brojak-Trzaskowska
2007). Na cele badan wybrano najmniejsze miasta Polski, czyli te, ktérych
ludnos¢ nie przekracza 2 tysigcy mieszkancow (znaleziono 40 takich miast
— zalacznik z ich lista na koncu artykutu). Najmniejsze miasta w Polsce sa
zlokalizowane nastgpujaco w wojewodztwach: po jednym miescie wyste-
puje w wojewodztwie dolnoslaskim, lubuskim, lubelskim oraz $laskim, dwa
miasta wystepuja w wojewoddztwie opolskim, trzy miasta wystepuja w woje-
wodztwie kujawsko — pomorskim, cztery miasta wystgpuja w wojewodztwie
zachodniopomorskim, mazowieckim, podkarpackim oraz $wigtokrzyskim,
sze$¢ miast wystepuje w wojewodztwie podlaskim, a osiem miast w woje-
wodztwie wielkopolskim.

Na cele badan dokonano analizy nastepujacych danych: liczba podmio-
tow gospodarczych z sektora prywatnego, liczba przedsigbiorcow — oséb
fizycznych, liczba spotek prawa handlowego, liczba spotek prawa handlo-
wego z kapitalem zagranicznym, liczba przedsigbiorcéw z celowo wybra-
nych sekcji A, F oraz G Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci. W tym ostatnim
wypadku, przy doborze sekcji PKD wybrano ustugi standardowe, gdyz to
one wlasnie stanowia domeng gospodarki lokalnej (Smetkowski 2009).
Dla zebranych danych wyliczono wspolne dla wszystkich najmniejszych
miast: $rednia, mediang, dominantg, warto$¢ maksymalna oraz minimalna.
W wigkszosci wypadkow okreslono takze wspotczynnik przedsigbiorczosci.
Przeprowadzono badania statystyczne analizy skupien oraz analizy korelacji.
W pracy uwzgledniono rowniez zapisy gminnych strategii rozwoju na temat
przedsigbiorczosci w badanych miastach. Badania dotycza lat 2004—-2008.
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Przedsi¢biorczos¢ w malych miastach
w literaturze przedmiotu

Wedhug przewazajacej opinii zawartej w literaturze, za mate miasta
uwazane sg takie osrodki, ktorych liczba nie przekracza 20 tysigcy miesz-
kancow. Z grupy tej wyodrebnia si¢ miasta najmniejsze, liczace do 5 tysigcy
mieszkancow ludnosci (Czornik 2008). W niniejszym artykule zwrécono
uwage na grup¢ miast najmniejszych, liczacych w roku 2008 do 2 tysiecy
mieszkancow. Nie budzi watpliwosci to, ze w przedmiotowym wypadku,
miasta te w niewielkim stopniu realizuja poszczegoélne funkcje miejskie.
A przynajmniej trudno ich funkcje miejskie porownywac do funkcji miej-
skich nawet miast §rednich. W artykule zwrdécono uwage przede wszystkim
na funkcje gospodarcza: podjeto probg odpowiedzi na pytanie, w jak duzym
zakresie na terenie najmniejszych miast w Polsce uwzgledniono rozwoj
dziatalnosci gospodarczej. Przeprowadzono to przy zatozeniu, ze pomimo
zasygnalizowanych powyzej istotnych réznic zwiazanych z potencjalem
rozwojowym, kazde mate miasto zmuszone niejako jest petnic role (row-
niez w sferze gospodarczej) osrodka ponadlokalnego (Twardzik 2009). Tym
niemniej, w literaturze wskazuje si¢, ze wlasnie w ostatnich czasach mate
miasta w coraz wigkszym stopniu traca funkcje ponadlokalnych osrodkow
obstugi (Korcelli 2009). Dochodzi¢ moze w ten sposob do pewnej sprzecz-
nosci pomigdzy zatozeniami a praktyka.

M. Czornik wsrdd czynnikow miastotworczych wymienia czynniki
ekonomiczne, decydujace o mozliwosci stworzenia w nich miejsc pracy
(Czornik 2008). W grupie roznych funkcji miasta (a zwlaszcza matego
miasta), zwraca uwage funkcja przemystowa (Nowacka-Rejzner, Zawada
2009), funkcja ustugowa oraz funkcja handlowa (Stodczyk 2003). Kazda
z nich w pewnym zakresie powiazana jest z lokalizacja na terenie miasta
podmiotéw gospodarczych. Zagadnienie to stanowi¢ moze przedmiot badan
ekonomicznych (Gorzelak 2008). To wtasnie miasta zapewniaja najlepsze
warunki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, czyli m.in. dostepnosé¢
komunikacyjna, dobrze rozwini¢ta infrastrukture techniczng oraz mozliwos¢
wykorzystania wolnych obiektow na cele biurowe (Kot 2001). R. Borowiecki
oraz B. Siuta-Tokarska wskazuja ponadto, ze na rozwdj przedsigbiorczos$ci
wplyw maja migdzy innymi takie czynniki, jak: efektywno$¢ podazy i rynku
zbytu, postep techniczny oraz skala dochodéw okolicznej ludnosci (Borowie-
cki, Siuta-Tokarska 2008). Powiazania gospodarcze powinny by¢ zaréwno
pierwotne, jak i wtorne, co znaczaco pozwoli okresli¢ mozliwo$¢ rozwoju
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kontaktow i wymiany handlowej. Wskaza¢ rowniez nalezy, ze dobrze roz-
winigte podmioty gospodarcze wspotpracuja z otoczeniem, co w istotny
sposob rzutuje na ogdlny rozwdj danej jednostki osadniczej (Daszkiewicz
2007). Biorac pod uwage powyzsze, nalezy stwierdzi¢, ze przedsigbiorczos¢
stanowi jeden z najistotniejszych czynnikow, w oparciu o ktory okresla si¢
znaczenie oraz rolg miasta. W tym konteks$cie szczegdlna rolg pehnia in-
westorzy zagraniczni, przyczyniajacy si¢ do budowania konkurencyjnosci
gminy poprzez wplyw na czynniki lokalizacji oraz efekty swojej dziatalnosci
(Dziemianowicz 2008).

J. Parysek podnosi, ze rozwo6j przedsigbiorczos$ci w miastach dokumen-
tuje wzrastajaca systematycznie liczba podmiotéw gospodarczych (Parysek
2005). Mate miasta aktywnie wptywaja na rozwo6j otaczajacych je obszarow
(Mlynarczyk-Jasinska 2007). Tym niemniej, z przeprowadzonych dotych-
czas badan wynika, ze w odniesieniu do wskaznikow charakteryzujacych
potencjat gospodarczy malych miast wystepuje duze zréznicowanie. Jako
czynnik réznicujacy podawana jest miedzy innymi liczba mieszkancow
poszczegolnych miast (Suchta, Jasinski 2008). W literaturze przedmiotu
zauwaza si¢ rOwniez, ze najmniejsze miasta maja raczej monofunkcyjny
charakter (Szmytkie 2009). Powyzsze wzmacnia uzasadnienie podjecia
niniejszego tematu.

Pamigtac nalezy rowniez o tym, ze rozw0j najmniejszych miast uzalez-
niony jest od ich polozenia w sasiedztwie wigkszych osrodkoéw. Rowniez
ten, bardzo wazny aspekt bedzie brany pod uwage przy okazji analizy
wynikow badan.

Rozwdj gospodarczy w gminnych strategiach
rozwoju malych miast

Przy okazji analizy strategii oraz planow rozwoju najmniejszych miast
polskich (oraz zarazem gmin, ktérych stolice one co do zasady stanowia)
nasuwa si¢ wniosek, ze w wigkszosci tych dokumentow zdecydowanie sil-
niej akcentuje si¢ stabe strony zwiazane z rozwojem przedsigbiorczo$ci na
wspomnianym terenie. Tak, jakby szukano uzasadnienia do braku dziatan
w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci. Jest to niewatpliwie jeden z przeja-
wow biernej gminnej polityki przestrzennej (Gaczek 2003). W niektérych
strategiach rozwoju (np. strategia rozwoju gminy Dzialoszyce) zaznacza
si¢ tylko zagrozenia i czynniki blokujace przedsigbiorczos¢. W innych
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strategiach (Nowe Warpno, Skalbmierz) te czynniki zdecydowanie domi-
nuja nad ewentualnymi szansami zwiazanymi z rozwojem. Dokumenty
odnoszace si¢ do innych z kolei o$rodkéw (Lubomierz, Gérzno, Jedwabne,
Osiek) charakteryzuja zagadnienia zwiazane z gospodarka w sposob bardzo
og6lnikowy 1 pobiezny (Biezun). Wéréd wymienianych stabych stron oraz
zagrozen wskazuje si¢ przede wszystkim na duza odlegto$¢ od wigkszych
osrodkow, brak rozwinigtej infrastruktury oraz brak duzych inwestorow
(m.in. Jutrosin, Moryn, Nowe Warpno, Frampol). W wigkszo$ci wypadkow
zaznacza sig, ze na terenie miast dominuja przedsigbiorcy — osoby fizyczne.
W wielu strategiach jako dominujacy dzial gospodarki wskazuje si¢ rolnictwo
(Chodecz, Cieszanow, Ulandéw), agroturystyke, a takze zaznacza wzrost
znaczenia handlu (Frampol).

Wigkszos¢ wspomnianych dokumentow, przynajmniej w sferze odnosza-
cej si¢ do zagadnien zwiazanych z gospodarka, nalezy oceni¢ negatywnie.
Zawarte w nich zapisy sa ogolnikowe. Jezeli juz podejmowana jest proba
bardziej wnikliwej analizy poszczegdlnych zagadnien, to sprowadza si¢ ona
do akcentowania zagrozen i barier rozwoju, co uzasadnia pozniejszy brak
aktywnosci wladz miejskich. Mimo to, mozna wskaza¢ roéwniez (nielicz-
ne) przyktady szczegdlowego rozpatrzenia szans i sposobow pobudzania
przedsigbiorczosci. W strategii rozwoju gminy i miasta Moryn przewiduje
si¢ migdzy innymi promocje¢ gospodarcza, stworzenie punktu pobudzania
aktywnosci gospodarczej oraz stosowania innych sposobow na zachgcenie
przedsigbiorcow do inwestowania (odpowiednie rozwiazania odnoszace si¢
do gospodarki przestrzennej oraz polityki podatkowej). Podkresli¢ jednak
nalezy, ze w dokumentach gminnych zdecydowanej wigkszo$ci najmniejszych
miast polskich nie ma klarownej wizji dziatan, sktadajacych si¢ na pobudzenie
rozwoju gospodarczego. Oczywiscie powyzsze nie odnosi si¢ tylko i wylacz-
nie do dokumentéw gminnych z analizowanych osrodkow — jest to niestety
o wiele bardziej powszechna tendencja (Skotarczak, Nowak 2009).

Podmioty gospodarcze wedlug sektorow wlasnosciowych
w najmniejszych miastach

Od liczby podmiotéw gospodarczych zalezy, w przewazajacym stopniu,
ogblny poziom rozwoju przedsigbiorczo$ci w danym miescie (Czornik 2008).
Oczywiscie, bardzo istotne jest rowniez okreslenie formy oraz przedmiotu
dziatalno$ci podmiotow gospodarczych. Pierwsza informacja powinna
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jednakze dotyczy¢ liczby podmiotéw gospodarczych oraz wspotczynnika
przedsigbiorczo$ci w badanych miastach.

TABELA 1. Przedsigbiorcy ogétem w najmniejszych miastach Polski

Rok Srednia Mediana Wartosc Wgrtosc Dominanta
maksymalna | minimalna

2004 139 130 243 43 130

2005 141 130 243 41 130

2006 145 137 253 43 113

2007 145 137 253 43 113

2008 147 140 261 50 135

Zroédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

TABELA 2. Wspotczynnik przedsigbiorczo$ci w najmniejszych miastach Polski

Rok Srednia Mediana Wartose Wgrtosc
maksymalna minimalna
2004 135 131 197 76
2005 135 133 202 71
2006 138 135 211 72
2007 137 135 210 73
2008 138 141 206 84

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Z tabeli 1 oraz tabeli 2 wynika, ze zard6wno ogodlna liczba przedsig-
biorcow, jak réwniez wspotczynnik przedsigbiorczo$ci w najmniejszych
miastach Polski w latach 2004-2008 wzrosty. Warto podkresli¢, ze w roku
2008 najmniejsza liczba podmiotéw gospodarczych wynosita 50 w miescie
Suraz, ktore w ciagu wszystkich lat miato najnizsza ilo§¢ podmiotéw gospo-
darczych sposroéd wszystkich najmniejszych polskich miast, a najwigksza
— 261 podmiotow w miescie Grabéw nad Prosna. Wspodtczynnik przed-
sigbiorczosci, rowniez w ciagu wszystkich lat, najmniejszy byt w Surazu,
jednakze najwyzszy juz nie w Grabowie, ale Iwoniczu-Zdroju. Wspomniane
informacje sa istotne, gdyz o ile ludno$¢ Suraza nie przekraczata w roku
2008 tysiaca (co potwierdzatoby zalezno$¢ pomigdzy liczba ludnosci miasta
a liczba podmiotéw gospodarczych), o tyle, w przypadku wspotczynnika
przedsigbiorczo$ci, wyzsza warto$¢ uzyskuje miasto o mniejszej liczbie
ludnosci (Iwonicz-Zdr6j) niz, przekraczajacy 1900 ludnosci w roku 2008,
Grabow nad Prosna. Oba miasta, zaréwno to z najwigksza liczba podmio-
tow gospodarczych, jak rowniez to z najwyzszym wspotczynnikiem, nie
leza blisko metropolii krajowych. Grabow nad Prosna potozony jest 28
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kilometrow od Kalisza w wojewddztwie wielkopolskim, a Iwonicz-Zdroj
w powiecie kro$nienskim (czyli najwigkszym, sasiednim o$rodkiem miej-
skim jest Krosno).

TABELA 3. Przedsigbiorcy — osoby fizyczne w najmniejszych miastach Polski

Rok Srednia Mediana Wartose W*T”OSC Dominanta
maksymalna | minimalna
2004 114 107 201 30 111
2005 115 108 199 28 97
2006 117 111 210 29 91
2007 117 110 209 30 110
2008 119 115 222 35 119
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS
TABELA 4. Spotki prawa handlowego w najmniejszych miastach Polski
Rok Srednia Mediana Wartose Wgrtosc Dominanta
maksymalna | minimalna
2004 5 4 17 0 4
2005 6 4 18 0 4
2006 6 5 18 0 2
2007 6 5 19 0 5
2008 6 5 19 0 5

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Podmioty gospodarcze, wyodrgbnione wedtug poszczegdlnych sekto-
réw wiasnosciowych (tabele 3 i 4), sa bardzo wazne dla ogdlnego rozwoju
przedsigbiorczo$ci. Jak wykazuja badania, ogolna liczba podmiotow jednego
i drugiego rodzaju jest wzajemnie wspotzalezna (Nowak, Kicka 2009). Za-
tozenie dziatalno$ci gospodarczej przez osobg fizyczna wiaze sig z najszyb-
szym i najprostszym kontaktem mieszkancow gminy z przedsigbiorczoscia.
Natomiast powotanie spotki prawa handlowego wiaze si¢ z prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej o szerszym zakresie, potaczonej ze stworzeniem
wigkszej liczby miejsc pracy w miescie. Podmioty te sa w najmniejszych
polskich miastach bardzo zréznicowane. W przypadku przedsigbiorcéw
— 0s0b fizycznych o istotnym wzroscie mozna moéwi¢ dopiero w latach
2007-2008. Niezaleznie od powyzszego, liczba tego rodzaju podmiotow
gospodarczych, w zadnym z badanych lat w analizowanych miastach, nie
jest nizsza, niz 28.

W odniesieniu do spotek prawa handlowego przyrost w ogole nie wy-
stgpuje. W tym kontek$cie mozna przywola¢ przypadek miasta Goniadz,
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w ktérym w ogoble nie maja siedziby tego rodzaju podmioty gospodarcze.
Najwiegcej spotek wystepuje natomiast w Lubniewicach. W tym wypadku
nalezy podkresli¢, ze oba miasta majq zblizona liczbg ludnosci. W Lubnie-
wicach wystepowata ponadto, w latach 2004-2008, najwyzsza liczba sp6-
tek prawa handlowego przypadajaca na tysiac mieszkancow (w roku 2008
—14,5). W badanych latach, w najmniejszych polskich miastach wystepowato
przewaznie 4-5 podmiotow gospodarczych tego rodzaju. Lubniewice sa
potozone w powiecie sulgcinskim, najblizszym osrodkiem miejskim jest dla
nich liczacy ponad 10 tysigcy mieszkancow Sulgcin. Sktania to do wniosku,
ze duza liczba spotek prawa handlowego nie zawsze jest uwarunkowana
polozeniem w bliskiej odlegtosci od duzego miasta.

TABELA 5. Spotki prawa handlowego z kapitatem zagranicznym w najmniejszych mia-
stach Polski

Rok Srednia | Mediana Wartosc Wgrtosc Dominanta
maksymalna minimalna

2004 2 1 11 0 0

2005 2 1 12 0 0

2006 2 1 11 0 0

2007 2 1 11 0 0

2008 2 1 11 0 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Spotki prawa handlowego z kapitatem zagranicznym zlokalizowane na
terenie miast (tabela 5) wptywaja rowniez w bardzo szerokim zakresie na ich
rozw0j gospodarczy. Ich dziatalno$¢ taczy¢ si¢ moze bowiem z szerszymi
kontaktami pomigdzy miastem a o§rodkami zagranicznymi. W najmniejszych
polskich miastach tego rodzaju przedsigbiorcéw jest niewiele lub w ogole nie
ma. Mozna nawet przyjac, ze w grupie badanych miast, w szerszym (prze-
kraczajacym liczbg siedem) zakresie, spotki prawa handlowego z kapitalem
zagranicznym wystgpuja w danym okresie tylko w Lubniewicach i Cedyni.
Nalezy podkresli¢, ze gmina Cedynia stanowi najbardziej wysunigta na
zachod gming w wojewodztwie zachodniopomorskim. Gmina Lubniewice,
nie lezy przy granicy z RFN, ale powiat sulgcinski, w ktorym jest potozona,
graniczy z powiatami bezposrednio sasiadujacymi z RFN.
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Podmioty gospodarcze wedlug sekcji PKD
w najmniejszych miastach

Osobnego rozpatrzenia wymaga roztozenie poszczegdlnych sekcji Pol-
skiej Klasyfikacji Dziatalno$ci (PKD) w badanych miastach. Z badan wynika,
ze prawie we wszystkich osrodkach w latach 2004-2008 dominowata sekcja
G (ktora zostanie rozpatrzona w tabeli 8). To, jak wyglada w najmniejszych
polskich miastach liczba poszczeg6lnych sekcji PKD w bardzo duzym stop-
niu $wiadczy o roli, jaka pelnia miasta w swojej strefie oddziatywania.

TABELA 6. Przedsigbiorcy z sekcji A PKD w najmniejszych miastach Polski

Rok Srednia Mediana Wartose Wa.lrtosc Dominanta
maksymalna minimalna

2004 6 5 30 1 4

2005 7 5 32 1 4

2006 7 5 33 1 4

2007 7 6 36 1 4

2008 7 6 42 1 5

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Sekcja A to ,,rolnictwo, lesnictwo, lowiectwo 1 rybactwo”. Zostata ona
wybrana do badan z uwagi na, sygnalizowana w wielu strategiach rozwoju,
rolnicza funkcje¢ miast. W jakims$ stopniu wydaje si¢ sprzeczna z naturalna
rola miasta, ktéra powinna sprowadzac si¢ do innych funkcji. Analiza tabeli
6 sktania jednakze do wniosku, ze same podmioty gospodarcze zajmujace si¢
dziatalnos$cia rolnicza, lub tez dziatalnoscia do rolniczej zblizona, wystepuja
w najmniejszych miastach Polski w niewielkim zakresie. Zdecydowanie
najwiegcej tego rodzaju podmiotéw gospodarczych wystepuje w miescie
Biezun. W roku 2008 miato ono ponad 1900 ludnosci. Najmniej podmiotow
gospodarczych z sekcji A wystepowato w Nowym Warpnie (1215 ludnosci),
Skalbmierzu (1291 ludnos$ci) oraz Baranowie Sandomierskim (1429 ludno-
$ci). Mozna stwierdzi¢, ze liczba przedsigbiorcoéw z sekcji A nie jest zalezna
od liczby ludnosci ogotem w miescie. Ponadto, tylko Nowe Warpno jest
potozone w strefie zewnetrznej Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego.
Niska liczba podmiotow gospodarczych z sekcji A nie jest wigc zawsze
zwiazana z potozeniem tego miasta blisko duzego osrodka.



338 MACIEJ J. NOWAK, MILENA LUSARCZYK

TABELA 7. Przedsigbiorcy z sekcji F PKD w najmniejszych miastach Polski

Rok Srednia Mediana Wartose W?“O 3¢ Dominanta
maksymalna minimalna

2004 14 12 34 3 8

2005 16 14 38 3 14

2006 17 16 36 4 15

2007 17 16 36 4 15

2008 18 17 39 3 17

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Sekcja F PKD to budownictwo (w szczegolnosci roboty budowlane zwia-
zane ze wznoszeniem budynkow oraz roboty zwiazane z budowa obiektow
inzynierii ladowej i wodnej). Informacja na temat liczby podmiotow gospo-
darczych powiazanych z ta sekcja PKD jest istotna z uwagi na rol¢ sektora
budownictwa w ksztattowaniu funkcji miasta. Zwlaszcza wzgledem miast
najmniejszych niezwykle wazne sa dziatania zwiazane z powigkszaniem
zakresu zabudowy (ktorej duza skala stanowi jeden z elementéw miasta).
Z tabeli 7 wynika, ze wspomnianych podmiotéw gospodarczych jest wigce]
niz tych z sekcji A (co niewatpliwie umacnia miejski charakter wspomnia-
nych osrodkoéw), ale przewaga owa nie jest zbyt duza. Najwiecej tego typu
podmiotow gospodarczych wystepuje w Grabowie nad Prosna, a najmnie;j
w Dziatoszycach.

TABELA 8. Przedsigbiorcy z sekcji G PKD w najmniejszych miastach Polski

Rok Srednia Mediana Wartos¢ Wgnosc Dominanta
maksymalna minimalna

2004 54 49 111 15 76

2005 54 48 106 14 48

2006 54 48 107 13 45

2007 53 48 109 15 44

2008 52 48 112 17 34

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przedsigbiorcy z sekcji G wystepuja najliczniej, ogotem sposrod wszyst-
kich innych podmiotéw gospodarczych, w najmniejszych miastach Polski.
Wspomniane podmioty zajmuja si¢ handlem hurtowym 1 detalicznym po-
jazdami samochodowymi oraz ich naprawa, czyli przede wszystkim dzia-
talnoscia ustugowa. Najmniej tego rodzaju podmiotow wystepuje w Surazu,
a najwigcej w miejscowosci Chodecz (miasto to liczy ponad 1900 ludno-
sci). Liczba przedsigbiorcow ze wspomnianej sekcji jest ponad trzykrotnie
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wigksza, niz liczba przedsigbiorcow z sekcji F. Podkresli¢ jednak nalezy,
ze liczba ta w najmniejszych miastach ogétem nie wzrasta, w przeciwien-
stwie do niewielkiego, ale mimo wszystko zauwazalnego, przyrostu liczby
przedsigbiorcow z sekceji F. Ponadto, potozone w wojewodztwie kujawsko-
pomorskim, miasto Chodecz nie znajduje si¢ w bezposrednim sasiedztwie
duzych o$rodkéw miejskich. Podobny brak zalezno$ci pomigdzy liczba
przedsigbiorcow z sekcji G a odlegtoscia od duzego osrodka miejskiego
wystepuje rowniez w odniesieniu do innych badanych miasteczek.

Podkresli¢ nalezy, ze przedsigbiorczo$¢ we wspomnianych miastach
odpowiada podejmowanej w literaturze charakterystyce przedsigbiorczos$ci
w tzw. ,,gminach zacofanych”, w ktorych obecnos$¢ kapitatu zagranicznego
wsrod podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza jest znikoma,
a w pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej dominuje handel i ustugi
(Miszczuk 2008).

Zroznicowanie gospodarcze najmniejszych miast

W celu okreslenia zwiazkéw pomigdzy liczba przedsigbiorcow a liczba
mieszkancoOw najmniejszych miast w Polsce przeprowadzono badania ana-
lizy skupien (wyniki — ryc. 1). Podstawg obliczen stanowia wspotczynnik
przedsigbiorczo$ci w badanych miastach w latach 2004-2008 oraz liczba
przedsigbiorcéw — 0s6b fizycznych, spotek prawa handlowego i spotek prawa
handlowego z kapitatlem zagranicznym, przypadajaca w tych samych latach
na tysiac mieszkancow miast w wieku produkcyjnym. Uznano, ze beda to
najbardziej obiektywne dane, w oparciu o ktore mozliwe bgdzie por6wnanie
stanu przedsigbiorczos$ci w najmniejszych miastach w Polsce.

Z ryc. 1 wynika, ze najmniejsze miasta Polski sa pod wzgledem przed-
sigbiorczos$ci bardzo mocno zrdznicowane. Wyodrgbnione w wyniku analizy
skupien grupy miast nie sa wewngtrznie powigzane poprzez liczbg ludnosci.
Przyktadowo bez przecinka porownywalna (wewngtrznie zréznicowana)
liczba ludnosci wystgpuje w grupie miast: Iwonicz-Zdrdj, Grabow, Wie-
lichowo i1 Lubien Kujawski oraz z drugiej strony: Lubomierz, Kleszczele,
Moryn i Frampol. Biorac pod uwage powyzsze, kolejnym etapem badan jest
przeprowadzenie analizy korelacji pomigdzy liczba mieszkancow w miastach
a warto$ciami istotnymi z punktu widzenia rozwoju przedsigbiorczosci.
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RYCINA 1. Analiza skupien dla wspotczynnika przedsigbiorczosci w badanych miastach
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Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie danych GUS

TABELA 9. Analiza korelacji pomigdzy liczba mieszkancoéw a wspotczynnikiem przed

sigbiorczoséci w badanych miastach w roku 2008

50 60

Liczba ludno-
$ci — wspot-

Liczba ludnosci — liczba
przedsigbiorcow osob fi-

Liczba ludno$ci — liczba
spotek prawa handlowego

Liczba ludnosci — liczba
spotek prawa handlowe-
go z kapitatem zagra-

czynnlk . zycznych p.rzypad,aj?f‘cych pr'zypad,ajfa[cych na 1000 nicznym przypadajacych
przedsigbior- [na 1000 mieszkancéw w | mieszkancow w wieku pro- : ,,
czosci wieku produkcyjnym dukcyjnym na 1000 mieszkacow
p yjny yiny w wieku produkcyjnym
-0,1618 -0,0772 0,0066 - 0,0955

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W tabeli 9 zaprezentowano dane za rok 2008, tym niemniej wskazaé
nalezy, ze podobne wyniki mozna przedstawi¢ rowniez w odniesieniu do lat
wczesniejszych. W zadnym z badanych wypadkow nie wystapita korelacja
dodatnia istotna, a w trzech przypadkach stwierdzono korelacj¢ ujemna
(nieistotng). Biorac pod uwagg dodatkowo wyniki analizy skupien stwierdzi¢
nalezy, ze w najmniejszych miastach Polski nie wystgpuje wspotzaleznosé
pomigdzy liczba ludnosci a wspdtczynnikiem przedsigbiorczosci.
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Podsumowanie

Podkresli¢ nalezy, ze najmniejsze miasta Polski powinny zosta¢ objete
kolejnymi badaniami, odnoszacymi si¢ w szczegdlnosci do spraw demogra-
ficznych, spotecznych oraz kwestii zwiazanych z gospodarka przestrzenna.
Tym niemniej przeprowadzane na cele artykutu badania sktaniaja do kilku
wnioskow. Wyraznie, w badanych miastach, dominuje sekcja G Polskiej
Klasyfikacji Dzialalno$ci, czyli przede wszystkim handel. Potwierdza to
funkcj¢ ustugowa wspomnianych osrodkéw. Bardzo niewiele wystepuje
w nich przedsigbiorcéw spotek prawa handlowego, a juz w szczegolnosci
spotek prawa handlowego z kapitatem zagranicznym. Pod wzgledem formy
funkcjonowania dominuja przedsigbiorcy — osoby fizyczne. Oczywiscie,
powyzsze w sposob istotny rzutuje na zakres funkcji miejskich wspomnia-
nych miast, ktory jest niepeiny.

Rozwoj i poziom przedsigbiorczosci w najmniejszych miastach nie jest
W sposoéb istotny uzalezniony ani od liczby ludnosci miast, ani od ich poto-
zenia na terenie Polski, ani od sasiedztwa z wigkszymi osrodkami miejski-
mi. Podobnie, wspomniane czynniki nie maja bezposredniego wptywu na
jakos¢ strategii rozwoju w gminach, ktorych badane miasta stanowia stolice.
W zwiazku z powyzszym wskazana jest kontynuacja w literaturze studiow
przypadkoéw, jednakze przy uwzglednieniu wskazoéwek dla catej grupy
miast. Do tej pory podobna metoda bylta przeprowadzana dla matych miast
poszczegolnych wojewodztw. Nic nie stoi na przeszkodzie, by odnies¢ ja do
najmniejszych miast Polski. Tym bardziej, ze maja one podobne problemy,
znajduja si¢ na granicy funkcji miejskich oraz typowo wiejskich. Dalsze
badania we wspomnianym zakresie powinny rowniez stanowi¢ przyczynek
do aktualizacji gminnych strategii rozwoju w badanych os$rodkach. Albo-
wiem zmiana obecnego stanu rzeczy uzalezniona jest w duzym stopniu od
wypracowania konkretnej jej wizji w strategii rozwoju. Wtadze kazdego
z badanych miast powinny precyzyjnie okresli¢ to, jakie cechy posiada ich
miasto w porownaniu do cech przedsigbiorczosci wszystkich najmniejszych
miast Polski: doprecyzowaé co jest zaleta, a gdzie znajduja si¢ stabe stro-
ny. Punktem odniesienia w tym konteks$cie powinna by¢ charakterystyka
wszystkich najmniejszych osrodkdw miejskich, dokonywana w literaturze
przedmiotu.
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Ponadto przeanalizowano strategie rozwoju dla wszystkich gmin, ktorych badane
miasta stanowig stolice.

Zaljcznik - lista badanych miast

Lubomierz, Suchan, Cedynia, Moryn, Nowe Warpno, Lubniewice, Iwonicz-Zdrdj, Cie-
szanow, Ulanoéw, Baranow Sandomierski, Suraz, Tykocin, Kleszczele, Jedwabne, Rajgrod,
Goniadz, Frampol, Gérzno, Chodecz, Lubien Kujawski, Biezun, Brok, Mordy, Wysmierzyce,
Korfantéw, Ujazd, Sosnicowice, Skalbmierz, Dzialoszyce, Zawichost, Osiek, Stawiszyn,
Grabow nad Prosna, Mikstat, Dobra, Jutrasin, Ostrordg, Dolsk, Wielichowo.
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ENTREPRENEURSHIP IN THE SMALLEST TOWNS OF POLAND
(Summary)

The article characterizes the entrepreneurship in the smallest towns of Poland (below
2 thousand inhabitants). In particular, the number of entrepreneurs, as well as their selected
proprietary and functional groups were taken into consideration. The research allowed for
the relationship between the scale of entreprencurship in the towns and their location and
size. Besides, some investigation was undertaken into the economic strategies of the gminas
(communes), whose main towns are the ones analyzed in the article.



