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Streszczenie: Niniejszy artykul koncentruje si¢ na postaci jednego z gtéwnych propaga-
torow bankowosci spotdzielczej w zaborze pruskim — ks. Augustyna Szamarzewskiego.
Ks. A. Szamarzewski promowal ide¢ spoldzielczosci stowem i czynem, podejmujac ak-
tywne dzialania na rzecz rozwoju spotek pod wzgledem ilo§ciowym, jak rowniez rewidu-
jac ich biezace funkcjonowanie. W bankowosci spotdzielczej, ktora zapewniata tworzenie
oszczednosei i budowe polskiego kapitatu, dostrzegal szanse na wyzszy poziom zycia dla
przysztych pokolen. Jego publiczna dziatalnos¢ w postaci tworzenia, reorganizacji i rewizji
bankow ludowych na wzor instytucji Schulzego data poczatek sektorowi, ktory funkcjonuje
w Polsce po dzien dzisiejszy.

Stowa kluczowe: ks. Augustyn Szamarzewski, bankowos$¢ spotdzielcza w Polsce, spol-
dzielczos¢.

Summary: The article concentrates on Rev. Augustyn Szamarzewski — one of the main rep-
resentatives of Polish co-operative banking in The Prussian Partition. Rev. A. Szamarzewski
has promoted the idea of co-operation with the word and deed. He took the action in favour
to develop the number of Polish co-operative banks and control their current functioning. He
perceived co-operative banking, which collect savings and cumulate Polish funds, as a way to
achieve higher quality of life for future generations. He established, reorganised and revised
co-operative banks based on Schulze’ model. His activity initiated the exceptional part of
banking sector that operates until today.
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1. Wstep

Idea spotdzielczosci oszczednosSciowo-pozyczkowej na ziemiach polskich narodzita
si¢ w okresie zaborow. Kolebka za§ modelu bankowosci spotdzielczej byt zabor
pruski (na wzor systemu Schulzego'). Ludno$¢ polska w tym zaborze byla podda-
wana twardej polityce wynaradawiania oraz kolonizacji, popartej znacznym kapita-
lem niemieckim. Jednoczesnie teren zaboru pruskiego byl rozwiniety gospodarczo
w najwigkszym stopniu sposrod wszystkich trzech zaborow. Od lat 60. XIX wieku,
szczegolnie na terenie Wielkopolski, zaczety powstawac polskie spotki kredytowe,
ktore staly si¢ jedna z form obrony stabszych ekonomicznie Polakow przed, wspie-
rang dodatkowo przez wladze, silniejsza gospodarczo ludnoscig niemiecka.

Ruch spotdzielczosci bankowej byl propagowany stowem i czynem przez dzia-
faczy spotecznych, wérod ktorych znalazt si¢ rowniez ksigdz Augustyn Szamarzew-
ski. W 1859 r. ks. Szamarzewski zostat wikariuszem w parafii w Srodzie Wielkopol-
skiej — wtedy zaczgta si¢ jego publiczna dziatalnosé¢. Pozostajac pod wpltywem haset
patriotycznych oraz idei wspotdziatania jako podstawie pracy organicznej, w 1862 r.
zainicjowat Towarzystwo Rzemieslnicze, czyli Przemystowe, pod opicka sw. Jozefa,
a nastepnie zostal jego prezesem. Organizacja ta zajmowala si¢ ksztalceniem moral-
nym i fachowym zrzeszonych rzemies§lnikoéw, jak rowniez organizacjg wspolnych
rozrywek. Jeszcze w tym samym roku w ramach towarzystwa, powstat pomyst wza-
jemnej pomocy pieni¢znej, lecz wskutek wybuchu powstania styczniowego Szama-
rzewski zawiesit prace nad statutem projektowanej instytucji. Byt to jednak dopiero
poczatek prawie trzydziestoletniej aktywnej dzialalnosci na rzecz rozwoju polskiej
bankowosci spoldzielczej, ktorej analiza pozostaje gldwnym celem badawczym ni-
niejszego artykutu. Metodyka badan wymaga zatem zastosowania metody opisowej
oraz analizy zrédet.

2. Tworzenie i reorganizacja bankow ludowych

Utworzenie kasy oszczednosci i pozyczek w Srodzie Wielkopolskiej doszto do skut-
ku dopiero na poczatku 1866 r. Na mocy nowego prawa z 1867 r. kasa przeksztal-
cita si¢ w spolke funkcjonujaca na zasadach Schulzego, rozwijajac swa dziatalno$é
1 przyjmujgc wielu czlonkow, takze spoza terenu miasta, w ktorym funkcjonowa-
fa. W mysl nowego ustawodawstwa ks. Szamarzewski zapisat spotke sredzka do
rejestru handlowego, jako jedna z pierwszych w Wielkopolsce [Dabrowski 2007,
s. 97]. Kasa pozyskiwata $rodki na dziatalno$¢ pozyczkowa w postaci depozytow,
lecz opierata si¢ réwniez na udziatach, sktadkach, ofiarach czy pozyczkach. W ko-

"'F.H. Schulze byt twérca koncepcji niemieckich bankow ludowych, zaktadanych przede wszyst-
kim w celu stworzenia cztonkom mozliwosci do oszczgdzania, a takze sposobnosci udzielania sobie
kredytow. Tym sposobem, jak rowniez poprzez wyptaty dywidend od udziatow, spotdzielcy mieli do-
chodzi¢ do posiadania wlasnych kapitalow, tworzac klase srednig [Stefczyk 1914; Ossowski 2001].
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lejnych latach ks. Szamarzewski przyczynit si¢ do powstania spotek rzemieslniczych
w Kostrzynie, Ksigzu i Jarocinie. Propagator spotdzielczosci kredytowej spodziewat
si¢ odrodzenia ludnosci nie tylko pod wzgledem gospodarczym, ale roéwniez jako
wspdlnoty spotecznej.

W 1871 r. w Poznaniu powstal Zwigzek Spotek Polskich, zwany p6zniej Zwigz-
kiem Spotek Zarobkowych i Gospodarczych na Wielkie Ksigstwo Poznanskie i Pru-
sy Zachodnie. W obradach, na ktorych powotano zwigzek, uczestniczyto 44 delega-
tow z 29 spotek, w tym 19 z Wielkiego Ksigstwa Poznanskiego, 9 z Prus Zachodnich
i jeden z Gornego Slaska. Hasto przewodnie sejmiku brzmiato: ,,Wlasna praca i po-
mocg a sitami zjednoczonymi” [Dabrowski 2007, s. 111]. Dziatalno$¢ zwigzku miata
polega¢ na pomocy w zaktadaniu nowych spotek kredytowych, usprawnianiu dzia-
falnosci juz istniejacych, organizacji kredytu pomigdzy spotdzielniami, jak rowniez
upowszechnianiu idei spotdzielczosci (w tym m.in. wydawaniu pism). W poczat-
kowych latach funkcjonowania zwigzku powstato kilkanascie nowych spétdzielni,
jednakze trend ten zostal zahamowany przez kryzys gospodarczy panujacy w Niem-
czech. Ponadto spotkom brakowalo wykwalifikowanej kadry, do czego w znacz-
nym stopniu przyczyniala si¢ antypolska polityka wiadz pruskich. W 1873 r. istnialo
w zaborze pruskim 68 spotdzielni pozyczkowych — zardwno nalezacych do zwigzku,
jak i funkcjonujgcych poza nim [Inglot (red.) 1971, s. 95].

Spotki kredytowe funkcjonujace na terenie zaboru pruskiego nie od poczatku
wykazywaly dziatania oparte na zasadach solidarnosci. Wigksze i silniejsze stroni-
ly od zwiazku jako instytucji, wedtug nich, zbednej. Spotki stabsze ekonomicznie
oraz potrzebujace wsparcia organizacyjnego i moralnego nie mogly z kolei same
stanowi¢ podpory silnego zwigzku stowarzyszajacego. Przetrwanie organizacji oraz
jej rozwoj mogla zapewnic jedynie osoba charyzmatyczna, catkowicie oddana spra-
wom zwigzkowym. Pierwszym patronem? organizacji zostal Kazimierz Kantak, ko-
lejnym Kazimierz Szulc, jednak obaj piastowali to stanowisko po kilka miesigcy.
Dopiero trzeci z mianowanych — ks. Augustyn Szamarzewski — od 1872 r. rozpoczat
wlasciwg aktywnos¢ patronacka®. Pierwszych kilka lat patron poswiecit na reorga-
nizacj¢ spotek zarowno nalezacych, jak i nienalezacych do zwiazku. Czgsto podro-
zowat do instytucji, gdzie dokonywat rewizji ich funkcjonowania. Do zadan patrona
miato naleze¢ m.in. udzielanie porad w prowadzeniu ksiag rachunkowych, pomoc
prawna czy kontrola przestrzegania zasad spotdzielczych. Zwigzek Spotek nieustan-
nie podejmowat dziatania w celu powiekszania liczby instytucji stowarzyszonych®.

2 Wiadza wykonawcza zwigzku sktadata si¢ z dwoch instytucji: komitetu oraz patrona, ktory byt
jednocze$nie jego przewodniczacym. Nastepnie obie funkcje rozdzielono.

3 Cho¢ sam byt poczatkowo przeciwnikiem Zwigzku. Wedtug niego nadmierna ,,opieka” raczej
hamowata niz wspierata rozwoj spotek.

4 Jedng z prob byla odezwa do spotek nienalezacych do zwigzku, ktora podkreslata korzy$ci ma-
terialne i moralne kurateli zwiazku i patrona. W wyniku odezwy kilka spotek przystapito, kilka innych
za$ obiecato przystapi¢ [Szamarzewski 1882, s. IV-V].
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Zrodta wskazuja, ze dzieto ks. Szamarzewskiego bylo rzeczywistg praca orga-
niczng. Reorganizowal bowiem spo6tki od podstaw — poczawszy od porzadkowania
rachunkowosci, nauki zatatwiania spraw sgdowych, relacji kredytowych pomige-
dzy spotka a cztonkami po czynny udzial w zebraniach zarzadoéw, rad nadzorczych
czy zgromadzeniach cztonkow. Jednym z celow nadrzednych patrona pozostawato
wyksztatcenie jednolitego typu banku ludowego przygotowanego do samodzielnej
dziatalnosci depozytowo-kredytowej [Ochocinski 1965, s. 85 i nast.]. W kwestiach
moralnych patron niejednokrotnie pigtnowat nadmierne oprocentowanie pozyczek,
a tym samym dazenie do wyptacania wysokich dywidend, jako dziatania przeciwko
ubogim cztonkom spoétek. Praktyki te traktowat jako typowo kapitalistyczne dgzenie
do zysku, niemajace nic wspolnego z ideg spotdzielczosci. Ks. Szamarzewski pod-
kreslat, ze zadaniem spotek jest postaranie si¢ o pozyskanie taniego pieniagdza oraz
udzielanie kredytow czlonkom przy niskim oprocentowaniu [Tomaszewski 1912,
s. 55]. Surowo oceniat autokratyczne dazenia zarzadéw oraz brak mozliwosci kon-
troli dziatan kasjeréw przekonanych o swej nicomylnosci’. Zachgcat rady nadzorcze
do czestszych kontroli zarzadu i ogélnego stanu finansowego spotek. Jak mowit:
»Rada nadzorcza — to suma ustaw, jest to duch towarzystwa, ktéry wia¢ powinien
zawsze 1 wszedzie przy wszystkich czynno$ciach. Rada nadzorcza jest wentylem
bezpieczenstwa przy catej maszynerii spotecznej, ktora sa zawsze spotki” [Kusz-
telan 1918, s. 26]. Podkreslal, ze celem dziatalnosci instytucji spotek kredytowych
jest stworzenie podstaw finansowych dla rozwoju handlu i rzemiosta, a nie realiza-
cja osobistych intereséw osob zarzadzajacych spoétdzielniami. Starat si¢ zaszczepic
idee spotdzielczosci w spotkach, uczac na jednej z rewizji cierpliwego postepowa-
nia wobec czlonkow nieobeznanych z procesem przyznawania kredytow. Mowik:
,»Gdy chodzi o udzielanie kredytu, badzmy cierpliwi, gdy wniosek o pozyczke nam
wreczaja, badzmy cierpliwi, gdy mimo naszego tlumaczenia nie rozumiejg bie-
gu i porzadku kasowego, objasniajmy ich, az nie pojma sprawy, badzmy chetni,
ushuzni, nie kazmy ubozszym cztonkom sta¢ za drzwiami” [Kusztelan 1918, s. 27].
Ks. Szamarzewski nadat niewatpliwie stanowisku patrona nowy styl pracy, charakte-
ryzujacy si¢ m.in. systematyczng wizytacja terenowa. Osobiste rewizje pozwalaty na
biezaco doskonali¢ organizacje spotek oraz dokonywac oceny ich dziatalno$ci pod
wzgledem realizacji dyrektyw zwigzku (ktore na biezaco przekazywat komitetowi
gtéwnemu) [Dabrowski 2007, s. 136]. Badacze podkreslaja, ze ,,Szamarzewski jako
patron dokonal wielkiego dzieta. Niejednokrotnie przebywat w jednej spotdzielni po
kilka tygodni, by uczy¢ cztonkow i zarzad rachunkowosci i dobrego gospodarowa-
nia w spotdzielni” [Gojski, Marszalek 1968, s. 42]. Krzewienie idei spotdzielczosci
oszczednosciowo-pozyczkowej oraz jej ujednolicanie poprzez tworzenie systemu

5 Sprawozdanie Zwiazku Spotek za 1881 r. wskazuje przyktad braku kasowego w towarzystwie
pozyczkowym dla miasta Ktecka i okolicy, wobec kasjera zas prowadzone bylo §ledztwo. Patron miat
odtad nagtasnia¢ wszelkie rozpoznane nieprawidtowosci i przedstawia¢ je na posiedzeniu wilasciwej
rady nadzorczej [Szamarzewski 1882, s. III-IV].
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spotek widoczne bylo rowniez w kwestii nazewnictwa — czgsto instytucje te miano-
waty si¢ bankami ludowymi, zamiast kasami, towarzystwami czy stowarzyszeniami.

W swojej pracy u podstaw ks. Szamarzewski niejednokrotnie spotykat si¢ z opo-
rem spotek rewidowanych, ktéry ujawnial si¢ dopiero po wyjezdzie patrona. Instytu-
cje te nie byty bowiem zobligowane do stosowania si¢ do wskazoéwek ideowych czy
wdrazania dokumentow i instrukcji przez niego dostarczanych. Nawet w jednym ze
sprawozdan Zwigzku Spotek wplyw patronatu na spotki okreslono wylacznie jako
informacyjny i moralny [Szamarzewski 1879, s. I1]. Patronowi zarzucano m.in. bez-
wzgledne wywieranie wplywu na decyzje walnego zgromadzenia, jak rowniez glo-
szenie idei utylitaryzmu czy materializmu [Dabrowski 2007, s. 146]. Nie dysponujac
zadnymi instrumentami o charakterze sankcyjnym, ks. A. Szamarzewski pietnowat
btedy wiadz poszczegodlnych spoldzielni w sporzadzanych przez siebie sprawozda-
niach. Innym problemem, z ktérym musial si¢ zmierzy¢, byt permanentny brak $rod-
kéw do prowadzenia dziatalnosci patronackiej. Czesto spotki nalezace do zwigzku
nie regulowaly bowiem naleznos$ci sktadkowych®.

Roéwnolegle z dziataniami reorganizacyjnymi ks. A. Szamarzewski byt inicjato-
rem zaktadania nowych instytucji oszczednosciowo-pozyczkowych. W pierwszym
roku urzgdowania patrona powstato z jego ramienia, wedlug réznych statystyk, od
18 do 22 spotek, lecz w pieciu kolejnych latach (1874-1879) utworzono ich zaledwie
15. Jako gtowny powdd spadku liczby zaktadanych spotdzielni podaje sie niedosta-
tek ludzi odpowiednio wyksztatconych i przygotowanych do petnienia funkcji kie-
rowniczych. Patron zdawat sobie sprawe, ze sama ched, inicjatywa spoleczenstwa
lokalnego nie pozwoli na trwate funkcjonowanie spotki bez podstawy w postaci wy-
kwalifikowanej kadry. Mowit: ,,Nie dziwcie sig, panowie, ze nie kwapig si¢ z zakta-
daniem nowych spotek. Trzy, cztery dni na miejscu uczytem zarzady, uregulowatem
wszystko, a po dwoch latach dawny nietad i dzika gospodarka (...) Bo dobry zarzad
btogie skutki wywiera, a opieszaly ruiny sprowadza” [Kusztelan 1918, s. 36-37].
Ks. Szamarzewski miat swiadomos$¢, ze nie bedzie w stanie przyciggnaé¢ do spo-
ek ludzi oddanych idei i codziennej pracy na rzecz rozwoju bankéw ludowych bez
odpowiedniego wynagrodzenia. Kwestia ta nie zostata jednak zaaprobowana wsrod
spotdzielcow. Szczegdlnie po 1875 r. do rozwoju spotek przyczynito sie za to du-
chowienstwo, coraz czgséciej zasiadajace w zarzadach i radach nadzorczych. Wzor-
cowa za$ instytucja spétdzielczosci ludowej pod wzgledem organizacji administracji
i rachunkowosci byta spotka w Srodzie Wielkopolskiej (Spotka Sredzka), w ktorej
ks. Szamarzewski pehit funkcje prezesa do 1883 r.

Patron zaktadat nowe spotki na wzoér bankow ludowych systemu Schulzego.
Pierwotnie rozwijat spotdzielczo$¢ oszczgdnosciowo-pozyczkowa wsrod ludnosci
miejskiej, glownie rzemieslnikow. Z czasem jednak do spotek zaczelo naleze¢ coraz
wigcej mieszkancow terendw wiejskich. Powszechnos¢ cztonkostwa byta znacznym

¢ Na co wskazuja sprawozdania zwigzku. Na przyklad sprawozdanie za 1891 r. wskazuje nawet na
kilka spotek, ktorych zalegtosci siggaja az 1880 r. [Kusztelan 1892, s. XXIV].
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odejsciem od zasad wzorcowych, co uczynilo system polskich spotek pozyczko-
wych oryginalnym, wynikajagcym z rodzimych potrzeb, zadowalajacym ks. Sza-
marzewskiego [Kosik 1992, s. 33]. Innymi cechami swoistego ,,polskiego modelu
spotek” byto uspotecznienie zysku w niepodzielnym funduszu rezerwowym oraz
w postaci dywidendy nieprzekraczajacej procentu od depozytow, udzielanie kredy-
tow wylacznie cztonkom czy zrzeszanie jednostek stabych gospodarczo [Ochocinski
1965, s. 44]. Ze wzglgdu na potrzeby wtoscian patron radzit zabiegi w postaci ob-
nizania procentéw, wydtuzania terminéw pozyczek czy rezygnacji z zabezpieczenia
wekslowego. Postulowat sktadki cztonkowskie pobierane z czesci zyskow spotki na
utrzymanie administracji, aby odciazy¢ pozyczkobiorcoéw, a takze ochroni¢ fundusz
rezerwowy, ktory niejednokrotnie byt wykorzystywany na cele pokrycia kosztow
administracyjnych. Ponadto wyznawat zasade wspotodpowiedzialno$ci wszystkich
cztonkoéw zarzadu za sprawy spoftki.

3. Silne zrzeszenie i centrala finansowa jako podstawowe elementy
rozwoju systemu bankowosci spoldzielczej

Zastugi ks. Szamarzewskiego dla spoldzielczosci oszczednosciowo-pozyczkowej
nie sprowadzaty si¢ tylko do reorganizacji czy zakladania nowych bankéw ludo-
wych. Jako patron zwigzku juz od 1872 r. czynnie uczestniczyt w pracach nad powo-
taniem Banku Wtoscianskiego jako centrali finansowej dla spotdzielni kredytowych.
Oponowatl przeciwko pogladom Mieczystawa Lyskowskiego, ktory najpierw stat
na czele banku, nast¢gpnie za$ petil funkcje cztonka rady nadzorczej (byl rowniez
przewodniczgcym komitetu Zwigzku Spolek). Lyskowski proponowal, aby spotki
staty si¢ agenturami (oddziatami) Banku Wtos$cianskiego, a kasjerzy ptatnymi agen-
tami, zatem instytucje spotdzielcze mialy niejako posredniczy¢ w interesach centra-
li finansowej. Szamarzewski nie zgadzal si¢ na te warunki, majgc §wiadomos¢, ze
wptywaty one na ograniczanie autonomii spotek oraz koncentrowaty sie wytacznie
na interesie Banku Wto$cianskiego. Nie uwzglednialy natomiast realizacji podsta-
wowych postulatow spotek — mozliwosci uzyskania niskooprocentowanych kredy-
tow oraz korzystnego lokowania wolnych $rodkow pienigznych [Dabrowski 2007,
s. 122]. Spor trwat kilka lat. Ostatecznie banki ludowe otrzymaty dowolno$¢ w wy-
borze instytucji, w ktorej chciaty zaciggnaé kredyty, za§ Bank Wtoscianski stal sie
niejako bankiem partnerskim. Zastugg patrona w tym wzgledzie byta dziatalnos$¢ na
rzecz instytucji spotdzielczych, czesto mtodych i niedoswiadczonych, aby juz na po-
czatku nie staty na niekorzystnej pozycji wzgledem wigkszej, potencjalnej centrali
finansowej. Ks. Szamarzewski, stajac si¢ odtad posrednikiem pomigdzy Bankiem
Wioscianskim a spotkami, wykorzystywat instrument kredytu do reorganizacji po-
szczegblnych bankéw ludowych. Kiedy spotka zwracata si¢ do patrona, otrzymywa-
fa potrzebne $rodki, jednak pod warunkiem poddania si¢ rewizji oraz zastosowania
si¢ do rad i wskazowek Szamarzewskiego w kwestiach rachunkowych czy prawnych
[Kusztelan 1918, s. 46-61].
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Wszystkie powyzsze dzialania propagatora spotdzielczosci oszczgdnosciowo-
-pozyczkowej prowadzity do wyraznego rozwoju sektora. W latach 1879-1880
liczba bankow ludowych zrzeszonych w zwiazku wynosita 48. W 1878 r. na 85
istniejacych instytucji spotdzielczych tego rodzaju w Ksiestwie Poznanskim i Pru-
sach Zachodnich 45 utrzymywato relacje finansowe z Bankiem Wtoscianskim.
Ks. Szamarzewski dostrzegat rezultaty rozwoju: ,, Widocznem jest, ze umieje¢tniej za-
czynamy prowadzi¢ nasze interesa, ze w martwych na pozor cyfrach naszych Spotek
dziata nieztomny duch pracy, uzbrojony w mestwo 1 wytrwato$¢ i site zachowawcza,
chcacy zy¢ przy ognisku wlasnem” [Kusztelan 1918, s. 65-66].

Wszystkie lata, w ktorych ks. Szamarzewski pracowat jako patron Zwigzku
Spotek, przebiegaly rowniez pod znakiem prob réznego rodzaju reform w organi-
zacji. Dyskusja nad ich ksztaltem koncentrowata si¢ wokol kompetencji komitetu
i patrona jako organow wykonawczych zwigzku’. Szczegodlne tarcia odbywaty si¢ na
tym polu po 1880 r. pomigdzy nim a wspomnianym juz Mieczystawem Lyskowskim,
ktory postulowal ograniczenie zakresu dzialan patrona oraz wzmocnienie pozycji
komitetu (a nawet zastgpienie stanowiska patrona przez przewodniczacego komite-
tu). Ks. Szamarzewski stanat przed dylematem odejscia ze stanowiska, poprzez kto-
re stat si¢ rozpoznawalny jako propagator ludowej spotdzielczosci oszczgdnoscio-
wo-pozyczkowej. W sprawozdaniu za 1882 r. przyznatl, ze spotki potrzebuja statej
pomocy i nadzoru, praca za$ na rzecz rozwoju catego ruchu jest ponad sity jednego
cztowieka [Szamarzewski 1883, s. V]. W zwigzku z tym w 1883 r. zaproponowat
przekazanie kompetencji patrona w rece komitetu oraz rewizorow [Kusztelan 1901,
s. 172-173]. Na sejmiku w Trzemiesznie mialo miejsce emocjonalne wystapienie
ks. Piotra Wawrzyniaka (pozniejszego nastepcy ks. A. Szamarzewskiego na stano-
wisku patrona), ktory w imieniu spotek zaapelowat o pozostawienie funkcji patrona
oraz o pozostanie ks. Szamarzewskiego na tym stanowisku. Rozumiejac sytuacje
niemozliwos$ci pelnienia rewizji spotek przez jedng osobg, zaproponowal powotanie
rewizoréw wskazywanych przez komitet i patrona, ktérzy mieli sktada¢ sprawoz-
dania z kontroli organom Zwigzku Spotek. Ks. Szamarzewski miat odpowiedzie¢:
»~Mam nadziej¢ w Bogu, ze zdolam sprosta¢ zadaniu Patronatu, jezeli przyznacie mi
pomoc przez Komisj¢ proponowang, a w takich warunkach pragng z wami praco-
wac do konca. Zostaje¢ Patronem!” [Kusztelan 1918, s. 107]. Tym sposobem demo-
kratyczny zryw w postaci oddolnej inicjatywy spotek usankcjonowat silng pozycje
dotychczasowego patrona w strukturach zwigzku i publicznie podkreslit jego nie-
ocenione zastugi dla rozwoju spotdzielczosci oszczgdnosciowo-pozyczkowe;.

7 Zakres obowigzkow patrona byt ustalony zgodnie z regulacjami wewngtrznymi zwiazku. Nale-
zato do nich m.in. rozpowszechnianie idei spotdzielczosci kredytowej (tworzenie spotek), wizytacje
i rewizje, prowadzenie statystyk, redagowanie wydawnictw zwigzku, wykonywanie uchwal sejmikéw
oraz postanowien komitetu. Patron nie mogt jednak podejmowaé indywidualnych inicjatyw oraz sto-
sowac sankcji bez zgody komitetu, ktory byt de facto instytucja nadrzedna. Podkresla sig, ze funkcjo-
nowanie tego rodzaju dwuwtadzy byto rozwigzaniem niefortunnym ze szkoda dla patrona, ktoéry miat
styczno$¢ z realng dzialalno$cia spotek [Dabrowski 2007, s. 169-170].
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Jednym z najwazniejszych przedsiewzie¢ Zwigzku Spotek w latach 80. XIX
wieku bylo utworzenie centrali finansowej dla bankéw ludowych. Roli takiej nie
odgrywat Bank Wtoscianski, poniewaz jego relacje ze spotkami miaty dobrowolny
charakter. Po wielu dyskusjach i probach znalezienia wlasciwego projektu® w grud-
niu 1885 r. podpisano zatozycielski akt notarialny Banku Zwiazku Spotek Gospodar-
czych i Zarobkowych. Poczatkowy kapitat nowej instytucji byt niewielki, jednak od
1887 1. (sejmik w Gnieznie) spotki zaczely nabywac akcje banku, przekazujac na ten
cel minimum 10% swojego majatku (funduszu rezerwowego i udziatow). W 1888 r.
sposrod 61 spdtek nalezacych do zwigzku udzialy w banku posiadato 55 z nich. Do
bankéw ludowych nalezato tacznie nieco ponad 60% kapitatu zaktadowego Banku
Zwiazku Spotek [Kusztelan 1918, s. 131]. Zastugi ks. Szamarzewskiego w utworze-
niu centrali finansowej sprowadzaly si¢ zarowno do propozycji rozwigzan organi-
zacyjno-prawnych’, poszukiwan pierwszych udzialowcow, jak i wspierania swoim
autorytetem nowej idei instytucji spotdzielczych. Patron Zwigzku zostawat jedno-
czesnie kuratorem Banku Zwigzku Spotek, przez co laczyt obie instytucje. Zada-
niem patrona bylo posrednictwo pomiedzy interesami banku a interesami spotek.
W ramach kurateli patron sprawdzal czynnos$ci zarzadu oraz kwestie rachunkowe,
w razie nieprawidlowosci za§ informowat o tym rad¢ nadzorcza.

W kolejnych latach okazato si¢, ze Bank Zwigzku Spotek spemiat postulaty
zrzeszonych w nim bankow ludowych, pod wzgledem zarowno depozytowym, jak
i kredytowym. Powstanie banku spowodowato wzrost liczby spotek nalezacych do
zwigzku. Centrala finansowa spowodowala ponadto umocnienie catego systemu
bankéw ludowych na terenie zaboru pruskiego. Sprawozdanie Zwigzku Spoétek za
1891 r. wskazuje, ze udziaty w banku posiadaty 63 spotki na 86 przynalezacych do
zwigzku [Kusztelan 1892, s. XXXII].

Od wrzesnia 1886 r. patron Szamarzewski zaczal usuwac si¢ w cien pracy spot-
dzielczej. Z jednej strony, ze wzgledu na nows, liczng parafi¢ w Ostrowie, gdzie po-
swiecal si¢ pracy duszpasterskiej. Z drugiej — ks. Szamarzewski miat §wiadomos¢,
ze do glosu w coraz wiekszym stopniu zaczynaja dochodzi¢ jego nastepcy z ks. Pio-
trem Wawrzyniakiem na czele!’. Ze wzgledu na podobne poglady i zaangazowanie
W prace na rzecz spotek patron nie obawial si¢ o przysztos¢ bankowego ruchu spot-
dzielczego.

8 Kwestie te zostaty przekazane do dyskusji na Komitecie Gtéwnym zgodnie z rezolucjami sejmi-
kéw w Toruniu (1882 1.) i Trzemiesznie (1883 r.). W 1884 r. na jednym z posiedzen komitetu zgodzono
si¢ co do faktu, Ze instytucja taka nie moze by¢ zadna ze spotek, lecz osobna instytucja finansowa
[Szamarzewski 1884, s. V].

® W grudniu 1883 r. ks. Szamarzewski ztozyt projekt umowy banku oparty na prawie akcyjnym
[Szamarzewski 1884, s. X].

10 Ks. Piotr Wawrzyniak zostat wicepatronem zwigzku w 1887 r. Ks. A. Szamarzewski przekazat
duzg czegs¢ swoich zadan przewodniczacemu zwigzku — Kusztelanowi (statystyka, korespondencja ze
spotkami itd.) oraz ks. Wawrzyniakowi (rewizje w spotkach, nadzor nad rewizorami). Nadal jednak np.
uczestniczyt w sejmikach czy w posiedzeniach komitetu zwiazku.
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Propagator spotdzielczosci kredytowej na terenie Wielkiego Ksigstwa Poznan-
skiego i Prus Zachodnich umart 8 maja 1891 roku.

4. Praca na rzecz spolek jako dobro najwyzsze

Na posta¢ ksiedza Augustyna Szamarzewskiego nalezy z pewnoS$cia patrze¢ przez
pryzmat spotecznika, ktory duzg czgs¢ swojego zycia poswigcit na prace u podstaw.
Nie pomagata mu w tym rola duszpasterza, ktorg kojarzono raczej z postugg w pa-
rafii, mistycyzmem czy ascetyzmem. Ks. Szamarzewski wyszedl poza éwczesny,
standardowy obraz osoby duchownej, jego dzialalno$¢ za$ nalezy postrzegac jako
nowatorska. Patron czgsto podkreslat jednak, Zze dziatalno$¢ na polu spotecznym
jest dla niego drugorzedna (zaraz za kaptanstwem). Co istotne, a niespotykane —
ks. Szamarzewski przez lata pehnit funkcj¢ patrona pro publico bono, nie pobierajac
wynagrodzenia (z wyjatkiem delegacji), niejednokrotnie pokrywajac koszty funk-
cjonowania instytucji patrona z wtasnych srodkow.

W sprawozdaniu przedstawionym na sejmiku w 1875 r. patron napisat: ,,Cata za-
gadka naszego potozenia bedzie rozwigzana, jesli nie bedziemy si¢ tudzi¢ i pojmie-
my, ze w epoce miedzi zyjemy, gdy bedziemy umieli gospodarowaé¢ miedziakami.
Matymi to kapitalikami musi nasz $wiat pracowaé, przywroci¢ sobie byt, mienie,
stanowisko i znaczenie (...) Ten program gospodarowania miedziakami postanowity
sobie spotki. Wiasnie spotek jest to wlasciwoscia, w ich to organizacji lezy natchnaé
spoteczenstwo wspolna oszczednoscig i wspdlng potrzeba gromadzenia grosza,
z zachowaniem nieco z zebranych zyskow na podniesienie i utrzymanie instytucji
i spowodowac i usposobi¢ do dlugowiekowej a skutecznej pracy” [Dabrowski 2007,
s. 150]. Cytat ten bodaj w najlepszy sposob oddaje sens pracy organicznej ks. Sza-
marzewskiego, ktory zdawat sobie sprawe z trudnej sytuacji gospodarczej ludnosci
polskiej w zaborze pruskim. Jego idea koncentrowata si¢ na tym, aby za pomoca
gromadzenia drobnych oszczednos$ci — tych ,,matych kapitalikow”, wzajemne;j inte-
gracji 1 niestrudzonej pracy przekaza¢ nastgpnym pokoleniom droge do osiagnigcia
wyzszego poziomu zycia. Wskazywat on kierunek rozwoju spotdzielczos$ci bankom
ludowym. Wiedziat, ze praca przyniesie efekty, lecz dopiero w perspektywie diugo-
terminowej: ,,Zadanie wielkie, zadanie wiekowe, bo drobny nasz grosz, jak krople
w naszych rzekach ma si¢ wspolnemi sitami zla¢ w wielki prad, aby nigdy nie prze-
stat nazywac si¢ pradem” [Kusztelan 1918, s. 80]. Co istotne — patron popierat roz-
wigzanie w postaci nieograniczonej odpowiedzialnosci czlonkoéw za zobowigzania
spotek [Kosik 1992, s. 13]. Szamarzewski byt zatem propagatorem wspotdziatania,
tworzenia wspolnot wspierajacych si¢ wzajemnie w budowaniu kapitatu, a jedno-
czes$nie odpowiadajgcych calym swoim majatkiem.

Patron propagowat pracg na rzecz spotecznosci lokalnej w postaci wzajemnego
wsparcia w zakresie finansowym (tworzenie spotek) oraz moralnym. Tworzenie sil-
nych organizacji gospodarczo-spotecznych, jak rowniez gromadzenie kapitatu miato
z kolei umacnia¢ nardd. Dziatalnos¢ patrona trzeba zatem rozpatrywac w kontekscie
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historycznym — trudnej sytuacji Polakow w zaborze pruskim, dyskryminowanych
i poddawanych germanizacji''. Budowa podstaw finansowych w spoleczenstwie pol-
skim, a w konsekwencji rozwoj handlu, rzemiosta i rolnictwa, miaty pomoc w kon-
kurencji na polu gospodarczym z zaborcg niemieckim oraz spotecznoscia zydowska
[Dabrowski 2007, s. 107]. Potrafit przemawia¢ w sposob budzacy szacunek oraz
motywujacy do wspolnych dziatan, co potwierdzaja dwczesni badacze [Kusztelan
1918, s. 28]. Sekretarz rady nadzorczej Spotki Sredzkiej — dr Ignacy Opielinski —
w przemdwieniu na sejmiku w Srodzie Wielkopolskiej w pazdzierniku 1891 r. pod-
kreslit trzy kwestie, dzigki ktorym spotka ta zawdzigczata pomysiny rozwoj. Jako
pierwsza wskazat sumienno$¢ i bezinteresowno$¢ pracy zarzadu, ktéry funkcjonu-
jac wedhlug przepiséw, nie narazat spoiki na niepotrzebne ryzyko. Drugim z czynni-
kow byla wlasciwa dziatalno$¢ rewizyjna rady nadzorczej, ktora stata si¢ dla spotki
gwarantem zaufania publicznego. Trzecim, nieocenionym elementem byta dziatal-
no$¢ ks. Szamarzewskiego, ktory prostowat wszelkie nieprawidtowosci, dawat nie-
ustanne wskazowki, poprawiat statuty czy wprowadzit wzorowe ksigzki kasowe.
Dr Opielinski w nastgpujacych stowach odniost si¢ do jego postaci: ,,Jakikolwiek
sad wyda potomnos¢ o dziatalnosci $.p. X Augustyna Sz., to kazdy mu przyznaé
bedzie zniewolony, ze byt to maz poswigcenia i wielkiego serca, maz rzadkiej ini-
cjatywy, umiejacy budzi¢ zycie obumarle i zagrzewac ostygtych i obojetnych, maz,
majacy wszedzie 1 zawsze dobro publiczne na celu. A juz to Spoiki (...), ktorych on
wlasciwie jest ojcem, a ktore tak wazng i doniostg w stosunkach naszych odgrywaja
role, jego jednego niezaprzeczong i niespozyta na zawsze pozostang zashuga; Spot-
kami wystawit sobie pomnik od spizu trwalszy i zashuzyt na wdzigcznos¢ péznych
pokolen. (...) przez Spotki spoteczenstwo nasze (...) nauczyt zmystu oszczednosci
(...) dodat ufnosci w sity wiasne i zasoby witasne” [Kusztelan 1892, s. VIII].

Za najwazniejsza uwazat jednak czynna dziatalno$¢. Jak powiedzial: ,,Praca
moja w spotkach bardziej umoralnia niz wszystkie moje kazania” [Kusztelan 1918,
s. 41]. Zwienczenie pracy ks. Szamarzewskiego w najlepszy sposéb ukazujg zatem
dane dotyczace spotek: w sprawozdaniu za 1891 r. w Wielkim Ksigstwie Poznan-
skim i1 Prusach Zachodnich do zwiazku nalezato 86 spotek (sprawozdanie obejmo-
wato rowniez dwie spotki powstate w 1892 r.), liczba za$ czlonkow w 78 z nich'?
wyniosta 27 671 [Kusztelan 1892, s. XXIX-XXXIV].

' Wtadze pruskie chciaty rowniez w jak najwigkszym stopniu kontrolowa¢ dziatalno$é spotek.
W jednym ze sprawozdan zwiazku widnieje informacja o nakazie sadowym rozestanym przez sady
okregowe niektorym spotkom dotyczacym m.in. koniecznosci spisywania protokotow z walnych ze-
bran czy uskuteczniania ogloszen w jezyku niemieckim jako jezyku urzedowym. Zwiazek uznat posta-
nowienie jako nieprawne i zalecal spotkom sktadanie zazalen do ministra sprawiedliwosci lub w razie
niepowodzenia inne rozwiazania [Szamarzewski 1884, s. V.

1278 spotek przystato sprawozdania dotyczace liczby cztonkdw.
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5. Zakonczenie

Charakter dziatalno$ci i determinacja trzeciego z kolei, lecz pierwszego prawdziwe-
go patrona Zwigzku Spotek Zarobkowych i Gospodarczych spowodowata wzrost
liczby polskich spétek kredytowych funkcjonujacych w zaborze pruskim. Glownym
celem ks. Augustyna Szamarzewskiego byta popularyzacja idei spotdzielczosci ban-
kowej oraz state udoskonalanie funkcjonowania bankoéw ludowych. To wlasnie we
wspotdziataniu widziat droge dla podniesienia materialnego i duchowego polskiej
ludnosci ciemigzonej przez zaborceg. Jego niezlomnos¢ w gloszonych pogladach
i nauce udzielanej mtodym spétdzielcom budzi ogromny podziw i szacunek.

Sektor bankowosci spotdzielczej na ziemiach polskich od poczatku swojego ist-
nienia po czasy wspotczesne przeszedt zasadnicze przemiany zwigzane z funkcjo-
nowaniem w réznych systemach gospodarczych i warunkach politycznych. Obecnie
réwniez podlega on przeksztalceniom instytucjonalnym (System Ochrony Instytu-
cjonalnej lub zrzeszenie zintegrowane). Banki ludowe tworzone w drugiej polowie
XIX wieku wedtug modelu Schulzego niejednokrotnie funkcjonujg po dzien dzisiej-
szy jako nowoczesne banki spotdzielcze zdolne konkurowa¢ w obecnych realiach
rynkowych, skoncentrowanych na zaspokajaniu coraz wyzszych wymagan klien-
tow. Ks. A. Szamarzewski byt zatem propagatorem idei ponadczasowej, dziatalnosci
opartej na oddolnej potrzebie i inicjatywie spotecznej, ktora doczekata si¢ godnych
nastepcow.

Literatura

Dabrowski R., 2007, Ksigdz Augustyn Szamarzewski (1832-1891), Wydawnictwo Poznanskie, Poznan.

Gojski J., Marszatek L., 1968, Spotdzielczosé¢: zarys rozwoju historycznego, Zaktad Wydawnictw CRS,
Warszawa.

Inglot S. (red.), 1971, Zarys historii polskiego ruchu spotdzielczego do 1918 r. Cz. I, Zaktad Wydaw-
nictw CRS, Warszawa.

Kosik J., 1992, O spotkach Ks. Augustyna Szamarzewskiego pod zaborem pruskim w latach 1872-1891,
Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw.

Kusztelan J., 1892, Dwudzieste sprawozdanie Zwigzku Polskich Spotek Zarobkowych i Gospodarczych
w W. Ksigstwie Poznanskiem i w Prusach Zachodnich za rok 1891, Naktadem Patronatu Ogdlnego
Zwiazku Polskich Spotek Zarobkowych i Gospodarczych, Poznan.

Kusztelan J., 1901, Kilka uwag o organizacji i rozwoju spotek polskich pod panowaniem pruskiem,
Poznat.

Kusztelan R., 1918, Ks. Patron Augustyn Szamarzewski: pionier spolnictwa ludowego. Przyczynek do
historji spotek polskich pod zaborem pruskim, Poznan.

Ochocinski S., 1965, Podstawy i zasady wielkopolskiej spotdzielczosci kredytowej do roku 1918, Wy-
dawnictwo Poznanskiego Oddzialu PTE, Poznan.

Ossowski J., 2001, Spotdzielczos¢ w wybranych systemach filozoficznych i ekonomicznych, Pieniadze
i Wiez, nr 2.

Stefczyk F., 1914, O spotkach oszczednosci i pozyczek systemu A.F.W. Raiffeisena, Lwow.



282 Mateusz Rolski

Szamarzewski A., 1879, Siddme sprawozdanie Zwigzku Spotek Zarobkowych w Prusach Zachodnich,
W. X. Poznariskiem i na Gérnym Slgsku. Rok 1878, Naktadem Zwiazku Spotek Zarobkowych,
Poznan.

Szamarzewski A., 1882, Dziesigte sprawozdanie Zwigzku Spotek Zarobkowych w Prusach Zachodnich,
W. X. Poznariskiem i na Gérnym Slgsku. Rok 1881, Naktadem Zwigzku Spotek Zarobkowych,
Poznan.

Szamarzewski A., 1883, Jedenaste sprawozdanie Zwigzku Spotek Zarobkowych w Prusach Zachod-
nich, W. X. Poznanskiem i na Gérnym Slgsku. Rok 1882, Naktadem Zwiazku Spotek Zarobko-
wych, Poznan.

Szamarzewski A., 1884, Dwunaste sprawozdanie Zwigzku Spotek Zarobkowych w Prusach Zachod-
nich, W. X. Poznanskiem. Rok 1883, Naktadem Zwiazku Spotek Zarobkowych, Poznan.

Tomaszewski W., 1912, Pol wieku polskich spolek zarobkowych i gospodarczych w W. Ks. Poznan-
skiem, Prusach Zachodnich i na Gérnym Slgsku. Ich powstanie, organizacja i rozwdj od r. 1861-
-1910. Tom I, naktadem autora, Poznan.



	23



