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Streszczenie

Cel: Celem artykutu jest analiza, interpretacja i ocena regulacji rachunkowosci przedsie-
biorstw objetych zarzadem powierniczym w Generalnym Gubernatorstwie.
Metodyka/podejscie badawcze: W artykule zastosowano metode historyczna, polegajaca
na badaniu zrédel o charakterze archiwalnym. Podejécie badawcze zastosowane w artykule
wykorzystuje teorie spoleczne M. Foucaulta (koncepcje biowtadzy) oraz G. Agambena (koncepcje
stanu wyjatkowego).

Wyniki: W wyniku badania zidentyfikowano funkcje rachunkowos$ci w przedsiebiorstwach
objetych zarzadem powierniczym: maskujaca, segregacyjng, legitymizacyjna, kontrolna,
eliminacyjna oraz ekspropriacyjna.

Ograniczenia/implikacje badawcze: Podstawowym ograniczeniem badawczym jest
niewielka liczba zachowanych materiatéw archiwalnych dotyczacych specyfiki regulacji
rachunkowos$ci w przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym.

Praktyczne implikacje: Wyniki badan nad rachunkowoécia przedsiebiorstw objetych
zarzadem powierniczym moga by¢ przydatne w procesie szacowania polskich strat wojennych.
Oryginalno$§é/warto$§é: Artykul stanowi pierwsze ujecie problematyki rachunkowosci
przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym w Generalnym Gubernatorstwie.

Stowa kluczowe: rachunkowo§é, Generalne Gubernatorstwo, zarzad powierniczy, stan wyjat-
kowy, biowtadza.

Abstract

Purpose: The aim of the article is to analyse, interpret and evaluate the accounting regu-
lations of enterprises under trust management in the General Government.
Methodology/approach: The article uses the historical method, which comprises researching
archival sources. The research approach used in the article uses the social theories of Fou-
cault (the concept of biopower) and Agamben (the concept of the state of emergency).
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Findings: As a result of the study, the accounting functions in enterprises under trust
management are identified: masking, segregation, legitimization, control, elimination and
expropriation.

Research limitations/implications: The basic research limitation is the small number
of preserved archival materials concerning the accounting regulations in enterprises under
trust management.

Practical implications: The results of research on the accounting of enterprises under
trust management may be useful in the process of estimating Polish war losses.
Originality/value: The article is the first presentation of enterprises’ accounting issues
under trust management in the General Government.

Keywords: accounting, General Government, trust management, state of emergency,
biopower.

Wprowadzenie

Grabiez mienia byla realizowana przez niemieckiego okupanta od pierwszych dni
wrzeénia 1939 roku az do konca II wojny §wiatowej 1 obejmowata zaréwno oficjalnag
konfiskate mienia, jak i1 przywlaszczenie prywatnego majatku obywateli polskich
na uzytek prywatny. Wieksze rozmiary przybierala ta pierwsza forma grabiezy
(Liuczak, 1979, s. 227), ktérej szczegdlna odmiane stanowila konfiskata przedsie-
biorstw 1 obejmowanie ich tzw. zarzadem powierniczym. Czestaw Milosz (1990,
s. 245) w eseju poswieconym Generalnemu Gubernatorostwu tak pisat o tej for-
mie grabiezy: ,odbywala sie rewolucja gospodarcza o trwalych skutkach: wszyst-
kie zaklady przemyslowe 1 znaczna cze$¢ duzych posiadtoSci ziemskich zostaly
odebrane i przeszty pod zarzad niemieckich biur. Odtad rewolucja komunistyczna
byta utatwiona — wystarczyto, ze p6ézniej panstwo przejelo te przedsiebiorstwa, nie
nalezace juz, po ucieczce niemieckich administratoréw, do nikogo”. Pozbawienie
polskich obywateli zasobéw majatkowych stanowito jeden z gtéwnych skladnikéw
polityki okupacyjnej Niemcéw. Zgodnie z niemieckimi planami polityka realizowa-
na w Generalnym Gubernatorstwie miata spowodowadé, ze obszar ten zostanie spro-
wadzony do pozbawionego przemystu terenu rolniczego, zapewniajacego dostawy
sity roboczej, zaleznego gospodarczo od III Rzeszy (Eisenblitter, 1969, s. 112).
Wedlug R. Lemkina (2013, s. 113-114), autora Konwencji ONZ w prawie zapobie-
gania i karania zbrodni ludobdjstwa z 9 grudnia 1948 r. ,Zniszczenie podstaw
zycia ekonomicznego grupy narodowej musi prowadzi¢ do uposledzenia jej rozwo-
ju, a nawet jej regresu”, pozbawianie majatku stanowilo dla niego jedna z technik
ludobdjstwa, realizowanych na polu ekonomicznym.

Celem artykulu jest analiza, interpretacja i1 ocena regulacji rachunkowosci
przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym, na przykladzie Generalnego
Gubernatorstwa. Dazac do osiaggniecia celu artykutlu podjeto prébe uzasadnienia
tezy, ze regulacje rachunkowosci w przedsiebiorstwach objetych zarzadem po-
wierniczym w obszarze sprawozdawczoéci 1 wyceny pelnily przede wszystkim
funkcje maskujaca, byly bowiem ukierunkowane na legitymizacje proceséw gra-
biezy zasobéw oraz odzwierciedlatly ideologie rasistowska.
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Podejécie badawcze zastosowane w artykule wywodzi sie z teorii spotecznych
M. Foucaulta (koncepcji biowtadzy 1 biopolityki, w tym rasizmu) oraz G. Agambe-
na (idei stanu wyjatkowego). W celu uzasadnienia tezy przeprowadzono badania
z wykorzystaniem materialéw archiwalnych, obejmujacych: rozporzadzenia Gene-
ralnego Gubernatora w zakresie konfiskaty mienia i ustanawiania zarzadu po-
wierniczego, dokument Zamkniecie rachunkowe za rok 1940 przedsiebiorstw pozo-
stajagcych pod zarzadem powierniczym w Generalnym Gubernatorstwie (takie same
treSci zawarte sq w niemieckojezycznym biuletynie ,,Der Treuhidnder” z 1941 r.),
raporty gubernatora dystryktu warszawskiego dotyczace funkcjonowania przedsie-
biorstw objetych zarzadem powierniczym oraz ich sytuacji majatkowej i finansowej.

Wedtug wiedzy autora przedstawione badanie stanowi pierwsza prace naukowa
dotyczaca rachunkowoséci przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym w Gene-
ralnym Gubernatorstwie. Problematyka funkcjonowania Zarzadu Powierniczego
na terenie Generalnego Gubernatorstwa jest obszarem stosunkowo malo zbada-
nym (Grabowski, 2005, s. 2563-260; 2014, s. 73-74; Putawski, 2017, s. 399-436).
Zdecydowanie wiecej opracowan naukowych dotyczy problematyki funkcjonowa-
nia systemu powierniczego na ziemiach polskich wcielonych do III Rzeszy, na
ktérych dziatal Gtéwny Urzad Powierniczy — Haupttreuhandstelle Ost (Rudawski,
2018, s. 13-15). Grabiez majatku przeprowadzana pod egida Giéwnego Urzedu
Powierniczego obejmowata nastepujace etapy: pozbawienie ofiar ochrony prawnej,
konfiskate ich wlasnoéci, mianowanie powiernikow, wywlaszczenie oraz zbycie
zagrabionych zasob6w, zamordowanie ofiar grabiezy (Dingell, 2001, s. 114). W Ge-
neralnym Gubernatorstwie proces ten zorganizowano inaczej, gtéwna réznica byt
dtugi czas trwania etapu powiernictwa.

Badanie problematyki wzajemnych relacji miedzy rasizmem i rachunkowo$cia
przynalezy do obszaru badawczego okres§lanego mianem ,nowej historii rachun-
kowoséci”! (Anisette, 2009, s. 454). Pionierem badan nad zagadnieniem zwigzkéw
rasizmu i rachunkowosci, w odniesieniu do Zagltady Zydéw jest W. Funnell (1998,
2013, 2015). Badania z zakresu historii rachunkowog$ci w tym obszarze prowadzi-
li: S.P. Walker (2000, 2003), E.J. Lippman 1 P.A. Wilson (2007, 2013), V. Antonelli
11n. (2018), M. Turzynski (2014, 2020), ostatnio wyniki badan opublikowali W.N.
Funnell, V. Antonelli, M. Bigoni, E.M Cafaro i1 R. D’Alessio (2021), E. Twyford
(2021) oraz M. Turzynski (2021).

Konstrukcja artykutu obejmuje pie¢ zasadniczych czeéci, w ktérych przedsta-
wiono koncepcje biowladzy 1 rasizmu w panstwie stanu wyjatkowego, role zarzadu
powierniczego w instytucjonalnej grabiezy mienia w pseudoprawie Generalnego
Gubernatorstwa, wymagania w zakresie sprawozdawczosci finansowej 1 wyceny
w przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym, charakterystyke finan-
sowa, tych przedsiebiorstw zawarta w raportach dla wladz Generalnego Guberna-
torstwa, uzyskane wyniki badania oraz podsumowanie.

1 Nurt nowej historii rachunkowosci opisujg m.in.: P. Miller i1 in. (1991); Ch. Napier
(2006); S. Carmona i in.(2004); M. Turzynski (2013); A. Szychta (2016).
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1. Podstawy teoretyczne: biowladza i rasizm
w panstwie stanu wyjatkowego

Zasadnicza cecha narodowosocjalistycznej koncepcji panstwa i spoteczenstwa byta
1dea, ze to nie jednostki, grupy czy klasy, lecz zamkniete w sobie wspdlnoty po-
chodzenia stanowia podmioty historii. Idea ta uzupelniona zostata zatozeniem
o naturalnej hierarchii ludéw 1 ras zgodnie z ich ,biologicznie dziedziczona jako-
écia”. Dodatkowo w ramach ideologii narodowosocjalistycznej przyjmowano, ze
spoteczne warunki 1 problemy polityczne mozna sprowadzi¢ do przyczyn biologicz-
nych (Lemke, 2010, s. 18). Regulacje prawne w zakresie polityki rasowej mialy na
celu nie tylko reglamentacje 1 dyscyplinowanie zachowan rozrodczych, zawieraly
one réwniez wytyczne dotyczace wyimaginowanego zagrozenia ,wymieszania
rasowego”. Dbalo$¢ o czysto$é rasy zbiegala sie z walka przeciwko wewnetrznemu
1 zewnetrznemu wrogowi, a idee biopolityczne laczyly sie z geopolitycznymi. Pota-
czenie programu polityki rasowej (biopolityki) z doktryna geopolityczna — prze-
strzeni zyciowe) (Lebensraum)?2, tworzylo podstawe ideologiczna ekspansji Trzecie)
Rzeszy (Lemke 2011, s. 13). M. Foucault (1998, s. 252) wskazuje, ze ,pojawienie
sie ras, odrdznienie ras, hierarchia ras, uznanie pewnych ras za dobre, a innych,
przeciwnie, za gorsze, to wszystko bedzie sposobem pokawatkowania tego biolo-
gicznego pola, jakie objela wladza; sposobem odsuniecia jednych grup od innych
w obrebie populacji”. Ponadto jednoznacznie podkresla, ze panstwo nazistowskie
dziatato poprzez doprowadzenie do skrajno$ci mechanizméw dyscypliny oraz kon-
troli (tamze, s. 256): ,Nie ma spoleczenstwa bardziej zdyscyplinowanego 1 bardziej
zabezpieczajacego niz to, ktére zostalo zaprojektowane przez nazistow”. Zwraca
on tez uwage na specyfike nazizmu, polegajaca na polaczeniu mechanizméw bio-
wladzy z prawem zabijania, nadanym nie tylko panstwu, ale i calej grupie ludzi,
np. SS. Ideologia narodowosocjalistyczna ukierunkowana na eksterminacje pod-
rzednych ras byla polaczeniem mechanizméw 1 technik najstraszliwszej biowladzy
(Ratajczak, 2013, s. 316).

Mysélenie w kategoriach rasy mialo w Niemczech dlugg tradycje, wywodzaca
sie z badan nad dziedziczeniem i rasami. Niemniej dopiero w okresie niemieckie-
go panstwa narodowosocjalistycznego powigzano pojecia ,rasy” 1 ,osadnictwa”
(,niemieckiego wschodu”, ,,niemieckiego osadnictwa”). ,Zdobycie nowej przestrzeni
zyciowej” przektadalo sie podczas okupacji niemieckiej na wprowadzenie ,nowego
porzadku etnicznego”. Stereotypy typu polnische Wirtschaft, ,polski styl zycia”,
»zydowskie robactwo” odzwierciedlaja poglady zawarte w relacjach Niemcéw

2 Pojecie Lebensraum w pismach Hitlera wyrazalo cala game znaczen, od nieustannych
zmagan rasy o fizyczne przezycie, az po ciaglta walke o uzyskanie najwyzszego standardu
zycia na $wiecie. Joseph Goebbels jako cel wojny eksterminacyjnej (z ZSRR) okreslil ,,obfite
$niadanie, obfity obiad i obfita kolacje” (fiir einen voll gedeckten Friihstuck, Mittags, und
Abendtisch) (Koenen, 2005, s. 427); gtéd dotknat dziesiatki milionéw ludzi, nie po to, aby
Niemcy mogli tylko przetrwaé, ale po to, aby zdotali osiagnaé¢ wysoki standard zycia (Sny-
der, 2015, s. 33—-34).
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z pobytu na okupowanych terenach (Heineman, 2014, s. 21-32). Przedstawiciele

narodéw stowianskich, w tym etniczni Polacy, zaliczani byli do kategorii ,,podludzi”

(Untermenschen). Najnizej w niemieckiej polityce rasowej znajdowali sie Zydzi,

Romowie 1 Sinti, ktérych byt nazisci uznawali za ,,zycie niegodne zycia” (Leben-

sunwertes Leben). Celem niemieckiej polityki wobec Polakéw byto zdegradowanie

narodu, pozbawienie go kultury i historii. Najtragiczniejszy los spotkat polskich

Zydéw, z ktérych tylko okolo 10% przezyto niemiecka, okupacje. Wiodaca, role od-

grywal rasistowski antysemityzm, ktéry byl ukierunkowany na eliminacje Zydéw

(Musial, 2019, s. 26-27). W III Rzeszy ideologiczna koncepcje rasizmu wprowa-

dzono do regulacji prawnych, tzw. ustaw norymberskich z 15 wrzeénia 1935 roku.

Ustawy te oficjalnie wykluczaly Zydéw z niemieckiego spoleczeristwa. Bycie Zydem

wedlug tych praw bylo kwestia ,krwi”, a nie wyznania, zachowania czy identyfi-

kacji z grupa spoteczna (Oyserman, Lauffer, 2009, s. 154).

Zgodnie z radykalnym sformutowaniem znanego wloskiego filozofa Giorgia
Agambena (2008c, s. 9), siegajacego do koncepcji biopolityki 1 biowladzy M. Fou-
caulta, od poczatku XX wieku az do dzi$§ zyjemy w epoce ,permanentnego stanu
wyjatkowego”. Formalnie stan ten jest rzadko oglaszany, ale funkcjonuje ,wirtu-
alnie”, co oznacza, ze cho¢ nie obowigzuje de iure, to przedstawiciele wladzy po-
stepuja jakby obowigzywal, co pozwala im na podejmowanie decyzji z pominie-
ciem regutl 1 procedur prawnych. Stan wyjatkowy lezy w interesie wladzy, pozwala
bowiem na istotny brak réwnowagi miedzy wolg polityczng a przepisami prawa.
Zawieszenie regul i1 procedur prawnych jest niezwykle niebezpieczne, poniewaz
prowadzi do zatarcia réznic miedzy demokratycznym panstwem prawa a innymi
ustrojami politycznymi (Sawczynski, 2019, s. 237). Agamben odwoluje sie tu do
przyktadu obozéw koncentracyjnych, w ktorych stan wyjatkowy zostat przeksztat-
cony w regute (2008a, s. 49-50; 2008b, s. 229-230). W III Rzeszy, ,panstwie stanu
wyjatkowego”, o ktorym juz czterdziesci lat przed Agambenem pisat polski praw-
nik Franciszek Ryszka (1963), warto§¢ norm prawnych jako regul powszechnych
1 abstrakcyjnych byta catkowicie negowana przez niemieckich nazistéw. Przeja-
wem takiej negacji byly formuly instytucjonalnej grabiezy mienia realizowane za
pomoca, przepiséw o zarzadzie powierniczym.

W Generalnym Gubernatorstwie wtadze niemieckie wprowadzily definicje majat-
ku zydowskiego, osoby bedacej Zydem oraz okreélily pojecie przedsiebiorstwa zy-
dowskiego. Zgodnie z § 2 ust. 1 Rozporzadzenia Generalnego Gubernatora o obo-
wigzku zgloszenia majatku zydowskiego w Generalnym Gubernatorstwie z 24
stycznia 1940 r. za majatek? zydowski uznawano:

« majatek Zydéw, jezeli w dniu 1 stycznia 1939 r. posiadali obywatelstwo polskie
lub po tym terminie je nabyli, jak réwniez majatek Zydéw bez przynaleznosci
panstwowej, przy czym majatek niezydowskiego malzonka Zyda traktowano
jako Zyda;

3 W § 2 ust. 2 cytowanego rozporzadzenia zdefiniowano pojecie majatku, jako ruchomy
inieruchomy majatek tacznie z wierzytelno$ciami, udziatami, prawami i ,,innymi interesami’”.
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o majatek spélek osobowych, jezeli wiecej niz polowa wspélnikéw byta Zydami,
przy spotkach komandytowych — jezeli wiecej niz polowa wspdélnikéw odpowia-
dajacych bez ograniczenia byla Zydami;

¢ majatek spoélek kapitatowych, w ktorych wiecej niz 25% udziatéw jest lub bylo
w dniu 1 stycznia 1939 r. w rekach zydowskich lub do ktérych zarzadu lub ra-
dy nadzorczej nalezy albo po dniu 1 stycznia 1939 r. nalezat Zyd, badz przy
ktérych istnieje innego rodzaju decydujacy wplyw zydowski.

Zgodnie z § 1 Rozporzadzenia Generalnego Gubernatora z 24 lipca 1940 r.

o definicji pojecia Zyd w Generalnym Gubernatorstwie definicja osoby bedacej

Zydem byla nastepujaca:

(1) Zydem jest ten, ktérego co najmniej trzej dziadkowie sa pod wzgledem rasowym pocho-
dzenia czysto zydowskiego,
(2) Za zyda uwaza sie tego, ktérego dwaj dziadkowie sg pod wzgledem rasowym pochodze-
nia czysto zydowskiego,
a) o ile w dniu 1 wrze$nia 1939 r. nalezala do zydowskiej gminy wyznaniowej lub po
tym terminie zostal do niej przyjety,
b) oile w chwili wejécia w zycie rozporzadzenia niniejszego byt w zwiazku malzenskim
z zydem lub po tym terminie w zwigzek taki wchodzi,
¢) o ile pochodzi z poza malzenskiego obcowania z zydem w rozumieniu ust. I 1 urodzit
sie po dniu 31 maja 1941 r.
(8) Za zyda pochodzenia czysto zydowskiego uwaza sie bezwzglednie kazdego z dziadkéw,
jezeli nalezal do zydowskiej gminy wyznaniowej.

Przywotane powyzej rozporzadzenie zawieralo réwniez pojecie ,,zydowskiego
przedsiebiorstwa” (§ 4):

(1) Przedsiebiorstwo uwaza sie za zydowskie, jezeli wlasciciel jest zydem w rozumieniu § 1.

(2) Przedsiebiorstwo spétki osobowej uwaza sie za zydowskie, jezeli jeden lub wiecej osobi-
$cie odpowiedzialnych spdlnikéw sq zydami.

(3) Przedsiebiorstwo osoby prawnej uwaza sie za zydowskie,

a) jezeli jedna lub kilka oséb powotanych do prawnego zastepstwa albo jeden lub kilku
czlonkow rady nadzorczej sg zydami,

b) jezeli zydzi maja w nim decydujacy udzial wedtug kapitatu lub prawa glosowania.
Decydujacy udziat wedlug kapitatu zachodzi w wypadku, gdy wiecej niz jedna
czwarta cze$é kapitatu nalezy do zydéw: decydujacy udziat wedlug prawa glosowan
zachodzi w wypadku, gdy glosy zydéw osiagaja polowe ogdlnej liczby gltoséw.

(4) Przedsiebiorstwo uwaza sie za zydowskie takze w wypadku, gdy znajduje sie faktycznie
pod przewazajacym wplywem zydow.

(5) Przepisy ust. 1 do 4 stosuje sie odpowiednio do stowarzyszen, fundacyj, zakladéw 1 in-
nych instytucyj, ktére nie sa przedsiebiorstwami.

Przytoczone przepisy dotyczace klasyfikacji ,,rasowej” aktywdow, oséb 1 przed-
siebiorstw byly stosowane w procesie instytucjonalnej grabiezy mienia w Gene-
ralnym Gubernatorstwie.
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2. Instytucjonalna grabiez mienia w pseudoprawie
Generalnego Gubernatorstwa: casus zarzadu powierniczego

Generalne Gubernatorstwo bylo tworem quasi-panstwowym, ktéry mial by¢ kolo-
nig III Rzeszy. Nie posiadato ono odrebnego bytu panstwowego, nie byto réwniez
wlaczone w granice Niemiec. Pomiedzy III Rzesza a Generalnym Gubernator-
stwem ustanowiona byla granica celna, walutowa, dewizowa i policyjna. Poczat-
kowo niemieckie koncepcje gospodarcze zakladaly eksploatacje gospodarcza oraz
deindustrializacje GG (Madajczyk, 1983, s. 127-130; Loose, 2014, s. 35-37). General-
ny Gubernator Hans Frank w swoim dzienniku pisal: ,, Ten obszar jako calo§é
stanowi tup Trzeciej Rzeszy 1 dlatego nie nalezatoby go wykorzystywaé w poszcze-
gblnych jego czeSciach, tak aby cata jego wartos¢ gospodarcza shluzyla narodowi
niemieckiemu” (Piotrowski, 1956, s. 400). W kolejnych latach, od 1940 roku po
zwyciestwie nad Francja oraz w 1941 roku, po ataku na ZSRR, zmieniono catko-
wicie cel dzialalno$ci niemieckiej na tych ziemiach. W przysztoSci tereny te mialy
by¢ obszarem zamieszkanym wytacznie przez Niemcéw, planowano tu przepro-
wadzanie akcji osadniczych oraz pozbawianie Polakéw wlasnosci (Madajczyk,
1970, s. 136-137). Wprowadzone przez Niemcow nowe metody traktowania wila-
snosci polegaly na ,tworzeniu systemu odbierania majatkow calym grupom lud-
noSci oraz nabywania tytulu wlasno$ci albo przez Panstwo niemieckie, albo
Niemcéw lub inne osoby wspodlpracujace z nimi” (Lemkin, 2013, s. 70). System
grabiezy, negujacy zwyczajowo przyjete w prawie konstrukty wlasnosci, przekla-
dat sie na funkcjonowanie Generalnego Gubernatorstwa jako ,panstwa stanu
wyjatkowego”’, w ktéorym prawa wlasnosci byly negowane, a porzadek prawny
tracit sens. W stanie wyjatkowym konstrukcja pseudopanstwa (panstwa szczat-
kowego — Reststaat, kraju przybocznego III Reszy — Nebenland) nie byla tozsama
z porzadkiem prawnym, a prawo bylo paradoksalnie tworzone przez zawieszenie
prawa. Grabiez 1 konfiskata mienia, ktéra stala sie prawem w warunkach ,,stanu
wyjatkowego” stanowila jedna z technik ludobdjstwa, polegajacych na pozbawieniu
spoleczenstwa ekonomicznych podstaw funkcjonowania (Lemkin, 2013, s. 113-114).
W Generalnym Gubernatorstwie powotano odrebng od Gtéwnego Urzedu Powier-
niczego, dzialajacego na ziemiach wcielonych do III Rzeszy, administracje powier-
niczq na podstawie rozporzadzenia o zatozeniu Urzedu Powierniczego dla Gene-
ralnego Gubernatorstwa z 15 listopada 1939 roku (Verordnungblatt des General-
gouverneurs fiir die besetzen polnischen Gebiete [Dziennik rozporzadzen General-
nego Gubernatora dla okupowanych polskich obszaréw, 15 XI 1939]). Utworzony
w ten sposob Zarzad Powiernictwa i Zadan Specjalnych (Treuhandverwaltung
und Sonderaufgaben) mial siedzibe w Krakowie. Wchodzit on jako wydzielona
sekcja do Glownego Wydziatu Gospodarczego (Hauptabteilung Wirtschaft). Na pod-
stawie § 1. pkt 1. Rozporzadzenia o konfiskacie majatku bytego panstwa polskiego
na obszarze Generalnego Gubernatorstwa z 15 listopada 1939 roku zostal zajety
majatek panstwa polskiego: ,,Caty majatek ruchomy i nieruchomy bylego panstwa
polskiego wraz z przynalezno$ciami tacznie z wszelkimi wierzytelno$ciami, udzia-
lami, prawami 1 innymi interesami na obszarze Generalnego Gubernatorstwa
podlega konfiskacie celem zabezpieczenia wszelkiego rodzaju wartosci uzytecznosci
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publicznej.” (Verordnungsblatt des Generalgouverneurs fiir die besetzen polnischen
Gebiete [Dziennik rozporzadzen Generalnego Gubernatora dla okupowanych pol-
skich obszaréw, 15 XI 1939]). Takie zajecie polegato nie tylko na zabezpieczeniu
majatku, ale obejmowalo szerszy zakres (acznie ze zbyciem majatku, co wskazu-
je, ze takie zajecie faktycznie miato charakter konfiskaty. Dodatkowo 24 wrzeénia
1940 roku Frank podpisat kolejne rozporzadzenie, na podstawie ktérego majatek
panstwa polskiego uznano za wlasnoéé Generalnego Gubernatorstwa, a prawa
0s6b trzecich dotyczace tego majatku za wygasle (Rozporzadzenie z 24 wrzeénia
1940 r. w sprawie wlasnoéci majatku bytego panstwa polskiego, Dziennik Rozpo-
rzadzen dla Generalnego Gubernatorstwa, 1940).

Majatku prywatnych oséb fizycznych i1 prawnych dotyczylo Rozporzadzenie
o konfiskacie majatku prywatnego w Generalnym Gubernatorstwie z 24 stycznia
1940 r. (Ordynacja Konfiskacyjna). Wynikato z niego, ze majatek taki moze by¢
zajety dla zadan uzyteczno$ci publicznej (w my$l § 1 tego rozporzadzenia , konfiskaty
zarzadzi¢ 1 przeprowadzi¢ mozna tylko celem spelnienia zadan uzyteczno$ci pu-
blicznej”). Pojecie zajecia bylto takie same jak przy majatku panstwowym. W rozpo-
rzadzeniu przewidziano rowniez konfiskate majatku ,bezpanskiego”, rozumianego
jako majatek, ktorego wlasciciel nie przebywat na terenie Generalnego Gubernator-
stwa. Prawo zajecia i konfiskaty wykonywal gubernator dystryktu lub upowaz-
nione przez niego organy. Dla zajetego mienia ustanawiany byl powiernik —
Treuhdnder. Prawa i obowiazki powiernika okreslone zostaly w paragrafie 10 Ordy-
nacji Konfiskacyjnej:

(1) Powiernik upowazniony jest do wykonywania wszystkich sadowych i poza sadowych
czynno$ci i dziatan prawnych, ktére potrzebne sa w zwigzku ze sprawowaniem zarza-
du majatku skonfiskowanego. [...]

(2) Powiernik, w sprawie ewentualnego zbycia lub ewentualnej likwidacji, szczegdlnie
gdy chodzi o przedsiebiorstwo niesocjalne lub finansowo nierentowne winien przed-
klada¢ kierownikowi Wydzialu Powierniczego dla Generalnego Gubernatorstwa od-
powiednie propozycje. [...]

(4) Powiernik winien wykonywaé swoja dziatalno$é z zachowaniem starannos$ci porzad-
nego kupca. Odpowiada on przed wiladza, ktora go ustanowila, za wszelkie szkody
wynikajace z naruszenia tegoz obowigzku. Obowigzany jest wladzy tej udzielaé¢ kaz-
doczeénie wszystkich informacyj koniecznych. Winien on [...] po uptywie kazdego mie-
siaca po ustanowieniu swym bez wezwania sktadaé sprawozdanie o swej dziatalnosci. [...]

(6) Koszta zarzadu powierniczego pokrywa sie z majatku skonfiskowanego.

Generalny Gubernator mégt réwniez zarzadzi¢ rejestracje mienia, ktére nada-
walo sie do zajecia. Zaniechanie takiej rejestracji u naczelnika miasta lub powiatu
skutkowalo uznaniem majatku za ,bezpanski”, na skutek czego podlegat on na-
tychmiastowe) konfiskacie. Z przepisu tego Frank skorzystal w odniesieniu do
calego mienia zydowskiego (Rozporzadzenie o obowigzku zgloszenia majatku zy-
dowskiego w Generalnym Gubernatorstwie z 24 stycznia 1940 r., Dziennik rozporza-
dzen Generalnego Gubernatora dla okupowanych polskich obszaréw, 1940). Zarzad
polskim mieniem panstwowym byl sprawowany przez wydzial powierniczy w ra-
mach gléwnego wydzialu gospodarki rzadu GG oraz wydzialéw powierniczych
w urzedach dystryktow. Wydzial powierniczy za poérednictwem powiernikéw
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zarzadzal takze przedsiebiorstwami i nieruchomo$ciami miejskimi, ktére byty
mieniem przejetym na podstawie Rozporzadzenia o konfiskacie majatku prywat-
nego w Generalnym Gubernatorstwie z 24 stycznia 1940 r. (Pospieszalski, 1958,
s. 246). W pierwsze] polowie 1942 roku zarzadem powierniczym bylo objetych
ogélem 3296 przedsiebiorstw, w tym 1659 przemystowych, 1036 handlowych oraz
601 innych (Seifert, 1942, za: Pospieszalski, 1958, s. 246). Firmy powiernicze re-
prezentujace III Rzesze przejmowatly od organizacji powierniczych w Generalnym
Gubernatorstwie atrakcyjne przedsiebiorstwa za utamek ich wartoéci. Zarzad
powierniczy wywieral negatywny wplyw na inne przedsiebiorstwa uczestniczace
w obrocie gospodarczym. Powiernicy polskich przedsiebiorstw czesto nie uznawali
przedwojennych zobowigzan tych przedsiebiorstw. Naleznosci od 0s6b fizycznych
w wielu przypadkach okazywaly sie nie$ciagalne, poniewaz dluznicy stali sie nie-
wyplacalni na skutek dziatan wojennych, byli jencami, emigrantami lub zgineli.
Niesciagalno$é naleznosci dotyczyla tez dluznikéw z terendéw weceielonych do
III Rzeszy (Gérnicki, 2020, s. 89).

3. Sprawozdawczo$é i wycena w przedsiebiorstwach
objetych zarzadem powierniczym

Sprawozdawczo$é finansowa przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym
w poczatkowym okresie po wprowadzeniu przepisow o konfiskacie jednostek go-
spodarczych nie byla regulowana odrebnymi przepisami. Wydzial Powierniczy
funkcjonujacy przy Urzedzie Generalnego Gubernatorstwa nakazal, aby skonfi-
skowane przedsiebiorstwa ztozyly pélroczne sprawozdania finansowe (nazywane
zamknieciami rachunkowymi) juz na dzien 30 czerwca 1940 roku. Wéwczas pro-
blematyczne okazalo sie ujecie zdarzen wynikajacych z przebiegu wojny, w tym
strat wojennych, dokonanie wyceny majatku oraz ustalenie odpiséw. Niemiecki
okupant uznal, ze sprawozdawczos¢ finansowa w zagrabionych przedsiebior-
stwach wymaga jednak odrebnego uregulowania i wydatl szczegdtowe wytyczne,
majace na celu ujednolicenie rachunkowosci we wszystkich przedsiebiorstwach
objetych zarzadem powierniczym. Przygotowane na podstawie tych wytycznych
sprawozdanie mialo zapewnic ,poznanie stanu gospodarczego i1 finansowego kazdego
przedsiebiorstwa, pozostajacego pod powierniczym zarzadem i wysnucie z tego
koniecznych konsekwencji, lezacych w interesie caloksztaltu gospodarki Generalne-
go Gubernatorstwa. Wydzial Powierniczy bedzie baczyl, aby wskazowki te byty
bezwarunkowo uwzglednione.” Jednoczesnie zastrzegano, ze ,,0g6lne zarzadzenie
nie moze wyczerpujaco rozwigzaé¢ wszystkich mogacych zaistnie¢ wypadkéw po-
szczegblnych. [...] wskazowki te nie sa encyklopedia, w ktérej powiernik znalaziby
pod pewnym odnoénikiem wyjaénienia na swe watpliwoéci, dajace sie natych-
miast wykorzystac. [...] jest rzecza konieczna, by kazdy powiernik nie tylko trzy-
mal sie dokladnie brzmienia poszczegélnych postanowien wskazéwek, ale tez
uwzgledniat ich sens” (Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 3— 4).

W tabelach 1-3 przedstawiono charakterystyke zawartoéci bilansu przedsie-
biorstw objetych zarzadem powierniczym.
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Tabela 1. Aktywa trwale (pozycja ,l. Majatek zakladowy”)

Pozycja

Wyjaénienia

,»1. Grunta, place
1 parcele (oszacowane
bez zabudowan)”

W tej pozycji wykazywano: ,,warto§é wszystkich gruntéw, placow
1 parcel nalezacych do przedsiebiorstwa, to znaczy lacznie z ta czeécia,
na ktorej stoja budynki. Same budynki nalezy podaé osobno
w nastepne) pozycji. Uzasadnienie tego podzialu wynika stad, ze
w Polsce podziatu tego zwykle przestrzegano, a utrzymanie tego
podziatu okazato sie celowym ze wzgledu na ciaglo§é ksiegowaq
i wycene.”

,»2. Budynki

a) fabryczne i gospo-
darcze

b) biurowe
1 mieszkalne”

Zalecano: ,Podzial zabudowan nalezy przeprowadzié¢ stosownie do
przewazajacego ich przeznaczenia. Budynki, ktére przedsiebior-
stwo wybudowalo na wydzierzawionych parcelach, musza by¢
ujete po stronie aktywoéw. Odpisy z tych budynkéw zaleza od
czasu trwania kontraktu dzierzawy gruntéw i parcel, ewentual-
nego przej$cia na wlasno§¢ wydzierzawiajacego, oraz innych
warunkéw ustalonych w kontrakcie dzierzawy.”

»3. Maszyny i urza-
dzenia Maszynowe”

Wykazywano tu: ,wszystkie maszyny i urzadzenia maszynowe
lacznie z urzadzeniami transportowymi, kranami, piecami fabrycz-
nymi, odlewniami itp. Przedmioty umozliwiajace uzywanie budyn-
kéw, jak np. instalacje do ogrzewania, oSwietlenia, winda, nalezy
wykazaé jako czeéci skltadowe budynkéw w odpowiedniej pozycji
budynkowe;j.”

,»4. Narzedzia”

Nie przewidziano dodatkowych wyjasnien.

,,0. Urzadzenia tech-
niczne 1 biurowe”

W tej pozycji wykazywano: ,urzadzenia biurowe, urzadzenia
wypoczynkowych sal dla personelu, urzadzenia warsztatow itd.
Nalezy réwniez ujaé tutaj samochody i inne $rodki przewozowe,
o ile nie zostaly one wykazane pod osobna pozycja , Tabor prze-
wozowy", co bytoby zwlaszcza dla przedsiebiorstw przewozowych,
browaréw itd. specjalnie wskazane.”

,6. Koncesje, patenty,
licencje, marki itp.
uprawnienia”

Pozycja ta obejmowatas: ,[...] buchalteryjny wykaz przemyslowych
uprawnien ochronnych”

7. Udziaty”

Wykazywano tu m.in.: ,,Wktady kapitatu [...], wklady komandytowe,
udzialy w spoélce z ograniczona odpowiedzialno$cia, [...]. udziaty
jako cichy wspélnik. Dodatkowo zastrzegano, ze: Przy akcjach nalezy
poza tym uwzglednié fakt, ze w ogéle posiadanie akcji uchodzi
wtenczas tylko za udzial, jezeli wynosi przynajmniej 25% kapitalu
zaktadowego spotki akeyjnej, w ktérej istnieja prawa czlonkowskie.”

,,8. Papiery wartoscio-

we

W tej pozycji nalezy ujac¢ wszystkie te papiery, ktére maja stale
lub przez dluzszy czas stuzyé interesom przedsiebiorstwa, nie bedac
jednak udziatem.”

9. Wartosé firmy”

Nie przewidziano dodatkowych wyjasnien.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Zamkniecie rachunkowe (1941, s. 8 1 24-25).
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Tabela 2. Aktywa obrotowe (pozycja ,,II. Majatek obiegowy”)

Pozycja

Wyjas$nienia

,»1. Zapasy w towarach

a) Surowce, materiaty
pomocnicze i pedne

b) Pétfabrykaty

c) Fabrykaty”

Wskazywano, ze: ,Kazde przedsiebiorstwo, pozostajace pod za-
rzadem powierniczym, zobowiazane jest przeprowadzi¢ na dzien
31. XII. 1940 doktadna inwenture. Wyjatki dopuszczalne sa wy-
lacznie na podstawie pisemnego zezwolenia Wydzialu Powierni-
czego przy Urzedzie Generalnego Gubernatorstwa, o ktore nalezy
sie ubiegaé za poérednictwem kompetentnej ekspozytury Wydzia-
tu Powierniczego. Usystematyzowanie zapaséw, przeprowadzone
w zalaczonym schemacie, odpowiada potrzebom przedsiebiorstwa
fabrycznego, totez w przedsiebiorstwach handlowych dopuszczal-
ne jest usystematyzowanie, odpowiadajace wymaganiom tych
przedsiebiorstw.”

,»2. Papiery wartoécio-
we (o ile nie wykazano
ich pod I 71 8)”

Wykazywano tu: ,efekty, ktére przetrzymuje sie tylko przej-
Sciowo, a ktore sg przeznaczone do dalszego zbytu.”

»3. Wierzytelnosci

a) Wierzytelnosci
przedwojenne:

b) Wierzytelnosci

powojenne*

c) Niewplacone
udziaty do kapitatu
zakladowego”

Podstawowy podzial obejmowal podzial naleznoéci na te powstate
przed II wojna $wiatowa (,wierzytelnosci przedwojenne”) i nalez-
nosci, ktére powstaly w jej trakcie (,wierzytelnosci powojenne”).
Odnos$nie ,,WierzytelnoSci przedwojennych” wyjasniano: ,Usys-
tematyzowanie tej pozycji jest podane w schemacie bilansu. Od-
powiada ono materiatowi do uregulowania dtugéw. Wyksiegowa-
nia dokonane z dniem 31. XII. 1939 albo w roku bilansowym
1940, nalezy sprostowaé w ten sposéb, aby w bilansie byla uwi-
doczniona warto$¢ przedwojenna wierzytelnoSci 1 odpisana pozy-
cja’. Wyjaénienia dotyczace ,wierzytelnosci powojennych” doty-
czyly m.in. ,wierzytelnoSci wobec powiernika przedsiebiorstwa
albo o0sdb blisko z nim spokrewnionych [-] W tym wypadku chodzi
o kredyty, ktére otrzymal powiernik lub osoby blisko z nim spo-
krewnione, albo tez osoby trzecie, na rachunek oséb wyzej wy-
mienionych. Poza tym nalezy poda¢ w sprawozdaniu gospodar-
czym poszczegélne pozycje kredytowe oraz cel udzielenia kredy-
tu”. Dodatkowo przedstawiono wyjasénienia dotyczace ,wierzytel-
nosci do przedsiebiorstw pozostajacych pod zarzadem tego same-
go powiernika [-] Przy tym nalezy odr6zni¢ przedsiebiorstwa,
ktérymi zarzadza on jako powiernik od przedsiebiorstw, ktérych
jest kierownikiem, nie bedac powiernikiem”.

4. Weksle 1 czeki

a) Z czasu przedwo-
jennego

b) Z czasu powojenne-

93

g0

Zalecano, aby ,,Obliga z zyrowanych weksli 1 czekéw nalezy za-
znaczy¢ osobno pod zamknieciem bilansowym, z rozrdéznieniem
kwot przed- i powojennych.”

0. Zasoby plynne
a) Kasa
b) Bank
c) Czek pocztowy

Wyjaéniano, ze ,,Do zasobéw ptynnych naleza [...] zapasy wszyst-
kich kas ubocznych, znaczki pocztowe i inne zapasy marek oraz
kupony odsetkowe i dywidendowe, o ile pochodza one z czasu
powojennego. Dodatkowo wskazywano: Przedwojenne konta
w bankach i w Pocztowej Kasie Oszczednoéci (P. K. 0.) wykazuje sie
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cd. tabeli 2

Pozycja

Wyjas$nienia

d) Pocztowa Kasa
Oszczednoéci”

w bilansie osobno, poniewaz przewaznie nie mozna himi na
razie dysponowac i wobec tego nalezy uwazac je z koniecznoéci
jako konta ulokowane dlugoterminowo. Tymczasowe ogranicze-
nie ich wyptacalnoéci pozostaje w zwiazku z zarzadzeniami,
spowodowanymi nastepstwami wojny, a zmierzajacymi do upo-
rzadkowania rynku pienieznego, jako tez zabezpieczenia waluty
w Generalnym Gubernatorstwie.”

,,6. Inne wartoéci ma-
jatkowe”

Pozycja ta obejmowala ,Inne warto$ci majatkowe, niewymienione
w schemacie bilansowym, a nie nalezace do majatku zakladowe-
go [...].”

»111. Pozycje pozabi-
lansowe (stuzace do
utrzymania rownowa-
gi rachunku)”

Wykazywano tu rozliczenia miedzyokresowe: ,wydatki takie,
ktére zrobiono w okresie sprawozdawczym sluzacym za podsta-
we, a ktore odnosza sie do pdézniejszego roku, [...], dochody, ktére
maja by¢ dopiero otrzymane, ktérych platnosé przypada jednak
na przyszly rok bilansowy, chociaz juz w starym roku bilanso-
wym poczyniono na nie wydatki.”

,IV. Straty:

Straty przeniesione
z lat ubiegtych
Straty w okresie
sprawozdawczym”

Nie przewidziano dodatkowych wyjaénien.

*Dla Niemcow czas okupacji byt roéwnoznaczny z okresem ,powojennym”.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zamkniecie rachunkowe (1941, s. 9-10 i 26-29).

Wprowadzony w przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym podziat
naleznoéci oraz weksli 1 czekow w bilansie na dzien 31 grudnia 1940 roku wynikat
z O6wczesnej sytuacji geopolitycznej — wyrdzniano dtuznikéw z Generalnego Gu-
bernatorstwa, przylaczonych obszaréw wschodnich, IIT Rzeszy, ZSRR oraz nie-
przyjacielskiej 1, odrebnie, neutralnej zagranicy). Réwnolegle uwzgledniano klasy-
fikacje etniczna, i rasistowska, dzielac dtuznikéw na Niemcéw, Polakéw, Zydéw
oraz uchodzcow. Wprowadzona klasyfikacja znajdowata odzwierciedlenie w zasa-
dach dokonywania odpiséw od naleznoéci.

Tabela 3. Pasywa bilansu przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym

Pozycja

Wyjaénienia

,1. Kapital zaktadowy,
udzialy wsp6lnikéw,
wktad wtasciciela

w przedsiebiorstwo”

Wskazywano, ze ,,Przy towarzystwach anonimowych (S. A., Sp.
z ogr. odp.) nalezy pod ta pozycja wykazaé ustalony w kontrak-
cie kapital zakladowy sp6tki.” Dodatkowo wyjasniono, iz ,,Przy
firmach jednoosobowych i towarzystwach osobowych nalezy
wykazaé kapital w sposdb, w jaki wykazano go po uwzglednieniu
strat lub zysku w dniu przejecia przedsiebiorstwa pod zarzad
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a) Rezerwy do dnia 31.
XII1.1939

b) Rezerwy od dnia 1.
1.1940”

Pozycja Wyjasénienia
powierniczy na podstawie bilansu otwarcia. Zyskéw ani strat
powstalych w czasie zarzadu powierniczego nie dolicza sie do
tej pozycji, natomiast wykazuje sie je osobno w pozycji zyskéw
lub strat w bilansie.”
,11. Rezerwy Nie przewidziano wyjaénien.

,III. Fundusze rezerwo-

lonych dtugéw”

we dla pokrycia nieusta-

Nie przewidziano wyjaénien.

,IV. Sprostowanie war-

tosci

a) dla majatku zaktado-
wego

b) dla majatku obiego-
wego”

Nie przewidziano wyjasnien.

, V. Zobowigzania

a) Zobowigzania przed-
wojenne:

b) Zobowigzania powo-
jenne:”

Podstawowy podziat zobowiazan obejmowal pozycje powstale
przed II wojna $wiatowa (,przedwojenne”) oraz w jej trakcie
(,powojenne”). Wyjaéniano, ze ,Wszelkie zobowiazania nalezy
zasadniczo wykazaé zawsze w pelnej wysokosci. Odpisy od
zobowiazan mozna przeprowadzi¢ dopiero wéwczas, gdy stwier-
dzono bez zadnych watpliwosci, ze dtugu nie trzeba juz bedzie
wyréwnac.”

,»VI. Akcepty”

Pozycja ta obejmowala ,[...] zobowiazania akceptowe, powstale
w czasie przed wojna 1 zobowiazania z czaséw powojennych.”

,VII. Pozycje pozabilan-
sowe (stuzace do utrzy-
mania rownowagi ra-
chunku)”

Odnosnie tej pozycji zalecano, aby: ,.:[...] postapi¢ wedtug wska-
zéwek dotyczacych traktowania tej samej pozycji po stronie
aktywow. Stosownie do tego nalezy wykazaé pod ta pozycja
miedzy innymi platnoéci, ktére maja by¢ dopiero uiszczone [...].”

LVIII. Zysk
Przeniesienie zysku

z lat ubieglych

Zysk w okresie sprawo-
zdawezym”

Nie przewidziano wyjaénien.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zamkniecie rachunkowe (1941, s. 12-131 29-30).

Podobnie jak w przypadku naleznoéci oraz czekéw i weksli, rowniez w odnie-
sieniu do pozycji zobowiazan i akceptéw (zobowigzan do uiszczenia na zlecenie
sumy wymienionej na wekslu lub czeku) wprowadzono podzialy wykorzystujace
jednoczeénie kryteria geopolityczne oraz etniczne i rasowe. Podstawowy podzial
zobowigzan handlowych oraz wekslowych (akceptéw) wedlug kryterium geopoli-
tycznego uwzglednial: Generalne Gubernatorstwo, obszary wschodnie, III Rzesze,
ZSRR, nieprzyjacielska zagranice oraz neutralng zagranice. Zgodnie z kryterium
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etnicznym i rasowym wyrdzniano wierzycieli: panstwowo 1 narodowo niemieckich,
niemieckich, polskich, zydowskich, neutralnych, uchodzcéw 1 innych.
W tabeli 4 przedstawiono strukture rachunku zyskéw i strat w przedsiebior-

stwie objetym zarzadem powierniczym.

Tabela 4. Rachunek zyskéw 1 strat w przedsiebiorstwie
objetym zarzadem powierniczym

Pozycja

Wyjasénienia

,I. Suma, otrzymana ze sprzedazy towa-
réw w okresie sprawozdawczym z odlicze-
niem wydatkow za zakupione towary
(zakup towaréw w okresie sprawozdaw-
czym)

Zmiany w zapasach towarowych

Zapas z poczatkiem okresu sprawozdaw-
czego

Zapas z koncem okresu sprawozdawczego
Zysk brutto ze sprzedazy towaréw z doli-
czeniem”

Schemat rachunku zyskow 1 strat zawierat
wymagany minimalny zakres informacji.
Wskazywano, ze ,pozadane jest dokladne
wyszczegolnienie brutto zysku towarowego,
zwlaszcza w przedsigbiorstwach fabrycznych.
Wedlug moznosci nalezy zobrazowaé w obli-
czeniu wilasciwy wynik fabrykacji. Réwniez
pozadany jest osobny wykaz skont, prowizji,
rabatéow, zwrotdéw itd.”

,»11. Innych normalnych dochodéw
Z oplat za prace najemna,

Z odsetek

7 dochodéw z parceli

Z innych

Normalny ogdélny zysk brutto:

z odliczeniem”

Zalecano, aby ,,[d]o brutta zysku towarowego
[...] doliczy¢é normalne dochody, pochodzace
z oplat za prace najemna. Dochody z parcel
obejmowaty dochody z wynajméw 1 wydzier-
zawien. Saldowanie z wydatkami zwiazany-
mi z parcelami jest niedopuszczalne.”

W pozycji ,,Inne dochody wykazywano wszyst-
kie inne dotychczas niewymienione normalne
dochody [...].”

LI Wydatkow za

Czynnoé¢ powiernika:

stale uposazenie

zwroty kosztow podrézy i pobrane diety
pobrane zaliczki

Pensje pracownikéw

Wynagrodzenie robotnikéw
Swiadczenia socjalne

Dobrowolne $éwiadczenia socjalne
Odpisy:

z majatku zakladowego

z majatku obiegowego

Odsetki

Podatki 1 optaty

Wydatki zwiazane z parcelami

Datki dobrowolne

Ogélne wydatki

Normalny wynik gospodarki przedsiebior-
stwa:”

Wyjaéniano, ze pozycja ,,Wydatki za czynnos$é
powiernika” obejmowata: ,[...] state uposaze-
nie, to znaczy wyptaty dozwolone przez Wy-
dzial Powierniczy albo ekspozyture Wydziatu
Powierniczego tytutem wynagrodzenia za
czynno§¢ powiernika; zwroty kosztow podrézy
1 pobrane diety dla pokrycia wydatkéw ponie-
sionych przez powiernika w interesie przed-
siebiorstwa; pobrane zaliczki przez powiernika
na podstawie zezwolenia Wydziatu Powierni-
czego lub ekspozyture Wydzialu Powiernicze-
go[...].”

Odnoénie do pozycji ,,Odpisy” wskazywano, ze
obejmuje ona ,[...] wylacznie normalne, wy-
nikte z biezacych intereséw przedsiebiorstwa
odpisy z majatku zakladowego, jak réwniez
z wszelkiego rodzaju wierzytelnosci”.

W pozycji ,,Wydatki zwiazane z parcelami”
ujmowano ,,[...] wydatki zwiazane z wlasnymi
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Pozycja Wyjaénienia

gruntami, placami i parcelami z wylaczeniem
podatkéw [...]7. ,Datki dobrowolne” obejmo-
waty ,[...] datki na Pomoc Zimowa, ,N. S. V.“
(Nazionalsozialistische Volkswohlfahrt) itd.
[...]". Jako ,Wydatki ogélne” wykazywano
»[...] wszystkie inne koszta wydane na przed-
siebiorstwo, zakup lub zbyt towaréw i admi-
nistracje, o ile nie zostaly jeszcze wykazane
w powyzszych pozycjach”.

»Wydatki nadzwyczajne” obejmowaly ,[...]
wydatki, wychodzace poza ramy normalnych
interesOw przedsigbiorstwa, jak np. straty
przy sprzedazy przedmiotéw majatku zakta-
dowego, straty wynikle wskutek nieszczeSli-
wych wypadkéw, nieprzewidziane doplaty
podatkowe 1 wydatki za lata ubiegte, jako tez
wszystkie wydatki niezwiazane z przedsie-
biorstwem.”

,IV. Wydatki nadzwyczajne na

Straty na skutek wojny, o ile nie uwzgled-
niono ich juz w roku 1939

Majatek zaktadowy

Majatek obiegowy

Inne nadzwyczajne wydatki z doliczeniem”

W pozycji ,,Zyski nadzwyczajne” byly wyka-
zywane ,[...] zyski, ktore nie wynikly z nor-
malnych intereséw przedsiebiorstwa, np.
wplaty na odpisane wierzytelnoéci, zwroty
podatkéw zaksiegowanych w latach ubieglych,
likwidacje rezerw, jak réwniez o sprostowanie
cen itd.”.

,V. Nadzwyczajnych zyskow
Wyksiegowanie zobowiazan, ktére nie beda
juz ptacone

Zlikwidowanie funduszu rezerwowego
Inne nadzwyczajne zyski

Zysk/Straty”

,VI. Od zysku nalezy jeszcze odciagnaé Dodatkowe obcigzenia zysku stanowity: ,[...]

1. Czeé¢ zysku przelanego na konto ,Be-
triebsgewinne der Treuhandverwertungs
— G.m.b.H.”

2. Inne zyski odprowadzone w roku bilan-

kwoty wptacone na zadanie Wydzialu Powier-
niczego przy Urzedzie Generalnego Guberna-
tora na konto ,Betriebsgewinne bei der
Treuhand-Verwertungs G. m. b. H.” oraz

wszelkie odprowadzenia zyskéw uskutecz-
nione z polecenia ekspozytury Wydziatu Po-
wierniczego lub innego urzedu”.

sowym 1940
Zysk/Straty wg bilansu:”

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Zamkniecie rachunkowe (1941, s. 14-15).

Administracja niemiecka wprowadzita w zagrabionych przedsiebiorstwach ob-
jetych zarzadem powierniczym $ci§le okre§lone zasady wyceny aktywow i1 pasy-
wow, odnoszac sie przy tym do koncepcji ,,miernikéw wyceny”. Do ,miernikéw
wyceny” zaliczono: cene nabycia (,warto$¢ nabywcza”), koszt wytworzenia (,war-
toé¢ produkeyjng”), wartoé¢ rynkowa (,warto$¢ dzienna’, nazywana tez ,obiego-
wa”) oraz ,warto$¢ czesciowq” (zob. tab. 5).
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Tabela. 5. Charakterystyka ,,miernikéw wyceny” przyjetych
w Generalnym Gubernatorstwie w przedsiebiorstwach
objetych zarzadem powierniczym

Kategoria
[,smiernik™] Wyja$nienia
wyceny

»Wartosé Wskazywano, ze ,,punktem wyjéciowym dla wyceny jest z reguly warto$é

nabywcza” nabywecza, wzglednie wartoé¢ produkcyjna. Obejmuje ona koszta naroste
w zwiazku z dang cze$cia majatku. Stosownie do tego cena nabywcza
sktada sie z ceny zakupu wedtug rachunku, plus koszta nabycia (dowdz,
montaz, koszta kontraktu).”

»Wartosé Kwota to sktadala sie z: ,materiatu, bezposrednich wynagrodzen, po-

produkcyjna” Srednich wynagrodzen, ogélnych kosztéw materialowych, kosztéw ad-
ministracyjnych (w odpowiednim stosunku).”

»Wartosé »WartoScia dzienna [...] (wartoécia czasowa albo obiegowsa) byla [...]

dzienna warto$¢ pewnej czeSci majatku, ktora ta posiada w okre§lonym dniu

(obiegowa)” w obrocie prawno-handlowym. O ile nie ma wartoéci ksiegowej jako
punktu podstawowego, mozna ustali¢ warto$¢ obiegowa na podstawie
opinii rzeczoznawcy, wzglednie oszacowania. [...] Przy urzedowym usta-
laniu cen sg te ustalenia miarodajne, o ile cena osiggalna w wolnym
obrocie nie jest nizsza. Przy tym nalezy jednak przestrzegaé, aby rozpie-
to$¢ zysku, wykalkulowana juz przez urzad ustalajacy ceny, zostala
odpowiednio obnizona. Dodatkowo zastrzegano, ze przy niektérych po-
zycjach majatku obrotowego nie méwi sie o ich wartosci dziennej, lecz
o ich cenie targowej, wzglednie gieldowej. Stanowi to jednak tylko inne
okreslenie wartos$ci dziennej.”

»Warto§é Warto§é czeSciowa oznaczala ,taka warto§é, jaka by posiadata pewna

czeSciowa” cze$¢ majatku w razie przejScia przedsiebiorstwa w caloéci na osobe
trzecia 1 dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa przez nia. Uwzglednie-
nie jej umozliwia ujecie specjalnych strat na wartos$ci.”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Zamkniecie rachunkowe (1941, s. 16-17).

Sktadniki aktywow trwatych (,przedmioty majatku obrotowego”) byly wyce-
niane na podstawie cen nabycia (,kosztéw nabycia”). Sktadniki podlegajace zuzy-
ciu wyceniano z uwzglednieniem odpiséw ,,albo po stronie aktywéw, a wiec przez
bezposrednie odjecie od pozycji majatku zaktadowego, albo po stronie pasywéw, to
znaczy przez sprostowanie wartoSci” (Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 17).
Skladniki aktywéw trwatych, ktore nie podlegaly zuzyciu, wyceniano na podstawie
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Wycena ponizej ceny nabycia lub kosztu
wytworzenia byla mozliwa w przypadku, gdy ,odnoéna cze$¢ majatku doznala
nadzwyczajnej straty na warto§ci, niespowodowanej zuzyciem” (Zamkniecie rachun-
kowe, 1941, s. 18). Nie dopuszczano mozliwoéci wyceny powyzej ceny nabycia lub
kosztéw wytworzenia. W razie braku mozliwoéci ustalenia ceny nabycia lub kosz-
téw wytworzenia mozna byto postuzy¢ sie warto$cia rynkowa (dzienna, obiegowa).
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Sktadniki aktywoéw obrotowych wyceniano z uwzglednieniem ceny nabycia
1 kosztow wytworzenia. Jezeli warto§¢ dzienna (cena targowa lub gietdowa) byta
nizsza od ceny nabycia lub kosztu wytworzenia, stosowano jako podstawe wyceny
warto$¢ dzienna (obiegowa). Na podstawie wartoéci dziennej dokonywano wyceny
aktywéw obrotowych réwniez w przypadku, gdy na dzien bilansowy nie byly zna-
ne cena nabycia lub koszt wytworzenia.

Szczegbdlne zasady przewidziano dla wyceny naleznoSci (,wierzytelnoéci”)
(Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 18-19):

e powstate przed wybuchem II wojny $wiatowej nalezno$ci od przedsiebiorstw
pozostajacych pod zarzadem powierniczym w granicach Generalnego Guberna-
torstwa wyceniane byly w wysokosci 756% warto$ci nominalne;j;

e naleznoéci przedwojenne od dtuznikéw w przylaczonych obszarach wschodnich
(z wylaczeniem naleznos$ci od przedsiebiorstw znajdujacych sie na dzien 1 wrzes-
nia 1939 w rekach niemieckich lub neutralnych,) nalezato wyceni¢ w wysokoéci
50% wartosci nominalnej;

e naleznoéci przedwojenne od kontrahentéw w strefie intereséw sowiecko-
rosyjskich na terenach przedwojennej Polski wyceniano w wysokos$ci 30% war-
toéci nominalnej;

e naleznoéci od kontrahentéw — uchodzcow wykazywano w kwocie 1 zl;

e powstate przed wojng nalezno$ci od instytucji kredytowych, majacych swa
siedzibe w granicach Generalnego Gubernatorstwa, wyceniano w wysokos$ci
50% warto$ci nominalnej, jezeli instytucje takie nadal funkcjonowaty;

e $rodki pieniezne zdeponowane przed wojng w Pocztowe)] Kasie OszczednosSci
(PKO) wykazywano w wysoko§ci 20% warto$ci nominalnej, a konta czekowe
w PKO. nalezalo wykazaé¢ w kwocie 1 zl;

e inne nalezno$ci niz powyzej wskazane byly wyceniane z uwzglednieniem ich
§ciagalnosci; dla naleznosci watpliwych nalezalo utworzy¢ ,,konto sprostowania
warto$ci”; nalezno$ci nie$ciagalne byty odpisywane.

Administracja niemiecka wprowadzila dla przedsiebiorstw objetych zarzadem
powierniczym takze szczegdlne zasady wyceny bilansowe) papieréw wartoscio-
wych (Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 19-21):

e papiery wartoSciowe, ktére gwarantowaly ,pewne prawa w przedsiebiorstwie
w Panstwie Wielkoniemieckim, albo wierzytelnoSci wobec przedsiebiorstwa
w Panstwie Wielkoniemieckim”, nalezalo wykazaé¢ w wysokosci 25% wartoSci
nominalnej;

e papiery wartoSciowe, ktére gwarantowaly ,pewne prawo w przedsiebiorstwie
zagranicznym, lub tez wierzytelno§é wobec przedsiebiorstwa zagranicznego”
podlegaly oszacowaniu;

e papiery wartoSciowe, ktére gwarantowaly ,pewne prawo w przedsiebiorstwie
na obszarze Generalnego Gubernatorstwa, lub tez wierzytelno$ci wobec przed-
siebiorstwa w Generalnym Gubernatorstwie” wyceniano w zaleznoéci od ro-
dzaju tych papieréow: listy zastawne instytucji kredytowej, majacej swa, siedzi-
be w Generalnym Gubernatorstwie — wysoko§ci 30% ich wartoSci nominalnej,
akcje towarzystw kapitalowych z siedzibg w Generalnym Gubernatorstwie,
ktérych majatek zostat skonfiskowany — w wysokosci 20% warto$ci nominalnej
(o ile nie stwierdzono catkowitej utraty majatku przedsiebiorstwa);
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e papiery warto$ciowe, ktéore gwarantowaly ,pewne prawo wobec przedsiebior-
stwa w sferze intereséw sowiecko-rosyjskich” wykazywane byly w kwocie 1 zi;
e w celu przeprowadzenia wyceny papieréw wartosciowych pozostatych instytucji

1 przedsiebiorstw przywolano wykaz kurséow nieoficjalnej gietdy warszawskiej

na dzien 31 grudnia 1940 roku, nakazujac, aby wymienione w nim papiery

wartosciowe wykazywaé w wysokoéci 756% przytoczonych kurséw gieldowych.

W przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym dokonywano odpiséw
amortyzacyjnych (nazywanych ,obnizkami na skutek zuzycia”) oraz odpiséw z tytutu
utraty wartoéci (,strat na wartoséci”). Te ostatnie powstaly przede wszystkim
w nastepstwie dziatan wojennych. Stawki amortyzacyjne byly ustalone na pod-
stawie przepiséw podatkowych i1 ksztattowaly sie przykladowo (Zamkniecie ra-
chunkowe, 1941, s. 21-22):
¢ murowane budynki przemystowe — 3%;

drewniane budynki przemystowe — 6%;
¢ urzadzenia biurowe 1 sklepowe — 5%;

e maszyny, narzedzia, urzadzenia przemystowe, piece fabryczne, urzadzenia

kopalniane — 10%;

e samochody i traktory — 20%.

W przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym nie istniat formalny
obowigzek tworzenia rezerw. Powiernicy byli jednak zobowiazani przenie$¢ na
kolejny rok 10% czystego zysku na tak zwana ,rezerwe ustawowsa’, do wysokos§ci
10% kapitatu wlasnego. Tworzenie rezerw nie zmniejszato zyskéw przedsiebior-
stwa, podlegajacych opodatkowaniu. Powiernicy tworzyli dodatkowo tzw. fundu-
sze rezerwowe dla pokrycia nieustalonych dlugéw, z tytutu zobowiazan istnieja-
cych na dzien bilansowy, a ktorych wysoko$é¢ nie zostala jeszcze ustalona. Fun-
dusz rezerwowy obnizal zysk roczny, a jego kwota nie podlegala opodatkowaniu
(Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 23).

Odnoénie do kapitatu wladze administracyjne Generalnego Gubernatorstwa
zdawkowo przyjmowaty, ze ,Skonfiskowane 1 éciagniete majatki przedsiebiorstw
nie sg identyczne z osobami prawnymi, ktérych majatek zostatl skonfiskowany
albo $éciagniety. Ze wzgledéw handlowo-gospodarczych nie wyciaga sie z tego na
razie przy sporzadzaniu rocznego zanikniecia rachunkowego za rok 1940 osta-
tecznej konsekwencji”. Kapital wlasny byt wykazywany wiec z uwzglednieniem
formy prawnej przedsiebiorstwa przed objeciem go zarzadem powierniczym. Kapitat
ten okre§lano mianem pierwotnego, w przeciwienstwie do tzw. kapitatu nowego,
czyli zysku wypracowanego podczas zarzadu powierniczego (Zamkniecie rachun-
kowe, 1941, s. 23-24).

Jako uzupelnienie bilansu oraz rachunku zyskéw i strat (nazywanych za-
mknieciem rocznym) powiernik sktadal réwniez tzw. sprawozdanie gospodarcze,
ktore miato ,zapewniaé zywy obraz sytuacji i rozwoju przedsiebiorstwa oraz [...]
zawieraé przeglad rozwoju interesu za rok ubiegly 1 uwagi powiernika na temat
widokéw na przyszto§¢” (Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 6-7). Sprawozdanie
gospodarcze przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym sktadalo sie z trzech
czedcel, zawierajacych charakterystyke sytuacji prawnej i ekonomicznej, dodatkowe
informacje 1 objasnienia do bilansu oraz rachunku zyskéw 1 strat, opis mozliwosci
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rozwoju przedsiebiorstwa. W tabeli 6 przedstawiono charakterystyke zawartosci
sprawozdania gospodarczego.

Tabela 6. Zawartos¢ sprawozdania gospodarczego w przedsiebiorstwie
objetym zarzadem powierniczym

Pozycja Wyjas$nienia

L. Sytuacja praw- | W ramach charakterystyki sytuacji prawnej, gospodarczej i finansowej
na, gospodarczai |wskazywano na konieczno$¢é ujawnienia nastepujacych informacji:
finansowa” 1. Charakterystyka stanu prawnego:

,,a) firma,

b) forma prawna,

¢) kroétki rozwdj historyczny,

d) wysoko$¢ kapitatu udziatowego,

e) wilasciciel wzglednie wspdlnik (przy tym podaé, czy Niemiec
z Rzeszy, Niemiec z przynalezno$ci narodowej, zyd niemiecki,
zyd polski, Polak-aryjezyk, cudzoziemiec neutralny lub nie-
przyjacielski), doktadne daty odnoénie do udzialu w kapitale,

f) podaé — o ile to jest wiadome — obecne miejsce pobytu wiasci-
cieli wzglednie wspdlnikow, zwlaszcza czy sa uchodzcami”.

Dodatkowo nalezato wskazaé¢ date ustanowienia zarzadu powier-

niczego oraz konfiskaty aktywow.

2. Branza dzialalno$ci: przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe,
rzemie$lnicze, restauracje, transportowe. Dodatkowo zwracano
uwage na wskazanie ,,gléwnego przedmiotu przedsiebiorstwa w chwi-
li obecney”.

3. ,Sytuacja gospodarcza i finansowa w chwili objecia zarzadu po-
wierniczego 1 rozw(j podczas zarzadu powierniczego az do dnia
31.X11.1940.

a) Daty dotyczace obrotéw miesiecznych od poczatku zarzadu
powierniczego,

b) wykaz pracownikow z poczatkiem zarzadu powierniczego oraz
z dniem 31. XII. 1940 — sklad pracownikéw wedlug przyna-
leznosci panstwowej, narodowosciowe]j, rasowej, oraz wediug
plei,

¢) mozliwosci zaopatrzenia sie w surowce,

d) wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnej oraz intensywnos$¢ pra-
¢y (dane dotyczace mozliwego maksymalnego jako tez faktycz-
nego wykorzystania urzadzen przedsiebiorstwa),

e) rentowno$¢iekonomia,

f) zdolnoéé likwidacyjna,

g) wysoko$¢ funduszu oddluzeniowego (istniejacych zasobow,
ktére moga byé uzyte bez uszczerbku dla biezacych intereséw
przedsiebiorstwa na sptate zobowigzan przedwojennych),

h) kalkulacja i ceny,

i) rachunkowoé¢ (dane dotyczace istniejacych urzadzen buchal-
teryjnych),

j) studium racjonalizacji,

k) dane dotyczace urzadzen socjalnych.”
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cd. tabeli 6

Pozycja Wyjasénienia
»11. Poszczegblne | Dodatkowe informacje i objasnienia, ktére nalezato ujawnié, obej-
pytania zawarte mowaly: stan prawny budynkéw znajdujacych sie na obcych grun-
w rocznym zesta- |tach, kwoty dokonanych odpiséw aktywdéw (trwalych i obrotowych);
wieniu rachunko- |,odchylenia od zasad wyceniania, podanych w [...] wskazdéwkach
wym” odnoénie do poszczegdlnych czesci majatku, nalezy w sprawozdaniu

gospodarczym uzasadnié¢”’; kwoty zastawdw oraz przewlaszczen w celu
zabezpieczenia, nieujetych w sprawozdaniu finansowym; szczegdto-
wa_ charakterystyke wydatkéw na osobe powiernika; wyjasnienia
dotyczace kwot podatkdéw, optat socjalnych i dobrowolnych éwiadczen
socjalnych; charakterystyke zyskéw i1 wydatkéw nadzwyczajnych
(wraz ze wskazaniem ich przyczyn); informacje o odprowadzonych
nadwyzkach zysku ( wraz ze wskazaniem odbiorcy).

,III. Mozliwoéci Oczekiwano, ze powiernik przedstawi ,wszechstronny, obiektywny
rozwojowe” poglad na perspektywy przedsiebiorstwa”. Nalezalo przy tym ,,szcze-
gbtowo rozpatrzy¢ konieczno§é ograniczen, czy tez rozbudowy przed-
siebiorstwa”. Odno$nie inwestycji rzeczowych nalezalo wskazaé
powody, dla ktérych je zaplanowano oraz Zrédla finansowania.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie Zamkniecie rachunkowe (1941, s. 34-36).

4. Przedsiebiorstwa objete zarzagdem powierniczym
w raportach dla wladz Generalnego Gubernatorstwa

Po zagarnieciu ziem polskich Niemcy zorganizowali systematyczng sprawozdaw-
czo$¢ wladz wojskowych o sytuacji na zagarnietych obszarach. Z zachowanych
raportéw na szczegélng uwage badaczy zasluguje prawie kompletny zbiér rapor-
téow z dystryktu warszawskiego. Raporty z innych dystryktéw, ktére zachowaly
sie w archiwach, majg charakter szczatkowy (Kazimierski, 1987, s. 35). W rapor-
tach tych wykorzystywano informacje udostepniane przez powiernikéw, w tym
pochodzace z systemu rachunkowoséci przedsiebiorstw objetych zarzadem powier-
niczym. Analiza treéci raportéw pozwala na okreslenie zakresu i formy wykorzy-
stywania informacji pochodzacych z sytemu rachunkowosci przez wtadze okupacyjne
w Generalnym Gubernatorstwie. Problematyka zarzadzania przedsiebiorstwami
kierowanymi przez powiernikow byta poruszona juz w pierwszym z zachowanych
raportéw. Zwracano uwage na ,ustawienie zakladéw na zdrowych zasadach go-
spodarczych 1 stopniowe ich oddawanie w prywatne rece. Chodzi przede wszyst-
kim o przekazywanie zakladéw w rece niemieckie, zwlaszcza w rece wyproébowa-
nych uczestnikéw wojny. Z tego wzgledu zaklady oddane pod zarzad powierniczy
spienieza sie obecnie tylko w wyjatkowych przypadkach. Rzecz oczywista, ze ze
wzgledu na specyfike zadan stawiamy bardzo wysokie wymagania osobom wyzna-
czonym na powiernikow. Wymagania te dotycza zaréwno ich charakteru, jak
1 wiedzy fachowe)” (Dwuletni raport szefa dystryktu warszawskiego z dnia 30 wrzes-
nia 1941, s. 104—-105).
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Poczatkowo w raportach informowano o liczbie przedsiebiorstw i zarzadzaja-
cych nimi powiernikéw, poruszano kwestie:

e braku rozwoju przedsiebiorstw: ,Nie mozna stwierdzi¢ ani szczegélnych oznak
rozkwitu, ani upadku, pomimo ze powiernicy nadal uskarzaja sie na tendencje
stagnacyjne” (Raport szefa dystryktu warszawskiego z dnia 10 wrzesnia za
miesiqc sierpienn 1940 r., s. 218);

e sprawowania kontroli 1 ponoszenia jej kosztow ,,[...] w 268 przedsiebiorstwach
nie przeprowadzono jeszcze kontroli, poniewaz sa to placowki niewielkie lub
wrecz bardzo mate, od ktérych nie mozna jeszcze wymagaé ponoszenia kosztow
kontroli gospodarczej” (Raport szefa dystryktu warszawskiego z dnia 15 listo-
pada za miesiqc pazdziernik 1940 r., s. 229).

Od poczatku 1941 roku w raportach nawigzywano do informacji pochodzacych

z sytemu rachunkowos$ci. Odnoszono sie do kwot sum bilansowych, wynikéw fi-

nansowych, kapitaléw wtasnych i obcych:

Kontrola dziatalnoéci 60 sprawdzonych i oszacowanych zakladéw, dysponujacych suma
bilansowa w wysokoSci ok. zt 289 000 000, wykazata, ze 29 zaktadow, a wiec prawie polowa
z nich, wypracowato zysk w wysokosci zt 1 897 000, gdy tymczasem 31 przedsiebiorstw
wykazato strate w wysokoséci 1 821 000. Kapital wiasny tych 60 sprawdzonych przedsie-
biorstw wynosi zI 90 000 000, a ulokowany w nich kapital obcy zt 171 000 000 (Raport szefa
dystryktu warszawskiego z dnia 10 lutego za miesiqc styczen 1941 r., s. 255).

W czasie kontroli zaktadéw okazalo sie, ze stosunek kapitatéw wtasnych do obcych po-
zostaje nadal w jaskrawej dysproporcji. Wlasnym kapitalom w wysokosci zt 97 000 000,
towarzysza, kapitaty obce w sumie zt 246 000 000. Sposérdd 75 juz zbadanych 1 oszacowa-
nych zaktadéw, posiadajacych sume bilansowa w wysokos$ci 302 000 000, 38 wykazato zyski
w wysokoéci z 2 266 000, z a 27 strate w sumie zt 1 988 000 (Raport szefa dystryktu war-
szawskiego z dnia 10 marca za miesiqc luty 1941 r., s. 271).

W polowie 1940 roku raportowano rozszerzony zakres informacji, obejmuja-
cych wartoséci sumy bilansowej, kapitalu obrotowego (faktycznie majatku obroto-
wego), kapitalu inwestycyjnego (przypuszczalnie majatku zakladowego), kapitatu
wlasnego, kapitatu obcego oraz zadluzenia. Zauwazano, ze

Kapital inwestycyjny w znacznym stopniu przewyzsza kapital obrotowy. Przyczyna tego
niezdrowego stosunku sg trudnosci w zdobywaniu surowcow oraz ograniczenia wynikajace
z gospodarki wojennej, ktore powodujg przestdj duzej ilosci urzadzen [...] Nalezy ubolewadé,
ze duza cze$¢ zaktadéw znajdujacych sie pod zarzadem powierniczym nie moze by¢ w pelni
wykorzystana ze wzgledu na trudnosci surowcowe 1 brak wegla. Mimo staran znaczna
cze$é tych zakladow musiano czeéciowo lub zupelnie unieruchomié (Raport szefa dystryktu
warszawskiego z dnia 12 lipca za miesiqc czerwiec 1941 r., s. 348).

Od pazdziernika 1941 roku powyzej wskazany zakres informacji poszerzono
o pochodzenie ,rasowe” kapitatu:

Kapital wlasny w wysokosci zt 169 824 000, odnosi sie do 127 zakladéw. Zwraca sie
przy tym uwage na fakt, ze z tego ok. 89 milionéw bylo czysto zydowska wtasno$cia, pod-
czas gdy reszta jest pochodzenia polskiego lub zagranicznego” (Raport gubernatora dystryk-
tu warszawskiego z dnia 15 pazdziernika za miesiqc wrzesien, 1941 r., s. 399).
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Podobnie raportowano w listopadzie 1941 roku:

Kapital wlasny w wysokosci zt 174 446 000,- odnosi sie do 136 zaktadéw. Udzial bytego
kapitatu zydowskiego w kapitale wtasnym wynosi zt 92 640 000, czyli 53%” (Raport guber-
natora dystryktu warszawskiego z dnia 20 listopada za miesiqc pazdziernik 1941 r., s. 419).

Ostatni raport za 1941 rok uwzglednial najwiecej informacji pochodzacych
z systemu rachunkowosci przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym. Ana-
liza objeto wowczas sprawozdania finansowe z 361 zaktadéw (Raport gubernatora
dystryktu warszawskiego z dnia 14 stycznia za miesiqc grudzienn 1941 r., s. 438):

Aktywa
I.  Aktywa stale 394 671 986
II.  Obrotowe 292 910 698
III. Naleznoéci 15 667 294
703 249 978

Pasywa

I Kapital wlasny 241 924 295
II. Kapital obcy 461 325 683
703 249 978

W raporcie stwierdzono:

[...] érodki obrotowe zaktadéw pod zarzadem powierniczym stanowia jedynie 74% kapi-
tatu statego. Stosunek ten jest z punktu widzenia gospodarki i produkcji bardzo nieko-
rzystny. Co wynika przede wszystkim z tego, ze stosunkowo warto$ciowe i rozbudowane
w okresie przedwojennym urzadzenia produkcyjne nie ucierpialy w czasie dziatan wojen-
nych w takim stopniu co $rodki obrotowe [...]. Stosunek kapitatu wtasnego do obcego, przy
czym ten ostatni przewyzsza pierwszy o 90%, niedwuznacznie obrazuje polska przedwojen-
na, gospodarke kredytowa, w ktdérej czesto zupelnie nie przestrzegano zasad wlaSciwego
pokrycia kapitatéow (Raport gubernatora dystryktu warszawskiego z dnia 14 stycznia za
miesiqc grudzieri 1941 r., s. 438).

W raportach sporzadzanych w 1942 roku nie uwzgledniano juz informacji po-
chodzacych z systemu rachunkowos$ci, wyjatkowo poruszono tylko kwestie kosztéw
rewizji:

Rewizje dokonywano na biezaco. Kwota zt 1 057 000, wydatkowana dotychczas na rewizje

stanowi 0,15% majatku badanych przedsiebiorstw powierniczych (Raport gubernatora
dystryktu warszawskiego z dnia 10 lutego za miesiqc styczen 1942 r., s. 460).

Na poczatku 1943 roku z widocznym zaniepokojeniem pisano:

Konieczne jest generalne uregulowanie kwestii majatku zydowskiego, poniewaz bardzo
duze wartoSci nie zostaly jeszcze przejete. Gdyby obecny stan zostal utrzymany, to wielu
Polakéw uwolnitoby sie od swych zobowiazan wobec bytych zydowskich wierzycieli, nie majac
po temu zadnych moralnych ani prawnych podstaw. Wydaje sie zupelnie mozliwe uzyska-
nie na tej drodze pokaznego zrédta dochodu (Raport gubernatora dystryktu warszawskiego
z dnia 11 lutego za miesiqce grudzienn 1942 i styczen 1943 r., s. 624).
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W 1944 roku raportowano o pozbawieniu zakladow objetych zarzadem powier-
niczym $rodkéw pienieznych:

Wedtug okélnika rzadowego Wydzialu Powierniczego z dnia 3 VI 1943 przedsiebiorstwa
przemystowe pod zarzadem powierniczym mialy swéj czysty zysk odprowadzaé do kasy
rzadowej. Jednak z uwagi na to, ze zaklady te, wskutek zaostrzonej egzekucji podatkow,
zyskow 1 znacznych specjalnych oplat administracyjnych pozbawione zostaty gotéwki, wy-
mienione zarzadzenie nie zostalo dotychczas w dystrykcie warszawskim zrealizowane (Ra-

port gubernatora dystryktu warszawskiego z dnia 15 kwietnia za miesiqce luty i marzec
1944 r.,s. 767).

7 analizy treSci przytoczonych raportéw wynika, ze dane ze sprawozdan finan-
sowych przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym byly wykorzystywane
przez wladze dystryktu warszawskiego do przeprowadzania uproszczonej analizy
finansowej obejmujacej podstawowe zagadnienia: liczebnosSci przedsiebiorstw osiaga-
jacych zyski 1 ponoszacych straty, sumaryczne wartosci zyskéw 1 strat, sum bilan-
sowych, kwot majatku obrotowego 1 majatku zaktadowego, wartos$ci kapitatu wita-
snego, kapitatu obcego, zadluzenia oraz relacji miedzy ,kapitatem inwestycyjnym”
a ,kapitalem obrotowym”. Informacje w zakresie dzialania przedsiebiorstw powierni-
czych uwzglednione w raportach zawieraty odniesienia do kwestii biopolityki: przeka-
zywania skonfiskowanych przedsiebiorstw ,w rece niemieckie, zwlaszcza w rece wy-
probowanych uczestnikow wojny”, kwot kapitatu bedacego wlasnoscia Zydéw. Zwraca
przy tym uwage brak poréwnywalnoéci informacji umieszczanych w kolejnych rapor-
tach, podobnie stosowanie w nich zréznicowanych przekrojéw informacyjnych.

5. Dyskusja

Pobiezna lektura zasad sprawozdawczosci finansowe] 1 wyceny, wprowadzonych
przez wladze niemieckie w skonfiskowanych przedsiebiorstwach sprawia, ze od-
biera sie je jako ,zwyczajng rachunkowo$¢”, obejmujaca szczegdlowe regulacje
okre§lajace schematy bilansu, rachunku zyskéw 1 strat, informacji uzupetniaja-
cych, formuly wyceny bilansowej. Odbiorowi zasad rachunkowos$ci w przedsiebior-
stwach objetych zarzadem powierniczych jako ,zwyczajnej rachunkowosci” sprzy-
ja takze tytul dokumentu rozpoczynajacy sie od haslta ,Zamkniecie rachunkowe”,
przypominajacy, znang zapewne wszystkim ksiegowym, wieloletnia, cykliczna
publikacje Wydawnictwa Rachunkowo$¢ ,,Zamkniecie Roku”. Ceche ,zwyczajno-
éc1” w odniesieniu do analizowanych w artykule regulacji sprawozdawczosci fi-
nansowej mozna ocenié¢, odnoszac treéci Zamkniecia rachunkowego za rok 1940
przedsiebiorstw pozostajqcych pod zarzqdem powierniczym w Generalnym Guber-
natorstwie do zawarto$ci dwéch prac, podrecznikéw, wydanych podczas wojny row-
niez w Generalnym Gubernatorstwie: Teoria i praktyka ksiegowosci kupieckiej
Zygmunta Iwaszkiewicza, wydanej nakltadem Zwigzku Ksiegowych w 1941 roku
(w zwiazku z tq publikacja gestapo prowadzito §ledztwo), Organizacja rachunkowosci
w przedsiebiorstwach przemystowych Andrzeja Bienka, wydanej w 1940 roku przez
Zwiazek Ksiegowych w Polsce, Oddzial Warszawa, ze zmieniona, data publikacji na
oktadce na 1939 rok (Bien, 1967, s. 70). Wojenne wydania podrecznikéw do rachun-
kowoéci, ktorych autorzy byl przesladowani (Z. Iwaszkiewicz) lub zamordowani
(A. Bieniek) prawie nie zawieraja tresci odnoszacych sie do realiow obrotu gospo-
darczego w warunkach okupacji.
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Po przeprowadzeniu analizy treSci Zamkniecia rachunkowego za rok 1940
przedsiebiorstw pozostajqcych pod zarzqdem powierniczym w Generalnym Guber-
natorstwie uwidaczniaja sie klasyfikacje naleznoéci i zobowigzan na podstawie
kryterium rasy, przynalezno$ci narodowej, faktu bycia uchodZca, czy kryterium
geopolitycznego, koniecznoéé ujawnienia wykazu pracownikéw wedtug przynalez-
nos$ci rasowej 1 wskazanie, czy wlasciciel to ,Niemiec z Rzeszy, Niemiec z przyna-
leznoéci narodowej, zyd niemiecki, zyd polski, Polak-aryjczyk”.

Zastosowanie podejScia badawczego uwzgledniajacego teorie spoteczne M. Fo-
ucaulta 1 G. Agambena pozwala na sformulowanie nastepujacych wnioskéw:

1. Przeprowadzenie przez wladze niemieckie umocowane] prawnie grabiezy
1 konfiskaty mienia odbyto sie w warunkach ,stanu wyjatkowego”, ,celem za-
bezpieczenia wszelkiego rodzaju wartosci uzytecznosci publicznej”, jak wynika-
lo z rozporzadzenia generalnego gubernatora Hansa Franka; stan wyjatkowy
oznacza dla Agambena, ze nie istnieja w nim zadne normy prawne, w zwiazku
z tym §rodki nadzwyczajne, takie jak konfiskata przedsiebiorstw, nie narusza-
ja normy, gdyz ta nie istnieje, a przynajmnie)j ulegla zawieszeniu.

2. Zasady sprawozdawczo$ci finansowej 1 wyceny wprowadzone w skonfiskowa-
nych 1 objetych zarzadem powierniczym przedsiebiorstwach odzwierciedlaty
fakt tworzenia ich w warunkach ,stanu nadzwyczajnego”: rachunkowo$¢ ta
pelita funkcje maskujacg faktyczny, w rozumieniu zasad ponadczasowe] pra-
worzadnos$ci 1 rudymentarnej sprawiedliwoéci spolecznej, wymiar grabiezy
przedsiebiorstw. Przypisana do rachunkowos$ci funkcja maskujaca oznaczata
koniecznoéé pominiecia w bilansie rozrachunkéw z tytulu konfiskaty z rzeczy-
wistymi wlasScicielami: ,Skonfiskowane 1 éciagniete majatki przedsiebiorstw
nie sa identyczne z osobami prawnymi, ktérych majatek zostal skonfiskowany
albo Sciagniety. Ze wzgledéw handlowo-gospodarczych nie wyciaga sie z tego
na razie przy sporzadzaniu rocznego zamkniecia rachunkowego [...] ostatecz-
nej konsekwencji” (Zamkniecie rachunkowe, 1941, s. 23).

3. Regulacje prawne w zakresie polityki rasowej, bedace przejawem biowtadzy,
oddzialywaty nie tylko na typowe praktyki spoteczne, ale 1 na zakres oraz cha-
rakter informacji ujawnianych w sprawozdaniach finansowych: przynalezno§é
rasowa stala sie jednym z kryteriéw klasyfikacji rozrachunkéw z kontrahen-
tami oraz tworzenia i1 ujawnienia informacji o pracownikach i1 wlascicielach;
dodatkowo z ideami biopolitycznymi taczyla sie doktryna geopolityczna, za
pomoca ktdérej ujawniana w bilansie segmentacja geograficzna rozrachunkow
z kontrahentami uwzgledniala cala niemiecka ,przestrzen zyciowa”: General-
ne Gubernatorstwo, obszary wschodnie, ,Panstwo Wielkoniemieckie” , ZSRR,
nieprzyjacielska 1 neutralna zagranice.

Analiza charakteru regulacji rachunkowoéci wprowadzonych w przedsiebior-
stwach objetych zarzadem powierniczym w Generalnym Gubernatorstwie umoz-
liwia wyrdznienie nastepujacych, oprécz funkeji maskujacej, specyficznych funkeji
rachunkowoéci4:

4 Wyrézniajac specyficzne funkcje rachunkowosci w skonfiskowanych przedsiebior-
stwach kierowano sie klasyfikacjq ,,perwersyjnych” funkcji prawa w Generalnym Guberna-
torstwie, opracowana przez W. Uruszczaka (2019, s. 687-699).
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a) segregacyjnej — regulacje rachunkowosci uwzglednialy postulaty teorii ras oraz
wynikajace niej réznicowanie spoleczenstwa na grupy odmienne ze wzgledu na
pochodzenie ,rasowe”;

b) legitymizacyjnej — wprowadzone regulacje odzwierciedlaly reguly zdobywania
wladzy przez Niemcéw i jej sprawowania; rachunkowo$é stanowila narzedzie
legitymizacji wladzy;

c) kontrolnej — kontrola w przedsiebiorstwie powierniczym byla realizowana na
wielu szczeblach, poczawszy od osoby powiernika, poprzez kontroleréw ze-
wnetrznych az po rozbudowang administracje powiernicza;

d) eliminacyjnej — sprawozdawczo$¢ przedsiebiorstw objetych zarzadem powier-
niczym uwzgledniata klasyfikacje rozrachunkéw, pracownikéw, kapitatu, wy-
nikajace z teorii rasowych 1 umozliwiala w istocie wykluczanie okreslonych ka-
tegorii ludzi z obrotu gospodarczego;

e) ekspropriacyjnej — system rachunkowoéci przyjety w skonfiskowanych 1 obje-
tych zarzadem powierniczym przedsiebiorstwach stanowil uzupelnienie sys-
temu ,prawa” Generalnej Guberni, w szczegdlnosSci tzw. ordynacji konfiskacyj-
nej, zezwalajacej na grabiez podmiotéw gospodarczych.

Uwiklanie rachunkowosci w legitymizacje grabiezy mienia wynikato z celow
politycznych, ktére wladze III Rzeszy przypisywaty do ziem polskich wilaczonych
do Generalnego Gubernatorstwa. Cele te jednoznacznie scharakteryzowal H. Frank
w swoich Dziennikach, piszac: ,,otrzymalem polecenie objecia administracji zdobytych
terenéw wschodnich z rozkazem szczegdlnego wyeksploatowania tego terytorium
jako obszaru wojennego 1 kraju zdobytego, uczynienia z niego, ze tak powiem,
kupy gruzéw z punktu widzenia jego struktury gospodarczej, socjalnej, kultural-
nej 1 polityczne)” (Okupacja i ruch oporu w dzienniku Hansa Franka 1939-1945,
1970, s. 33-31).

Podsumowanie

Celem artykulu bylo zbadanie regulacji rachunkowoéci przedsiebiorstw objetych
zarzadem powierniczym. Podjeto probe uzasadnienia tezy, ze regulacje rachun-
kowoéci w przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym w obszarze spra-
wozdawczosci 1 wyceny pelnity przede wszystkim funkcje maskujaca, byly bowiem
ukierunkowane na legitymizacje procesow grabiezy zasobow oraz odzwierciedlaty
ideologie rasistowska. Na potrzeby badania zastosowano podejécie badawcze wy-
wodzace sie z teoril spotecznych M. Foucaulta (koncepcji biowladzy 1 biopolityki,
w tym rasizmu) oraz G. Agambena (idei stanu wyjatkowego). Przeprowadzono
badania z wykorzystaniem materiatéw archiwalnych, obejmujacych: rozporzadze-
nia Generalnego Gubernatora w zakresie konfiskaty mienia i ustanawiania za-
rzadu powierniczego, dokument Zamkniecie rachunkowe za rok 1940 przedsie-
biorstw pozostajacych pod zarzqdem powierniczym w Generalnym Gubernator-
stwie), raporty gubernatora dystryktu warszawskiego dotyczace funkcjonowania
przedsiebiorstw objetych zarzadem powierniczym oraz ich sytuacji majatkowej
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1finansowej. W artykule przedstawiono koncepcje biowtadzy i rasizmu w panstwie
stanu wyjatkowego, role zarzadu powierniczego w instytucjonalnej grabiezy mienia
w pseudoprawie Generalnego Gubernatorstwa, wymagania w z zakresie spra-
wozdawczoscl finansowej 1 wyceny w przedsiebiorstwach objetych zarzadem po-
wierniczym, charakterystyki finansowe tych przedsiebiorstw zawarte w raportach
dla wladz Generalnego Gubernatorstwa.

W wyniku przeprowadzonego badania ustalono, ze zasady sprawozdawczosci fi-
nansowej 1 wyceny wprowadzone w skonfiskowanych 1 objetych zarzadem powier-
niczym przedsiebiorstwach odzwierciedlaly fakt tworzenia ich w warunkach ,sta-
nu nadzwyczajnego’, a rachunkowo§¢ taka petnita funkcje maskujaca faktyczny
wymiar prawny 1 ekonomiczny grabiezy przedsiebiorstw. Regulacje prawne beda-
ce przejawem biowladzy i biopoityki oddziatywaly na zakres i charakter informa-
¢ji ujawnianych w sprawozdaniach finansowych, a przynaleznoé¢ rasowa stata sie
jednym z kryteriow klasyfikacji rozrachunkéw z kontrahentami oraz tworzenia
iujawnienia informacji o pracownikach 1 wtascicielach. Z biowladza laczyla sie
doktryna geopolityczna, zgodnie z ktéra ujawniana w bilansie segmentacja geo-
graficzna rozrachunkéw z kontrahentami uwzgledniala calg niemiecka ,prze-
strzen zyciowa’. Analiza charakteru regulacji rachunkowo$ci wprowadzonych
w przedsiebiorstwach objetych zarzadem powierniczym w Generalnym Guberna-
torstwie umozliwita wyréznienie, oprécz funkeji maskujacej, nastepujacych funk-
¢ji rachunkowosci: segregacyjnej, legitymizacyjnej, kontrolnej, eliminacyjnej oraz
ekspropriacyjnej.
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