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inwestycji i nawet wigksze zakupy robi w sposob nieprzemyslany. Brakuje samodyscypliny,
systematycznosci i strategicznego podejscia do zarzadzania domowym budzetem. Sytuacje
taka mozna wytlumaczy¢ brakiem stosownej wiedzy ekonomicznej oraz istniejagcym od po-
kolen brakiem racjonalnych zachowan w zakresie zarzadzania domowymi finansami.

W latach 2008-2010 powstalo w Polsce wiele internetowych serwisow i programow
komputerowych wspierajacych prowadzenie domowego budzetu, edukujacych gospodar-
stwa domowe w zakresie wiedzy finansowej przydatnej w codziennym zyciu i pomocnej
w podejmowaniu $wiadomych i odpowiedzialnych decyzji na co dzien.

Umiejetnos¢ zarzadzania domowym budzetem jest coraz bardziej doceniana, gdyz daje
gospodarstwu domowemu poczucie bezpieczenstwa i gwarantuje cigglos¢ jego istnienia.

Summary

In her article, the author presented the subject matters of budget management by house-
holds, which are the main entities functioning in the sphere of consumption. The basic cri-
terion of household budget management efficacy is construction of the balance between
household’s income and expenditure. Breach of the balance may lead to household’s insol-
vency and bankruptcy, which have been noted in many countries in the years 2008-20009.

Pe3rome
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0TMe4YeHO Bo MHOrux crpanax B 2008-2009 rr.
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Wyzsza Szkota Finansow i Zarzadzania — Warszawa

Przedsi¢biorstwa rynkowe — geneza i rozwaj

Uwagi wstepne

Istocie i genezie przedsigbiorstwa, bedacego wazng organizacjg systemu gospodarczego,
wiele uwagi poswigcaja rozne dyscypliny naukowe, w tym rowniez ekonomia (a zwlaszcza
mikroekonomia), nauki o zarzadzaniu czy psychologia. Ich przedstawiciele zajmuja si¢ pre-
zentacja i analizg przejawow, celéw oraz funkcji przedsigbiorstwa, jego zachowan, sposo-
bow podejmowania decyzji gospodarczych, form komunikowania si¢ z otoczeniem, pozycji
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przedsi@biorstwa na rynku' itp. Nieco skromniej wyglada dorobek ekonomii skupiajacej
si¢ na analizie przyczyn narodzin przedsigbiorstwa oraz cech (atrybutow) przesa}dzajqcych
o tym, ze przedsigbiorstwo jest powszechnie uznawane za podstawowa formg organizacji
dziatalno$ci gospodarczej, ktora potrafi si¢ zachowywac efektywnie.

W niniejszym artykule przedstawiono wybrane koncepcje uzasadniajace powstanie
przedsiebiorstwa. Na ich tle sformutowano cechy przedsigbiorstw, ktore przesadzaja o tym,
ze mamy do czynienia z przedsi¢biorstwem ,,prawdziwym”, rynkowym, czyli Z organizacja
gospodarczg zdolng do porzadkowania wariantow decyZJl gospodarczych i podqua decyZJl
gwarantujacej wysoka efektywno$¢ dziatania, rowniez w warunkach istotnie zmieniajacego
si¢ otoczenia. Nie kazda bowiem organizacja gospodarcza imitujaca przedsigbiorstwo zastu-
guje na miano przedsiebiorstwa rynkowego. Jest nim jedynie taka, ktora ma pewne atrybuty
rynkowoéci i dziata w okres’lonym otoczeniu. Przedsigbiorstwa nierynkowe, nie bedac orga-
nizacjami gospodarczymi i 1nnowacyjnym1 nie sa w stanie gospodarowa¢ efektywnie, cho¢
moga si¢ z powodzeniem zajmowac dziatalnoscig wytworcza.

Pojawienie si¢ przedsi¢ebiorstw w praktyce i teorii

Jedng ze wstgpnych kwestii rozstrzyganych w ramach teorii ekonomii jest problem
oznak istnienia oraz przyczyn ,narodzin” przedsigbiorstwa, bedacego wazna organizacja
(systemem, instytucja czy tez podmiotem) gospodarki.

Prace dotyczace przejawow istnienia przedsigbiorstwa zaczely si¢ pojawia¢ w XIX w.2
Powstawaly one w ramach réznych dyscyplin naukowych. Poruszano w nich nie tylko pro-
blematyke zarzadzania warsztatem, organizacji pracy ludzkiej, wynagrodzen w przedsig-
biorstwie fabrycznym, kosztow ogolnych w przedsigbiorstwie, lecz takze zagadnienia psy-
chologii reklamy, organizacji sprzedazy, polityki ,,cennikowe;j”, interesow gietldowych.

Jak twierdzi J. Lisak, naukowe ujecie wiedzy o przedsigbiorstwie zawdzieczamy lite-
raturze niemieckiej’. W Polsce w pierwszym ¢wiercwieczu XX w. — wzorem niemieckim
— uzywano powszechnie poje¢ nauki o handlu i to nie tylko w podrecznikach, lecz takze
na wyzszych uczelniach ekonomicznych. Nauka o handlu obejmowata zbiér powigzanych
ze sobg wiadomosci prawnych, ekonomicznych i handlowych, wyktadany przedmiot nosit
nazwe ,,Organizacja handlu”, a w rzeczywistosci — jak stwierdzit J. Lisak — ,,chodzito
o przedsigbiorstwa™. By¢ moze dziato si¢ tak dlatego, ze dziatalno$¢ zorganizowana w po-
staci przedsigbiorstwa poprzedzata dziatalnos¢ kupiecko-handlowa’. Jej to rowniez — jako
pierwszej — owczesne dyscypliny naukowe poswiecaty gros uwagi.

Wielu teoretykow ekonomii i dyscyplin jej pokrewnych, zwtaszcza w drugiej potowie
XIX w. i na poczatku XX w., dyskutowalo o problemach organizacji i funkcjonowania
przedsigbiorstw (nie tylko handlowych), a takze o ich powstawaniu oraz funkcjonowaniu
i rozwoju.

! Inng pozycj¢ na rynku ma przedsigbiorstwo indywidualnego wiasciciela, a inna przedsigbiorstwo bedace korporacja.
Te ostatnie coraz czg$ciej nazywa si¢ konglomeratami — zob. np. Konglomeraty finansowe, red. M. Iwanicz-Drozdowska,
PWE, Warszawa 2007, s. 11.

2 Zob. J. Lisak, Ekonomia jednostkowa. Nauka o przedsigbiorstwie, SNSG, Katowice 1946, s. 6.

3 Tamze.

4 Tamze, s. 7.

5 J.K. Galbraith, Ekonomia w perspektywie. Krytyka literacka, PWE, Warszawa 1999, s. 111 i nast. Autor ten podkresla, ze
powstanie kapitalu kupieckiego, oprocz odkry¢ geograficznych, umocnienia si¢ wtadzy panstwowej i wzrostu popytu na dobra,
miato znaczacy wpltyw na rozwdj gospodarki rynkowe;.
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Spoteczenstw pierwotnych, dla ktorych jedyna formg gospodarowania byta gospodarka
naturalna (wybor metod gospodarowania stuzacych realizacji celow gospodarczych dokony-
wal si¢ w niej metoda prob i btedow), nie ,,kojarzono” z przedsigbiorstwami. Gospodarstwa
w okresie niewolnictwa i feudalizmu nie miaty cech przedsigbiorstw.

W s$redniowieczu typowym zaktadem pracy byt warsztat rzemie$Iniczy, ktorym kierowat
mistrz zatrudniajacy czeladnikow i1 ucznidw. Jak pisze S. Sudot, cechy koncesjonowaty uru-
chomienie nowych zaktadéw rzemieslniczych, okreslaty rozmiary produkcji, warunki pracy
1 placy, sposob pozyskiwania surowcoéw, kontrolowaly jakos¢ produktéw itp. W XVI w.
w Europie rozpowszechnita si¢ wczesnokapitalistyczna forma produkcji przemystowe;, tj.
produkcja naktadcza oraz manufaktura’. Manufakture uznaje si¢ za protoplaste przedsig-
biorstwa przemystowego®. Pod koniec X VIII w. dochodzi do przeksztatcenia si¢ manufaktur
w fabryki (przedsigbiorstwa przemystowe). Kolejne lata to okres zwigzany z tzw. pierwszg
(lata 1760—1830) oraz druga rewolucja przemystowg (lata 1870-1914), ktore doprowadzity
do poglebionego podziatu pracy oraz zastosowania specjalistycznych maszyn i urzadzen.
Pod koniec XIX w., oprocz indywidualnych przedsigbiorstw (przedsiebiorstw jednego wia-
$ciciela), pojawiaja si¢ przedsigbiorstwa korporacyjne (spotki). Schylek XIX w. to czas,
w ktorym dochodzi do ekspansji przedsi¢biorstw korporacyjnych siegajacych poza grani-
ce indywidualnych panstw — powstaja przedsigbiorstwa migdzynarodowe’. XX stulecie
to lata, w ktoérym oprocz réznych form przedsigbiorstw rynkowych, nazywanych kapitali-
stycznymi, pojawia si¢ nowa organizacja gospodarcza, jaka jest trudne do jednoznacznego
okreslenia ,,przedsigbiorstwo socjalistyczne” (przedsigbiorstwo socjalistyczne wystepuje
w gospodarkach realnego socjalizmu)™.

Organizacja gospodarcza zwana ,,przedsigbiorstwem socjalistycznym” w niewielkim
stopniu przypomina podmioty gospodarcze okreslane do tej pory mianem przedsiebiorstw.
»Rozmywa si¢” w nim kategoria wtasciciela i wiasnosci, a trudny do jednoznacznego okre-
$lenia przedsigbiorca (utomny, niepetny) w niewielkim stopniu przypomina klasycznego
przedsiebiorce kapitalistycznego. Utomnego przedsigbiorce socjalistycznego cechowala
niejasna odpowiedzialno$¢ ekonomiczna za podejmowane decyzje kreacyjne, bedace wia-
$ciwoscig ,,przedsigbiorstwa w ogole”. Rowniez otoczenie, w jakim dziatato to ,,przedsig-
biorstwo”, miato niewiele wspolnego z otoczeniem przedsigbiorstwa kapitalistycznego. Na
socjalistycznym pseudorynku wystepowaty, co prawda, takie kategorie, jak ceny, koszty czy
zysk, ale inna od rynkowej byta ich tre§¢ oraz rola w ksztattowaniu relacji migdzy nieryn-
kowymi organizacjami gospodarczymi. W systemie gospodarki socjalistycznej pojawito si¢
wszechwtladne centrum, ktore swoimi planistycznymi i zarzadczymi dziataniami usitowa-
o ,,wyreczy¢” mechanizm rynkowy. Na pewien czas (blisko pot wieku) na czgsci obszaru
Europy historycznie uksztattowang gospodarke towarowo-pieni¢zng zastapita gospodarka
typu naturalnego. Pojawit si¢ w niej nowy porzadek, w ktorym racjonalno$¢ ekonomiczna
stracita swoje znaczenie, za najwyzsza forme wlasnosci uznano zbiurokratyzowang wia-
sno$¢ panstwowa, podstawowa forma organizacji zycia gospodarczego stato si¢ ,,przed-

¢ S. Sudot, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzqdzanie przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa 2006,
s. 13-14.

7 1. Szpak, Historia gospodarcza powszechna, PWE, Warszawa 2003, s. 111.

8 Wprowadzenie do nauki o przedsigbiorstwie, red. B. Brzezifiski, Difin, Warszawa 2007, s. 17.

° Elementy nauki o przedsigbiorstwie, red. S. Marek, Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 1999, s. 13-14.

1% Pojecie gospodarki realnego socjalizmu jest tu utozsamiane z pojeciem ,,socjalistycznego systemu gospodarczego”, czyli
z pewnego typu rozwigzaniami instytucjonalnymi, regulujacymi w skali catego kraju zycie gospodarcze — zob. L. Balcerowicz,
Socjalizm kapitalizmu transformacja — szkice z przetomu epok, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 32.
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sigbiorstwo panstwowe”. Mechanizm funkcjonowania gospodarki czgsci panstw Europy
Wschodniej miat cechy mechanizmu nazywanego nakazowo-rozdzielczym'.

Definiowanie samego przedsi¢biorstwa, ktorym zajmowali si¢ r6zni teoretycy juz od po-
fowy XIX w., nie jest — wbrew pozorom — latwe. Z pewnoscia zbyt duzym uproszczeniem
byloby stwierdzenie, iz pojawilo si¢ tyle definicji przedsigbiorstwa, ilu byto przedstawicieli
dyscyplin naukowych zajmujacych sie nim, niemniej byto ich wiele.

T. Gruszecki, podkreslajac odmiennos$¢ definiowania i spojrzenia na przedsigbiorstwo repre-
zentowane przez rozne dyscypliny naukowe, zaproponowat kilka modeli przedsiebiorstw!':

* model ekonomiczny, obejmujqcy rdzne ,,warlanty przedsiebiorstwa” zaleznie od szkoty
ckonomicznej, ktora sig nim zajmuje (zatem inny punkt widzenia na przedsigbiorstwo re-
prezentuje np. szkota neoklasyczna, a inny szkota zwana w podrgcznikach historii mysli
ekonomicznej szkolg neoinstytucjonalng),

* model finansowy, traktujacy przedsigbiorstwo jako system aktywow majacych okreslong
warto$¢ finansowa, przeksztalcanych w strumienie finansowe (tak rozumiane przedsie-
biorstwo dazy do maksymalizacji warto$ci firmy),

* model produkcyjny, ujmujacy przedsiebiorstwo jako uktad techniczny uzyteczny tam,
gdzie wystepuje klasyczne przedsigbiorstwo produkcyjne,

* model organizacyjny, w ktorym przedsigbiorstwo jest traktowane jako szczeg6lny przy-
padek organizacji,

* model prawny, zajmujacy si¢ przedsigbiorstwem jako szczegolnym podmiotem praw
i obow1qzk0w a na gruncie prawa przedsi¢biorstwo ma rowniez swdj wymiar ,,przed-
miotowy” (majatkowy),

» model socjo-psychologiczny (behawioralny), traktujacy przedsigbiorstwo jako system
spoteczny,

» model etyczny (etyczno-kulturalny), uwzgledniajacy etyczny kontekst zachowan ludzi
w przedsigbiorstwie.

W niniejszym artykule przyjeto, ze przedsigbiorstwo jest jedng z form organizacji dzia-
Talnosci gospodarczej. Jedna, cho¢ nie jedyna. Inng forma organizacji dziatalnoéci gospodar-
czej moze by¢ np. kibuc, gmina niewolnicza czy gospodarstwo rodzinne. Ale tylko przed-
sigbiorstwo, dzigki swoim szczegdlnym cechom wystepujace w pewnych warunkach, moze
gwarantowac dazenie do statej poprawy efektywnosci'* dziatania. Tylko przedsigbiorstwo,
ze wzgledu na swoje atrybuty, zasluguje na miano podstawowej formy organizacji dziatal-
nosci gospodarczej. Te atrybuty to istnienie nowatorskiego pomystu, sktonnos¢ do ryzyka
i odpowiedzialno$ci, dazenie do maksymalizacji korzysci w dtugim okresie (maksymalizacji
czystej nadwyzki).

I Klasyfikacje mechanizméw funkcjonowania gospodarki i ich charakterystyke zawieraja prace S. Nowackiego, rzadko cyto-
wanego w literaturze ekonomicznej — zob. np. S. Nowacki, Funkcjonowanie gospodarki narodowej, SGPiS, Warszawa 1977
oraz S. Nowacki, W. Nowacki, Typy rvnkowych mechanizmow funkcjonowania gospodarki. Aspekty efektywnosciowe, SGPiS,
Warszawa 1991.

12 T. Gruszecki, Wspolczesne teorie przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 27-28.

13 Neoklasycy zauwazaja, ze przedsigbiorstwo jest jednostka produkeyjna sktadajaca si¢ z wielu 0sob, o duzym stopniu kom-
plikacji, dazaca do maksymalizacji zysku. Nie wyjasniaja jednak, jak ten jeden cel moze by¢ zgodny z maksymalizacjg uzy-
tecznosci przez osoby w przedsigbiorstwie — zob. H. Landreth, D.C. Colander, Historia mysli ekonomicznej, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2006, s. 581. Neoinstytucjonalisci podkre$laja, ze cztowiek nie jest ,,maszynka” do podejmowania
optymalnych decyzji, jest ,,zanurzony” w tradycji i kulturze o roznych systemach wartosci, a etyka jest nieodtaczna od mysli
gospodarczej — zob. W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 2005, s. 303.

14 Efektywnos¢ to wyraz intensywnosci, z jaka zasoby gospodarcze sa przetwarzane w strumienie dobr materialnych i ustug,
oraz intensywnosci, z jaka strumien ten powigksza si¢ z uptywem czasu (za U. Grzelonska) — zob. J. Beksiak, T. Gruszecki,
U. Grzelonska, J. Papuzifiska, D. Zochowski, Polska gospodarka w XX wieku. Eseje historyczno-ekonomiczne, Wyd. Literatura,
L£6dz 2003, s. 193.
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W poszukiwaniu genezy omawianej podstawowej formy organlzaql produkcji — przed-
sicbiorstwa — klasyczne teorie przedsigbiorstwa uzasadnialy, ze glownym czynmklem
ktory przesadzit o pojawieniu si¢ tej organizacji, byto zjawisko niepodzielnosci procesow
technologicznych Nie kwestionujac tego faktu, R. Coase'* oraz O. Williamson'® twierdzili,
ze takie widzenie przyczyn narodzin przed51¢b10rstwa Jest niewystarczajace. Wyrazili oni
poglad (pod21elany przez autorke artykutu), ze o pojawieniu si¢ i rozwoju przedsigbiorstwa
przesadzity nie wzgledy techniczne, ale przede wszystkim tzw. koszty transakeji.

R. Coase zauwazyl, ze przedsigbiorstwo jest instytucja, dzieki ktorej mozliwe staje si¢
zmniejszenie kosztow transakcji, a do kosztow tych zaliczyt'”:
* koszty gromadzenia informacji o analizowanych alternatywnych dziataniach,
» koszty kontroli i egzekwowania swoich praw wtasnosci do zasobow,
» koszty negocjowania, kontroli i egzekwowania uméw z jednostkami majacymi prawo
wlasnosci do zasobow.

Jak pisze A. Gawel: ,,R. Coase, pytajac o przyczyng istnienia firm, zauwaza, ze mecha-
nizm rynkowy, dziatajacy poprzez system cen, nie pasuje do aktywnos$ci wewnatrz firmy,
gdyz to nie mechanizm cenowy decyduje o zachowaniach wewnatrz firmy, lecz kierow-
nictwo. To przedsigbiorca koordynuje wszystkie zasoby produkcji w firmie, petnigc dwie
role. Pierwsza z nich jest podejmowanie wyborow ekonomicznych o nabyciu i zastosowaniu
czynnikow produkcji, druga natomiast jest koordynacja produkeji...”"s.

Przedsiebiorstwo pojawia si¢ wowczas, gdy koszty transakcji (koszty pozyskiwania) da-
nego dobra za posrednictwem rynku i jego instytucji sa nizsze niz przy wymianie bezposred-
niej: towar za towar, z ktora mieliSmy do czynienia w okresie niewolnictwa i feudalizmu,
a w niewielkim zakresie rowniez w gospodarce realnego socjalizmu. Na poziom kosztow
transakcji wptywa wiele zdarzen ,,dziejacych si¢” w ramach gospodarki. Jednym z nich
Jest omnipotencja panstwa, wlasciwa np. gospodarce socjalistycznej, ktéra doprowadza do
zmnlejszenla wolnosci i aktywno$ci gospodarczej spoteczenstwa, spadku przedsiebiorczo-
$ci, innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki'.

J. Strzelecki, zajmujac si¢ teoretycznym aspektem przedsiebiorstwa, pokreslit, ze wy-
stepuje Scisly zwigzek migdzy kosztami transakcji a charakterem praw wiasnosci dominu-
jacych w danej gospodarce®. Przykiadowo w przypadku charakteru praw wilasnosci do-
minujacych w przywolywanej juz parokrotnie w artykule gospodarce realnego socjalizmu
proces poziomej wymiany dobr migdzy przedsigbiorstwami wiaze si¢ z bardzo wysoki-
mi kosztami transakcji. Sprawiaja one, ze przedsigbiorstwa same powotujg centrum jako
arbitra w sporach, w ktérych rozstrzygniecie spraw na drodze sadowe;j jest bardzo trudne ze
wzgledu na ,,rozmycie” praw wilasnosci. Te wysokie koszty transakcji typu quasi-rynkowe-
g0 (trudnosci kooperacyjne) sa jedng z podstawowych przyczyn, dla ktérych wielkie orga-
nizacje gospodarcze (w tym przedsigbiorstwa) daza do podporzadkowania sobie dostawcow
badz do zapewnienia samowystarczalnosci. W sytuacji, w ktorej alokacja zasoboéw nie Jest
dokonywana przez wiascicieli prywatnych, wielkos¢ przedsigbiorstwa staje si¢ ,,atutem”
w rekach zarzadzajacych nim menedzerdw.

13 R. Coase, The Nature of the Firm, ,Economica” 1937, No 4.

1o 0. Williamson, Markets and Hierarchies: Analysis and Antitrust Implications, The Free Press, New York—London 1975.

17 J.E. Stiglitz, Ekonomia sektora publicznego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 259. Autor ten zauwaza, ze
w przypadku wystepowania efektow zewngtrznych ich internalizacj¢ oraz efektywno$¢ mozna zapewnié¢ przez porozumienie
i opracowanie okreslonego pakietu ustalen (twierdzenie Coase’a).

18 A. Gawel, Ekonomiczne determinanty przedsigbiorczosci, Akademia Ekonomiczna, Poznan 2007, s. 33.

19 Zob. J. Bossak, Systemy gospodarcze a globalna konkurencja, SGH, Warszawa 2006, s. 39.

20 J. Strzelecki, Dlaczego przedsigbiorstwo, ,,Przeglad Organizacji” 1985, nr 5.
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Dalej niz teorie R. Coase’a i O. Williamsona poszty koncepcje A.A. Alchiana
i H. Demsetza®'. Autorzy ci, uzasadniajac istnienie przeds1€;b10rstwa uwzglednili, oprocz
kosztow transakeji, produkeje zespotows i organizacje zespotows, trudnosci w pomiarze
produktu oraz problem uchylania si¢ od pracy w zespole (kwestii produkcji zespotowe;,
organizacji zespotowej, pracy w zespole i pomiaru produktu nie podnosza natomiast ani
R. Coase i A. Williamson, autorzy teorii kosztow transakcji, ani tez inny klasyk teorii przed-
sigbiorstwa i ryzyka badajacy jego genezg, jakim byt F. Knight?).

W spoteczenstwie kapitalistycznym, zdaniem A.A. Alchiana i H. Demsetza, podstawowe
zasoby s3 wlasnos$cia organizacji pozarzadowych, takich jak przedsigbiorstwa czy gospo-
darstwa domowe. Wiasciciele zasobow zwigkszaja ich produktywnos¢ dzigki specjalizacji
i wspolpracy, stwarzajac tym samym popyt na organizacje gospodarcze t¢ wspélpra-
c¢ ulatwiajace, a wicc przedsiebiorstwa. Przedsicbiorstwo nie jest wiascicielem wszyst-
kich wykorzystywanych przez siebie naktadow, np. kapitatu ludzkiego czy rzeczowego.
Inaczej mowiac, zasoby wykorzystywane w przedsigbiorstwie nie naleza do jednej osoby.
Wykorzystywane naktady majg rézny charakter. Produkt koncowy nie jest wigc prostg sumg
produktoéw kazdego poszczegdlnego naktadu. Na tym wiasnie polega produkcja zespotowa.
Jest ona stosowana wtedy, kiedy catkowity produkt bedzie na tyle wigkszy od sumy pro-
duktow oddzielnych funkeji produkeji, aby mégt pokry¢ koszty organizacji i kierowania
czlonkami zespolu. W zespotowym procesie produkeji wystepuje pewna centralna osoba
(centralny podmiot), tj. pracodawca zawierajacy umowy z wilascicielami wszystkich wyko-
rzystywanych w przedsi¢biorstwie naktadow.

Organizacja gospodarcza, za ktorej posrednictwem wiasciciele roznych zasobow wspol-
pracuja ze soba, jest w stanie lepiej wykorzystywa¢ porownywalne walory tych zasobow
wowczas, gdy optacanie wynagrodzenia ich ustug jest zgodne z wydajnoscia. Aby to zrobic,
musi mierzy¢ wydajnos¢ naktadow 1 ,,odmierza¢ wynagrodzenia”. Jezeli organizacja gospo-
darcza ma zty system pomiaru, przy ktérym wynagrodzenie i wydajnos¢ sa stabo skorelo-
wane, wydajno$¢ bedzie malata, a jezeli system pomiaru jest wlasciwy — bedzie rosta. Jak
rozwigza¢ problem wynagrodzen cztonkow zespotow sktaniajacych ich do wydajnej pracy?

W przypadku pracy zespotowej nie jest mozliwa bezposrednia i bezkosztowa obserwa-
cja produktow koncowych wytwarzanych przez poszczegoélnych wspolpracujacych ze soba
cztonkdéw zespohu. Produkt, ustuge przekazywang na rynek mozna uwazaé za koncowy
produkt zespotu jako calosci, ale nie cztonkdéw zespotu. Cztonkowie zespotu, w zwigzku
z trudnosciami bezposredniego mierzenia ich wktadu w ostateczny produkt, beda sktoni do
uchylania si¢ od pracy. Powstaje wigc zapotrzebowanie na kogos, kto kontrolujac etapy pro-
dukcyjne osiggane przez poszczegolnych cztonkow zespotu, bedzie wplywat na redukowa-
nie zjawiska uchylania si¢ od pracy. A.A. Alchian i H. Demsetz uzywaja terminu ,,kontrola”
do oznaczenia takich wielu czynnosci, jak: mierzenie efektéw produkcyjnych, rozdzielanie
wynagrodzen, obserwacja naktadow w celu wykrycia lub oszacowania ich produkcyjnosci
koncowej, jak tez wydawanie polecen czy instrukeji, co i jak robi¢?. Ow specjalista, kontro-
ler cztonkow zespotu (kierujgcy wykorzystaniem wspdlpracujacych naktadow), otrzymuje
produkt rezydualny. Zarabia na swoje wynagrodzenie, przyczyniajac si¢ do zmniejszenia
uchylenia si¢ od pracy. Zarzadzanie to, bedace kontrolowaniem zasobow (sposobow ich wy-
korzystania), jest niczym innym, jak metoda pomiaru krancowej produkcyjnosci poszcze-
golnych zaktadow.

21 Zob. A.A. Alchian, H. Demsetz, Produkcja, koszty informacji i organizacja gospodarcza, In Plus, Warszawa 1988;
A.A. Alchian, Economic Forces at Work, Liberty Press, Indianapolis 1977.

22 F.H. Knight, Risk Uncertainty and Profit, Century Press, New York 1964.

2 A.A. Alchian, H. Demsetz, Produkcja, koszty informacji..., jw., s. 17.
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Cheace utrzymac dyscypling wérod cztonkéw zespotu i zmniejszy¢ uchylanie sig od pra-
cy, kontroler musi dysponowac prawem do zmiany warunkéw najmu poszczegolnych czton-
kow zespotu, nie zmieniajagc umow z innymi cztonkami. Ci cztonkowie zespotu, ktorzy chca
zwigkszy¢ swa wydajnos¢, beda przekazywac kontrolerowi prawo nie tylko do produktu
rezydualnego, lecz takze do zmian indywidualnego cztonkostwa. Kazdy cztonek zespotu
moze zrezygnowac z cztonkostwa. O rozszerzeniu zespotu czy jego zmniejszeniu, zmianie
sktadu jakosciowego moze decydowac tylko kontroler-specjalista; moze rowniez sprzedac
swoje prawo kontrolowania zespohu.

Jak pisza A.A. Alchian i H. Demsetz, dopiero 0w caty zespot uprawnien sklada si¢ na de-
finicje wlasciciela (pracodawcy) klasycznego przedsiebiorstwa wolnokonkurencyjnego.
Uprawnienia wiasciciela obejmuja prawo: 1) do produktu rezydualnego, 2) do kontrolowania
naktadéw, 3) ,,bycia” centralng postaja we wszystkich umowach dotyczacych zasobow, 4) zmia-
ny sktadu zespotu i wreszcie 5) sprzedazy wymienionych wyzej uprawnien®. Stosunek kaz-
dego z cztonkow zespotu do wiasciciela przedsigbiorstwa stanowi umowe ,,co$ za co$”: kaz-
dy kupuje 1 sprzedaje. Wihasciciel zespotu poleca cztonkom zespolu wykonanie okreslonych
czynnosci, cztonek zespohu poleca whascicielowi, aby wyptacit mu pieniadze za te czynnosci.

A.A. Alchian i H. Demsetz, autorzy jednej z wazniejszych teorii firmy, zwanej tez ,.teorig
wigzki kontraktow”*, zauwazaja ponadto koniecznos¢ istnienia dwoch warunkéw powsta-
nia przedsi¢biorstwa:
 istnienie mozliwosci zwiekszenia produkcyjnosci na drodze produkceji zespotowe;j, po-

wodujacej ,,potanienie” pomiaru krancowego produktu poszczegdlnych naktadow,

* bardziej oszczgdne mierzenie produktu koncowego za pomoca obserwacji i kontroli in-
dywidualnych naktadow.

Wystepowanie obu tych warunkéw prowadzi do organizacji naktadow opartych na za-
wieranych umowach najmu. Przyktadem takiej organizacji gospodarczej jest klasyczne
przedsiebiorstwo, ktdre charakteryzuje: wspdlne wykorzystanie naktadow, wielos¢ whasci-
cieli naktadow, istnienie jednej osoby bedacej strong w zawieranych umowach, osoby maja-
cej prawo do produktu rezydualnego, do negocjacji kazdej indywidualnej umowy niezalez-
nie od uméw z innymi wiascicielami naktadow, do sprzedazy swojej centralnej pozycji jako
strony w umowach i jako dochodobiorcy rezydualnego.

Tak wigc klasyczne teorie przedsigbiorstwa przyczyn narodzin tej szczegdlnej organiza-
cji gospodarczej upatruja w zjawisku niepodzielnosci procesow technologicznych, wyso-
kich kosztach transakcji ponoszonych w bezposredniej wymianie rynkowej oraz wysokich
kosztach pomiaru krancowego produktu poszczegolnych naktadow wytworczych.

Przedsigbiorstwo musiato powsta¢, gdyz procesy produkcyjne (technologiczne) sg nie-
podzielne. Jego pojawienie si¢ stworzyto mozliwos¢ obnizenia kosztow gromadzenia infor-
macji o analizowanych wariantach dziatania, kosztow negocjowania mi¢gdzy wiascicielami
poszczegodlnych zasobow, kosztow kontroli 1 egzekwowania swych praw wiasnosci do za-
sobow, kosztow kontroli i egzekwowania umow z jednostkami majacymi prawo wtasnosci
do zasobow, tj. kosztow transakcji. Dzieki przedsiebiorstwu, ktore jest forma wspotdziatania
(pracy zespotowej), mozliwe stato si¢ ,,potanienie” pomiaru krancowego produktu poszcze-
golnych naktadow.

Podsumowujac, nalezy zauwazy¢, iz przedsigbiorstwo pojawito si¢ na okreslonym eta-
pie rozwoju spotecznego, w okreslonym typie gospodarki (stosunkéw gospodarczych), co

2 Tamze, s. 74.
% Pisze o niej rowniez T. Gruszecki w: Przedsiebiorca w teorii ekonomii, Cedor, Warszawa 1994, s. 43-44.
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wskazuje na to, iz jego istnienie wymaga wlasciwych mu warunkow gospodarowania (wta-
sciwego mechanizmu funkcjonowania gospodarki). Co charakteryzowato te warunki?

Po pierwsze, byla to gospodarka, w ktorej wymiana towarowa nabrata charakteru po-
wszechnego, dotyczyta zarowno wsi, jak i miast. To z kolei stato si¢ mozliwe dzieki wytwa-
rzaniu nadwyzek produktow i specjalizacji produkc;i.

Po drugie, w wymianie towarowej jako posrednik pojawia si¢ szczeg6lne dobro, ktore
przejmuje na siebie istotne dla wymiany towarowej funkcji, a mianowicie pienigdz. Dzigki
niemu wymiana przybrata posta¢ wymiany towarowo-pieni¢zne;j.

Po trzecie, powszechna wymiana towarowo-pieni¢zna ,,powotuje do zycia” podstawo-
wa instytucj¢ gospodarczg — rynek. Na nim dokonuja si¢ wszelkie transakcje zawierane
migdzy kupujacymi a sprzedajacymi. Przedmiotem transakeji stajg si¢ szeroko rozumiane
zasoby. Ale rynek to nie tylko mlejsce gdzie dochodzi do zawierania kontraktow migdzy
Jego uczestnikami, rynek to réwniez ogoét relacji, jakie powstaja migdzy podmiotami re-
prezentujacymi podaz (sprzedawcami) a podmiotami reprezentujacymi popyt (kupujacymi),
niezaleznie od stopnia komplikacji i charakteru gospodarki (autarkiczna, wzglednie otwarta
czy globalna). To takze miejsce ujawniania si¢ réznych motywacji kierujacych zachowania-
mi uczestnikow rynku.

W gospodarce towarowo-pieni¢znej (rynkowej) celem gospodarczym przedsi¢biorstw
staje si¢ maksymalizacja korzySci — tzw. czystej nadwyzki (zysku) w dlugim okresie. Na
plan drugi w tym typie gospodarki schodzi dazenie do maksymalnego zaspokojenia potrzeb,
wiasciwe gospodarce naturalnej. Gospodarka towarowo-pieni¢gzna stwarza warunki do po-
wstania tzw. przedsiebiorstw rynkowych.

Uwarunkowania istnienia przedsi¢biorstw rynkowych

Przedsiebiorstwo rynkowe to przedsigbiorstwo wykazujace stalg sktonnos¢ do inno-
wacyjnosci’®, do poprawy efektywnosci realizowanych przedsiewziec. Ta ostatnia zalezy
nie tylko od atrybutéw samego przedsigbiorstwa (charakteru wiasciciela, przedsigbiorcy,
zakresu i charakteru odpowiedzialnosci, ryzyka itp.), lecz takze od warunkow, w jakich dzia-
fa (otoczenia, w jakim przebywa), tj. od mechanizmu dziatania catej gospodarki (krajowej
badz globalnej — $wiatowej). Zatem przedsigbiorstwo rynkowe:

* nie moze sprawnie dziata¢ na silnie zmonopohzowanym rynku — trudno jest mu dazy¢
do statej poprawy efektywnosci i szacowac jej poziom, poniewaz ceny nie spelniajg wa-
runku zewngtrznosci (parametrycznosci);

* nie moze sprawnie funkcjonowac¢ w warunkach wysokiej inflacji i duzej nieréwnowagi
gospodarczej, poniewaz inflacja i nierownowaga m.in. znieksztatca wielkosci stuzace do
prowadzenia rachunku ekonomicznego, ostabia motywaqe; efektywno$ciowa, ogranicza
odpowiedzialno$¢ ekonomiczng, zwigksza niepewnos¢ dziatania;

* nie moze wykazywaé znacznego zainteresowania innowacyjnoscia i wzrostem efektyw-
nosci w warunkach powaznie ,,okrojonej” przez panstwo czystej nadwyzki, wypracowa-
nej przez wytwarzajace podmioty?’ (nadmierny fiskalizm z reguly stanowi istotng barierg

26 Interesujacy opis mocnych i stabych stron innowacyjnosci w Polsce zawiera Go Global! Raport o Innowacyjnosci Polskiej
Gospodarki, opracowany przez zesp6t ekspertow Uczelni Vistula pod kierunkiem K. Rybinskiego, KIG, Warszawa, 06.06.2011.
7 Owo znaczace ,,okrawanie” przez panstwo czystej nadwyzki wytwarzanej przez przedsi¢biorstwa jest przede wszystkim na-
stepstwem petnienia przez panstwo wielu ekonomicznych funkcji w gospodarce. M. Levison konieczno$¢ aktywnosci panstwa
w gospodarce upatruje w: niedoskonatosci rynku, oligopolach dyktujacych ceny i ptace, fatalnej ochronie rynku przed ryzy-
kiem i niepewnos$cia — zob. M. Levison, Nie tylko wolny rynek. Odrodzenie aktywnej polityki gospodarczej, PWE, Warszawa
1992, s. 13.
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w rozwoju innowacyjnosci, sktonnosci do podejmowania nowych przedsiewzie¢ gospo-
darczych i dziata antymotywacyjnie na przedsigbiorcow);

* wymaga sprawnie funkcjonujacego rynku towarow i ustug, rynku pracy i rynku finanso-
wego (whasciwe dziatanie tych rynkow umozliwia przedsigbiorstwu korzystanie z atry-
butoéw podmiotowosci);

* nie moze dziata¢ efektywnie w warunkach niskiego stopnia otwarcia gospodarki, ponie-
waz tylko w warunkach gospodarki otwartej (globalnej) moze weryfikowa¢ swojg inno-
wacyjnoéé i efektownos¢ podejmowanych dziatan, swoja kondycje finansowa;

*  moze wykazywac¢ stalg sktonnos$¢ do poprawy efektywnosc1 dziatania w sytuacji ogra-
nlczonych do niezbgdnego minimum funkcji panstwa, tj. tylko takich dziatan, ktére ze
sprawnosciowego punktu widzenia panstwo powinno wykonywac.

Podsumowujac, tylko przedsigbiorstwo rynkowe, bedgce szczegélng forma organizacji
dzialalno$ci gospodarczej, w ktorej najwazniejszym pozostaje czynnik ludzki, moze sig sta¢
innowacyjne i dqzyc do dazenie do poprawy efektywnosci gospodarowania. Wszelkie od-
stepstwa od wyréznionego zbioru cech przedsigbiorstwa rynkowego 1 rynkowych warun-
kow dziatania mogg — i na og6t doprowadzaja — do obnizenia sktonnosci tych podmiotow
do innowacyjnosci i poprawy efektywnosci.

Ostatecznie o zachowaniach przedsi¢biorstw i ich dalszych losach decydujg ludzie wy-
stepujacy w rolach wlascicieli, przedsigbiorcow, menedzerow czy wykonawcow, ktorzy nie
zawsze postepuja w sposob zgodny z przestankami rozumowymi, czyli racjonalny?.

Summary

The achievements of science focusing on an analysis of the reasons for enterprise birth as
well as its features determining that it is considered as the basic form of organisation of busi-
ness activity, which is able to behave in an innovative and effective way, are relatively mod-
est. In her article, the author presents the chosen important concepts discussing the premises
of emergence of an enterprise treated as the basic form of organisation of business activity.
She also presents the determinants of the environment allowing for functioning of market
innovative enterprises striving for a constant improvement of their effectiveness. The latter
depends not only on the features of the very enterprises (nature of the owner, entrepreneur-
ship, scope and type of responsibility, risk, etc.), but also on the conditions, under which that
organisation operates.

Pe3rome

JlocTiKeHusT HayKu, COCPEJOTOUMBAIOLINE BHUMAHUE Ha AHAIU3E MPUYUH POKACHUS
OPEANPUATHS, PABHO KaK €ro CBOMCTB, MPEAONPEACISIONINX TO, YTO OHO CYUTACTCS OCHOB-
HOI (hopMOii OpraHu3aIui SKOHOMHUUECKOH JICSITEIbHOCTH, KOTOpasi yMEET BECTU CeOsl MH-
HOBAIMOHHBIM 1 3 (hEeKTUBHBIM 00pa30M, OTHOCUTENIFHO CKPOMHBI. B cTaThe mpesicTaBiae s
M30paHHbIEC BAYKHBIE KOHIIETIIMHY, PACCMATPHBAIOIIHE TPE/OCHIIKA BU3HHKHOBEHUS TIPE/I-

% Co potwierdzaja wyniki wielu prac na temat tzw. ekonomii behawioralnej, ukazujace wptyw réznorodnych emocji na
decyzje podejmowane przez ludzi wystepujacych w roznych rolach w przedsigbiorstwie. Zob. m.in prace traktujace o tzw.
efekcie waskich ram, ksiegowaniu umystowym, konserwatywizmie poznawczym czy awersji do ryzyka — A. Tversky,
D. Kahneman, Advances in Prospekt Theory, ,,Journal of Risk and Uncertainty” 1992, No 5; A. Szyszka, Finanse behawioral-
ne, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, Poznan 2009; T. Tyszka, T. Zaleskiewicz, Racjonalnosé decyzji. Pewnos¢ a ryzyko,
PWE, Warszawa 2001.
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TPHATHS, BOCIPHHUMAEMOTO B Ka4eCTBE OCHOBHON (DPOPMBI OpraHU3aIMU YKOHOMHUYECKOH
nearenbHOCTH. [IpeacTaBnsatorces Takke 00yCI0BIEHHOCTH CPEbl, IPEAOCTABIAIONIEH BO3-
MOXHOCTb (DYHKLIIMOHHPOBAHUS PHIHOYHBIX MHHOBALMOHHBIX MPEANPUITHH, CTPEMSIIUXCS
K MOCTOSIHHOMY TIOBBIIIeHHIO d(dexTuBHOCTH. [lociaenHee 3aBUCUT HE TOIBKO OT CBOHCTB
caMoro IpeanpusAThs (xapakrepa cOOCTBEHHHKA, IPEANPUHAMATENS, KPyra 1 BHA OTBET-
CTBEHHOCTH, PHCKA U T.II.), HO ¥ OT YCJIOBHH, B KaKUX JICHCTBYET OPTraHU3aIlHsL.



