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Streszczenie
Cel: Celem artykutu jest weryfikacja i ocena stanu faktycznego publikacji z zakresu rachunko-
woscl zarzadczej 1 controllingu, ktérych problematyka byta prezentowana podczas konferencji
naukowej z cyklu ,,Rachunkowo$¢ a controlling” w Polsce.
Metodyka/podejscie badawcze: Przeprowadzono analize tekstéw naukowych zgloszo-
nych na konferencje pod katem m.in. liczebnoéci publikacji wedtug afiliacji uczelni, stopnia
zainteresowania konferencja przez jej uczestnikow, oraz podejmowanej problematyki w obsza-
rze rachunkowosci zarzadczej 1 controllingu.
Wyniki: Podejmowane zagadnienia w zgloszonych publikacjach na konferencje cyklu ,,Rachun-
kowoé¢ a controlling” $éwiadcza o tym, ze zainteresowanie problematyka rachunkowosci zarzad-
czej 1 controllingu jest znaczace. Jednak mimo prowadzonego od 25 lat dyskursu naukowego
nadal wystepuje duza réznorodno$¢ opinii na temat pojecia controllingu, jego misji i specyfika-
cji, a takze miejsca, jako dyscypliny, w przedsiebiorstwie. W wielu publikacjach eksponowane sa
narzedzia rachunkowos$ci wspomagajace zarzadzanie. Nie brakuje jednak réwniez publikacji
przedstawiajacych autorskie koncepcje w zakresie szeroko pojetej metodologii controllingu.
Oryginalnoéé/wartoéé: Artykul stanowi podsumowanie krajowego dorobku naukowego
z zakresu rachunkowos$ci zarzadczej 1 controllingu prezentowanego w ramach 25. edycji
konferencji z cyklu ,Rachunkowos¢ a controlling”.
Slowa kluczowe: controlling, rachunkowo$¢ zarzadcza, narzedzia controllingu, konferen-
cja ,Rachunkowos$¢ a controlling”.

Abstract
Purpose: The aim of the article is to verify and assess the current state of scientific publi-
cations in the field of management accounting and controlling presented at the conference
“Accounting and controlling”.
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Metodology/approach: An analysis of the papers submitted to the conference was carried
out in terms of the number of publications based on university affiliation, degree of partici-
pant interest in the conference, and issues raised in the area of management accounting
and controlling.

Findings: The issues raised in the articles submitted to the “Accounting and controlling”
conference demonstrate that interest in the issues of management accounting and control-
ling is significant. However, despite the 25 years of scientific discourse, there is still a wide
variety of opinions on the concept of controlling, its mission and specifications, as well as
the place of controlling as a discipline in enterprises. Accounting tools that support man-
agement are presented in many publications. However, there are also publications that
discuss original concepts in the field of the methodology of controlling.

Originality/value: The article summarises national scientific achievements in the field of
management and controlling presented in the series of 25 editions of the conference “Account-
ing and controlling.

Keywords: controlling, management accounting, controlling tools, “Accounting and control-
ling” conference.

Wprowadzenie

Heraklit z Efezu stwierdzit, ze ,jedyna stala rzecza w zyciu jest zmiana”!. Przeobra-
zenia sg czescig funkcjonowania gospodarki, a wiec takze biznesu. Od drugiej
potowy XX wieku wystepuje automatyzacja produkeji, rozwdj technologii oraz ustug,
informacji 1 wiedzy. Najwazniejszymi wyzwaniami, przed ktérymi stoja przedsie-
biorstwa sa zdobywanie wiedzy 1 wykorzystanie umiejetnosci swoich pracownikéw
do ksztaltowania wartoéci, ktore sa cenne dla klientéw. Wiasciwa informacja od-
dziatuje na podejécie do ryzyka, jak rowniez na dostrzeganie szans, tam gdzie inni
widza, zagrozenia. Przedsiebiorstwa, chcac utrzymaé sie na rynku, muszg by¢é
elastyczne, wdrazaé ciagle zmiany w zakresie techniki 1 technologii oraz w sferze
zarzadzania. Jednym z systemow informacyjnych wspierajacych kadre kierownicza,
w podejmowaniu racjonalnych decyzji jest rachunkowo$é, w szczegdlnoéci rachunko-
woé¢ zarzadcza 1 controlling.

Rachunkowoéé zarzadcza i controlling znalazty uznanie nie tylko w biznesie,
ale takze w nauce. W Polsce jednym ze znaczacych zrédet wiedzy o rachunkowosci
zarzadcze] 1 controllingu stala sie Ogdlnopolska Konferencja Naukowa ,, Rachunko-
woé¢ a controlling”. Jest ona organizowana od 1995 roku przez Katedre Rachunku
Kosztéw 1 Rachunkowoéci Zarzadcezej w Instytucie Rachunkowosci Akademii Ekono-
micznej we Wroclawiu?. W zwiazku z tym, ze wérdéd naukowcdéw systematycznie
rosto zainteresowanie problematyka rachunkowosci zarzadczej 1 controllingu, to
od 1997 roku konferencja odbywa co roku.

Celem artykutu jest weryfikacja 1 ocena stanu faktycznego publikacji z zakresu
rachunkowo§ci zarzadczej i1 controllingu, ktorych problematyka byla prezentowa-
na podczas konferencji naukowej z cyklu ,Rachunkowoé¢ a controlling”. Analize

L https://pl.wikipedia.org/wiki/Heraklit
2 W artykule zachowano pierwotng nazwe katedry i uczelni.
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przeprowadzono na podstawie tekstow naukowych zgloszonych na te konferencje,
ktére zostaly opublikowane w ,,Pracach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroclawiu” (za lata 1995-2018) oraz monografiach (w 2019 r.), a takze innych
wybranych przez uczestnikow czasopismach (w 2021 r.).

Artykut sktada sie z trzech czeéci. W pierwszej opisano rachunkowoéé zarzad-
cza 1 controlling w kontekécie znaczenia, ewolucji pojec 1 zwiazkow miedzy nimi,
druga to prezentacja metodologii badania, za$ trzecia cze$¢ zawiera wyniki bada-
nia wlasnego w zakresie dorobu publikacyjnego powiazanego z konferencja nau-
kowa z cyklu ,,Rachunkowo$¢ a controlling”. Artykut konczy sie podsumowaniem.

1. Istota rachunkowosSci zarzadczej i controllingu

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest ukierunkowana na wspomaganie procesu zarza-
dzania przedsiebiorstwem. Dostarcza ona informacji zaréwno finansowych, jak
1 niefinansowych odpowiadajacych potrzebom kadry menedzerskiej (Sadowska,
2018, s. 235).

Wraz ze zmianami zachodzacymi w procesach zarzadzania przedsiebiorstwem
zmienia sie orientacja rachunkowoséci zarzadczej, tj. jej cel, zadania oraz stosowa-
ne metody 1 narzedzia. Powstato wiele nowych koncepcji 1 metod, gtéwnie z zakre-
su zarzadzania kosztami oraz kontroli rezultatow dziatalnosci. Zauwazalna ten-
dencja jest ukierunkowanie rachunkowoéci zarzadcze) na strategie organizacji
(Nowak, 2008, s. 9) oraz na relacje z klientami (szerzej zob. Lada, 2009, 2011a, b).
W efekcie instytucje takie jak: American Institute of Certified Public Accountants
(AICPA) i Chartered Institute of Management Accountants (CIMA) opracowaty
w 2014 roku Globalne Zasady Rachunkowo$ci Zarzadczej stanowigce wzor dobrych
praktyk. Sformulowano w nich cztery zasady, ktore dotycza czterech oczekiwa-
nych efektow. Sa to: wywieranie wpltywu, uzyskanie istotnych informacji, analiza
1 zdobycie zaufania (CGMA, 2018, s. 3 i n.). Zgodnie z koncepcja prezentowana
przez AICPA i CIMA ,rachunkowo$é¢ zarzadcza to pozyskiwanie, analizowanie,
komunikowanie oraz wykorzystywanie informacji finansowych i niefinansowych —
ktére maja znaczenie przy podejmowaniu decyzji biznesowych — w celu tworzenia
1 ochrony wartosci dla organizacji” (CGMA, 2018, s. 8).

Jednym z rozwigzan w biznesie, ktore wspiera takze proces decyzyjny w reali-
zacji zatozonych celéw organizacji oraz stuzy ograniczaniu ryzyka jest controlling,
ktéry przeniknal do Polski (po 1990 r.) gtéwnie przez literature z niemieckiego
obszaru jezykowego. Idee popularyzowania controllingu na gruncie polskim wnie§li
m.in. M. Goliszewski (studiowal controlling na Uniwersytecie w Stuttgarcie),
S. Olech (twérca Akademii Controllingu w Gdansku) czy H. Bloch (twoérczyni
Szkoty Controllingu w Katowicach)3.

3 Prekursorami controllingu w Polsce byli i sa takze: E. Nowak, K. Nowosielski, A. Sierpin-
ska, W. Brzezin, W. Skoczylas oraz H. Buk. W artykule wymieniono tylko niektérych spo-
éréd licznych naukowcéw zajmujacymi sie w Polsce zagadnieniami controllingu, bedacych
takze pionierami w tym zakresie.
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Warto podkreslié¢, ze w Polsce toczy sie od lat dyskusja na temat koncepcji con-
trollingu 1 jej odniesienia do rachunkowosci zarzadczej (Sawicki, 1992, 1999).
Wskazuje sie na duze zréznicowanie objaénienia terminu ,controlling”, jego roli oraz
specyfikacji, a takze miejsca controllingu w przedsiebiorstwie (Nesterak, 2013, s. 38;
Moller 1 in., 2015, s. 24-30). Jak stwierdzil P. PreiBler (1998, s. 12): ,kazdy ma
wlasne wyobrazenie o tym, co oznacza lub co powinien oznaczaé¢ controlling, tylko
ze kazdy sadzi co innego”. Rozwazania dotyczace relacji rachunkowos$é¢ a controlling
w Polsce podejmowali m.in. K. Czubakowska (2000, s. 256), W. Brzezin, (2001,
s. 303-310), M. Dobija (2005, s. 60-63), E. Nowak (2003, s. 9-13), A. Sierpinska
(2004, s. 16), M Kustra, A. Sierpinska (2004, s. 16), A. Jaruga (2010, s. 41-42),
A. Kamela-Sowinska (2010, s. 17-20), A. Szychta (2008, s. 72-73; 2012, s. 116-131),
I. Sobanska (2003, s. 51-52; 2010, s. 96-99), G.K. Swiderska, (2010, s. 23-25),
E. Janczyk-Strzata (2015, s. 377-384), A. Niemiec (2015, s. 33—45), A. Szychta,
dJ. Dobroszek (2017, s. 365-378).

Controlling traktowany jest jako podsystem zarzadzania i1 ujmowany znacznie
szerze) niz rachunkowo$¢ zarzadcza. Takie stanowisko zajmowal Brzezin piszac,
iz controlling jest przyktadem twoérczego wykorzystania rachunkowosci zarzadcze)
1 psychologicznych metod bodzcowego oddzialtywania na $éwiadome ksztaltowanie
w przedsiebiorstwie maksymalnego zysku poprzez zastosowanie nowoczesnego
rachunku kosztow (Brzezin, Dziewigtkowski, 2001, s. 96), Brzezin (2006, s. 90).

Takze J. Nesterak (2013) przychyla sie do definiowania controllingu jako spo-
sobu zarzadzania organizacja, tj. ukierunkowanego na poprawe efektéw jej dzia-
lania, okreslajac go jako controlling zarzadczy*.

Znaczna cze$¢ naukoweéw w Polsce uwaza, ze rachunkowoéé¢ zarzadcza jest
podstawa, informacyjna controllingu. Takie stanowisko reprezentuje m.in. G.K.
Swiderska (2010, s. 25) podajac, ze rachunkowos$é zarzadcza i1 controlling korzy-
staja_ z tych samych narzedzi, jednakze controlling jest swego rodzaju filozofia
wykorzystania informacji z rachunkowosci zarzadczej dla aktywnego wsparcia
procesu zarzadzania. Podobne poglady wyrazaja réwniez m.in. K. Sawicki (1992,
1999), T. Kiziukiewicz (2003), E. Nowak (2003), M. Dobija (2005).

Trzecie stanowisko reprezentowane w publikacjach naukowych to poglad, iz
rachunkowo$¢ zarzadcza 1 controlling pokrywaja sie ze soba. Takie ujecie prezentuje
m.in. I. Sobanska (2010, s. 98; 2003, s. 52) piszac, ,.z charakterystyki koncepcji
controllingu 1 koncepcji rachunkowos$ci zarzadcze] wynika, ze ich cele, zadania,
stosowane metody 1 techniki nie wykazuja obecnie zadnych réznic, nawet specjalisci
uprawiajacy te profesje w praktyce sa identycznie nazywani [...]”. Takie podejécie
zostato oficjalne przyjete przez Komisje Rachunkowosci Zarzadczej 1 Controllingu
Rady Naukowej Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce (Sobanska i in., 2010, za:
Janczyk-Strzala, 2015, s. 379-380).

4W odréznieniu od controllingu sprawozdawczego ,bedacego poszerzonym systemem
rachunkowosci finansowej 1 zarzadcze), stuzacym gléwnie opracowywaniu wielowymiarowych
raportow rzeczowo-finansowych, wykorzystywanych czesto poza krajowymi siedzibami
oddzialéw czy filii [...]”, (Nesterak, 2013, s. 43; 2015, s. 41-47).
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Obecnie coraz czeéciej mozna spotkac sie jednak z opinia, ze zagadnienia con-
trollingu pokrywaja sie szeroko z tym, co na arenie miedzynarodowej uwaza sie za
rachunkowo$¢ zarzadcza i kontrole zarzadcza. Wskazuja na to liczne badania
przeprowadzone w krajach niemieckojezycznych (np. Schiffer, Binder, 2008, s. 35;
Becker, Messner, 2005, s. 418, Luther i in., 2010, s. I i XI, cyt. za Szychta, Dobroszek,
2017, s. 368), jak réwniez zmiany zachodzace w postrzeganiu roli controllerow
1 specjalistéw ds. rachunkowoéci zarzadczej (szerzej zob. Sobanska, 2010, s. 98;
2016, s. 387; Szychta, 2012, s. 112). Nalezy zgodzi¢ sie zatem z Szychtg 1 Dobroszek
(2017), ze koncepcyjnie controlling wykracza poza zakres rachunkowoéci zarzadczej,
a narzedziowo jest z nig zbiezny.

Inerationaler Controller Verein/International Group of Controlling (ICV/IGC)
przedstawiajg, controlling jako ,proces zarzadczy polegajacy na definiowaniu celéw,
planowaniu 1 sterowaniu organizacja w taki sposob, aby kazdy decydent dziatal zo-
rientowany na ustalony cel” (GanBlen 1 in., 2012). Tak rozumiany controlling wyraz-
nie wymaga wspoétdzialania menedzeréw z controllerami. Zdaniem T. Zielinskiego
(2018) nie ma mowy o controllingu bez zaangazowania kadry zarzadzajace).
Obecnie controller powinien by¢ partnerem biznesowym menedzera, a wiec wspétpra-
ca miedzy nimi musi odbywacé sie na réwnorzednym 1 rOwnoprawnym poziomie.

W zwiazku z powyzszym dyskursem i korelacja pojeciowa do badania empi-
rycznego beda wlaczone zaréwno publikacje nawiazujace do terminu ,rachunko-
wo$c¢ zarzadcza”, jak 1,,controlling”.

2. Metodyka badania

W roku 1995 Katedra Rachunku Kosztéw 1 Rachunkowosci Zarzadczej w Instytucie
Rachunkowoéci Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu zorganizowala w Polani-
cy-Zdroju pierwsza, Ogélnopolska Konferencje Naukowa nt. ,,Rachunkowo§¢ a control-
ling”. Zgodnie z intencja organizatora profesora E. Nowaka (2004, s. 12) ,,gtéwnym
celem tej konferencji bylo ukazanie roli informacji pochodzacej z systemu rachun-
kowosci 1 jej miejsce w procesie controllingu w organizacjach gospodarczych oraz
okre§lenie zasad tworzenia 1 wykorzystania informacji ekonomicznych, ktore sg
przydatne menedzerom stosujacym instrumenty controllingu [...]".

W roku 2021 organizatorzy obchodza jubileuszowa 25. edycje konferencji ,,po-
lanickiej”s. Stato sie to przestanka do przeprowadzenia analizy dorobku naukowego
zaprezentowanego w ramach cyklu wyzej wymienionego wydarzenia naukowego.

Badanie empiryczne obejmuje analize m.in.:

« liczebnosci zgloszonych publikacji wedtug afiliacji uczelni,
. stopnia zainteresowania konferencja przez jej uczestnikéw,
. podejmowanej tematyki publikacji.

5 Pierwszych kilka edycji odbylo sie w Polanicy-Zdroju, jednakze nawet po zmianie
miejsca organizacji konferencji wielu uczestnikow przez wiele lat nazywato te konferencje
jako polanicka).
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W zwiazku z 25 edycjami konferencji ,Rachunkowo$é a controlling” opubliko-
wano tacznie 2109 artykuléw podejmujacych problematyke z zakresu controllingu
1 rachunkowoéci. Artykuly przygotowywane na konferencje byly publikowane
w 47 numerach ,Prac Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”
(PNUE) (wytacznie do 2018 r.). W roku 2019 rozszerzyly sie mozliwosci rodzajow
publikacji. 20 artykuléw umieszczonych zostalo w réznych numerach PNUE we
Wroctawiu, natomiast pozostate 48 opublikowane zostaly w czterech tematycznych
monografiach (zob. tab. 1).

W 2021 roku, najprawdopodobniej z powodu pandemii, bedzie spadek liczby
zgloszonych referatéw naukowych. W 2021 roku prelegenci mogli dokonaé wyboru
czasopisma swojej publikacji. Najwiece] uczestnikéw wskazatlo PNUE (19), ponadto
pie¢ artykuldow zostato przekazanych do ,Zeszytéw Teoretycznych Rachunkowos$ci”
(ZTR), dwie prace naukowe do ,Zeszytéw Naukowych Wyzszej Szkoly Humanitas
Zarzadzanie”, oraz po jednym tekécie naukowym odpowiednio do ,,Zeszytow Nauko-
wych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie” i do The Impact of COVID-19 on
Accounting Research, Practice and Education.

3. Analiza dorobku naukowego prezentowanego
podczas 25 edycji konferencji z cyklu
sRachunkowo§¢ a controlling”

W tabeli 1 zestawiono wszystkie publikacje stanowigce dorobek 25 edycji konfe-
rencji z cyklu ,Rachunkowo$¢ a controlling”. Przedstawiono w niej tematyke
podejmowanag, na poszczegblnych konferencjach, bedaca jednoczeénie tytulem konfe-
rencji 1,,PNUE we Wroctawiu” (do 2018 roku) oraz tytutami wydanych monografii
(w 2019 roku).

Tabela 1. Zestawienie publikacji prezentujacych dorobek naukowy
z poszczegblnych edycji konferencji ,,Rachunkowo$¢ a controlling”
z uwzglednieniem liczby opublikowanych artykulow

Nr . Liczba

Rok PNUE Tytul prac naukowych / tematyka konferencji artykulow
1995 | 698 |Rachunkowo$é a controlling 20
1997 | 763 Rachunek kos.ztow 1 wynikéw w zarzadzaniu jednostkami

gospodarczymi 45
1998 | 798 |Informacyjne wspomaganie controllingu 56
1999 | 831 |Budzetowanie przychodéw i1 kosztéw 75

Rachunkowo$é a controlling. Sprawozdawczo$é 1 ocena oérod-
2000 | 868 . .. ‘s

kéw odpowiedzialnosci 62

Rachunkowoé¢ a controlling. Controlling obszaréw dzialalnoéci
2001 902 1

przedsiebiorstwa 60
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Rok Pll\\IIIl.ﬂIE Tytul prac naukowych / tematyka konferencji arItJ;r(lzizublZw
2002 947 | Rachunkowo$¢ a controlling 33
948 | Systemy controllingowe przedsiebiorstw i instytucji 35
987 Kierunki rozwoju controllingu a praktyka polskich przedsie-
2003 biorstw 39
989 | Rachunkowo$¢ a controlling 29
Rachunkowoéé zarzadcza i controlling w warunkach integra-
2004 1019 ¢ji z Unia Europejska 40
1034 | Rachunkowoé¢ a controlling 37
1080 Rachunkowo§é zarzadcza i controlling a strategie przedsie-
2005 biorstw 1 instytucji 46
1085 | Rachunkowo$¢ a controlling 44
1136 | Tendencje rozwojowe wspodlczesnej rachunkowosci zarzadczej 46
2006 1139 | Rachunkowoé¢ a controlling 46
2007 1174 | Rachunkowo$¢ a controlling 58
1175 | Rachunkowo$¢ zarzadcza a ryzyko dzialalnosci gospodarczej 47
2008 14 | Rachunkowo$¢ a controlling 51
15 | Rachunkowo$¢ zarzadcza w warunkach globalizacji 52
56 | Rachunkowo$¢ a controlling 52
2009 58 | Systemy zarzadzania kosztami i wynikami 51
2010 122 | Systemy zarzadzania kosztami i dokonaniami 50
123 |Rachunkowo$¢ a controlling 52
177 | Perfomance Measurement and Management 16
2011 | 181 |Rachunkowo$é a controlling 57
182 |Rachunek kosztéw 1 pomiar dokonan 55
250 | Perfomance Measurement and Management 8
2012 | 251 |Rachunkowo$é a controlling 44
252 | Instrumenty zarzadzania kosztami i dokonaniami 44
289 | Systemy rachunku kosztow 1 kontroli zarzadcze) 53
2013 | 290 |Perfomance Measurement and Management 12
291 |Rachunkowo$¢ a controlling 52
343 |Modele zarzadzania kosztami i dokonaniami 54
2014 | 344 |Rachunkowo$é a controlling 53
345 | Perfomance Measurement and Management 10
2015 398 |Zarzadzanie kosztami i dokonaniami 47
399 |Rachunkowo$é a controlling 50
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Nr .. Liczba
Rok PNUE Tytul prac naukowych / tematyka konferencji artykulow
440 |Rachunkowo$¢ a controlling 52
2016 | 441 |Global Challenges of Management Control and Reporting 15
442 | Wyzwania w zarzadzaniu kosztami i dokonaniami 52
471 |Rachunkowo$c¢ a controlling 42
2017 | 472 |Dylematy zarzadzania kosztami i dokonaniami 43
474 | Global Challenges of Management Control and Reporting 18
513 |Rachunkowo$¢ a controlling 44
2018 | 514 |Zarzadzanie kosztami i dokonaniami 44
515 | Global Challenges of Management Control and Reporting 22
PNUE | w réznych numerach w podziale na dyscypliny 20
mono- Kierunki zmian i rozwoju wspoélczesnej rachunkowosci zarzad-
afia czej 1 controllingu, red. M. Kowalewski Wydawnictwo UE we
8 Wroctawiu, Wroctaw 13
Audyt wewnetrzny a ocena kondycji ekonomicznej podmiotéw
mono- . .. .
cafia gospodarczych 1 instytucji, red. P. Bednarek, Wydawnictwo
2019 | & UE we Wroctawiu, Wroctaw 11
Tendencje rozwojowe 1 wyzwania w obszarze wspélczesnej ra-
mono- L L
cafia chunkowosci 1 sprawozdawczosci, red. J. Dyczkowska, Wydaw-
g nictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 11
Wspblezesne wyzwania zarzadzania kosztami i dokonaniami.
mono- L . .. ..
cafia Dobér miernikéw w praktyce przedsiebiorstw 1 instytucji, red.
g M. Nieplowicz, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw 13
»Zeszyty Teoretyczne Rachunkowos$ci” 5
,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu 19
2021 wZeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”
wZeszyty Naukowe Wyzszej Szkoly Humanitas Zarzadzanie” 2
The Impact of COVID-19 on Accounting Research, Practice
and Education 1
Razem 2109

Zrédto: opracowanie wlasne (stan na 8.05.2021).

7 powyzszego zestawienia wynika, ze zainteresowanie problematyka rachun-
kowoéci zarzadezej 1 controllingu oraz konferencja ,,polanicka”, w ciagu badanego
okresu wzrastato. Biorac pod uwage fakt, iz w ostatnich latach wiekszo$¢é krajo-
wych konferencji z zakresu rachunkowoéci wykazywala sie tendencja spadkowa,
konferencja z cyklu ,Rachunkowoéé a controlling” byta az do 2018 roku jedna
z najwiekszych konferencji érodowiska rachunkowoéci w Polsce. Przez wiele lat
liczba publikowanych artykuléw oscylowala powyzej 100 pozycji (115-120 pozycji).
Tendencja ulegta zmianie w roku 2019. Liczba zgloszonych publikacji wyniosta
wowczas 68, a w roku 2021 zgloszonych zostato tylko 28 artykutéw. Ponadto nalezy
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zauwazy¢, 1z zdecydowana wiekszo§é opracowan naukowych ujeta zostata w ,Pra-
cach Naukowych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”. Lacznie jest to
940 artykutows.

W dalszej czeéci analizy sporzadzono zestawienie uczelni, zaréwno polskich,
jak 1zagranicznych, ktérych przedstawiciele uczestniczyli w kolejnych edycjach
konferencji’. W tym obszarze uwzgledniono liczbe zgloszonych artykutéw wedtug
afiliacji8, liczby zgloszonych uczestnikéw zgodnie z afiliacja oraz liczby pracowni-
kéw poszczegblnych uczelni, ktérzy byli uczestnikami raz lub wiecej razy. Lacznie
zgloszonych zostato 1960 artykutéw, ktérych autorami (wspdtautorami) byli badacze
akademiccy?®. Przetozylo sie to na 2251 zgloszen uczestnikéw 1560 oséb, ktére
uczestniczyly raz badz wiecej w cyklu 25 edycji konferencji.

Analizujac aktywno$¢ poszczegdlnych uczelni nalezy stwierdzié, iz w ciagu od-
bytych 25 edycji najwiecej zgloszonych artykuléw (741,83)10 przygotowaly osoby,
ktére wskazaly w afiliacji Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu. Najwiecej tez
0s6b z tq afiliacja (185) bylto uczestnikami konferencji. Jednakze nalezy zauwazy¢, iz
duza aktywnoécia wykazalo sie rowniez wiele innych polskich uczelni. Pod wzgledem
liczby zgtoszonych publikacji wymienié¢ nalezy m.in.: Uniwersytet Szczecinski (130
publikacji), Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie, (93,5), Akademia Gor-
niczo-Hutnicza w Krakowie (72,5) Politechniki: Rzeszowska (109), Czestochowska
(71), Wroctawska (53), Uniwersytety Ekonomiczne: w Katowicach (63), Poznaniu
(58,2) 1 Krakowie (49,5), Uniwersytet Gdanski (52,5), Zachodniopomorski Uniwersy-
tet Technologiczny (48,5), Szkota Gltéwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
(38,5), Uniwersytet Zielonogérski (31,5), Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsz-
tynie (28), Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu (27), Uniwersytet L.odzki (25,5),
Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu.

W konferencji brali tez udziatl przedstawiciele nauki z zagranicy. Lacznie
w 25 edycjach konferencji uczestniczylo 24 badaczy z zagranicy.

Wielu przedstawicieli uczelni uczestniczyto w konferencji wielokrotnie, biorac
udzial w wiekszosci zorganizowanych edycji konferencji. Nalezy tu nadmienié, iz
poza organizatorami, ktorzy zglosili najwiecej artykutéw, wielokrotnie swa aktywnosc
wykazali r6wniez pracownicy innych uczelni m.in. A. Szydetko, G. Lew 1 L. Szydetko
— Politechnika Rzeszowska, R. Biadacz — Politechnika Czestochowska, P. Szczypa
— Uniwersytet Szczecinski, P. Wronski — Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskie)

6 W tym sa dwa opracowania z uszczegétowieniem tytulu: Rachunkowo$é a controlling.
Controlling obszaréw dzialalnoéci przedsiebiorstwa — 60 publikacji i Rachunkowo$éé a con-
trolling. Sprawozdawczo§¢ 1 ocena oérodkéw odpowiedzialno$ci — 62 publikacje.

7Ze wzgledu na ograniczone ramy niniejszego opracowania szczegétowy wykaz uczelni
nie zostal umieszczony.

8 W zestawieniu uwzgledniono proporcjonalny udzial w artykule w przypadku publikacji
dwu lub wiecej autoréw.

9 W 25 edycjach konferencji zgtosity swéj udzial 674 osoby.

10 W celu wykazania rzeczywistej liczby publikacji w przypadku artykuléw wspétautorskich
wykazano proporcjonalny udzial.
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w Lublinie, A. Bienkowska Z. Kraalll i A. Zabtocka-Kluczka — Politechnika Wro-
clawska, J. Dynowska — Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, T. Maszczak
— Uniwersytet Opolski!2, E. Jaworska — Zachodniopomorski Uniwersytet Techno-
logiczny w Szczecinie, R. Orlinskil3 — Wyzsza Szkola Zarzadzania 1 Bankowosci
w Poznaniu.

Dalsza analiza pozwala stwierdzié, iz 294 naukowcoéw opublikowalo jeden artykut
w catym cyklu organizowanych konferencji, 111 badaczy mialo publikacje dwu-
krotnie, 77 osbb — trzykrotnie wykazato aktywny udzial w omawianym wydarze-
niu, natomiast pozostale osoby byly autorami/wspétautorami czterech lub wiecej
publikacji. Z przeprowadzonych badan wynika, ze w opracowaniach stanowiacych
dorobek konferencji z cyklu ,,Rachunkowo$é a controlling” nastepowal wzrost za-
interesowania problematyka dotyczaca zagadnien rachunkowosci zarzadczej 1 kon-
cepcji controllingu, jak réwniez jego instrumentarium. Analiza tematéw poszcze-
gblnych edycji konferencji oraz przeglad przygotowanych opracowan pozwalaja
wyodrebnié¢ dwa obszary problemowe, ktére poruszane byly w kazdej edycji konfe-
rencji, bedace jednoczeénie haslem przewodnim konferencji. Pierwszy z nich obejmuje
opracowania dotyczace rachunkowosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektu
informacyjnego. Druga grupa problemowa dotyczy zastosowania controllingu w orga-
nizacjach prowadzacych réznorodna dziatalno§é, w okreslonych obszarach ich
funkcjonowania oraz dalszego rozwoju koncepcji controllingu 1jego instrumentarium
zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak 1 w praktyce przedsiebiorstw 1 instytucji.

W tabeli 2 wyszczegdlniono obszary tematyczne, z ktorych opublikowano najwiecej
artykutéw. Analize zawezono do tematyki rachunkowosci zarzadczej 1 controllingul4.
Przyporzadkowania do poszczegblnych obszaréw dokonano na podstawie slow
kluczowych.

Tabela 2. Wykaz obszaréw problemowych z zakresu rachunkowosci zarzadcze)
1 controllingu najczeéciej podejmowanych na konferencji
,2Rachunkowo$¢ a controlling”

Liczba
Problematyka artykuléw
Controlling i controlling dziedzinowy 410
Rachunkowo$c¢ zarzadcza 349

11 Nalezy podkreéli¢, iz Z. Kraal wskazuje w publikacjach ponadto afiliacje: Akademia
Wojsk Ladowych im. gen. Tadeusza Ko$ciuszki we Wroclawiu, Politechnika Wroctawska,
Wyzsza Szkota Handlowa we Wroctawiu.

12 Oprécz Uniwersytetu Opolskiego wskazywana byla wezeéniej afiliacja: Politechnika
Wroctawska, Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Legnicy, Panstwowa Wyzsza Szkola
Zawodowa w Glogowie, Zespo6t Szkét w Polkowicach.

13 Ponadto wskazywana byla w afiliacji Wyzsza Szkota Zarzadzania i Bankowos$ci w Pozna-
niu 1 Akademia Kaliska im. Prezydenta Stanistawa Wojciechowskiego.

14 Nalezy nadmienié, iz w ramach konferencji opublikowanych zostalo réwniez 210 artyku-
16w z zakresu rachunkowosci (ze szczegdlnym uwzglednieniem rachunkowos$ci finansowej)
oraz 44 artykuly z analizy finansowe;j.
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Liczba
Problematyka artykuléw

Rachunek kosztéw w zarzadzaniu 258
Narzedzia rachunkowoéci zarzadczej/controllingu z wytaczeniem budzetowania) 161
Budzetowanie 145
Zarzadzanie 129
Rachunek kosztow (sprawozdawczy) 97
Osrodki odpowiedzialno$ci 49
Zarzadzanie kosztami 40
Audyt wewnetrzny/kontrola wewnetrzna 37
Sprawozdawczos¢ — aspekt decyzyjny 36
Kontrola zarzadcza 28
Zarzadzanie finansami 26
Spoteczna odpowiedzialno$é przedsiebiorstwa 19
Outsourcing 12
Zréwnowazony rozwoj

Sprawozdawczo§é zarzadeza

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, w artykutach powigzanych z konferencja
poruszano zagadnienia dotyczace koncepcji, zasad 1 procedur przetwarzania informa-
¢ji w systemie rachunkowosci zarzadczej, jak réwniez prezentowano problemy i przy-
klady praktycznego prowadzenia rachunkowosci ukierunkowanej na zarzadzanie
w okre§lonych jednostkach gospodarczych oraz instytucjach. Znaczaca czesé opra-
cowan odnosi sie do rachunkowosci zarzadcze) (349) 1 jej narzedzi (16115), ze
szczegblnym uwzglednieniem procesu budzetowania, ktéremu poéwiecono 145 opra-
cowan. Ponadto w wielu artykutach poruszono aspekt roli rachunku kosztéw w za-
rzadzaniu przedsiebiorstwem 1 przyblizono wspélczesne rozwiazania z zakresu
rachunku kosztéw zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak i w zastosowaniach w prakty-
ce gospodarczej (258). W tym wzgledzie najczescie) omawianymi rozwigzaniami
byly rachunek kosztéw dziatan, rachunek kosztéw docelowych oraz rachunek
kosztow cyklu zycia produktu. Duze zainteresowanie bylo takze w kontekscie
zagadnienia, jakim jest sprawozdawczy rachunek kosztéw (97 artykutéw).

Druga grupa tematyczna dotyczy koncepcji controllingu oraz jego zastosowa-
nia w organizacjach prowadzacych rézny profil dzialalnoSci. Problematyke ta
podjeto tacznie w 410 artykutach, z czego 266 oscyluje wokoét koncepeji controllingu,

15 Wytaczajac budzetowanie aspekt ten poruszono co najmniej w 161 opracowaniach.
Doktadna liczba moze by¢ nieznacznie inna, poniewaz analize oparto, jak zaznaczono we
wstepie, na podstawie streszczen i stéw kluczowych, ktére nie zawsze oddaja caloSciowy
obraz opracowania.



36 Renata Biadacz

jego systematyzacji, zadan i funkeji, jakie ma spelniaé, natomiast pozostate opraco-
wania podejmuja rozwazania w zakresie controllingu dotyczacego poszczegdlnych
proceséw i dziedzin (np. logistyki, zasobdéw ludzkich).

Warto podkresli¢, ze poszczegdlne konferencje mialy temat wiodacy z zakresu
zarzadzania kosztami, pomiaru dokonan, zarzadzania dokonaniami czy kontroli
zarzadczej (zob. tab. 1). Duzym zainteresowaniem cieszyly sie w tym aspekcie
nastepujace zagadania: Balanced Scorecard, benchmarking, zagadnienia z zakresu,
analiza koszt—wolumen—zysk, analiza tancucha warto$ci, analiza proceséw oraz
zarzadzanie procesami. Czesto podejmowana byla réwniez problematyka z zakresu
informatycznego wspomagania procesu zarzadzania przedsiebiorstwem.

Analizujac artykuly pod katem podmiotéw, do ktérych odnoszono sie w prezento-
wanych badaniach empirycznych mozna stwierdzi¢, iz najwiecej publikacji poswie-
cono sytuacji w typowych jednostkach biznesowych (682), stuzbie zdrowia (103),
bankach (91), uczelniach wyzszych (89), sektorze publicznym (97), rolnictwie (31).
W szcezegdlnoéei publikacje dotyczyly firm ubezpieczeniowych (23), przedsiebiorstw
handlowych (31), grup kapitatowych (22) W zdecydowanej wiekszoéci artykutéow
(834) nie wskazano odniesienia do sektora gospodarki.

Whnioski

Analizujac podejmowang problematyke w ramach 25. edycji konferencji z cyklu
,2Rachunkowo$¢ 1 controlling”, nalezy stwierdzié, iz rozwdj nauki rachunkowosci
zarzadczej 1 controllingu w Polsce doréwnuje dynamicznemu rozwojowi tych kon-
cepc)i na $wiecie. Nasilenie sie wplywu proceséw globalizacji na nasza gospodarke,
umiedzynarodawianie przedsiebiorstw skutkuja jednakze stopniowym wzrostem
zalnteresowania coraz to nowymi narzedziami rachunkowosci zarzadczej 1 nowo-
czesnymi rozwiazaniami w ramach rachunku kosztéw. Znajduje to odzwierciedle-
nie w tematyce przygotowywanych publikacji na kolejne edycje konferencji. Wraz
z rozwojem nowoczesnych technologii i silnym oddzialywaniem rynku na poziom
kosztéw oraz internacjonalizacja procesé6w gospodarczych zaczelo sie pojawiaé
w materiatach pokonferencyjnych coraz wiecej publikacji prezentujacych badania
poréwnawcze z innymi krajami (np. USA i Japonii). Przedmiotem badan byly
najczescie]: rachunek kosztéw dziatan, metody rachunku kosztéw zainspirowane
technikami zarzadzania, tj. rachunek kosztéw cyklu zycia, rachunek kosztéw docelo-
wych czy rachunek permanentnego dazenia do doskonaloéci.

Na podstawie przeprowadzonych rozwazan oraz analizy obejmujacej artykuly
stanowigce dorobek 25 edycji konferencji z cyklu ,,Rachunkowoéé a controlling”
nalezy ponadto stwierdzié, 1z:

1. Publikacje przygotowywane na poszczegoblne edycje rozpatrywanej konferencji
oscylowaly wokdt problematyki szeroko pojetej rachunkowoséci zarzadczej 1 control-
lingu, zgodnie z przyjeta mys$la przewodnig konferencji.

2. W pierwszych edycjach konferencji skupiono uwage przede wszystkim na
aspektach informacyjnych rachunkowosci, jak réwniez roli rachunku kosztéw
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1 wynikéw w zarzadzaniu jednostkami gospodarczymi. Podejmowana byla tez
problematyka controllingu; opracowania z tego zakresu w gltéwnej mierze od-
nosily sie do koncepcji controllingu, jego obszardéw funkcjonalnych, systematyki
narzedzi, roli rachunku kosztow w controllingu i1 praktycznych zastosowan
w wybranych podmiotach. Przedmiotem rozwazan byly tez systemy controllin-
gowe przedsiebiorstw 1 instytucji; ponadto podnoszono problem sprawozdaw-
czoéci 1 oceny o$rodkéw odpowiedzialnoSci.

3. W kolegjnych latach obserwuje sie wyrazne przesuniecie akcentu na generowanie
informacji dotyczacych otoczenia organizacji, na wspomaganie dostosowania
sie jednostek gospodarczych do konkurencyjnego rynku oraz na obstuge zarza-
dzania strategicznego.

4. We wszystkich edycjach znaczaca czeéé publikacji odnosi sie do rachunkowoséci
zarzadczej 1 rachunku kosztéw generujacego informacje niezbedne dla zarza-
dzania; poniewaz wspolczesna rachunkowo$¢ zarzadcza jest ukierunkowana
na aktywne wspomaganie menedzerow w ksztaltowaniu przyszlosci przedsie-
biorstwa za pomoca wielu analiz 1 rachunkéw problemowych problematyka ta
znajdowala odzwierciedlenie w wielu publikacjach.

5. Rownie czesto podejmowano rozwazania na temat instrumentarium rachun-
kowosci zarzadczej/controllingulé,

6. Jednym z czeécie] wykorzystywanych instrumentéw rachunkowoéci w zarzadza-
niu przedsiebiorstwem jest budzetowanie, co znalazlo odzwierciedlenie w pu-
blikacjach naukowych. Z zakresu budzetowania opublikowano tacznie 145 prac!?.
Ze wzgledu na fakt, iz narzedzie to poczawszy od lat 90. XX wieku stato sie
przedmiotem krytyki, zar6wno praktycy, jak 1 naukowcy zaczeli dyskusje nad
uzytecznos$cia budzetowania w dotychczasowych, tradycyjnych formach (zob.
np. Kotapski, 2008; Kowalewski, 2017; Bochenek, 2018) oraz wskazywali na
mozliwoéci jej udoskonalania (szerzej patrz np.: Konstantyn, 2018; Kochanski,
2017; Kes, Wolak, 2018; Kes, Hrehorowicz, 2019). Ponadto podnoszono kon-
cepcje budzetowania zadaniowego, ktore wpisuje sie w trend $wiatowej trans-
formacji w obszarze finanséw publicznych (szerzej zob. np. Dynowska, 2017,
Nieplowicz, 2014b; Kotodziej-Hajdo, 2017; Chmielewski, 2013).

16 Ze wzgledu na fakt, 1z r6znie postrzegane sa zalezno$ci pomiedzy rachunkowoscia, za-
rzadcza i controllingiem, a stowa kluczowe nie pozwolity w wielu przypadkach na konkretne
przypisanie rozpatrywanych narzedzi do jednego z tych obszaréw, jak réwniez biorac pod
uwage, 1z obecnie coraz czeSciej controlling utozsamiany jest z rachunkowoécia zarzadcza,
dokonujac analizy i klasyfikacji autorka niniejszego opracowania zsumowala wszystkie
opracowania zwierajace prezentacje instrumentéw rachunkowosci zarzadczej/controllingu.
Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze nie uwzgledniono tutaj prac z zakresu budzetowania.

17 Niektérzy autorzy podejmowali rozwazania oscylujace wokol budzetowania wielo-
krotnie, jak np. Z. Kes — 11 artykuléw, K. Kochanski i R. Kotapski — po 5 artykutéw,
K. Konstantyn — 4 artykuly.
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7. Najczeécie] omawianym narzedziem strategicznej rachunkowoéci zarzadczej
byt balanced scorecard (BSC) (tacznie 72 opracowania)l8. W pracach mozna
spotkaé rézne okreélenia balanced scorecard, zmieniajace sie w czasie wraz ze
zmianami zachodzacymi w otoczeniu gospodarczym wymuszajacym podejmo-
wanie nowych wyzwan i wdrazanie nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania;
mamy wiec okreélenia: strategiczna karta wynikéw, zrownowazona karta wy-
nikéw, zrownowazona karta dokonan, zbilansowana karta dokonan, kompleksowa
karta dokonan. Najczeéciej] w artykulach podejmowany byl aspekt zastosowania
balanced scorecard w jednostkach gospodarczych, ale nie brakowalo réwniez
opracowan dotyczacych wdrozenia BSC w uczelniach wyzszych (zob. np. Kedzier-
ska-Bujak, 201719 Urbanek, 2017; Kariozen, 2015; Jaworski, Wozny, 2015,
Swierk, 2013), w jednostkach samorzadu terytorialnego (zob. np. Nieplowicz
2014a; Swierk, 2016) czy stuzbie zdrowia (Nieplowicz, 2007; Kludacz, 2009).
Warto réwniez zwréci¢ uwage na artykuly, w ktérych podjeto probe powiaza-
nia BSC z innymi narzedziami rachunkowoséci zarzadczej/controllingu, jak np.
integracja z rachunkiem kosztéw docelowych (zob. np. Ossowski, Zackiewicz,
2010) czy z warto$cia dodana EVA (Kubacka, 2019).

8. Rozwazania znaczacej czesci publikac)i oscyluja wokél pomiaru dokonan. Pro-
blematyka ta poruszana byta poczawszy od 2000 roku (zob. np. Nowak, 2000;
Lew, 2006; Nita, 2008, 2009; Szydetko, 2008), jednakze od 2010 nastapil zna-
czacy wzrost zainteresowania tym obszarem badawczym. Najwiecej opracowan
odnosi sie do pomiaru dokonan. Pomiar dokonan omawiany byl m.in. w publi-
kacjach (Liada, Ziarkowski, 2019; Skoczylas, 2018; Dyczkowski, 2015, 2016;
Jaworska, 2015; Kowalak, 2014, 2016; Nowak, 2013).20 Nalezy jednak zauwa-
zy¢, ze w kolejnych latach nastepuje przesuniecie akcentu na zarzadzanie
kosztami i dokonaniami (zob. np. Nita, 2008; 2010; Jaworska, 2010; Czyczerski,
Lotz, 2016; Skoczylas, 2016; Kowalewski, Czyczerski, 2018; Batdg 1iin.,
2016). Wynika to z faktu, 1z coraz czeéciej w literaturze przedmiotu idea con-
trollingu zaczyna byé wiazana z zarzadzaniem dokonaniami (performance
management) (por. Bienkowska, Kral, Zabtocka-Kluczka, 2012, 2013; Nowak,
2015). W obu tych systemach nieodzowny jest bowiem system pomiaru doko-
nan. Systemy zarzadzania dokonaniami, powiazane z odpowiednimi rozwigza-
niami informatycznymi, umozliwiaja lepsze 1 bardziej zintegrowane zarzadzanie

18 Analizujac publikacje podejmujace problematyke balanced scorecard nalezy zauwazy¢, iz
niektérzy autorzy podejmowali ta problematyke wielokrotnie, jak np.: M. Nieplowicz — lacznie
13 opracowan, I. Kedzierska-Bujak — 8, J. Swierk — 5 opracowan, L. Szydetko — 3 opraco-
wania.

19 Autorka opublikowata kilku artykuléw podejmujacych powyzsza problematyke.
W niniejszym opracowaniu, ze wzgledu na ograniczone ramy opracowania wskazano tylko
jedna z nich.

20 T, Dyczkowski 1 E. Jaworska sa autorami kilku artykutéw podejmujacych problematyke
pomiaru dokonan. W niniejszym opracowaniu, ze wzgledu na jego ograniczone ramy wskazano
tylko wybrane.
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podmiotem?!, Zarzadzanie dokonaniami kladzie wiekszy nacisk na realizacje
strategii (zob. np. Adler, 2011, s. 251-263; Cookins, 2009, s. XXVIII). W opra-
cowaniach podejmowano réwniez aspekt pomiaru dokonan podporzadkowany
zasadom lean management (Kowalewski, 2014, 2015), pomiar dokonan na
uczelniach wyzszych (zob. np. Urbanek, 2018, 2019; Szczepaniak 2016, 2017)
czy w lasach panstwowych (Sadowska, 2016).

9. W opracowaniach z zakresu rachunku kosztéw wspomagajacego zarzadzanie
najczesciej podejmowano problematyke zarzadzania kosztami dzialan (ABC22,
TDABC?23), jak réwniez zastosowania wspélczesnych odmian rachunku kosz-
tow, tj. rachunku kosztéw docelowych?4, rachunku cyklu zycia?5, kaizen
costing?6, rachunku kosztoéw jakosci2?, logistycznych28 czy rachunku kosztow

21 Aspekt ten poruszaja m.in.: P.-D. Kluge (2010), Kluge, P. Kuzdowicz (2011).

22 Rozwazania w zakresie rachunku kosztéw dzialan podejmowane byly juz w roku 1997
(Kwiatkowski, 1997; Napiecek, 1997), w kolejnych latach nastepowal stopniowy wzrost
zainteresowania. Najwiecej publikacji z tego obszaru badawczego przygotowali: A. Klaus-
-Rosinska — 7 artykutéw, M. Kowalski — 7 artykuléw, A. Januszewski — 4 artykuty. Lacznie
opublikowanych zostalo 67 artykuléw podejmujacych problematyke rachunku kosztéw
dziatan. Poza opracowaniami prezentujacymi zatozenia koncepcyjne ABC i jego zastosowa-
nie w praktyce gospodarczej, rachunek kosztéw dzialan byl omawiany miedzy innymi
w powiazaniu z TD ABC (Karmanska, 2006), w aspekcie integracji ze Strategiczna Karta
Wynikéw (Leszezynski, 2010), jako jedna z metod zarzadzania kosztami lancucha dostaw
(Surowiec, 2016). Wskazane zostaly réwniez dysfunkcje ABC w odniesieniu do podmiotu
$wiadczacego ustugi powszechne (Borowiec, 2017).

23 TD ABC znalazto odzwierciedlenie w 14 publikacjach. Pierwsza publikacja ukazala
sie w 2005 roku (Bojnowska, 2005). Podejmowane rozwazania oprécz zalozen koncepcyj-
nych oscyluja rowniez wokot powiazania TD ABC z analiza progu rentownosci (zob. np.
Sojak, 2011; Wronski, 2011).

24 Rachunek kosztéw docelowych omawiany byt w 27 artykutach. Wielokrotnie proble-
matyke ta podejmowali m.in.: J. Mielcarek — 7 artykutéw; M. Masztalerz, B. Zackiewicz
1 P. Wroniski — po 4 artykuly. Poza prezentacja koncepcji target costing, rozwazania oscylo-
waly m.in. woké6l powigzania rachunku kosztéw docelowych ze Strategiczng Kartg Wyni-
kow (Masztalerz, 2006), z analiza wartosci (Masztalerz, 2007, 2008), integracji koncepcji
target costing 1 kaizen costing (Solak, 2007) czy rozwazaniami w obszarze powiazania target
costing z marnotrawstwem (muda) technologicznym (Mielcarek, 2018).

25 Rachunek kosztéw cyklu zycia stanowit przedmiot zainteresowania 7 autoréw, m.in. w od-
niesieniu do klientéw (Lew, 2010, 2011) oraz do dzialalnosci proekologicznej (Szczypa, 2006).

26 Kaizen costing byl przedmiotem rozwazan w czterech opracowaniach, m.in. w powia-
zaniu z budzetowaniem (Wierzbinski, 2002, 2003) oraz z zarzadzaniem wartoscia (Maszta-
lerz, 2009).

27 Rozwazania dotyczace rachunku kosztéw jakoSci ujeto w 14 opracowaniach. Proble-
matyke te podejmuja m.in. Szczypa — w odniesieniu do dzialalnoéci proekologicznej (2011)
1 proceséw logistycznych (2012), w powiazaniu z cyklem zycia produktu — Kowalak (2009),
W powigzaniu ze strategia zarzadzania jakoScia (Ciechan-Kujawa) czy tez w wymiarze
koncepcyjnym (Sadkowski, 2016; Sadkowski, Kotodziejeczuk, 2017).

28 Rachunek kosztéw logistyki omawiany jest w 7 artykutach (m.in.: Kochanski, 2012;
Cieciura, Czaja-Cieszynska, 2012; Gminska, 2012; Lew, 2014).
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srodowiskowych?9. W ostatnich latach zaczely pojawiaé sie rowniez publikacje
objasniajace filozofie lean i jej zastosowanie w rachunkowosci (lean accounting)3°
oraz opracowania wskazujace na mozliwosci polaczenia ze soba okreslonych
metod rachunku kosztow, objaéniajace jednoczesnie efekty synergii takich in-
tegracyjnych powiazan (zob. np. Solak, 2007; Gminska, 2009; Kowalak, 2009;
Szydeltko, 2010; Lew, 2011; Biernacki, 2012; Kolodziejczuk, 2014; Nita, 2014).

10.Publikacje oscylujace wokoél zagadnienia controllingu w duzej mierze dotyczyly
koncepcji, funkcji, zadan, systematyki oraz obszaréw problemowych. Ponadto
prezentowane byly badania wdrozeniowe w organizacjach o réznym profilu
dzialalno$ci oraz wyniki przeprowadzanych badan ankietowych dotyczacych
zastosowania controllingu w praktyce. Znaczaca czes$¢ opracowan dotyczy con-
trollingu dziedzinowego. I tak wyodrebnione i1 scharakteryzowane zostaty
m.in.: controlling operacyjny, strategiczny, controlling dokonan, controling ds.
zarzadzania ryzykiem, controlling dziatalnoéci naukowej, ekologiczny, finan-
sowy, funkcjonalny, gminy, innowacji, inwestycyjny, jakoéci, klientéw, kosztéw,
logistyki, marketingowy, partnerski, partyjny, personalny, podatkowy, proce-
sowo-funkcjonalny, proceséw, produkeji, projektow, ryzyka, sprzedazy, control-
ling w banku, controlling wiedzy, wtascicielski, zasobow ludzkich, controlling
zmian techniczno-organizacyjnychs?.

Podsumowujac, pomimo ze problematyka rachunkowoéci zarzadczej i controllingu
podejmowana jest od poczatku lat 90. XX wieku to nadal cieszy sie wzrastajaca
popularnoécig 1 zainteresowaniem, o czym $wiadcza podejmowane zagadnienia
w publikacjach zaréwno o charakterze naukowym, jak i praktycznym stanowiacych
catoéciowy dorobek konferencji ,,Rachunkowos$é a controlling”. Warto tez podkreslié,
ze w ciagu badanego okresu nastepuje zmiana kierunku tematycznego podejmo-
wanego w pismiennictwie naukowym. Prezentowane sa w nim coraz czesciej nowe
rozwigzania wspomagajace proces decyzyjny, ktore znajduja zastosowanie w praktyce
gospodarczej. Transformacja zarzadzania i powstanie wielu nowych narzedzi wspo-
magajacych zarzadzanie spowodowaly wzrost zainteresowania wspélczesnymi od-
mianami rachunku koszt6w i nowoczesnymi narzedziami rachunkowoéci zarzadczej.

29 Rozwazania odnoszace sie do kosztow ochrony Srodowiska podjete zostaly w 5 opra-
cowaniach (zob. np. Ferens, 2015).

30 Zob. np. T. Martyniuk, D. Gutowska (2014); M. Kowalewski (2016); M. Lada (2021).

31 Ze wzgledu na bardzo duzq liczbe opracowan z zakresu controllingu oraz ze wzgledu
na ograniczone ramy opracowania autorka niniejszego artykulu nie jest w stanie odnie$é
sie szczegdtowo do poszczegdlnych aspektéw 1 przytoczyé prezentowany w tym zakresie
dorobek. Z tego tez wzgledu ograniczyla sie do wymienienia oséb, ktére opublikowaty naj-
wieksza liczbe opracowan z obszaru controllingu w 25 edycjach konferencji. Poniewaz duze
grono naukowcéw opublikowato przynajmniej kilka artykuléw z analizowanego obszaru przyje-
to ograniczenie przedstawienia oséb, ktére miaty 6 badz wiecej publikacji autorskich/ wspoét-
autorskich. Dorobek w tym zakresie wyglada nastepujaco: A. Bienkowska —16 opracowan,
A. Zablocka-Kluczka — 14, Z. Kral — 12; E. Nowak — 11, S. Nowosielski — 9, J. Dynowska — 9,
A. Chojnacka-Komorowska — 9, J. Rubik — 8, I. Chomiak-Orsa — 8, M. Cazyczerski — 8,
R. Biadacz, Z. Bytniewski — 7; D. Kluge — 6; Chmielowiec-Lewczuk — 6, M. Nowak — 6.
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