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W artykule skoncentrowano uwage na edukacji jako waznym obszarze wspar-
cia ekonomii spotecznej, za pomoca ktorej mozna ksztalci¢ interesariuszy dziatalnosci
spoteczno-gospodarczej. Wskazano na proponowane kierunki kreowania procesu
ksztatcenia, swiadomego oddziatywania na poszczegdlne zbiorowosci spoteczne po-
przez upowszechnienie aksjologii ekonomii spolecznej i wyposazenie interesariuszy
w okreslone kompetencje oraz omoéwiono projekt Krajowego Programu Rozwoju
Ekonomii Spotecznej w zakresie dzialan edukacyjnych stuzacych wsparciu strategii roz-
woju ekonomii spotecznej w Polsce.

Wprowadzenie

Dzialalnos$¢ podmiotow ekonomii spotecznej ma dhuga i uznana tradycje, ktora
we wspotczesnych warunkach spotecznych i ekonomicznych przezywa praw-
dziwy renesans. Nie zmienia to faktu, ze wokot pojecia ekonomii spoteczne;
i dziatalnosci samych podmiotow trwa dynamiczna dyskusja. Mozna w niej za-
uwazy¢ dwa gtéwne nurty: pierwszy zwigzany z prawno-organizacyjnymi aspek-
tami ekonomii spolecznej, drugi — z podejsciem normatywnym, koncentrujacym

* Grazyna Krzyminiewska, prof., dr hab., Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, e-mail: gra-
zyna.krzyminiewska@ue.poznan.pl.

! Bardzo ogoblnie przyjmujac, ekonomia spoteczna rozumiana jest jako dziatalno$¢ gospodar-
cza, ktora faczy w sobie cele spoteczne i ekonomiczne, czy tez inaczej — realizujaca cele spoteczne
metodami gospodarczymi.
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uwage na zasadach, na jakich opiera si¢ ich dziatalno$é. Scieranie si¢ réznych
stanowisk i podejs¢ teoretycznych stanowi intelektualna podstawe dla tworzenia
polskiego modelu ekonomii spotecznej. Niezaleznie od skali i zakresu polemik
faktem stato sie istnienie niemal stu tysiecy? roznych podmiotéw ekonomii spo-
tecznej, co wskazuje na jej znaczacy rozwoj 1 zdejmuje odium ,,peryferyjnej dzia-
falno$ci”. W tej sytuacji uzasadnione staje si¢ zwrdcenie uwagi na te elementy,
ktore powinny wesprze¢ rozwdj podmiotéw ekonomii spolecznej.

W przekonaniu autorki niniejszego tekstu jednym ze znaczacych elementow
wspierajacych rozwdj ekonomii spotecznej jest szeroko pojeta edukacja, za po-
moca ktorej mozna wyjasniac istote ekonomii spotecznej oraz ksztalci¢ interesa-
riuszy. Celem artykutu jest wskazanie kierunkow kreowania procesu ksztalcenia,
swiadomego oddzialywania edukacyjnego poprzez adekwatne instrumenty kie-
rowane do poszczegodlnych zbiorowosci spotecznych. Upowszechnienie aksjolo-
gii ekonomii spotecznej, a jednoczesnie wyposazenie interesariuszy w okreslone
kompetencje umozliwiajace podmiotowe poruszanie si¢ w jej obszarze, pozwoli
na bardziej adekwatne realizowanie jej celow.

Rozwdj podmiotéw ekonomii spotecznej
w kontekscie teorii wyboru publicznego

Jesli uznajemy, ze ekonomia spoteczna winna sta¢ si¢ czg$cia strategii rozwoju
spoteczno-gospodarczego, to zaktadamy, ze dokonujemy $wiadomego wyboru
celow i instrumentow shuzacych ich realizacji. Pojecie rozwoju nie jest wpraw-
dzie jednoznaczne, jest roznorodnie definiowane, ale istnieje zgoda co do tego,
7e wiaze si¢ ze zmianami zachodzacymi w pewnej przestrzeni i czasie, zmianami
zardbwno o charakterze jako$ciowym, jak i ilosciowym, ktére udoskonalaja ist-
niejace zjawiska wazne z punktu widzenia aspiracji i oczekiwan spolecznych?.
Podejmujemy wigc okreslone decyzje odnosnie do tego, jakie cele winny by¢
realizowane — dokonujemy pewnego wyboru.

Teoria wyboru publicznego jest znaczacym nurtem wspolczesnej ekonomii,
ktory, wykorzystujac zatozenia metodologiczne i narzedzia ekonomii, pozwala
na analiz¢ zachowan ludzi w dziatalnoséci o charakterze politycznym i innych

2 Sprawozdanie z funkcjonowania ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie
za lata 2010 i 2011, Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2012, s. 9-12.

* K. Krzysztofek, M.S. Szczepanski, Zrozumieé rozwdj. Od spoteczenstw tradycyjnych do infor-
macyjnych, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2002, s. 9-23.
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dziedzinach sfery publicznej*. Cechg charakterystyczna teorii wyboru publiczne-
go jest rozszerzenie analizy na nowe obszary, ktore dotychczas nie byty pode;j-
mowane przez ekonomi¢ neoklasyczng. Za przyjgciem podstaw teoretycznych
teorii wyboru publicznego przemawia fakt, ze tematyka moze by¢ przydatna do
rozwigzywania probleméw w gospodarce poddawanej przeksztalceniom oraz
analizowaniu roli instytucji jako ograniczen naktadanych na zachowania jedno-
stek w zbiorowosci’. Mozna ja zaliczy¢ do ekonomii instytucjonalnej, badajacej
gtownie problem ksztattowania instytucji w sferze polityki, a przeciez jako$¢
tych instytucji decyduje o efektywnosci funkcjonowania takze w sferze ekono-
miczne;j.

W naukach spotecznych rozwijany jest z kolei nurt zwany teoria wyboru
spotecznego, majacy wiele wspolnych elementow z teoria wyboru publicznego.
Teoria wyboru spolecznego jest jedna z kilku teorii, ktore wylonity si¢ z teorii
decyzji 1 zajmuja si¢ rozwiazywaniem problemu decyzji w szczegdlnych wa-
runkach. Jest teoriag normatywna, ktorej celem nie jest opis rzeczywistosci, ale
analiza modeli idealizacyjnych. Jej zadaniem jest ustalenie rozwiazan normatyw-
nych, optymalnych, spetiajacych postulowane warunki. Pojawia si¢ tu problem
relacji pomigdzy rozwiazaniami normatywnymi a rzeczywistoscia®. Teoria wy-
boru publicznego, wykorzystujac dorobek teorii wyboru spolecznego, rozwija
si¢ w kierunku teorii opisowo-wyjasniajacej i predyktywnej, korzysta z badan
empirycznych i stanowi podstawe decyzji strategicznych i planistycznych, jest
jednoczes$nie waznym zrodlem wiedzy o mechanizmach i prawidlowosciach
funkcjonowania spoleczenstwa’. Waznym punktem zainteresowan teorii wyboru
publicznego jest obszar decyzji politycznych, ksztaltowania si¢ porzadku pub-
licznego i mechanizm dostarczania dobr publicznych?®.

4 Odwotanie sie do teorii wyboru publicznego jest konsekwencja przyjmowania przez autorke
zalozenia, ze poprzez edukacj¢ mozna kreowaé pewne —uznane za pozadane spotecznie — zjawiska.
Por. Kreowanie kultury ekonomicznej Polakow elementem strategii rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, ,,Kultura i Edukacja” 2013, nr 4 (97), s. 24-39.

5 J. Miklaszewska, Filozofia a ekonomia. W kregu publicznego wyboru, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Krakow 2001, s. 24.

¢ G. Lissowski, Problemy i metody teorii wyboru spolecznego, w: Elementy wyboru spoleczne-
go, red. G. Lissowski, Scholar, Warszawa 2001, s. 39.

7 1. Wilkin, Teoria wyboru publicznego — homo oeconomicus w sferze polityki, w: Teoria wy-
boru publicznego. Wstep do ekonomicznej analizy polityki i funkcjonowania sfery publicznej,
red. J. Wilkin, Scholar, Warszawa 2005, s. 12.

8 Jak twierdzi Justyna Miklaszewska, teoria wyboru publicznego dostarcza narzedzi do opi-
su politycznej i gospodarczej transformacji ustrojowej w Polsce, a w ostatnich latach w krajach
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Wyzwania dla edukacji

Przyjmujac takie podstawy teoretyczne i zakltadajac, iz budowanie strategii na-
ktada obowiazek formutowania dtugookresowych celéw i wyboru dziatan umoz-
liwiajacych realizacj¢ przyjgtych priorytetow, mozna uzna¢, ze edukacja dla roz-
woju podmiotow ekonomii spolecznej powinna odbywac si¢ na kilku plaszczy-
znach. Zwracam tu uwage wylacznie na dwie kwestie:

a) modyfikacj¢ ksztatcenia w programach ekonomii,

b) podniesienie kompetencji ekonomicznych wsréd zatozycieli i1 kadry za-

rzadzajacej podmiotami ekonomii spoteczne;.

Odnoszac si¢ do kwestii pierwszej, niewatpliwie nalezy podja¢ refleksje
nad sposobem uprawiania ekonomii jako nauki oraz ksztatceniem ekonomistow.
Chodzi o to, iz we wspodlczesnym $wiecie, rowniez w Polsce, edukacja ekono-
mistow na poziomie wyzszym oparta jest na dominacji paradygmatu ekonomii
neoklasycznej przy zdecydowanie skromniej reprezentowanych innych nurtach
ekonomii. Mamy do czynienia z do$¢ jednostronnym przygotowywaniem przy-
sztych kreatoréw zycia gospodarczego (takze spotecznego i politycznego), co
moze niekorzystnie odbijac sig¢ na spostrzeganiu, ocenach i podejmowanych przez
nich dziataniach. Méwiac wprost, moze to paradoksalnie negatywnie zawazy¢ na
poziomie innowacyjnosci operujacych w praktyce zycia spoleczno-gospodarcze-
go oraz ostabia¢ wrazliwos$¢ spoteczna i gotowos¢ do realizacji przedsigwzieé
niewyznaczonych przez wyuczony sposob rozumienia ekonomii. Niezbedne sta-
je si¢ poszerzanie wyksztatcenia wsrdd studentéw ekonomii (ale takze w ramach
tego przedmiotu studentow kierunkéw nieekonomicznych) o inne paradygmaty.
Nie chodzi tu wylacznie o odrzucenie ,,monopolu” nurtu uznanego za ,,najwtas-
ciwszy”, ale mozliwos¢ zwigkszenia kompetencji absolwentow pozwalajaca na
bardziej krytyczne podejsécie do otaczajacego swiata.

Jesli chodzi natomiast o kwesti¢ druga, to oczywiste jest, ze rozwoj dzia-
falnosci ekonomii spotecznej, osiaganie przez jej podmioty zaktadanych celow
stanie si¢ bardziej efektywne, jesli w strategiach jej rozwoju potozony zosta-
nie nacisk na to, by kreatorzy tej cz¢sci dzialalnosci gospodarczej dysponowa-
li profesjonalng wiedza. Realizacja celow, zadan, funkcji podmiotow ekonomii
spolecznej jest mozliwa wowcezas, gdy wiedza i umiejetnosci tworcoéw i zarza-
dzajacych beda na tyle znaczace, by podmioty te mogly dobrze funkcjonowac

Europy Srodkowej sprawdzily si¢ glownie jej zalozenia, w tym przede wszystkim przekonanie
o koniecznosci stworzenia instytucjonalnych podstaw dziatania wolnego rynku, kapitalistyczne;j
gospodarki i liberalno-demokratycznej polityki. J. Miklaszewska, Filozofia a ekonomia...
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w Srodowisku lokalnym. Rozwdj ekonomii spotecznej wymaga bowiem szeregu
kompetencji zawodowych i spotecznych zaréwno wsrdd tych, ktorzy zaktadaja
i rozwijaja podmioty ekonomii spotecznej, jak i podniesienia §wiadomosci spo-
lecznej w tym zakresie, ktore pozwoli na aktywne i podmiotowe oddziatywanie
na otoczenie spoteczne. Shuzy¢ temu powinny zarowno studia wyzsze [ i 11 stop-
nia, ktore w okreslonych modutach ksztalcenia powinny zawiera¢ tresci zwiaza-
ne z ekonomia spoleczna, ale przede wszystkim studia podyplomowe. Chodzi
bowiem o to, by obok zaangazowania i pasji charakterystycznej dla znacznej
czesci 0sob dziatajacych w tej sferze cechowala ich profesjonalna wiedza eko-
nomiczna. Jest to tym istotniejsze, ze czgsto w podmiotach ekonomii spoteczne;j
pracuja osoby bez wyksztatcenia ekonomicznego, dla ktorych moze stanowi¢ to
utrudnienia w praktyce codziennych dziatan. Dlatego tez studia podyplomowe,
w ktorych znajduje si¢ problematyka z zakresu teorii ekonomii, finansow pub-
licznych, zarzadzania finansami, zarzadzania organizacja, zarzadzania zasobami
ludzkimi, ale takze marketingu przedsigwzie¢ spotecznych czy roznych aspek-
tow prawa, staja si¢ szansa na nabycie waznych kompetencji dla efektywnego
dziatania podmiotéw ekonomii spotecznej. Studia podyplomowe moga réwniez
stuzy¢ upowszechnianiu dobrych praktyk w dziatalnos$ci podmiotow ekonomii
spotecznej poprzez wymiang doswiadczen’.

Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spolecznej
— strategia rozwoju

Dostrzezenie roli i znaczenia edukacji w kreowaniu dobrych warunkéw dla roz-
woju ekonomii spotecznej znalazto swoj wyraz w przygotowywanym Krajowym
Programie Rozwoju Ekonomii Spotecznej'. Dokument ten definiuje zakres dzia-
fan edukacyjnych przeznaczonych do realizacji do roku 2020. Zatozenia strate-
giczne obejmuja dwie bardzo wazne sfery, a mianowicie obszar edukacyjny, kto-
rego celem jest przede wszystkim program budowania $wiadomosci spoleczne;j
glownie w srodowisku lokalnym (rysunek 1) oraz ksztattowania postaw mtodego
pokolenia poprzez edukacj¢ szkolng i pozaszkolng (rysunek 2).

° Autorka odwoluje si¢ tu takze do wilasnych doswiadczen w realizacji takich studiéw dla
0sob pracujacych w podmiotach ekonomii spotecznej (studia w ramach Zintegrowanego Systemu
Wsparcia Ekonomii Spotecznej).

10 Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej jest dokumentem przygotowywanym przez
Zespot ds. rozwiazan systemowych 1 ma charakter operacyjno-wdrozeniowy, ustanowiony w celu
realizacji $redniookresowej strategii rozwoju kraju — Strategii Rozwoju Kraju 2020 oraz Strategii
Rozwoju Kapitatu Spolecznego, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego, Krajowej Strategii Roz-
woju Regionalnego, a takze innych strategii rozwoju.
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EDUKACJA DLA Dziatania skierowane
EKONOMII SPOLECZNEJ > do srodowisk lokalnych

v

upowszechnianie idei zakorzenienie w Swiadomosci spotecznej

budowanie tozsamosci kulturowej > dostarczanie rzetelnej wiedzy
budowanie pozytywnej marki

Rysunek 1. Edukacja skierowana do srodowisk lokalnych
Zrédto: Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Zespot ds. rozwiazan systemowych,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2012, s. 74-75.

EDUKACJAFORMALNA EDUKACJA FORMALNA
. . L EDUKACIA NIEFORMALNA
poziom szkolny poziom akademicki
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Rysunek 2. Edukacja skierowana do mtodego pokolenia

Zrédlo: Krajowy Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej, Zespot ds. rozwiazan systemowych,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2012, s. 75-78.

W pierwszym przypadku zaktada si¢ dtugofalowe dziatania majace na celu
swiadome kreowanie pogladoéw i postaw odnoszacych si¢ do idei, celow i dzia-
falno$ci podmiotow spolecznych. Konieczna staje sig tu nie tylko popularyzacja,
wskazywanie mozliwosci funkcjonowania w gospodarce spotecznej, ale przede
wszystkim promowanie w $srodowiskach lokalnych zasad opartych na wspdlno-
towosci 1 solidarnosci spotecznej. Celem jest upowszechnienie idei, na ktorych
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opiera sig istota ekonomii spotecznej, by znalazla ona trwate miejsce w §wiado-
mosci spolecznej. Jest to mozliwe wytacznie w przypadku, gdy instytucje dziata-
jace w srodowisku lokalnym (instytucje rynku pracy, samorzady, instytucje kul-
tury, media) wypracuja adekwatny takze dla potrzeb danego srodowiska program
promujacy ten obszar dziatalnosci. W omawianej strategii zaktada si¢ migdzy
innymi wspieranie badan i publikacji historycznych upowszechniajacych wiedze
o polskiej tradycji ekonomii spotecznej oraz wsparcie dla lokalnych inicjatyw.

Mamy tu do czynienia z podejmowaniem takich dziatan, ktére utatwityby
tworzenie pozytywnego wizerunku ekonomii spotecznej, pozwalajac na wykre-
owanie jej pozytywnej marki. Chodzi zardwno o to, by pokazaé, jakie szanse
stwarza ekonomia spoteczna, ale takze by poprzez jej dziatalnos¢ oddziatywac na
postawy konsumenckie, budowaé §wiadomos¢ korzysci integracji i spojnosci §ro-
dowiska lokalnego. Dziatania skierowane do srodowisk lokalnych musza jednak
obejmowac system informacji, szkolen, doradztwa adresowany do podmiotow
1 instytucji srodowiska lokalnego, a przede wszystkim lideréow tego srodowiska.

Z punktu widzenia budowania tozsamosci kulturowej, w ktorej idee i zasa-
dy ekonomii spotecznej stanowityby jej trwata cze$¢, niezbedne jest wdrozenie
do programoéw oswiatowych tresci, ktore bytyby skierowane bezposrednio do
mtodego pokolenia. Obecnie w edukacji szkolnej mamy do czynienia z progra-
mami zawierajacymi tresci zwigzane z ekonomia, przedsigbiorczoscia, wiedza
o mechanizmach rynkowych itp. Wprowadzana na réznych szczeblach edukacji,
dostosowana do poziomu percepcyjnego odbiorcow wiedza promuje rozwoj tych
cech osobowosci, ktore sg istotne w kontekscie przedsigbiorczo$ci, kreatywnosci,
inicjatywy, checi podejmowania ryzyka i odpowiedzialnosci. Celem jest umoz-
liwienie juz na wstgpnym etapie nauki kontaktu ze srodowiskiem biznesowym,
wskazanie roli przedsigbiorcéw dla spolecznosci lokalnych, podnoszenie $wia-
domosci wérod ucznidow na temat mozliwosci rozwoju i kariery. Tutaj natomiast
wskazuje si¢ na konieczno$¢ poszerzania ksztatcenia mtodego pokolenia. Auto-
rzZy omawianej strategii uznaja, ze ,,przygotowanie na etapie przedzawodowym
dostarczajace wiedzy i kompetencji oraz przede wszystkim znajomosci zasad
postepowania i procedur demokratycznego zarzadzania przedsigbiorstwem jest
kluczowe dla dalszego rozwoju mlodziezy. To wlasnie na tym etapie edukacji
w duzym stopniu tworza si¢ podstawy kapitatu spotecznego, ktore moga stac si¢
podstawa nie tylko aktywnos$ci w sektorze ekonomii spotecznej, ale takze szero-
ko rozumianej przedsigbiorczosci”!'.

'Y Ibidem, s. 75.
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Dlatego tez do istniejacych programow edukacyjnych sugeruje si¢ wpro-
wadzenie tresci bezposrednio zwiazanych z ekonomia spoteczna zarowno w za-
kresie wiedzy, ale przede wszystkim konkretnych dziatan, takich jak: odbudo-
wywanie idei spotdzielczosci uczniowskiej, organizacja wolontariatu, praktyk
zawodowych w podmiotach ekonomii spotecznej czy wsparcie poprzez inku-
batory przedsigbiorczosci akademickiej tych, ktérzy zamierzaja rozpoczaé tego
typu dziatalno$¢. Wymaga to jednak wiaczenia tematyki ekonomii spotecznej do
tresci edukacyjnych na poziomie akademickim — zaréwno na kierunkach ekono-
micznych, jak i nieekonomicznych.

Nalezy jednoznacznie uznaé, ze edukacja na rzecz ekonomii spotecznej
skierowana do mlodego pokolenia pozwoli na budowanie kapitalu spoteczne-
go — jednostek aktywnych, odpowiedzialnych spotecznie, a takze swiadomych
procesow ekonomiczno-spotecznych. To rowniez nabycie przez dang generacjg
umiejetnosci zespotowego dziatania, wytanianie naturalnych liderow, utrwalanie
postaw przedsigbiorczosci, tak niezbgdne we wspotczesnych warunkach spotecz-
no-gospodarczych.

Podsumowanie

Zarysowana powyzej rola dziatan edukacyjnych wspierajacych rozwoj ekonomii
spotecznej jest w przekonaniu autorki niezmiernie wazna zar6wno w kontekscie
realizacji zaktadanych celéw krotko-, jak 1 dlugoterminowych. Dostarczenie wy-
sokiej jakosci wyksztatcenia dla osob juz dziatajacych w ramach podmiotow eko-
nomii spolecznej, tym, ktérzy moga taka dziatalnos¢ podjaé w przysztosci, oraz
stworzenie poprzez edukacje przyjaznego dla ekonomii spotecznej otoczenia spo-
lecznego jest wartoscia sama w sobie, ale jednoczes$nie pozwoli na poszerzenie
ich instrumentow dzialania. Wazne jest jednak, aby poprzez rozne $ciezki eduka-
cyjne podnosi¢ wrazliwo$¢ spoteczna, utatwiac¢ akceptacje dla takiej dziatalnosci.
Dziatania edukacyjne moga stworzy¢ to, co dla autorow omawianego powyzej
dokumentu strategicznego byto nadrzednym celem, a mianowicie prowadzi¢ do
,»promowania tradycji oraz fundamentalnych zasad, takich jak solidarnos¢ spo-
teczna, wspolnotowos$¢, kooperacja i przedsigbiorczos¢”. Rozwoj ekonomii spo-
tecznej ,,zalezy od upowszechniania tych zasad w spoteczenstwie'2.

12 Ibidem, s. 74.
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TueE MEANING OF EDUCATION TO THE DEVELOPMENT STRATEGIES
oF SociaL Economy ENTERPRISES

Keywords: social economy, education
SuMMARY

The paper The Meaning of Education for Development Strategies of Social Eco-
nomy Enterprises Focuses on education as significant support for social economy. It
enables education of stakeholders of this socio-economic activity. The paper outlines the
proposed directions of creating the education process, conscious effect on social com-
munities through dissemination of the axiology of social economy and equipping the
stakeholders with definite competences. It also discusses the project of the National Pro-
gramme of Social Economy Development with regard to education activities which are to
support development strategy of social economy in Poland.



