Wizyty techniczne

jako metoda nauczania

na studiach podyplomowych
Rewitalizacja miast

— organizacja i finansowanie

W zmieniajqcym sie swiecie, w ktorym digitalizacja roz-
nych procesow nieustannie zyskuje wieksze znaczenie,
zastosowanie e-learningu staje sie coraz powszechniejsze.
Jak kazda metoda, ma on swoje zalety, ale tez i niedosko-
natosci, chociaz te pierwsze przewazajq i nalezy przewi-
dywac dalszy rozwoj systemow internetowego nauczania.
Pytanie, czy e-learning wyprze tradycyjne metody, jest
wcigz otwarte, a rozwoj ksztafcenia w tej formie sktania
do raczej pozytywnej odpowiedzi. Z drugiej jednak strony,
systemy e-learningowe nie sq jeszcze tak rozwiniete, i by¢
moze nigdy nie bedq, aby zastqpic tradycyjny, bezposredni
kontakt ucznia z nauczycielem.

W Szkole Giéwnej Handlowej w Warszawie, kiedy
moéwimy o tradycyjnym nauczaniu, mamy na mysli prze-
de wszystkim wyktfad, najbardziej powszechng forme
zajed. Nie nalezy jednak zapomina¢, ze do tradycyjnych
form nalezg tez: éwiczenia, konwersatoria, seminaria
i proseminaria, a takze upowszechnione w ostatnich
latach warsztaty. Wszystkie te zajecia, jako drozsze
w realizagji, nie sg preferowane przez wiele uczelni.
Jednak bez tego typu zaje¢, zapewniajgcych bezpo-
Srednia wymiane pogladdéw, trudno jest wyksztatci¢ nie
tylko rzetelnego pracownika, ale i obywatela.

Nieco inaczej wyglada sytuacja w ksztalceniu
podyplomowym. Stuchaczem tego typu studiow jest
wyksztalcony juz pracownik, czesto z wieloletnim
stazem. Posiada niekiedy wytworzone przez lata
nawyki i przyzwyczajenia, ale jest tez otwarty na
wiedze, dyskusje i rozmowe. Zdarza sie, zZe nie ma
czasu na dodatkowe studiowanie, ponad liczbe godzin
przeznaczonych na zajecia. Stuchacz studiéw pody-
plomowych, nawet jesli nie uwaza tradycyjnych wy-
ktadow za nieciekawe, zwykle konfrontuje je ze swoja
wiedza i, jesli wystepuja jakie$ roznice pomiedzy jego
przyzwyczajeniami lub wyobrazeniami o problemie,
natychmiast prébuje podjac¢ dyskusje, aby wyjasnic¢
nurtujgce go kwestie bez zbednej straty czasu.

Efektywne zaplanowanie studiéw podyplomowych
wymaga wiec nie tylko okreslenia tresci programo-
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wych, ale takze sposobdw ich przekazywania. Niniej-
szy artykut przedstawia pokrotce, jak rozwiazano to
zagadnienie na studiach podyplomowych dotyczacych
zarzadzania procesami rewitalizacyjnymi.

Potrzeba nauczania rewitalizacji

Zagadnienie rewitalizacji miast jako przedmiot
ksztalcenia nie jest obecne w programach studiow
ekonomicznych w Polsce. W gruncie rzeczy proble-
matyka ta jest stosunkowo nowa i kazdy z kierunkéw
nauczania, w ktoérego obszarze zainteresowania rewi-
talizacja sie miesci, probuje sobie radzi¢ samodzielnie.
W najwiekszym stopniu dotyczy to studiow na wydzia-
tach architektury. Réwniez w SGH zgtoszone zostaly
dwa przedmioty z tego zakresu, ale nie uruchomiono
ich dotychczas, gdyz studenci ich nie wybierali. Tymcza-
sem rewitalizacja miast jest chyba jednym z najbardziej
interdyscyplinarnych kierunkéw nauczania, obejmuje
bowiem m.in.: budownictwo, architekture i urbanisty-
ke, zarzadzanie (zwlaszcza projektami inwestycyjnymi),
ekonomie, prawo i socjologie, w tym komunikacje
spoteczna. Wynika to z diugiej, lecz do$¢ precyzyjnej
definicji przyjetej wspolnie przez rézne Srodowiska
wykonujgce zamawiany przez Ministra Nauki i Szkolni-
ctwa Wyzszego projekt pod nazwa: Rewitalizacja miast
polskich jako sposob zachowania dziedzictwa materialnego
i duchowego oraz czynnik zrownowazonego rozwoju’.

Duza liczba kierunkéw naukowo-dydaktycznych,
ktore razem dopiero moga stworzy¢ pelny obraz re-
witalizagji i kompleksowy model nauczania, sprawia,
ze konieczna staje sie budowa konsorcjum réznych
szkot wyzszych i wspoélna praca nad omawianym kie-
runkiem studiéw. Mozliwy jest tez wariant stworzenia
interdyscyplinarnej grupy naukowcdw, ktorych aktyw-
no$¢ naukowo-dydaktyczna obejmuje rézne obszary
zwigzane z rewitalizacjg, w jednym z osrodkow, np.
w tworzacej sie w SGH Szkole Biznesu, w ktérej domi-
nujaca role beda odgrywac nauki o przedsiebiorczosci
i zarzadzaniu.

! Tres$¢ tej definicji jest nastepujaca: Przez rewitalizacje miast polskich rozumiemy skoordynowany proces, prowadzony wspalnie przez wladze
samorzgdowg, spofecznosc lokalng i innych uczestnikow, bedgcy elementem polityki rozwoju i majqcy na celu przeciwdziatanie degradacji
przestrzeni zurbanizowanej, zjawiskom kryzysowym, pobudzanie rozwoju i zmian jakosciowych, poprzez wzrost aktywnosci spofecznej i go-
spodarczej, poprawe srodowiska zamieszkania oraz ochrone dziedzictwa narodowego, przy zachowaniu zasad zrownowazonego rozwoju.
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Pierwszg probg budowy miedzyuczelnianego ze-
spolu dydaktycznego byto utworzenie przez Szkote
Gléwna Handlowa w Warszawie oraz Uniwersytet
Jagiellonski, przy udziale Instytutu Rozwoju Miast
w Krakowie, studiow podyplomowych Rewitalizacja
miast — organizacja i finansowanie, po ukonczeniu kt6-
rych stuchacze uzyskujg wspolny dyplom najstarszego
polskiego uniwersytetu i najstarszej polskiej uczelni
ekonomicznej.

Stworzenie wspoélnego programu studiow oraz
przeprowadzenie pierwszej edycji zaje¢ zajeto ponad
dwa lata i udato sie dzieki sfinansowaniu projektu
przez Unie Europejska. Niestety druga edygja, ktéra
miata by¢ finansowana przez stuchaczy i (lub) ich
pracodawcow, nie doszta do skutku, gdyz cena uczest-
nictwa byla czterokrotnie wyzsza. Warto podkresli¢,
ze w trudnej sytuacji, jaka zaistniata w roku 2012, nie
tylko te studia nie znalazty stuchaczy. Jest to jednak
o tyle przykre, Ze program proponowany przez SGH
i UJ to jedyne kompleksowe studia w omawianym
zakresie, a potrzeby polskich miast dotyczace rewita-
lizacji oraz posiadania dobrze przygotowanych do jej
przeprowadzania kadr wydaja sie bardzo duze.

Warto tez doda¢, ze zaréwno pomyst opracowania
programu tych studiéw, jak i pierwszy uktfad tresci po-
wstaly jeszcze w ramach wspomnianego projektu zama-
wianego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Z badan, ktore przeprowadzono podczas tego projektu,
wynikato, ze 21 proc. obszaréw polskich miast, w tym
52 proc. powierzchni Srodmiesc, to przestrzen, ktéra
powinna zostac zrewitalizowana. Recenzenci projektu
uznali, ze nie tylko jest on innowacyjny, ale zaspokaja
wazne potrzeby w zakresie przygotowania zawodo-
wego do zmierzenia sie z jednym z najwazniejszych
probleméw stojacych przed miastami w Polsce.

Innowacyjnosé projektu (studiow)

Projekt studiow podyplomowych zostal uznany za
niezmiernie wazny dla miast, gdyz zaspokajat narasta-
jace potrzeby rewitalizacyjne, przygotowujgc kadre
do realizacji procesow odnowy miast. Rbwnoczesnie
zostal uznany za innowacyjny, gdyz opierat sie na me-
todzie wykorzystania r6znych form nauczania (blended
learning), a przede wszystkim kfad nacisk na zastoso-
wanie teorii w dziataniach praktycznych. Osiggnieto
to przez wprowadzenie tzw. wizyt technicznych oraz
poprzez postawienie stuchaczom wymogu samodziel-
nego przygotowania projektu rewitalizacji w ramach
pracy dyplomowej zaliczajacej studia.

Struktura zajec

Istotnym zalozeniem projektu bylo mozliwie naj-
bardziej efektywne wykorzystanie przez stuchaczy
czasu przeznaczonego na studia. Z tego powodu
zamiast tradycyjnych kilkunastu zjazdéw zrealizo-
wano tylko cztery, podczas ktorych odbyly sie bez-
posrednie spotkania stuchaczy z wyktadowcami. Byty
to spotkania dwudniowe, a w ich trakcie odbywato
sie 16 godzin lekcyjnych zaje¢, ktére mialy charakter

tradycyjnych wyktadéw, ale takze warsztatéw i kon-
wersatoriow, sktaniajacych stuchaczy do aktywnosci,
takze w trakcie tych zjazdéw. Nawigzywaniu kontak-
tow pomiedzy stuchaczami a wyktadowca sprzyjata
liczebno$¢ grupy — czterdziesci osob.

Wiekszo$¢ wiedzy o charakterze teoretycznym
przekazano stuchaczom, stosujgc e-learning. Wy-
korzystano do tego platforme e-learningowg funk-
cjonujacg w SGH od ponad 10 lat. Zamieszczono na
niej materialy odpowiadajgce 100 godzinom zajec
obowigzkowych oraz 80 fakultatywnych. Oczywiscie
—jak zwykle przy tej metodzie nauczania - stuchacze
musieli wykazac¢ sie aktywno$cia, giéwnie poprzez
rozwigzywanie zadan ocenianych nastepnie przez
wyktadowcow czy uczestnictwo w czatach. Dostepne
byly tez blogi, na ktérych umieszczano wazne dla
stuchaczy informacje, np. o konferencjach czy spot-
kaniach dotyczacych rewitalizacji miast.

Trzeba tez dodac, ze stuchacze studiéw pody-
plomowych mieli bardzo r6znorodne wyksztalcenie
i przygotowanie zawodowe. Umieszczenie ich w jednej
grupie i zmuszanie do uczestniczenia w tym samym
wykladzie Rada Programowa Projektu z goéry uznafa
za nieefektywne. Aby wyréwnac zr6znicowany poziom
wiedzy stuchaczy, zaraz po zjezdzie inaugurujacym stu-
dia, ktére otwierali Prorektorzy UJ i SGH, wprowadzo-
no moduly e-learningowe, umozliwiajac stuchaczom
samodzielne decydowanie nie tylko o tym kiedy sie
ucza, ale rébwniez o tym, w jakim tempie to robia. Dla
Rady oczywiste bylo, ze przy odmiennym wyksztatceniu
i doswiadczeniu zawodowym rézne partie materiafu
dydaktycznego bedg przez poszczegélnych stuchaczy
studiowane ze zr6znicowang intensywnoscig, dlatego
pozostawiono im swobode w tym zakresie.

Przejscie do kolejnych modutéw wymagato uzyska-
nia przez stuchaczy minimum wiedzy, a przede wszyst-
kim wyréwnania jej poziomu. Sprawdzeniu stopnia
przyswojenia wiedzy stuzyty egzaminy tradycyjne, prze-
prowadzane na poczatku kolejnych zjazdéw, po zdaniu
ktorych stuchacze mieli mozliwos$¢ kontynuowania
studiow. Rygorystyczne przestrzeganie tej zasady przez
wyktadowcow, kierownika projektu i Rade Programowg
bylo zaskoczeniem dla kilku uczestnikéw studiow.
Whynikato to z jednej strony z nawatu ciazgcych na nich
obowiazkow zawodowych, ale tez (prawdopodobnie) z
przekonania, ze jako fachowcy na pewno poradzg sobie
z egzaminami. Tymczasem celem tych egzamin6w byto
nie tylko sprawdzenie aktywnosci stuchaczy, ale przede
wszystkim doprowadzenie do wyréwnania wiedzy
dotyczgacej roznych aspektow procesow rewitalizacji
miast, po to, aby kolejne zajecia nie zaskakiwaty ich
tematyka, lecz mialy odniesienie do wiedzy juz przez
nich nabytej. Niewatpliwym sukcesem projektu byto
osiggniecie tego celu.

Wizyty techniczne - zatozenia

Specjalng forma zaje¢, niespotykang na innych stu-
diach podyplomowych, byly tzw. wizyty techniczne.
Autor wprowadzit je do programu studiow, za akcep-
tacja Rady Programowej, ze wzgledu na pozytywne
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doswiadczenia, jakie zdobyt, wspotpracujac z INTA?,
a zwlaszcza uczestniczgc w tzw. misjach. Celem misji
organizowanych przez INTA dla jej cztonkéw jest na
ogo6t konfrontacja poglagdoéw na temat rozwoju miasta
lub jego fragmentu dokonywana pomiedzy twércami
tego typu planow i zalozen a zewnetrznymi w stosun-
ku do nich ekspertami INTA. Ta wymiana pogladéow
i zroznicowanych opinii ekspertéw o uzupetniajgcych
sie kwalifikacjach i do$wiadczeniu zawsze prowadzita
do lepszego zrozumienia idei proponowanych zmian, a
w rezultacie poszerzenia gamy mozliwych lub planowa-
nych rozwiazan. Bedac uczestnikiem kilku takich mis;ji?,
autor przekonat sie o duzej wartosci tej formy wymiany
pogladow, opartej na dwu- lub trzydniowej wizji lo-
kalnej i dlatego wprowadzit podobne rozwigzanie do
programu tworzonych studiow podyplomowych.

Planujgc studia w roku 2011, organizatorzy wie-
dzieli, ze zaczna si¢ one jesienig 2011, a zakoncza je-
sienig 2012 roku. W okresie przynalezno$ci do Unii Eu-
ropejskiej Polska podjela szereg dziatan dotyczacych
rewitalizacji, zarébwno o charakterze deklaratywnym
(np. podpisanie Karty Lipskiej), jak i praktycznym (np.
stworzenie przez kilkaset miast Lokalnych Programoéw
Rewitalizacji — LPR — i ich realizacja).

Autor zaproponowat Radzie Programowej, ktéra
podzielita ten punkt widzenia, aby wykorzysta¢ do-
Swiadczenia polskich miast w rewitalizacji (zar6wno
pozytywne, jak i negatywne) do nauczania praktycz-
nych zagadnien rewitalizacji miast w ramach progra-
mu naszych studiow. Uznano, ze dyskusja stuchaczy
studium z praktykami, ktorzy najpierw stworzyli LPR,
a nastepnie krok po kroku przez kilka lat realizowali
jego zalozenia, powinna skutkowa¢ mozliwie najpet-
niejszym zrozumieniem procesow i procedur, a takze
sposobow zapobiegania ryzyku, ktére wioda do suk-
cesu realizowanych projektow rewitalizacyjnych.

Studia podyplomowe powinny dostarczac tego typu
praktycznej wiedzy i stwarza¢ mozliwo$¢ swobodnego
rozmawiania o niej, a przede wszystkim wyciggania z
cudzych doswiadczehn wnioskow na przyszios¢. Stwier-
dzono ponadto, ze poznawczy charakter tych wizyt
jest wartoscig samg w sobie dla uczestnikéw naszych
studiow. Inaczej mowigc, wizyty kreowaty wartos¢ do-
dang niedostepng stuchaczom ani na innych studiach,
ani w zaden inny sposob. Nie tylko Rada Programowa,
ale przede wszystkim recenzenci projektu podzielili
ten punkt widzenia, przyznajgc $rodki unijne na dofi-
nansowanie realizacji omawianych studiow.

Wizyta techniczna a warsziat

Jedno z najczesciej zadawanych pytan dotyczacych
wizyty technicznej brzmi: czym rézni sie ona od war-
sztatow? Podstawowa, ale niezmiernie wazna réznica
polega na tym, ze warsztat bazuje na przygotowanym
studium przypadku lub innych materiatach. Studenci
nie muszg odwiedzi¢ firmy X, aby rozwigza¢ przypa-
dek, opracowany w postaci specjalnych, wyselekcjono-

wanych materiatéw dydaktycznych. Poza tym warsztat
poswiecony studium przypadku moze prowadzic kaz-
dy nauczyciel akademicki, niekoniecznie jego twérca
czy uczestnik przedstawianych wydarzen.

Natomiast wizyta techniczna bazuje na zwiedzaniu
analizowanej przestrzeni miejskiej i na jej subiektyw-
nej ocenie dokonywanej przez stuchaczy. Przestrzen
ta jest catkowicie realna. Nie ukrywa wiec swoich
specyficznych cech, o ile dociekliwi stuchacze po-
trafig je dostrzec i sformutowac wobec nich pytania.
Rola stuchaczy jest chyba jeszcze bardziej aktywna
niz w przypadku warsztatoéw. Muszg oni by¢ zainte-
resowani przedmiotem wizyty i uzy¢ swojej wiedzy
oraz doswiadczenia do dogtebnego przestudiowania
rzeczywistej sytuagji.

Co jednak najwazniejsze, w trakcie wizyty technicz-
nej stuchacze studium spotykaja sie z tworcami zrewi-
talizowanej przestrzeni miejskiej — projektantami, reali-
zatorami, decydentami, majgc szanse zadawania pytan
dotyczacych przebiegu calego procesu — od pomystu,
przez tworzenie planu i jego realizacje, az do ostatecz-
nej oceny osiagnietego rezultatu. W trakcie takiego
procesu konglomerat probleméw urbanistycznych,
technicznych, finansowych, spotecznych i politycznych
jest nieustajaco zmieniajgcg sie mieszankg, w ktorej
osoby odpowiedzialne za realizacje zamierzenia muszg
umiec sie poruszac, nie zapominajac, co jest ich glow-
nym celem, ktéry musi zosta¢ osiggniety. Rozmowa
z takimi osobami jest dla adeptéw zawodu wartoS$cig
sama w sobie, unikalnym sposobem pozyskania wiedzy
od najbardziej doswiadczonych praktykéow.

Wizyta techniczna - przygotowanie

Skuteczna wizyta techniczna musi by¢ wlasciwie
przygotowana — co z jednej strony wigze sie ze spra-
wami organizacyjnymi, a z drugiej — merytorycznymi.
Te pierwsze to glownie logistyka — trzeba zadba¢
o miejsce zakwaterowania (wizyta jest zwykle dwu-
dniowa), mozliwos¢ odbycia dyskusji w przestrzeni
zamknietej, positki, transport. Oczywiscie nalezy tez
zapewni¢ obecno$¢ maksymalnie duzej liczby oséb
uczestniczacych w r6znych etapach przygotowywania
irealizacji przedsiewziecia rewitalizacyjnego. Wbrew
pozorom logistyka wizyty, przejawiajaca sie w tych
dos¢ oczywistych dziataniach, jest niezmiernie wazna
dla jej skutecznosci.

Najwazniejsze jednak jest przygotowanie me-
rytoryczne wizyty. Prace nad tym zapoczatkowano
na kilka miesiecy przed oficjalnym rozpoczeciem
studiéw. Po pierwsze dokonano przegladu wielu LPR
z calego kraju, poszukujac projektow, ktére zostaly
zakonczone lub przynajmniej zakonczony zostat
wazny ich etap. Nastepnie zaproponowano wspol-
prace wybranym miastom i osobom, co nie zawsze
spotykalo sie z pozytywnym przyjeciem. Nie wszystkie
miasta chcialy wspétpracowa¢, uwazaly bowiem, ze
nie maja sie czym publicznie chwali¢, uznawaly tez, ze

2 International Network of Town Association, z siedzibg w Paryzu, wczesniej w Hadze.

3 Tajpej — 2004; Tainan — 2009, Warszawa — 2011.
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bedzie to dla ich przedstawicieli dodatkowy wysitek,
ktorego nie chcialy ponosi¢. Mozna tez byto czasami
dostrzec przejawy zawiSci zwigzanej z mimowolnym
promowaniem w ramach studiéw podyplomowych
osob, ktére osiggnely sukces.

Mimo to zebrano ok. trzydziestu deklaracji od
miast i 0sob, ktére byly zainteresowane udziatem w
projekcie i propagowaniem swoich do$wiadczen oraz
osiggniec. Sposrdd tych zgltoszen dokonano kolejnego
wyboru. Przyjeto jako zasade poszerzenie kwalifikacji
zawodowych oséb odpowiedzialnych w wybranych
miastach za procesy rewitalizacji o kwalifikacje dy-
daktyczne, ktérych z reguly osoby te nie posiadaly.
Przeprowadzono wiec cykl szkolen dotyczacych m.in.
organizagcji pracy dydaktycznej i przygotowywania ma-
terialéw do zajec. Szkolenia zmierzaty do uczynienia z
urzednikéw miejskich doskonale przygotowanych tre-
neréw z dziedziny rewitalizacji miast. Merytorycznie
kazda z zainteresowanych oséb musiata przedstawié¢
problemy swojego przedsiewziecia rewitalizacyjnego,
podjac¢ dyskusje w grupie konkurentow i obronic¢
swoja koncepcje rewitalizacji miasta.

W trakcie tego kursu prowadzono tez réznego typu
zajecia dydaktyczne, polegajgce np. na symulowaniu
konsultacji spotecznych w danym miescie, podczas
ktorych stuchacze wcielali sie¢ w przybrane postacie.
Odgrywanie rél byto tym bardziej pouczajace, ze cze$¢
stuchaczy posiadata doswiadczenia w zakresie wspot-
pracy (konfliktu) z postaciami autentycznymi.

Warto wspomnie¢, ze zajecia tej grupy stuchaczy
takze odbywaly sie w miastach wybranych do prze-
prowadzenia wizyty technicznej przysztych stuchaczy
studiow podyplomowych. Dato to kilku osobom,
odpowiedzialnym za rewitalizacje w danym miejscu,
przedsmak przysztej wizyty, a pozostalym stuchaczom
kursu treneréw pelne wyobrazenie o tym, jak bedzie
ona (prawdopodobnie) przebiegala. Zrozumienie fak-
tu, ze wizyta techniczna nie ma charakteru turystycz-
nego, lecz stuzy stawianiu konkretnych pytan, na ktére
czesto nie jest tatwo odpowiedzie¢, spowodowato, ze
cze$¢ potencjalnych treneréw przestata by¢ zaintere-
sowana wspotpraca. Uswiadomili sobie bowiem, jak
wielkiego wysitku wymaga przeprowadzenie wizyty
technicznej w zrewitalizowanym miejscu. ,,Prewizyta
techniczna” umozliwita takze kierownikowi studium
zrozumienie logistyki przedsiewziecia i przygoto-
wanie sie do zorganizowania przyjazdu wiekszego
i bardziej wymagajgcego grona os6b — przysztych
stuchaczy studiow.

Warto tez nadmienié, ze ,prewizyty technicz-
ne” ujawnity przewidywane przez autora i zgodne
z natura ludzka zjawisko, a mianowicie tendencje do
chwalenia sie sukcesami bardziej niz do dzielenia sie
wiedza o porazkach, ktére sg przeciez nieodigcznym
elementem takich proceséw. Rozumiejac ludzka nature,
organizatorzy dazyli jednak do przekazania przysztym
trenerom i utrwalenia informacji, ze na btedach takze,
a moze nawet wiecej, sie uczymy. Starali sie wyttuma-
czy¢ im, ze stuchacze studiéw nie bede wizytowali
danego miasta, aby mu wystawiac ocene z dokonanej
rewitalizagji, lecz zeby sie uczy¢. To za$ oznacza takze

analize popetnionych bled6w, niedocenionych sytuagji,
nieuwzglednionego ryzyka czy rysujacych sie zagrozen.
Organizatorzy chcieli, aby wizyty techniczne przekazy-
waly stuchaczom studiéow podyplomowych takze takg
wiedze. Wydaje sie, ze w koncu udato sie osiagnac
zrozumienie tej idei. Dochodzono jednak do posta-
wionego celu gtéwnie drogg zadawania ucigzliwych
i niewygodnych pytan, drazenia tematu, a na koncu
pozytywna oceng ostatecznych rezultatéw, pomimo
przejsciowo wystepujacych porazek.

Wydaje sie, ze osoby szkolone do petnienia roli
trenerow rewitalizacji miast ostatecznie zrozumialy
i zaakceptowaly sens tych dziatan. Ich poczatkowy
opo6r byt wywolany nabytymi przez nie doswiadcze-
niami zwigzanymi ze zbyt czestym krytykowaniem
ich pracy i jej rezultatow przez przetozonych, ktorzy
powinni udziela¢ pomocy. Przetamanie takiego podej-
$cia bylo niezamierzonym, ale zrealizowanym celem
catego projektu, ktéry umozliwit osiggniecie celu
gléwnego — wypracowanie metody realizacji i zasad
przebiegu wizyt technicznych w trakcie studiow
podyplomowych.

Ostatecznie na omawianych studiach podyplomo-
wych szesnascie oséb uzyskato tytul trenera, ktory
umozliwial im przeprowadzenie wizyty technicznej
W reprezentowanym przez nie miescie oraz prowadze-
nie zaje¢ dydaktycznych w trakcie zjazdow, zwlaszcza
warsztatow poswieconych specyficznym aspektom
rewitalizacji miast, np. konsultacjom spotecznym.

Wizyty techniczne - realizacja

W trakcie realizacji studiow podyplomowych odby-
ly sie dwie wizyty techniczne — w Swidnicy i w Stup-
sku. W Swidnicy wizyta obejmowata do$wiadczenia
rewitalizacji przestrzeni publicznej Starego Miasta,
centrum organizacji pozarzgdowych oraz restytucji
wiezy ratuszowej na rynku. W Stupsku dotyczyla
przede wszystkim obszaru Traktu Ksigzecego.

W przypadku obu wizyt technicznych podstawa
byly wizje lokalne w terenie, lustracja dokonan na
obszarze rewitalizowanym oraz otoczenia tego ob-
szaru i zwigzkow, ktore je charakteryzowaty. Dodat-
kowa dyskusja toczyla sie p6zniej, podczas spotkan
zamknietych majacych charakter prezentacji pota-
czonych z zadawaniem pytan i wymiang pogladéw.
W Swidnicy tematyka dotyczyta bardziej efektywnego
zagospodarowania przestrzeni publicznych i obiektow
publicznych zlokalizowanych w zrewitalizowanym
obszarze, natomiast w Stupsku obejmowata przede
wszystkim zagadnienia dotyczgce zmian w infrastruk-
turze technicznej i spotecznej odnowionej czesci.

W obu przypadkach odnotowano duzg aktywnos¢
zaréwno stuchaczy studium, jak i gospodarzy prezen-
tujacych obszary rewitalizowane, a takze treneréw.
Wszyscy obecni wykazywali zainteresowanie rozsze-
rzeniem zakresu tematycznego wizyt, co udato sie
osiagna¢ np. poprzez wizyte Ustce, spotkanie z jej
wtadzami i ocene dziatan tamtejszego TBS, zmienia-
jacego oblicze miasta i realizujgcego znaczng czes¢
miejskiej polityki mieszkaniowej.
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Ocena zastosowanej metody
— wizyta techniczna w ksztatceniv

Zaréowno kadra dydaktyczna, trenerzy, jak i stu-
chacze, a takze osoby z miast wizytowanych bardzo
wysoko ocenili realizacje idei wizyt technicznych jako
novum w polskiej dydaktyce. Z jednej strony jako
metode nowatorskg w skali kraju, z drugiej — jako sku-
tecznie przekazujgca badane zagadnienia z zakresu
rewitalizacji miast.

Wizyty techniczne spotkaty sie z tak pozytywnym
odbiorem ze strony stuchaczy, ze w miare mozliwosci
uczestniczyli oni w innych podobnych przedsiewzie-
ciach lub sami organizowali je w ramach swoich
kompetencji, dazac do rzetelnej wymiany pogladow
ze swoimi kolegami, dzielenia sie swoimi problemami,
a zwlaszcza osiggnieciami. Dodatkowymi wizytami
byly spotkania w Zgierzu (projekt ,Miasto tkaczy”),
w Piwnicach Staromiejskich oraz Forcie Sokolnickie-
go w Warszawie, a takze w Patacu Poznanskiego
w todzi. Wszystkie wizyty, zarowno planowane, jak
i dodatkowe, nie tylko zwiekszyly wiedze stuchaczy,
ale uwrazliwily ich takze bardziej na problemy zwigza-

ne z realizacjg procesow rewitalizacyjnych, zwtaszcza
na dyskutowanie o bolgczkach, niedostatkach czy
ryzykach projektéw. Utrwality przekonanie, ze sukces
jest mozliwy, a nawet najbardziej skomplikowane
zagadnienie daje sie rozwigzac dzieki wtasciwemu
planowaniu.

Ostatecznie mozna z przekonaniem powiedziec,
ze wizyty techniczne spetnily swoje zadanie i przy-
czynily sie do wzrostu wiedzy stuchaczy. Sprzyjaly
takze utrwaleniu pozytywnej oceny zjawisk rewi-
talizacyjnych oraz propagowaniu dobrych praktyk
w najbardziej skuteczny sposéb. Jako metoda naucza-
nia, przynajmniej w odniesieniu do nauczania o prze-
strzeni miejskiej, sg godne polecenia. Potwierdzeniem
tego bylo zalozenie przez absolwentéw studiow
stowarzyszenia ,,Resursa rewitalizacji”, ktorego celem
jest wszechstronna dziatalno$¢ na rzecz rewitalizacji
miast polskich.

Netografia

Strona studiéw podyplomowych Rewitalizacja miast — or-
ganizacgja i finansowanie, http://rewitalizacja.sgh.waw.pl/studia-
podyplomowe.

Autor jest profesorem ekonomii, od 1999 roku kierownikiem Katedry Inwestycji i Nieruchomosci SGH. W latach 2007-2010
byt cztonkiem Rady Naukowej i wykonawca projektu zamawianego przez MNiSW pod nazwa: Rewitalizacja miast polskich
Jjako sposob zachowania dziedzictwa materialnego i duchowego oraz czynnik zrownowazonego rozwoju. W latach 2010-2012 byt
przewodniczacym rady naukowej projektu dydaktycznego pt.: Rewitalizacja miast — organizacja i finansowanie. Od 2007 roku
doradca Prezydenta INTA (International Network of Town Association), a od 2010 — Wiceprezydent. Byl uczestnikiem misji
rewitalizacyjnych INTA na Tajwanie w 2004 i 2009. Prorektor SGH od 2008 roku.
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The Personal Learning Environments Conference to miedzynarodo-
wa konferencja naukowa odbywajaca sie co roku w innym miescie.
Tegoroczna edycja, wzorem poprzedniej, zostanie zrealizowana
rownolegle w dwéch miastach: w Berlinie oraz w Melbourne.
Uczestnicy na obu kontynentach bedg dyskutowa¢ na temat in-
dywidualnego srodowiska ksztatcenia, a wiec pewnego systemu
tworzonego przez osobe uczacg sie, ktéry pozwala na zarzgdzanie
procesem uczenia sie¢, zasobami dydaktycznymi oraz kontaktami
z czlonkami spotecznosci uczacej sie.

Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: http:|[pleconf.org/.

Courious.com

Prezentujemy serwis edukacyjny Courious (ang. ciekawy, zaciekawiony), ktory wspiera idee ksztalcenia ustawicznego,
niezaleznego od oficjalnego programu edukacyjnego, lecz bazujgcego na ciekawosci ludzkiej i wtasnej checi poznawania
Swiata nauki. Na portalu znajdziemy filmiki z lekcjami dotyczgcymi wielu aspektéw zycia, podzielonymi na kilka katego-
rii: np. Zrob to sam, Zdrowy styl zycia, Nauka, Gotowanie. Lekcje mozna komentowac, dodawac zdjecia, komunikowac sie
z nauczycielem, poznawac innych studentéw. Wiecej informacji mozna znalez¢ na stronie: http://curious.com/.
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