Wszelkie prawa zastrzezone. Kazda reprodukcja lub adaptacja catosci badz cze
niezaleznie od zastosowanej techniki reprodukc;ji (drukarskiej, totograficznej, kol
wymaga pisemnej zgody Wydawcy.
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OD REDAKC

Pierwszy tegoroczny zeszyt dwumiesigcznika ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi®
juz tradycyjnie jest numerem wielotematycznym. Mamy dla Panstwa 4 artykuly, stu-
dium przypadku i az 7 komunikatéw z badan. Ponadto oczywiscie recenzje, obszet-
ne podsumowanie XVI edycji konkursu ,,Lider ZZ1.” i ,,Stownik poje¢ ZZ1.”, ktéry
tym razem przygotowali autorzy publikowanych prac.

Numer otwiera artykut W. Swiatka nt. roli lidera w innowacyjnej organizacii.
Autor pokazuje, jakiego rodzaju przywodztwa wymagaja zespoly innowacyjne, jak
bardzo rézni si¢ ono od tradycyjnego i jakie wyzwania stoja przed liderem chcacym
pobudzi¢ i utrzymaé innowacyjno$¢ w firmie. W artykule znalazlto si¢ takze kilka
istotnych wnioskéw i postulatéw dotyczacych rozwoju i ksztatcenia innowacyjnych
liderow. Doskonalym uzupelnieniem materiatu jest analiza przypadku autorstwa
D. Widniewskiej-Juszczak 1 M. Mikuckiego, w ktérej zaprezentowano dzialania za-
radcze, jakie podjeto w Teva Pharmaceuticals Polska w celu zmniejszenia nega-
tywnych skutkéw pracy zespolu innowacyjnego w dlugotrwalym procesie zmian
i obcigzonego dodatkows praca.

Szkolenia to nie tylko podnoszenie kompetencji i rozwdéj zawodowy, to przede
wszystkim inwestycja w kapital ludzki. O. Shelest omawia w swoim artykule kwestie
ryzyka inwestowania w szkolenia podejmowanego przez pracownika.

Dwa nastepne artykuly dotycza funkeji ZZL realizowanych w administraciji pu-
blicznej. K. Mroczka podejmuje kwesti¢ uwarunkowania i kierunkéw zmian syste-
mu wynagrodzed w polskiej stuzbie cywilnej, natomiast A. Podgérniak-Krzykacz
1 M. Kalisiak-Medelska przedstawiaja ustawowe instrumenty ZZL i oceniajq sposob
oraz stopiei ich implementacji w jednostkach samorzadu terytorialnego.

Jako pierwszy w dziale , Komunikaty z badan” przedstawiamy komunikat
M. Grabus i M. Rogowskiej, ktérych badania dotyczyly rozumienia i postrzegania
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wolontariatu pracowniczego oraz czynnikéw wplywajacych na udzial pracownikéw
w tego typu inicjatywach.

J. Samul prezentuje rezultaty badania metod zarzadzania wynikami organizacji,
obejmujacymi materialny i niematerialny kontekst jej funkcjonowania, stosowanych
w polskich przedsigbiorstwach, oraz charakteryzuje 5 wybranych metod kart punk-
towych.

Kolejne autorki, M. Zagérna-Goplanska i A. L.o§, zbadaly alokacje zasobow
ludzkich oraz stosowane rozwiazania organizacyjne i metody planowanie w przedsie-
biorstwach hotelarskich wojewodztwa opolskiego. Natomiast A. Lipifiska-Grobelny
przedstawia wyniki badan procedur stosowania Assessment Centerw polskich przedsie-
biorstwach, poréwnujac je z praktykami w firmach amerykanskich 1 brytyjskich.

M. Mularska-Kucharek nie zajmowala si¢ badaniem organizacji, lecz analiza
postaw czlowicka, i pozytywnie zweryfikowala hipoteze, Zze im silniejsza postawa
przedsiebiorcza, tym wyzsza jakos§¢ zycia w wymiarze subiektywnym, obiektywnym
i ogdlnym.

Dwa ostatnie komunikaty dotycza zachowan patologicznych w miejscu pra-
cy. To kwestia drazliwa, niechetnie poruszana przez menedzeréw i1 pracownikow.
D. Szostek ominal t¢ przeszkode, rozsylajac kwestionariusze do pracujacych stu-
dentéw WNEiZ UMK w Toruniu. Badal osobiste do§wiadczanie oraz czestotliwosé
wystepowania w ich firmach, takich zjawisk, jak pracoholizm, wypalenie zawodowe,
mobbing, a takze poziom tolerancji dla zachowan patologicznych (np. drobnych
kradziezy, nepotyzmu, korupcji itp.). Inaczej do kwestii badania zachowan patolo-
gicznych podeszty A. Tyburcy i 1. Sokala — przeanalizowaly 201 ofert pracy w prze-
mysle spozywczym pod wzgledem skali i rodzajow dyskryminacji w nich zawartych.
Prezentowane wyniki nie napawajg optymizmem, wigc autorki koficzg artykut zale-
ceniami dla pracodawcow, jakich sformulowan uzywaé, by uniknaé¢ dyskryminowa-
nia potencjalnych kandydatéw do pracy juz na etapie redagowania ofert pracy.

Ponadto polecam Panstwa uwadze recenzje dwodch, a wlasciwie trzech ksiazek
i obszerna prezentacje (wraz z uzasadnieniami werdyktéw) tegorocznych zwycigz-
cow konkursu , Lider Zarzadzania Zasobami Ludzkimi”.

prof. dr bab. Stanistawa Borkowska

redaktor naczelna ZZ1.
redaktor nankowa numeru
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