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Idea zarzadzania publicznego

Koncepcja zarzadzania publicznego jest dyskutowana w $Srodowisku na-
ukowcow 1 politykéw od polowy lat 80. i odnosi si¢ do takich miedzy innymi
aspektow sprawowania wladzy, jak rzadzenie poprzez autorytarne decyzje i sys-
tem kontroli. W tym ujeciu zarzadzanie publiczne odnosi si¢ raczej do ,,[...] ob-
szaru wladzy wykonawczej niz ustawodawczej i zwigzane jest z uzyskaniem jak
najwyzszej efektywnosci w tej dziedzinie sprawowania wiadzy” (Webster’s Third
New Dictionery 1986, s. 982). Z kolei wedlug definicji B. Kozuch, zarzadzanie
publiczne zajmuje si¢ badaniem sposobow i zakresu harmonizowania dziatan
zapewniajacych prawidlowe wyznaczanie celéw organizacji tworzacych sfere
publiczna oraz optymalnego wykorzystania mozliwos$ci zorganizowanego dzia-
tania ludzi, nakierowanego na kreowanie publicznych wartosci i na realizacj¢ in-
teresu publicznego'. Zarzadzanie publiczne odnosi sie do procesow, w ktorych
spoteczno$¢ lokalna zaczyna odgrywac istotng role i wplywac na decyzje poli-
tyczne i spoleczno-gospodarcze zwigzane z poziomem zycia spotecznego i roz-
wojem cywilizacyjnym.

Zarzadzanie publiczne implikuje wysoki poziom efektywnosci organizacyj-
nej w odniesieniu do procesu formutowania zatozen polityki rozwoju lokalnego
i regionalnego oraz jej wdrozenia. W tym ujeciu zarzadzanie publiczne przyczy-

' B. Kozuch: Zarzqdzanie publiczne w teorii i praktyce polskich organizacji. Wydawnictwo
PLACET, Warszawa 2004, s. 255.
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nia si¢ do rozwoju gospodarczego, stabilnosci procesow gospodarczych i dobro-
bytu spotecznego, wnoszac wklad w postaci przejrzysto$ci proceséw decyzyj-
nych, partycypacji spotecznej, otwartosci, rownowagi finansowej i respektowa-
nia prawa na kazdym szczeblu sprawowania wiadzy.

Przez zarzadzanie publiczne rozumie si¢ takze zintegrowane mechanizmy,
procesy i instytucje, poprzez ktore obywatele i grupy spoteczne moga wyrazac
swoje preferencje, negocjowac rozwigzania sprzecznos$ci interesow i praktycznie
wykorzystywaé swoje ustawowe prawa i spelnia¢ wynikajace z nich obowiazki.
Zarzadzanie publiczne powinno gwarantowaé zatem, ze formutowanie politycz-
nych, spotecznych i ekonomicznych priorytetoéw odbywac si¢ bedzie dzigki sze-
roko rozumianemu konsensusowi spolecznemu, w ramach ktorego uwzgled-
nione beda preferencje réznych grup interesariuszy w procesach decyzyjnych
wptywajacych na alokacje zasobow i dobr.

Podmiotami procesu zarzadzania publicznego sg osrodki sprawowania wita-
dzy publicznej, sektor prywatny i spoleczenstwo. Wtadza publiczna tworzy od-
powiednie podstawy polityczne i prawne niezbedne do prawidlowego funkcjo-
nowania systemu spoleczno-gospodarczego. Sektor prywatny generuje miejsca
pracy i zrodta dochodow. Spoteczenstwo podejmuje aktywne dziatania w sferze
ekonomicznej, spotecznej i politycznej. Z uwagi na fakt, iz kazdy z podmiotow
ma swoje silne i stabe strony, najistotniejsze staje si¢ stworzenie warunkéw dla
ich konstruktywnej wspotpracy. Na zarzadzanie publiczne sktada si¢, zatem su-
ma dzialan indywidualnych oséb oraz instytucji publicznych i prywatnych, ktore
wspolpracujg ze sobg w celu osiggnigcia zamierzonych efektow. Jest to proces
ciagly, ktory umozliwia zmodyfikowanie konfliktogennych lub sprzecznych in-
teresOw 1, wykorzystujac mechanizm negocjacji i kooperacji, pozwala doprowa-
dzi¢ do osiagnigcia porozumienia pomigdzy stronami.

Zarzadzanie publiczne mozna okresli¢ jako funkcje¢ kierowania i organizo-
wania dziatalno$ci organizacji wyposazonych przez wtadz¢ publiczng w zadania
i kompetencje zmierzajace do realizacji interesu publicznego. Sg to gltéwnie
organizacje nalezace do sektora publicznego, ale mogg to by¢ rowniez organi-
zacje pozarzadowe (trzeci sektor) lub nawet prywatne, jesli zostaja im zlecone
zadania publiczne, prowadzone w interesie ogdlnym i przy uzyciu srodkow
publicznych’.

Dziatalno$¢ ta moze dotyczy¢:

— wewngtrznego zarzadzania organizacja wyodrebnionych pojedynczych
podmiotéw administracji publicznej lub hierarchiczne podporzadkowanego

2 W. Mikutowski: Zapomniana nauka administracji, spéznione zarzqdzanie publiczne i mato zna-
ne teorie rzqdzenia publicznego. Konferencja naukowa pt. ,,Zarzadzanie publiczne w teorii
i praktyce samorzadu terytorialnego i innych organizacji”. Biatystok 28-29.05.2004.
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systemu tych podmiotow (zarzadzanie zasobami, systemem informacyj-

nym, planowanie i koordynacja dziatan, przeprowadzanie zmian organiza-

cyjnych itd.),

— zarzadzania publicznymi jednostkami organizacyjnymi majacymi za zadanie
produkowanie dobr publicznych i $§wiadczenia ustug o charakterze uzytecz-
nosci publicznej,

— zarzadzania majatkiem skarbowym, majatkiem administracji publicznej, do-
brem publicznym oraz rzeczami powszechnego, publicznego uzytku.

W sferze administracji publicznej wyodrebni¢ mozna dwa obszary: admini-
stracj¢ rzadowa i samorzadowa. Ocena ich dziatania zazwyczaj dokonywana jest
poprzez analize ich sprawnosci i efektywnos$ci dziatania. Istotnym czynnikiem,
ktory wpltywa na poprawe funkcjonowania administracji jest zastapienie tra-
dycyjnych narzedzi administrowania, nowoczesnymi instrumentami zarzadza-
nia. Instrumenty ktada nacisk na rynkowe aspekty gospodarowania zasobami
publicznymi w kontek$cie wykorzystania ich do poprawy jakosci ustug pu-
blicznych oraz zapewnienia wigkszej skuteczno$ci organizacyjnej w sferze
publicznej.

Nowe zarzadzanie publiczne w administracji rzadowej i samorzadowej
wymaga wprowadzenia menedzerskiego podejscia do zarzadzania sektorem pu-
blicznym, dajac jednocze$nie mozliwo$¢ roznicowania nowoczesnych technik
zarzadzania stosownie do wymagan danego obszaru administracji publicznej’.
Nowoczesne podejscie do zarzadzania w sektorze publicznym ma istotne zna-
czenie, szczegblnie gdy chodzi o nastawienie organizacji publicznej na osigganie
wynikéw, decentralizacj¢ procesow decyzyjnych, zastosowanie strategicznego
podejscia do zarzadzania organizacjg oraz wykorzystania mechanizmoéw rynko-
wych w celu poprawy efektywnosci wykonania zadan administracji publicz-
nej’. Z tego tez wzgledu nalezy uznad, iz sukces kazdej organizacji dzialajacej
w zakresie realizacji spraw publicznych uzalezniony jest od jakosci kadr w niej
funkcjonujacych. Kadry stanowia najcenniejszy zasob przesadzajacy o efek-
tywnosci dziatan.

3 H. Krynicka: Koncepcja nowego zarzqdzania w sektorze publicznym (New Public Management).
Prace Instytutu Prawa i Administracji PWSZ w Sulechowie, s. 193, http://www.biblioteka
cyfrowa.pl/Content/34636/014.pdf

4 A. Zalewski: Reformy sektora publicznego w duchu nowego zarzqdzania publicznego. W: Nowe
zarzqdzanie publiczne w polskim samorzgdzie terytorialnym. Red. A. Zalewski. SGH, Warszawa
2005, s. 66.
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Zarzadzanie publiczne — wyzwanie dla procesu
ksztatcenia kadr nowoczesnej administraciji

Obecnie zarzadzanie publiczne musi sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci’,
a jednym z istotnych elementow tego procesu jest ksztalcenie nowych zasobow
kadrowych, ktorych umieje¢tnosci i kompetencje beda adekwatne do nowych
wyzwan. Dynamika zmian zachodzacych w otoczeniu organizacji publicznych,
wzrost oczekiwan réznych grup spotecznych co do efektow ich dziatan, ko-
nieczno$¢ rozwigzywania coraz bardziej skomplikowanych probleméw, podej-
mowania trudnych decyzji o daleko idacych skutkach sprawia, ze gwaltownie
rosng wymogi co do kompetencji pracownikow sfery publiczne;.

Szczegodlnego zatem znaczenia nabiera proces ksztalcenia nowych zasobow
kadrowych dla administracji rzgdowej i samorzadowej. Powinien on mie¢ cha-
rakter interdyscyplinarny i cato$ciowy. Powinien obejmowacé zarowno wiedze
z dziedziny prawa i administracji, ekonomii, ale takze, a moze przede wszystkim
z dziedziny nauk o zarzadzaniu. Stworzenie zintegrowanych programow na-
uczania Zarzadzania Publicznego jest zatem niezbedne do poprawy sprawnos$ci
zarzadzania w sektorze publicznym, a tym samym staje si¢ istotng sfera ksztat-
cenia w uczelniach wyzszych, na kazdym poziomie studiow.

Czynnikiem wspierajagcym ten proces jest zmiana prawnych uwarunkowan
tworzenia $ciezek ksztalcenia w szkotach wyzszych wprowadzona w zycie ak-
tami prawnymi. Sg to:

1. Ustawa z dnia 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie
wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stop-
niach i tytule w zakresie sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw.

2. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada
2011 r. w sprawie Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolnictwa WyzZszego.

3. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 4 listopada
2011 r. w sprawie wzorcowych efektow ksztalcenia.

4. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdzier-
nika 2011 r. w sprawie warunkéw prowadzenia studiow na okreslonym kie-
runku i poziomie ksztatcenia.

5. Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 29 wrze-
$nia 2011 r. w sprawie warunkOw oceny programowej i oceny instytucjo-
nalnej.

> L. Kowalczyk: Wspolczesne zarzqdzanie publiczne jako wynik procesu zmian w podejsciu do
administracji publicznej. ,,Zeszyty Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przed-
sigbiorczosci” 2008, nr 1, s. 10.
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Niniejsze akty prawne pozwolity szkotom wyzszym na uruchamianie autor-
skich programow ksztatcenia, wycofujac si¢ jednoczesnie z narzucanych tzw.
standardow ksztalcenia. Rozwigzanie to w zdecydowanym zakresie przyczynia
si¢ do uelastycznienia programow i dopasowania ich do wymagan zmieniajgce-
go si¢ rynku pracy.

Dostrzeganie wagi zarzadzania publicznego jako istotnej dziedziny wiedzy
i umiejetnosci oraz konieczno$¢ szerokiego i interdyscyplinarnego podejscia do
ksztalcenia kadr administracji publicznej znajduje wyraz w zapisach Strategii
Wydzialu Zarzadzania UL, ktérg Rada Wydzialu przyjeta 10 pazdziernika 2011
roku. Wybrany model biznesowy dla Wydziatu to ,,specjalizacje interdyscy-
plinarne w szeroko rozumianym obszarze zarzadzania i finans6w”, co zapewnia:
— zgodno$¢ modelu z priorytetami badawczymi instytucji finansujacych

badania,

— elastycznos$¢ pozwalajaca na dopasowanie si¢ do dlugofalowych zmian oto-
czenia edukacyjnego,

— posiadanie przez WZ czesci zasobow intelektualnych i infrastrukturalnych
niezbednych do wdrozenia modelu,

—  mozliwos¢ ewolucyjnego ,,przejscia” od stanu obecnego do docelowego®.

Przyjete zatozenia strategiczne znajduja swoje odzwierciedlenie w sformu-
towanej misji Wydzialu Zarzadzania UL. ,Misja Wydzialu Zarzadzania jest
rozwdéj wiedzy teoretycznej i aplikacyjnej w zakresie nauk o zarzadzaniu i finan-
sOw, poprzez prowadzenie na mi¢dzynarodowym poziomie badan naukowych
1 nauczania w systemie trojstopniowym oraz ustawicznym. Naszymi dziataniami
przyczyniamy si¢ do rozwoju ekonomicznego, spotecznego i1 kulturowego regio-
nu todzkiego oraz Polski. JesteSmy organizacja nastawiong na wspotprace z kra-
jowymi i zagranicznymi instytucjami dydaktycznymi i naukowymi, a takze
podmiotami z otoczenia biznesowego i sektora publicznego. Naszymi wyrézni-
kami sg: interdyscyplinarne podejscie do specjalizacji naukowo-badawczych
i dydaktycznych, etyka, odpowiedzialno$¢, profesjonalizm i nowoczesno$¢ w dzia-
faniu oraz zdolno$¢ do przewidywania i skutecznego reagowania na zmiany za-
chodzace w otoczeniu instytucji naukowo-dydaktycznych™’.

W odpowiedzi na wyzwania stojace przed nowoczesng administracjg pu-
bliczng oraz wykorzystujac szanse¢ stworzong przez zmienione uwarunkowania
prawne, ale takze odpowiadajac na wymagania regionalnego rynku pracy, z ini-
cjatywy Katedry Zarzadzania Miastem i Regionem na Wydziale Zarzadzania
Uniwersytetu todzkiego stworzono kompleksowy i zintegrowany program
ksztalcenia w zakresie Zarzadzania Publicznego dla studiow I, II i III stopnia.

b Strategia Wydziatu Zarzqdzania Uniwersytetu Lédzkiego. £6dz 01.01.2011, s. 2.
7 http://zarzadzanie.uni.lodz.pl/InformacjeOWydziale/tabid/234/Default.aspx (12.10.2012).
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Na I stopniu studiow zostal uruchomiony kierunek Zarzadzanie publiczne, a na
II stopniu specjalno$¢ Zarzadzanie publiczne, w ramach grupy kierunkow Za-
rzadzanie.

Cele ksztatcenia i profil absolwenta kierunku
Zarzadzanie Publiczne

Podstawowym celem studiow na kierunku Zarzadzanie Publiczne jest
ksztalcenie specjalistow, menedzerow, doradcéw i konsultantow na potrzeby or-
ganizacji sektora publicznego i spotecznego. Zasadniczym celem ksztalcenia jest
dostarczenie wiedzy eksperckiej w dziedzinie zarzadzania w szeroko rozumia-
nym sektorze publicznym, ze szczegolnym uwzglednieniem specyfiki funkcjo-
nowania organizacji publicznych, zarowno w zakresie celéw, jak i sposobow
dziatania. Bardzo waznym elementem procesu ksztalcenia jest zapoznanie stu-
dentéw z mozliwo$ciami usprawnienia funkcjonowania administracji publicznej
poprzez zastosowanie nowoczesnych metod zarzadzania zarowno w sferze in-
stytucjonalnej, ale takze w obszarze funkcjonowania sektora uzytecznosci pu-
blicznej. Waznym elementem studidw jest wyksztalcenie profesjonalnych umie-
jetnosci wykorzystujacych interdyscyplinarng wiedzg z zakresu zarzadzania
publicznego, zarowno w odniesieniu do wewngtrznych uwarunkowan dziatania
sektora publicznego, jak i w relacjach z jego otoczeniem w konteks$cie krajowym
i miedzynarodowym.

Absolwenci kierunku Zarzadzanie Publiczne bgda posiadali wiedzg i umie-
jetnosci z zakresu organizacji i zarzadzania niezbedne dla kadr zatrudnionych
w jednostkach administracji publicznej. Uzyskane efekty ksztatcenia absolwen-
tow beda zapewnialy wysoka sprawnosc i elastycznos¢ w zakresie wykonywania
zadan administracji publicznej oraz tworzyty podstawy do dalszego ponoszenia
kwalifikacji. Absolwenci kierunku stanowi¢ beda warto$ciowa kadre zarowno
w sferze instytucjonalnej, ale takze jako pracownicy jednostek odpowiedzial-
nych za rozmaite obszary zarzadzania sprawami publicznymi. Absolwenci to
osoby posiadajace wiedze z zakresu podstaw ustrojowych administracji publicz-
nej, zarzadzania oraz organizacji i funkcjonowania organéw administracji, a tak-
ze z zakresu prawa i postepowania administracyjnego oraz nowoczesnych technik
zarzadzania. Absolwenci beda posiadali specjalistyczne umiejetnosci z zakresu
organizacji i funkcjonowania organéw administracji, w tym migdzy innymi w sfe-
rze stanowienia prawa, identyfikacji probleméw, ktérych rozwigzanie lezy w kom-
petencjach administracji publicznej, zarzadzania majatkiem publicznym, strate-
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gicznego zarzadzania rozwojem, zamowien publicznych, polityki socjalnej
i wielu innych. Studia przygotowuja do pracy w charakterze pracownika zarza-
dzajacego urzedow administracji rzagdowej, samorzadowe;j oraz ich jednostek or-
ganizacyjnych. Uzyskana w trakcie studiow wiedza bedzie rowniez przydatna
w petnieniu mandatow politycznych w administracji publiczne;.

Cele ksztatcenia sformutowane dla kierunku Zarzadzanie publiczne znala-
zty odzwierciedlenie w macierzy efektow ksztalcenia opracowanych dla kierunku.
Wsrdd nich do najwazniejszych naleza: dostarczanie wiedzy w zakresie defi-
niowania podstawowych termindéw zarzadzania publicznego, analizowanie i ob-
jasnianie procesow zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji sektora publicz-
nego oraz wskazywanie mozliwosci sprawnego zarzadzania w sferze publicznej
na podstawie najlepszych praktyk zarzadzania stosowanych w sferze gospodar-
czej. Waznym obszarem efektow wiedzy jest znajomo$¢ zasad funkcjonowa-
nia sektora publicznego, zrozumienia roli sektora publicznego w kreowaniu
i zarzagdzaniu procesami rozwoju spoteczno-gospodarczego, a takze tworze-
nia, modernizowania, usprawniania struktur zarzadzania w organizacjach
sektora publicznego.

Program kierunku pozwala na zapoznanie studenta z najbardziej przydat-
nymi w praktyce roznorodnymi instrumentami wykorzystywanymi w procesie
zarzadzania organizacjami sektora publicznego, nowoczesnymi metodami, w tym
w szczegolnosci rozwigzaniami instytucjonalnymi shuzacymi budowaniu prze-
wag konkurencyjnych jednostek terytorialnych oraz kreowaniu rozwoju spotecz-
no-gospodarczego, a takze rozwigzaniami w zakresie wspoOlpracy administracji
publicznej z otoczeniem.

Ksztatcenie w ramach kierunku Zarzadzanie publiczne oferuje studentowi
mozliwos$¢ rozwijania aktywnych postaw w sferze pracy indywidualnej i zespo-
towej, wspiera kreatywnos$¢ oraz rozwija zdolnos¢ do konstruktywnego prezen-
towania wlasnych pogladow i opinii. Formy ksztalcenia w ramach kierunku Za-
rzadzanie publiczne oferujg studentowi mozliwo$¢ nabycia kompetencji w zakresie
postepowania zgodnego z zasadami etyki wynikajacymi z uwarunkowan funk-
cjonowania stuzby cywilnej. Zajecia wyposaza studenta w kompetencje nie-
zbedne do budowania zorientowanej na sukces $ciezki kariery w sferze admini-
stracji publicznej, miedzy innymi poprzez ciggle rozwijanie wlasnego kapitatu
intelektualnego.

Aby sprosta¢ tak sformutowanym celom ksztalcenia, opierajac si¢ na naj-
lepszych wzorcach krajowych i zagranicznych uczelni wyzszych, przygotowano
autorski program studiow I, II stopnia w zakresie Zarzadzania publicznego.
Oferte uzupehiono o studia podyplomowe, tematycznie zwigzane z tym obsza-
rem ksztalcenia.
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Struktura ksztatcenia w zakresie Zarzadzania publicznego
na Wydziale Zarzadzania UL

Skutkiem podjetych na Wydziale Zarzadzania UL dziatan jest uruchomienie
od roku akademickiego 2012/2013 nowych kierunkéw studiow przygotowanych
w mysl znowelizowanej ustawy o szkolnictwie wyzszym i Krajowych Ram
Kwalifikacji dla szkolnictwa wyzszego. Procesowi temu towarzyszyla glgboka
reforma programowa Wydziatu, ktéra zostata bardzo pozytywnie oceniona przez
Panstwowg Komisje Akredytacyjna w czerwcu biezacego roku.

W strukturze nowej oferty programowej Wydziatu na studiach I stopnia
znalazto si¢ dziesie¢ kierunkow:

1. Analiza i zarzadzanie w biznesie.
. Business Management.
. Marketing.
. Zarzadzanie publiczne.
. Zarzadzanie zasobami ludzkimi.
. Zarzadzanie.
. Finanse i inwestycje.
. Rachunkowos¢.
. Logistyka.
. Gospodarka przestrzenna (prowadzony wspolnie z Wydziatem Nauk Geo-
graficznych).
Na studiach II stopnia oferta obejmuje pi¢¢ kierunkow:
1. Zarzadzanie (jedna z pieciu proponowanych specjalnosci jest Zarzadzanie
publiczne).
2. Finanse i rachunkowo$¢.
3. Logistyka.
4. Gospodarka przestrzenna (prowadzony wspoélnie z Wydziatem Nauk Geo-
graficznych).
5. Prawo podatkowe i rachunkowos¢ (prowadzony wspdlnie z Wydziatem Prawa
i Administracji).

Problematyka zarzadzania w sferze publicznej jest takze przedmiotem zain-
teresowania studentéw studidow doktoranckich. Na Wydziale jest obecnie 25 stu-
dentéw studiow III stopnia przygotowujacych dysertacje zwigzane tematycznie
z problematykg zarzadzania publicznego.

S O 0 3N N bW

—

Nalezy takze wspomnie¢, ze opisana oferta edukacyjna jest uzupetniana
przez studia podyplomowe. Aktualnie wsrod dziewigtnastu $ciezek ksztatcenia
na studiach podyplomowych cztery dotycza zagadnien z zakresu zarzadzania
publicznego. Sa to:
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1. Administracja i zarzadzanie dla kadry kierowniczej administracji publicznej

(prowadzony wspolnie z Wydzialem Prawa I Administracji).

2. Zarzadzanie oswiatg.

Zarzadzanie w jednostkach samorzadu terytorialnego.

4. Menedzer sportu (prowadzony wspoélnie z Wydzialem Zarzadzania Politech-
niki Lodzkie;j).

W przygotowaniu jest program kolejnego studium pt. Strategiczne zarzg-
dzanie podmiotem leczniczym, realizowanego wspodlnie z Uniwersytetem Me-
dycznym w Lodzi, ktére zostanie uruchomione w lutym 2013 roku.

Oferta Wydzialu Zarzadzania UL w zakresie nowych kierunkoéw ksztalce-
nia, w tym Zarzadzania publicznego, jest obecnie lepiej dostosowana do wymo-
gow rynku pracy w skali lokalnej i regionalnej. Jej wartos¢ w pewnym sensie
zostala potwierdzona wypetieniem limitow przyje¢ na studia I i II stopnia za-
réwno stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

98]

Podsumowanie

W lipcu 2012 roku Urzad Marszatkowski w f.odzi przygotowat projekt do-
kumentu pt. Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2020. Od-
powiadajac na wyzwania rozwojowe do 2020 roku, zarowno w wymiarze euro-
pejskim, jak i krajowym oraz regionalnym, Aktualizacja Strategii... wskazuje
cztery filary horyzontalnej polityki rozwoju wojewodztwa, ktorych osiggniecie
pozwoli na realizacj¢ przyjetej wizji rozwoju. Sg to spojnos¢ spoleczna, gospo-
darcza, przestrzenna i sprawnos$¢ zarzadzania®. Na stronie 111 dokumentu poja-
wit si¢ nastgpujacy zapis:

Filar 4. Sprawno$¢ zarzadzania w sektorze publicznym

»Sprawno$¢ zarzadzania w sektorze publicznym rozumiana jest jako cel
o charakterze strategicznego uwarunkowania wewnetrznego. [...] Sprawne za-
rzadzanie staje si¢ waznym zrodlem uzyskiwania trwatych przewag konkuren-
cyjnych, zarbwno w kraju, jak i regionie, pozwala bowiem na koordynacj¢ reali-
zowanych projektow, uzyskiwanie synergicznych efektow rozwojowych oraz
racjonalne wydatkowanie $srodkow publicznych. [...] Przyjmuje si¢, ze umiejet-
nosci wieloszczeblowego zarzadzania (Multi-level governace), przez struktury
administracji samorzadowej, beda rozwijane przez finansowe wsparcie dla roz-

woju wiedzy i umiejetnosci kadry administracyjnej’™.

8 Aktualizacja Strategii Rozwoju Wojewédztwa Eédzkiego 2020, s. 79.
? Ibid,, s. 111, 112.
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Na podstawie powyzszych zapisow mozna stwierdzi¢, iz oferta ksztatcenia
realizowana przez Wydziat Zarzadzania UL wpisuje si¢ w strategiczne zatozenia
rozwoju wojewodztwa tédzkiego. Uznajac wage ksztatcenia nowoczesnych kadr
dla administracji publicznej w regionie oraz wysoka jakos¢ oferty edukacyjnej
Marszatek Wojewodztwa L.odzkiego objat kierunek Zarzadzanie publiczne swo-
im patronatem.
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PUBLIC MANAGEMENT - THE CHALLENGES FOR THE PROCESS OF
HIGHER EDUCATION - THE EXAMPLE OF THE DEPARTMENT OF
MANAGEMENT, UNIVERSITY OF LODZ

Summary

Dynamic changes in the environment of public organizations, including growing
expectations for the effects of their actions, entails growth of requirements concerning
competences of public officers. In these circumstances innovative approach towards
education process devoted to public sphere seems to be a crucial issue.
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Respecting this challenge as well as taking advantage of new regulations concern-
ing higher education Department of City and Regional Management, Faculty of Man-
agement, University of Lodz prepared complex and integrated educational program on
Public Management.

The aim of the article is to present the effects of reform performed at the Faculty of
Management UL that resulted with new teaching programs, among others on Public
Management, on all levels of education.



