Czy Polska rosta w site
i ludzie zyli dostatnie;j?

O modernizacji gospodarczej i spolecznej — w epoce PRL rozmawiaja Fukasz
Dwilewicz, Janusz Kalifiski, Jacek Luszniewicz i Dariusz Stola. Dyskusje prowa-
dza Wiadystaw Buthak i Andrzej Zawistowski.

Wiadystaw Buthak — Chciatem wszystkich serdecznie powitaé na spotkaniu
redakcyjnym ,,Pamieci i Sprawiedliwos$ci”. Prawdopodobnie jedng z przyczyn,
dla ktdrej sie tutaj zebraliSmy, jest nasze poczucie, ze skupiamy sie w pracach
IPN na tylko jednym wymiarze historii. Zajmujemy sie historig polityczng, woj-
skowg, zajmujemy sie — co mozna uznaé za naszg specyficzng, wezsza specja-
lizacje — dziejami komunistycznego aparatu bezpieczefistwa. Dlatego zdecydo-
waliSmy, zeby si¢ wreszcie pochyli¢ nad troche innym obszarem historii czaséw
niedawno minionych, a mianowicie nad problematyka spoteczng i ekonomiczna.
Chociaz obecno$¢ w naszym gronie dr. Andrzeja Zawistowskiego, mojego kole-
gi z Instytutu, a zarazem historyka zajmujacego sie historig stricte gospodarcza,
moglaby $§wiadczy¢ i o tym, ze nie s3 to problemy zupelnie nam obce. Poprositem
go zreszta, aby wspieral mnie — jako prowadzacego dyskusje w imieniu redakcji
— swoja kompetencja. Kiedy zastanawiali§my sie z nim nad gléwnym tematem
naszej dyskusji, pojawilo sie pytanie o role epoki PRL w procesie modernizacji
naszego kraju.

Wokot modernizacji

Andrzej Zawistowski — Moze lepiej méwmy o usitowaniu modernizagiji...

Wiadystaw Buthak — Usitowanie modernizacji. Ale moze nie narzucajmy
od razu interpretacji. Proponuje zaczad, tradycyjnie, od porzadku chronologicz-
nego. Wydaje mi sie, ze by¢é moze warto w tej debacie o gospodarce PRL-u i jej
modernizacyjnej roli cofnaé sie na chwile do okresu poprzedzajacego i zadaé
pytanie, czy mamy do czynienia z pewng kontynuacjag. Mam na mySéli po pierw-
sze okres przedwojenny, kiedy panstwo polskie usitowalo wystapié jako wielki
inwestor. Przypomne takie inwestycje jak COP i Gdynia. Po drugie, zazwyczaj
przy opisie przeskakuje si¢ okres 1939-1944, w tym jego, przyznam mocno dwu-
znaczny, aspekt modernizacyjny. Wojna i okupacja to nie tylko zniszczenia, de-
portacje i mordy, ale tez inwestycje i nowe rozwigzania prawne i organizacyjne.

Andrzej Zawistowski — Usci§lijmy na poczatek, co mamy na mysli, méwigc
o modernizacji. Ot6z proponuje, aby rozumie¢ to pojecie w spos6b maksymalnie
uproszczony, czyli jako ,,unowocze$nianie”. I mysle, ze rzeczywiScie warto spoj-
rzeé na nie z perspektywy dziedzictwa II Rzeczypospolitej. Bo wszyscy s3 zgodni,
ze procz 11 wojny $wiatowej rodzaca sie Polska Ludowa dziedziczyta problemy
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gospodarcze sprzed wojny. Trzeba bowiem pamigtal, ze Il Rzeczpospolita nie
byta krajem mlekiem i miodem ptynagcym. Wrecz przeciwnie, miala mase proble-
moéw gospodarczych, ktérych nie udato si¢ pokona¢ do 1939 r.

Dariusz Stola — Redakcja postawila przed nami temat modernizacji, wigc ja bym
najpierw spytal €O przez to rozumiemy, Czy my$limy o tym samym. Rozumienie
tego terminu i samo p0]f;c1e modernizacji jest przedmlotem dyskusji. Dlatego byt-
bym za tym, zeby rozumie¢ je wasko, jako splot proceséw industrializacji, urbani-
zacji, rozwoju komunikacji i wzrostu poziomu wyksztalcenia, z czym wigzal si¢ tez
spadek $miertelnosci, poprawa zdrowotnosci. Nie wlgczalbym takich kwestii, jak
sekularyzacja, zmiany obyczajowe, bo sa nazbyt dyskusyjne i trudne do mierzenia.

A jesli chodzi o poréwnania, zwlaszcza diachroniczne, to w przypadku Polski
nie bedzie to fatwe. Mamy tu bowiem gleboki wstrzas, olbrzymie zniszczenia
i zerwanie cigglo$ci wielu proceséw historycznych w wyniku Il wojny §wiatowej,
przesunigcia granic i zwigzanych z tym wielkich migracji. Np. baza przemystowa
Polski powojennej jest zupelnie inna niz baza przemystowa II Rzeczypospolitej,
inna jest tez ludnog¢, jej struktura spoleczna itd.

Janusz Kalinski — To, co pan profesor Stola przed chwilg powiedzial, jest
w istocie szerokim spojrzeniem na modernizacje. Tymczasem ja przed naszym
spotkaniem zajrzalem do encyklopedii ekonomicznej z czaséw PRL. I tam takze
znajduje si¢ hasto ,modernizacja” w rozumieniu autoréw, czyli posrednio wia-
dzy; bo taka ksigzka nie mogla si¢ ukaza¢ bez aprobaty wladzy. Traktuje si¢ in-
teresujace nas pojecie bardzo wasko: jako modernizacje majatku produkeyjnego
przede wszystkim. To nawet nie jest modernizacja infrastruktury, ale wlasnie ma-
jatku produkcyjnego, ktéry mozna analizowal przez nowe inwestycje, przez re-
monty. Mysle, ze od takiego spojrzenia b¢dziemy musieli w naszej dyskusji odejs¢
na pewno, bo nie byloby to owocne. Nie mozna natomiast o tej ,,oficjalnej” defi-
nicji zapominaé. Wr6émy jeszcze na chwile do I Rzeczypospolite;.

Dariusz Stola — Mamy tu dwie powiazane, ale jednak nietozsame kwestie.
Jedna jest polityka modernizacji, ktére maja i rzady Il Rzeczypospolitej, i rzady
komunistyczne. To polityka modernizacji imitacyjnej, z tym tylko, ze kogo$ in-
nego si¢ imituje. Polscy komuniSci imitujg towarzyszy radzieckich, np. w planie
szeScioletnim mamy imitacje dwoch pierwszych pigciolatek sowieckich. Druga
kwestia to faktyczne zmiany spoleczne i gospodarcze, ktore nastepuja nie tylko
w wyniku tej polityki i niekoniecznie zgodnie z nig. Mozemy tu dostrzec elemen-
ty cigglosci: np. wysoki poziom etatyzacji gospodarki w II Rzeczypospolitej byt
jakby przygotowaniem, nieswiadomym oczywiscie, do upanstwowienia gospo-
darki przez komunistow.

Antecedencje

Jacek Luszniewicz — Dziedzictwo historyczne w sferze gospodarczej, kto-
re Polska Partia Robotnicza zastala w momencie przejmowania wladzy, obej-
muje zjawiska znacznie wcze$niejsze niz te, ktére sie nazywa problemami
IT Rzeczypospolitej. Faktem jest przeciez, ze komunisci, przychodzac z Armig
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Czerwona w lipcu 1944 r., dostali do reki dawno juz okreslong karte gospo-
darcza. Byta ona sfaba, co do tego chyba si¢ spieraé nie bedziemy. Wynikato to
z bardzo gl¢bokich historycznych zasztosci. Trzeba tutaj wspomnied, jako o czyn-
niku najwazniejszym, o dlugotrwalych skutkach tego, co si¢ w historiografii na-
zywa dualizmem agrarnym. To proces, ktory — jak wiemy — zaczal si¢ w koncu
XV w. i na ziemiach polskich skutkowat systemem folwarczno-panszczyznianym.
Ujawnil on swoje negatywne skutki gdzie§ w pierwszych dekadach XVII w. i po-
tem utrzymal si¢ az po drugg polowe XIX w., kiedy si¢ skonczyl wraz z uwlasz-
czeniami. Kiedy sobie zdamy sprawg, ze to jest prawie dwiescie piecdziesiat lat
kryzysu, i zadamy pytanie, ile ,,czterdziestopigcioleci” peerelowskiej gospodarki
centralnie kierowanej zmieScitoby si¢ w czasach systemu folwarczno-panszczyz-
nianego, to zyskamy pewna miar¢ problemu: wplywu na rozwéj gospodarczy
i cywilizacyjny tak dlugiego pozostawania ziem polskich w strefie wtérnego pod-
danstwa. Przeciez w potowie XVIII w. wskaznik urbanizacji byt niewiele wyzszy
niz w potowie XIV w., a znacznie nizszy niz w potowie XVI! Powtérze za prof.
Tadeuszem Lepkowskim, ktéry kiedy$ fadnie te sprawy zsyntetyzowal, ze wias-
nie gtownie wskutek dualizmu agrarnego, a nie np. rozbioréw, mieliémy p6zny,
staby i wyspowy kapitalizm. A w konsekwencji rachityczna, w dodatku dyspro-
porcjonalng i nieskoficzong rewolucje przemystows. No, a w XX w., gdy nastala
niepodlegta II Rzeczpospolita, ta niepodleglo$¢ byta gospodarczo i spotecznie
zacofana, i tez nie taka niezalezna przeciez, jakby tylko z samych kategorii poli-
tycznych wynikalo, bo uzalezniona np. od kapitalu zagranicznego itd.

Janusz Kaliaski — Ale trzeba zwréci¢ uwage réwniez na to, ze od poczatku
XIX w. nastepuje gwaltowne przyspieszenie. Rachunek zaczyna si¢ szybko zmie-
niaé. W zwigzku z tym trzeba by znowu méwi¢ o modernizacji, ktéra nastgpila
w wieku XIX. I to réwniez z inicjatywy rzadu, tak jak to bylo w Krolestwie
Polskim czy tez w Prusach, jak tez z inicjatywy prywatnego kapitalu. Przy czym
doktor Luszniewicz ma racje, przypominajac, ze polski kapitalizm zawsze, za-
réwno w XIX w., w okresie migdzywojennym, jak i dzisiaj, cierpi na brak rodzi-
mego kapitatu. To byt problem, ktory oczywiscie rzutowal takze na gospodarke
II Rzeczpospolitej, hamowat jej rozwdj.

Jacek Luszniewicz — PRL otrzymal w spadku pewne trudnosci gospodarcze,
ktére w trakcie dwudziestolecia nie zostaly rozwigzane. Byl to zwlaszcza problem
kilkumilionowego przeludnienia agrarnego, a szerzej — tego, co przeludnienie
agrarne powodowalo, a mianowicie niskiej chfonnosci rynku wewnetrznego. Ta
niska chfonnos¢ to tez, o czym si¢ czasem zapomina, wynik poteznego, przynaj-
mniej relatywnie, bezrobocia w miastach, ktdre juz po czasach wielkiego kryzysu
staje si¢ strukturalne (w 1938 r. jest co najmniej pigé razy wigksze nizw 1928 r.,
a wiec bezposrednio przed zalamaniem). COP to jest 107 tys. miejsc pracy. Takich
COP-6w, zeby zwalczy¢é nadmiar paru miliondéw rak do pracy, a w rezultacie ja-
koSciowo podnies¢ chtonno$é rynku i na powaznie zaczaé uprzemystowienie,
trzeba by zbudowac¢ kilkadziesiat. Mysle, ze warto weczuc si¢ w sposob gospodar-
czego rozumowania wladz komunistycznych. Probowac zrozumieé, jakie wnioski
wyciagaly z do§wiadczeni IT Rzeczypospolitej. No, choéby taki, ze skala panstwo-
wych inwestycji w drugiej potowie lat trzydziestych byta dalece niewystarczajaca.
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Takze taki, ze kapital zagraniczny, skupiajacy w pewnym okresie okoto 40 proc.
udzialéw w spétkach akeyjnych, w sumie nie na wiele si¢ przydawal w zwigk-
szaniu potencjalu inwestycyjnego. To z kolei prowadzito do wniosku, ze trzeba
szuka¢ innych drég stymulowania modernizacji gospodarczej. I tak dale;.

Janusz Kalinski — Jesli z kolei przeniesiemy uwage na Il wojne swiatowa, przede
wszystkim na czas okupagji, to o modernizacji mozemy moéwi¢ tylko w waskim
znaczeniu. Niemcy na potrzeby wojenne dokonywali takich zmian w polskiej go-
spodarce, ktore mozna uznaé za unowoczesnienie, ale byly one podporzadkowane
niemieckiemu wysitkowi wojennemu. Mamy przyktad COP-u, z ktérego poczat-
kowo urzadzenia demontowano i wywozono do Niemiec, zeby wzmocni¢ poten-
gjal przemystowy. Ale kiedy okazalo si¢, ze tam jest zagrozenie nalotami ze strony
aliant6w, to nastgpit swego rodzaju odwrot. Nie tylko w Polsce centralnej, ale was-
nie na Dolnym Slgsku, wzdtuz Odry ulokowano wiele zakltadéw przemyslowych
produkujacych czy to dla niemieckiego lotnictwa, czy nawet marynarki wojenne;j.
Niemcy dokonywali tez zmian w infrastrukturze. Chcieli mieé¢ po prostu wigksze
zdolnosci przewozowe na linii zachdd-wschdd, na potrzeby frontu, a potem w ogo-
le panowania na Wschodzie. Ale oczywiscie, z wojna to jest tak, ze modernizuje sie,
rozwija si¢ pewne dziedziny, ale potem, kiedy przychodzi front, naloty, to wszystko
ulega zniszczeniu. Mamy jeszcze okupacje radziecka. Niewiele wiemy na ten temat.
Przejmuje si¢ caly polski majatek, przeznacza si¢ go na potrzeby radzieckie.

Dariusz Stola — Zastanawiam sig, czy bedzie mozliwe oszacowanie zyskow
i strat z okresu okupacji niemieckiej i w ogdle wojny. Jest przeciez wiele rze-
czy niewymiernych, np. gigantyczne straty kapitalu ludzkiego. Niemiecka i so-
wiecka polityka okupacyjna uderzaly przede wszystkim w elity, ich celem byla
swoista dekapitacja spoteczna. StraciliSmy wiec zwlaszcza warstwy wyksztalcone.
Do tego po wojnie wielu przedstawicieli tych warstw zdecydowalo sie nie wracaé
z Zachodu. Jak zmierzy¢ tego skutki? Jaka byla wtedy warto$¢ wyksztatcone-
go pracownika, kierownika, urzednika, zwlaszcza z wyzszym wyksztalceniem?
Takich ludzi w Polsce powojennej bylo jakies 60-70 tysigcy na 22 miliony miesz-
kanicéw. Bardzo mato. Zagtada Zydow wlasciwie zlikwidowata grupe etniczna,
ktéra historycznie byla nosicielem cech pozadanych w nowoczesnej gospodarce
— byta przedsi¢biorcza i wyksztalcona. A oprocz strat ludnosciowych mamy prze-
ciez ogblne wycienczenie glodem, chorobami, eksploatacja, strasznymi przezy-
ciami milionéw ludzi, ktérzy stali si¢ wrakami w sensie zdrowotnym.

Nie jestem specjalista3 od niemieckiej polityki gospodarczej w okresie oku-
pacji, ale nikt z nas nie powie, ze okupacja niemiecka miata pozytywny wplyw
na stan gospodarczy Polski. Oznaczata przeciez olbrzymie zniszczenia i kilka lat
eksploatacji gospodarczej. Trzeba jednak zaznaczy¢ réznice migdzy Generalnym
Gubernatorstwem a ziemiami wcielonymi do Rzeszy i ziemiami przylaczonymi
do Polski po wojnie. Zdaje mi si¢, ze w GG Niemcy nie chcieli rozbudowywaé
przemystu, chcieli za to rozwoju rolnictwa i tworzyli infrastrukture komunikacyj-
ng. Zalezalo im na powstaniu zaglebia zywnosciowego i pewne ruchy w kierunku
modernizacji produkgji rolnej wykonali: dostarczali maszyn rolniczych, prowa-
dzili jakie§ kursy doksztalcajace. Nie wiem, w jakim stopniu to bylo skuteczne,
a w jakim tylko propagandowe.
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Fukasz Dwilewicz — Mam kilka uwag. II wojna Swiatowa byta okresem, ktéry
sprzyjal postawom przedsigbiorczym i podejmowaniu ryzyka, bo to po prostu byla
walka o przetrwanie. Spoleczenstwo polskie weszto w okres powojenny z poten-
cjalem przedsigbiorczosci ludowej, ktéra wezesniej wlasciwie nie wystepowala.
Ci wszyscy chlopi, ktérzy szmuglowali rabanke do Warszawy, to bylo jakoSciowo
nowe zjawisko. I trzeba tez o tym pamigtad, ze wies z Il wojny Swiatowej wyszla
relatywnie mniej poszkodowana pod wzgledem majatkowym. Zasadniczo...

Dariusz Stola — Chyba ze ja spalili...

Fukasz Dwilewicz — Chyba ze ja spalili albo wymordowali. Po wojnie mie-
lismy do czynienia z rozkwitem przedsiebiorczosci. Po prostu byt duzy, nieza-
spokojony popyt. Bo praktycznie niczego nie bylo. Kiedy si¢ na przyklad zajrzy
do ,,Zycia Warszawy” z tych pierwszych rocznikéw powojennych, to dzial oglo-
szef drobnych pokazuje, ze réznorakosé form dziatalnosci gospodarczej troche
przypomina przetom lat osiemdziesigtych i dziewigcdziesiatych.

Dariusz Stola — Znikniecie 30 proc. ludnosci miejskiej, czyli Zydow, z ich rola-
mi gospodarczymi, zwlaszcza w handlu, ustugach, przemysle to fakt, ktéry trudno
przecenié¢. Od wiekéw to byla grupa bardzo przedsigbiorcza, majaca rézne umie-
jetnosci potrzebne w gospodarce, o wyzszym wspoélczynniku alfabetyzagji itd. Po jej
wymordowaniu powstala proznia, ktdrej Polacy nie mogli catkiem zapelni¢. Nawet
jesli zachowat si¢ po nich majatek, a zachowat si¢ tylko w czesci, to pamietajmy, ze
przejaé majatek, to nie to samo, co przejaé przedsiebiorstwo. Przedsigbiorstwo to
nie tylko jego majatek. Trzeba tym umieé zarzadzaé, mie¢ wiedze i do§wiadczenie
w danej branzy, zna¢ rynki itd. Nawet jak si¢ przejmuje tak proste urzadzenie, jak
maszyna do szycia, to trzeba si¢ nig umie¢ poslugiwac. Istnieje przekonanie, ze ilus
tam Polakéw, przejmujac majatek po zabitych Zydach, jako$ si¢ na tym wzbogacito.
By¢ moze ci ludzie si¢ wzbogacili, ale dla gospodarki jako calosci to byla ewidentna
strata. Przejecie majatku to nie jest przejecie bogactwa czy zdolno$ci do generowa-
nia bogactwa. Mozna przeja¢ infrastrukture gospodarcza, ale przedsigbiorstwo to
sa zorganizowani ludzie, a nie maszyny. Wojna przyniosta bezprecedensowa dezor-
gamzac]q gospodarcza, rozpad firm, sieci kooperagji i rynkow Dzis, gdy tak doce-
nia si¢ niematerialng warto$¢ przedsmbmrstw widaé to wyrazniej.

Janusz Kalifiski — To s3 powigzania, kooperacja, rynek — bardzo skompliko-
wane elementy. Po wojnie zmiany dotknely przede wszystkim tego, co nazywa-
my przestrzenig ekonomiczng: utraciliSmy ziemie na wschodzie, to byta potowa
przedwojennego panstwa polskiego. Ziemie, trzeba przyznaé, z punktu widzenia
zagospodarowania dosy¢ ubogie. Oczywiscie, mozna wymieniaé zaglebie nafto-
we czy okregi wydobycia soli potasowych, mozna méwié o dobrym rolnictwie
na Wolyniu. Ale infrastruktura kolejowa, drogowa, telekomunikacyjna, poziom
urbanizacji byly na niskim poziomie. Ziemie, ktére Polska uzyskala na zachéd
od Odry, byly zdecydowanie lepiej zagospodarowane pod kazdym wzgledem:
i przemyslowym, i infrastrukturalnym. Miasta byly na przyklad dobrze wypo-
sazone w media. Czyli bilans gospodarczy, sprowadzany do rachunku czysto
ekonomicznego, jest dla Polski korzystny, chociaz obcigzaja go wielkie straty.
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Straty zwigzane z przejSciem frontow, a nastepnie grabiezcza dziatalno$cig Armii
Czerwonej. Miasta na Zachodzie mogly przyjac znaczng cz¢$¢ ludnosci przesied-
lonej ze Zwigzku Radzieckiego czy tez ze zniszczonej Warszawy i miast Polski
centralnej. W zwigzku z tym powstaje element modernizacyjny, dlatego ze znacz-
na czg$¢ ludzi, ktéra mieszkata na wsi, na przyklad gdzies na Kresach, nagle zna-
lazta si¢ w mieScie. Musiata szuka¢ sobie innego zawodu. Losy indywidualne byly
rozne. Ale generalnie mieliSmy do czynienia z modernizacja.

Jacek Luszniewicz — Oczywiscie, to wszystko jest wzgledne. W krotkim
okresie, mysle, przewazaly problemy organizacyjne, tak je nazwijmy, zwigzane
z wchlanianiem tych ziem. W dluzszym okresie efekt modernizacyjny jest nie-
watpliwy. Moze tylko przypomneg, ze niektére szacunki wolnej substancji miesz-
kaniowej na ziemiach poniemieckich wynosza nawet koto sze$ciu milionéw. Przy
tych wszystkich zniszczeniach. Sam fakt przesunigcia granic zmienit nam na ko-
rzy$¢ o pare punktéw dane strukturalne, zaréwno spoleczne, jak i gospodarcze.

Janusz Kalifiski — Tylko pytanie, jak ten potencjal zostal wykorzystany?
W czasie realizacji planu trzyletniego rzeczywiscie trwa osadnictwo, w sposéb
zywiolowy, abstrahujac od dzialan Armii Czerwonej, przemyslt si¢ odbudowu-
je, uruchamia. Kiedy natomiast wchodzimy w lata pigédziesiate, w okres planu
szeScioletniego, to okazuje si¢, ze komunisci preferujg inwestycje ,,na surowym
korzeniu”, takie, ktére daja efekt propagandowy: o patrzcie, tutaj znowu nowy
komin, tutaj fabryka, tam bloki stojg koto zaktadu.

Dariusz Stola — Mamy tutaj kilka proceséw, w ktérych sa ukryte i inne.
Po pierwsze, wielkie przemieszczenia w wyniku zmiany granic polskich to sg nie
tylko migracje ze wschodu na zachdd, ale tez ze wsi do miast, w duzej mierze.
Po drugie, te migracje zmieniajg strukture agrarng polskiej wsi, zmienia si¢ $red-
nia wielkosé gospodarstwa Ludzie, ktérzy w Kieleckiem mieli splachetek pola,
]adq na Dolny Slask i maja kilkanascie hektaréw. Pomijam na razie to, ze komu-
nisci i tak chcieli wszystko skolektywizowaé za kilka lat. Ale, jak juz wspomnia-
lem, skutki gospodarcze takich zmian byly ograniczone. Majatek na ziemiach
zachodnich, pozostawiony tam przez Niemcéw, byl wykorzystywany, ze tak po-
wiem, suboptymalnie. W wielu Zrédlach spotyka si¢ ubolewanie nad niepraw-
dopodobnym marnotrawstwem i zniszczeniem, ktére tam nastgpito juz po woj-
nie. Jest taka §wietna ksigzeczka socjologa Zdzistawa Macha Niechciane miasta
0 pewnym miasteczku na Dolnym Slasku, ktére upadto, materialnie si¢ zawalito,
dlatego ze nikt nie zadbal o system odwadniania. Po jakim§ czasie ten system sie
zamulil, przestal dziataé, wilgoé poszta po murach i domy zaczely sie rozpadad.
Takich strat, ktére nie musialy nastapié, a nastapily, byta cata masa.

Janusz Kalinski — No, i takim przykrym zjawiskiem jest dzialalno$¢ szabrow-
nikow.

Dariusz Stola — Szabrownictwo bylo oczywiscie paskudne, nie b¢de go bronil,
ale ukradzione nie znaczy — zniszczone. Chyba, ze kradnac np. pas transmisyjny,
szabrownik dezorganizuje wigkszy zaktad.
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Plany i koncepcje

Wiadystaw Buthak — Chcialbym zada¢ ogdlniejsze pytanie o kompetencje no-
wej ekipy rzadzacej, siegajacej po wladze nad polska gospodarka. W dyskusji
dr Luszniewicz sktonny byt przypisywac tym ludziom dosé¢ gteboki namyst, przy-
najmniej nad do§wiadczeniem II Rzeczypospolite;j.

Andrzej Zawistowski — Trzeba réwniez w tym kontekScie postawié pyta-
nie o wzorce polityki gospodarczej prowadzonej przez polskich komunistow.
Oczywiscie, ludzie i ich poglady to jedno, a wzorce, wedtug ktérych postepowali,
to drugie.

Janusz Kalifiski — Druga wojna §wiatowa paradoksalnie byla czasem znaczacej
debaty, debaty roéwniez na tematy gospodarcze. Kiedy na przyklad ekonomisci
polscy w Londynie zaczeli tworzyé plany gospodarcze dla Polski powojennej,
oczywiscie w rozumieniu zachodnim, to te plany byly rozszerzeniem perspekty-
wicznego planu pietnastoletniego Kwiatkowskiego. Zwracano uwage na to, tak
jak Kwiatkowski, ze mamy duze przeludnienie agrarne, ze poziom przemystowy
Polski jest niski. Spogladano tez na Zachdd, a na Zachodzie ciagle jeszcze prze-
myst byl wtedy waznym czynnikiem modernizacji. I oczywiscie te partie, ktore
byly zwigzane z rzadem londyniskim, dzialajace na terenie okupowanej Polski
mniej wiecej zgadzaly sie z tymi pogladami. To jest szczegdlnie widoczne w wy-
padku Polskiej Partii Socjalistyczne;j.

Wiadystaw Buthak — A co z komunistami?

Janusz Kalinski — Z drugiej strony mamy komunistéw, ktorzy juz w deklara-
cjach z 1943 r. wyraznie podkreSlaja, ze Polska rzeczywiscie powinna sie zmieniaé
wedlug innych wzorcéw. U Alfreda Lampego na przyklad widaé, ze wzorcem jest
Zwigzek Radziecki. Czyli trzeba po prostu kalkowaé te rozwigzania, ktére wpro-
wadzono w radzieckich pieciolatkach w latach trzydziestych, to znaczy forsowne
uprzemystowienie, z akcentem na przemyst ciezki. Industrializacja miata dopro-
wadzi¢ do wzrostu liczebnosci klasy robotniczej. KomuniSci byli przekonani, ze
proletariat bedzie promotorem nowego ustroju.

Dariusz Stola — Sam Stalin im radzil, zeby sie z tym nie obnosili.

Janusz Kalifiski — W manifescie PKWN juz nie mamy eksponowanych tych
elementdw, ze budujemy socjalizm, ze Zwigzek Radziecki jest jedynym wzorcem.
Wtedy zaczyna sie podkreslaé, ze Polska moze wejsé na trzecig droge, miedzy
drogg radziecky a drogg zachodnia.

Jacek Luszniewicz — Prof. Tadeusz Kowalik nazwat to przed laty polityka barw
ochronnych i to jest bardzo celne okreSlenie.

Janusz Kalinski — Ja chciatbym jeszcze zwrdcié uwage na tendencje, ktére moz-
na uznaé za antymodernizacyjne, np. zapomniane troszeczke hasto agraryzmu.
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Partie ludowe, i podziemny ROCH, i PSL Mikotajczyka, wyraznie podkresla-
ja, ze Polska powinna przyja¢ model agraryzmu, czyli ze przemysl powinien
by¢ pomocniczy, ustugowy w stosunku do rolnictwa. Ze zdrowym elementem
spoleczenstwa jest gospodarstwo chlopskie, odpowiednio wyposazone. Z kolei
Stronnictwo Narodowe byto przeciwko rozwojowi przemystu. Moze to wynika-
lo z tego, ze rzeczywiscie jego czlonkowie obawiali si¢ zagrozenia komunistycz-
nego, ktérego nosicielem byta nowa klasa robotnicza. Tak wigc mamy tez takie
poglady, ktére mozna uznaé za wsteczne.

Dariusz Stola — Profesor Kalifiski stusznie powiedzial, ze ci, ktorzy rzadzili,
chcieli kopiowaé wzory sowieckie. Mogli si¢ do tego przyznawac w wigkszym lub
mniejszym stopniu, ale ewidentnie to byl dla nich wzér. Mozna si¢ tylko pytad,
czy chcieli kopiowaé wzory sowieckie, dlatego ze byli komunistami i wszystko,
co radzieckie, byto dla nich wspaniale, czy tez bali si¢ nawet mysle¢ inaczej, bo
wiedzieli, czym grozi takie niezalezne myS$lenie; czy byla to dla nich w koficu
atrakcyjna droga przyspieszonej modernizacji. Bo przeciez sowiecki model in-
dustrializacji, skok przemystowy dwoéch pierwszych pieciolatek, zwlaszcza na tle
wielkiego kryzysu w krajach kapitalistycznych, byl uznawany za niebywaly suk-
ces. Tak widzialo te sprawy wielu ludzi, przynajmniej tych z lewicy.

Szybki koniec trzeciej drogi

Janusz Kalinski — Nalezy dodaé, ze to, co nazywamy barwami ochronnymi,
zostato przyjete oficjalnie pod hastem ,,gospodarki trojsektorowej”. Przez jakis czas
komunisci méwia, ze oczywiscie sektor pafistwowy bedzie sie rozwijal, jest nacjona-
lizacja, ale ze jednoczesnie jest miejsce dla spotdzielni, i ta spoldzielczodé, szczegdl-
nie handlowa sie preznie rozwija, i jest tez miejsce dla sektora prywatnego, w tym
prywatnego handlu, prywatnego rzemiosta. Tak byto do roku 1947-1948. Trzeba
zwrOci¢ uwage na pewne niuanse w pogladach na kwestie zmian systemowych,
strukturalnych w Polsce miedzy PPR a PPS. PPS wychodzita z innych tradycji, przy-
najmniej do momentu, kiedy jeszcze miata jaka$ samodzielno$¢. I byta za tym, zeby
Polska sie uprzemystawiata, ale ciggle wedtug wzorcéw zachodnich. Bardzo silnie
wskazywano na konieczno$¢ harmonizacji rozwoju przemystu cigzkiego i przemy-
stu konsumpcyjnego. Podkreslano, zeby ten wysitek na rzecz uprzemystowienia nie
odbywat sie kosztem jednego czy dwdch pokoleni. Ostrzegano przed hurraoptymi-
zmem czy ,heroizmem”, charakterystycznym dla radzieckich pieciolatek.

Wiadystaw Buthak — Chciano to zrobi¢ inaczej.

Janusz Kalifiski — Kierowany przez Czestawa Bobrowskiego, zwigzanego
z PPS, Centralny Urzad Planowania, po sporzadzeniu planu trzyletniego, przy-
gotowal dwunastoletni plan uprzemyslowienia Polski, w ktérym akcentowano
wlasnie takie sprawy, jak rozwdj przemystu, rozwoj komunikacji, budownictwa
mieszkaniowego. Rosnaca w sile partia komunistyczna, PPR, a przede wszystkim
Hilary Ming, podjeli z tym ,,dyskusje”. Oczywiscie, to nie byta dyskusja w dzisiej-
szym rozumieniu tego stowa. Przybrata ona postac tak zwanej ,,dyskusji CUP-ow-
skiej”, czyli procesu Centralnego Urzedu Planowania. Zostata m.in. przekreslona
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idea planu dwunastoletniego. Wiele jego elementéw zostalo wkomponowanych
w plan szeScioletni, czyli to wszystko, co w CUP-ie planowano na dwanascie
lat, teraz trzeba bylto zrobi¢ w sze$é. A jak przyszlo juz do zatwierdzenia planu,
to jeszcze bardziej ten czas skracano. Wszystkie pomysly modernizacyjne, ktore
starano si¢ pierwotnie rozstrzyga¢ inaczej niz komunisci, inaczej niz w Zwiazku
Radzieckim, w 1948 r. s3 juz nieaktualne.

Jacek Luszniewicz — Ja bym troche przesunal t¢ cezure wstecz. Atak na go-
spodarcze koncepcje PPS-u nastapit juz w roku 1947. PPR rozpgtala wtedy bitwe
o handel, do czego oficjalnie wezwal Minc w stynnym przeméwieniu na kwiet-
niowym plenum KC. W rezultacie dosy¢ szybko doprowadzono do marginalizacji
wlasnosci prywatnej w handlu, najpierw w hurcie, potem w detalu. Przy okazji byl
to pierwszy wylom w modelu tréjsektorowym. Moze przypomne, ze PPR godzila
si¢ na trojsektorowos¢ jako na rozwigzanie czasowe. Genetycznie model trojsek-
torowy wywodzit si¢ z mysli PPS. Handel wewnetrzny w dluzszym okresie mial
by¢ zdominowany, pamigtamy, przez spoldzielczos¢ handlows, w ktérej PPS byla
tradycyjnie silna. Bitwa o handel to nie jest przeciez tylko atak na handel prywat-
ny, ale rowniez na pepeesowska spoldzielczos¢ handlows, ktora w efekcie zostaje
podporzadkowana strukturom kontrolowanym przez PPR. Zatem przekreslanie
zamierzen gospodarczych PPS-u zaczyna si¢ juz w kwietniu 1947 r., i wydaje mi si¢,
ze atak na CUPR, cho¢ bardziej spektakularny, to juz drugi etap tej rozgrywki.

Janusz Kalinski — Jezeli méwimy o plenum kwietniowym, o bitwie o handel,
to s3 zmiany systemowe, wlasno$ciowe. Strategia gospodarcza natomiast wyste-
puje wiasnie w dyskusji o CUP-ie. Poglebia si¢ centralizacja, ktérej wyrazem jest
powolanie Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego, superministerstwa
gospodarczego. Hilary Minc uzyskuje wtedy pelna kontrole nad gospodarka.
Drugim elementem w dyskusji o CUP-ie jest to, ze nie nalezy orientowac si¢
na wzorce burzuazyjne, jak to nazywano, ale na Zwiazek Radziecki. Radziecki
Gosplan jest takim wlasnie wzorcem. I w zwigzku z tym lansuje si¢ nie plan dwu-
nastoletni, taki wlasnie wywazony, spokojny, ale szeSciolatke.

Plan szescioletni — modernizacja a la sovietique

Dariusz Stola — Na pewno byto co$ takiego jak modernizacja @ la sovietique.
Jezeli co$ sie komunistom powiodto, to byl to skok w uprzemystowieniu, skok
produktywnos$ci w wyniku przesuniecia mas chlopskich z zacofanego rolnictwa
do przemystu wybudowanego w latach trzydziestych. Oczywiscie, odbylo sie to
przy olbrzymich kosztach ludzkich, w powigzaniu z kolektywizacjg i terrorem,
ale np. w wielu krajach Trzeciego Swiata widziano w tym alternatywe kapitali-
stycznej drogi modernizagcji. Potem sie okazato, ze byl to pomyst anachroniczny,
zbudowany na koncepcjach gospodarki jeszcze z XIX w.

Janusz Kalifiski — Zgadzam sie, z jednym zastrzezeniem. Nie mozna moéwic,
ze Zwigzek Radziecki w latach trzydziestych zbudowatl nienowoczesny przemyst.
W sensie technicznym ten przemyst byt nowoczesny. Wielkie amerykanskie kor-
poracje pracowaly przy jego budowie, Sciggano technologie z Niemiec. Szybko
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zaczeto produkowad bardzo nowoczesny sprzet wojskowy. Przeciez te Ity czy
nawet T-34 budzily respekt. Przemyst cigzki, przemyst zbrojeniowy byl budowa-
ny w sposéb nowoczesny. Inaczej wygladala sytuacja w pozostalych dziedzinach,
wlasnie tych niemodernizowanych.

Dariusz Stola — Przepraszam, bo nie do$¢ jasno si¢ wyrazilem. Oczywiscie,
przemyst budowany w ZSRR za Stalina nie byl technologicznie zap6zniony.
W latach trzydziestych to byl przemyst nowoczesny, wiec jego budowa stuzy-
la modernizacji kraju. Ale kontynuowanie tej strategii modernizacji w latach
sze§édziesiatych, a w zwlaszcza w siedemdziesiatych, to juz byla modernizacja
anachroniczna. To paradoks, oksymoron, ale sadze, ze pojecie ,anachronicznej
modernizacji” dobrze oddaje t¢ $lepa uliczke, czy tez manowce polityki gospo-
darczej, na ktorych znalazly si¢ panstwa komunistyczne w latach siedemdziesia-
tych i osiemdziesiatych.

Janusz Kalinski — Zgoda. Ale w latach trzydziestych tak jeszcze nie bylo.

Dariusz Stola — Jeszcze nie. Pytanie, jak w tym $wietle ocenié sowiecki model
industrializacji w latach piecdziesigtych. To jest wlasnie pytanie o plan szeScio-
letni w Polsce.

Janusz Kalifiski — Na pewno poza dyskusjg pozostaje kwestia, ze kiedy tworzo-
no plan sze$cioletni, siegano do wzorcéw radzieckich. To bylo po prostu tak, ze
badz radzieccy doradcy przyjezdzali do stynnej ,,mincéwki” w Warszawie, badz tez
nasi wyjezdzali tam. Rozpoczyna sig¢ realizacja planu i w tym momencie wybucha
wojna koreanska. Nastepuja zmiany, polegajqce na tym, ze wycofuje sif; inwestycje
cywilne. Ze Zwiazku Radzieckiego przywozi si¢ gotowe plany rozwoju przemyslu
zbrojeniowego, rozbudowy infrastruktury strateglczne], kolejowej miedzy innymi.
Pewne inwestycje wplywaja jednak na unowoczesnienie polskiej gospodarki. Bo
trudno powiedzieé, ze nie jest unowocze$nieniem to, ze w Mielcu podejmuje sie
produkgje odrzutowych migéw, a w Labedach czolgéw T-34/835, ktore nie s3 jeszcze
takie przestarzate w latach 1951-1952. W Warszawie powstaja zaklady radarowe.
Jest to wiec z pewnoscig unowoczesnienie, ktdre nie obejmuje calego przemystu,
tylko jego wybrane gal¢zie. Nowa Huta jest budowana na podstawie nowoczes-
nych projektéw. Pierwotnie na przyklad slabing (zgniatacz) dla huty miat by¢ do-
starczony z Zachodu. Trzeba zwréci¢ uwage na to, ze industrializacja w Zwigzku
Radzieckim w latach trzydziestych byla realizowana w korzystniejszych warunkach
przede wszystkim z tego powodu, ze byt kryzys. KapitaliSci chcieli sprzedaé swoje
maszyny, specjalisci z Zachodu brali zatem udzial w budowie tej pierwszej ojczyzny
komunistoéw. Polski plan szeScioletni jest natomiast realizowany w skrajnie trud-
nych warunkach, kiedy zimna wojna zaczyna przeradzaé sie w wojne goraca.

Andrzej Zawistowski — Mysle, ze trzeba przywotaé jeszcze jedno bardzo istot-
ne dla szeSciolatki stowo, a mianowicie ,autarkia”. Czy mozna unowoczes$niaé,
czy mozna modernizowaé gospodarke w warunkach autarkii? Czy to, ze Polska
znalazla si¢ w podporzadkowanym ZSRR obozie wojskowym, determinowalo
réwniez rozwoj i modernizacje gospodarki w okreslonym kierunku?
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Fukasz Dwilewicz — Samo pytanie o modernizacj¢ w warunkach autarkii jest
to wlasciwie pytanie, ktdre juz w sobie zawiera odpowiedz. Nie moze by¢é moder-
nizacji w warunkach autarkii. Modernizacja dziewi¢tnastowieczna, czyli przejScie
od spoleczefistwa tradycyjnego do przemyslowego, odbywala si¢ w warunkach
umiedzynarodowienia gospodarek w niej uczestniczacych i szybszego wzrostu ob-
rotéw handlu miedzynarodowego, od wzrostu produktu narodowego panstw si¢
modernizujacych. Handel zagraniczny dostarczal gospodarce korzysci wynikaja-
cych ze specjalizacji. Opisal to juz wtedy David Ricardo. A tutaj, powiedzmy, indu-
strializacja w warunkach autarkii silg rzeczy musiala by¢ nieefektywna, co dodat-
kowo bylo wzmacniane przez charakter gospodarki, system nakazowo-rozdzielczy.
To, co si¢ powiodlo w Zwigzku Radzieckim, udato si¢ w warunkach gospodarki
znacznie wigkszej. Prosz¢ zauwazyé, ze Zwigzek Radziecki to jest taki kraj, ktory
moze sobie radzi¢ bez handlu zagranicznego. Tak samo jak Stany Zjednoczone.

Janusz Kalinski — Ale trzeba sobie postawié pytanie, czy chodzilo o autarkie
w Polsce, czy chodzito o autarki¢ w bloku.

Dariusz Stola — Zeby to byla autarkia w bloku, to jeszcze jako§ datoby sie
bronié. Przeciez blok komunistyczny to bylo ¢wieré §wiata.

Janusz Kalinski - W moim przekonaniu chodzilo o autarkie¢ w bloku. Mimo
ze Rada Wzajemnej Pomocy Gospodarczej prawie nie funkcjonowata do 1959 r.,
to jednak przez struktury wojskowe przede wszystkim, przez struktury Gosplanu
i dzigki wspoétpracy jednostek planistycznych w poszczegblnych krajach blo-
ku, pewne zadania byly po prostu rozdzielane. Ten podzial pracy wynikal
w znacznym stopniu ze strategii militarnej. To znaczy: my budujemy fabryke,
na przyklad lamp elektronowych w Warszawie, ale analogiczne powstaja rowniez
w Czechach i w NRD. Budujemy hut¢ pod Krakowem, ale takze w Koszycach,
gdzie$ w Eisenhiittenstadt, ktére chyba wtedy nazywalo si¢ Stalinstadt. Ale w kaz-
dym razie to nie jest wspolpraca, to jest dublowanie. Zniszcza nam fabryke pod
Krakowem, pozostanie ta pod Koszycami. I tak po kolei. W moim przekonaniu
jest to szczegblna autarkia, ale odnoszaca si¢ do calego bloku radzieckiego.

Fukasz Dwilewicz — Ale jezeli si¢ popatrzy na strukture gospodarek, to wsze-
dzie mniej wiecej produkowano to samo. Ewidentnie $wiadczy to o autarkii
na poziomie kraju, wlasnie powodowanej wzgledami militarnymi. Kazdy kraj
musial mieé podstawowe wyposazenie przemystowe, bo wiezi kooperacyjne wy-
nikajace ze specjalizacji w handlu miedzynarodowym, nawet w obrebie bloku,
mogly zosta¢ zerwane przez dzialania wojenne. Te kraje nie osiagaly korzysci
ze specjalizacji w handlu zagranicznym migdzy soba.

Dariusz Stola — C6z, model byt radziecki, a Polska, NRD czy Rumunia s3
troche mniejsze od Zwigzku Radzieckiego. Mozemy zatem powiedzied, ze byla
to nieoptymalna forma uprzemystowienia. Ale wzrost produktu narodowego
woéwczas byt znaczacy. Chyba az do polowy lat siedemdziesiatych kraje socjali-
styczne wykazujg wzrost gospodarczy. W jakim stopniu dane statystyczne, ktére
oglaszano, byly wiarygodne i co wlasciwie pokazujg, to inna sprawa, ale nawet
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jesli potraktujemy je ostroznie, to wzrostowi zaprzeczy¢ nie mozna. Ja bym sie ra-
czej pytal, jakie byly tego koszta, zwlaszcza dlugofalowe, bo przeciez ten system
sprzyjal niebywalemu marnotrawstwu.

Janusz Kalinski — Bylo uprzemyslowienie, bo wskazniki to pokazuja.
Aczkolwiek mozemy mieé zastrzezenia do wskaznikow makroekonomicznych
w tym sensie, ze PKB liczy si¢ w zaleznosci od tego, czy si¢ towar sprzeda, czy
nie, to znaczy czy jest odpowiedniej jakosci i czy jest nowoczesny. Wowczas na-
tomiast liczono po prostu to, co wyszlo z fabryki. Wiec mamy do czynienia z tro-
che réznymi wskaznikami. GdybySmy to zmierzyli w wielkoSciach fizycznych,
na przykfad produkgji wegla, sody kaustycznej czy konstrukeji stalowych, to rze-
czywiScie ten wzrost byl, z tym ze to si¢ nie przekladalo z pewnoscia na wzrost
poziomu zycia ludnosci.

Jacek Luszniewicz — Pchnigcie industrializacyjne ma réwniez swoja ceng go-
spodarcza. Odbywa si¢ kosztem poglebiania znanych dysproporcji wyst¢pujacych
we wszystkich krajach socjalistycznych, a ktore si¢ zaczely od pigciolatek radziec-
kich. Niedoinwestowanie przemystu lekkiego, niedoinwestowanie rolnictwa, sta-
bos$¢ ustug, permanentne problemy z rownowaga gospodarczg itd. Jest tez, pan
profesor Stola to podnosil, koszt spoteczny, przeciez bardzo istotny.

Dariusz Stola — Sadze, ze dobrg miarg zmian warunkéw zycia sa miary zdro-
wotnosci i miary antropometryczne. W tym okresie rosnie Srednia dlugos¢ zycia,
spada $miertelno$¢ niemowlat, poborowi sa coraz wyzsi itd. Od dawna mnie
zastanawia, jak to jest, ze w warunkach do§¢ strasznego rezimu, w czasach sta-
linowskich, Polacy mieli tak wiele dzieci, zatem chcieli mie¢ dzieci i mieli jakie$
nadzieje na przysztosé. W polowie lat pieédziesiatych to dawalo chyba 15 promili
przyrostu naturalnego, wielekro¢ wiecej niz dzis. Gdy to poréwnamy z latami
osiemdziesigtymi czy dziewieédziesigtymi, to jest uderzajgce.

Janusz Kalinski — Przy tym watku spolecznym trzeba zwrdcié uwage, ze wraz
z uprzemyslowieniem kraju nastapil wzrost poziomu urbanizacji. Tam, gdzie
tworzono nowe osrodki przemyslowe, gdzie byly ,budowy socjalizmu”, tam
od razu si¢ zwigkszala liczba ludnosci miejskiej i dojezdzajacych, chloporobot-
nikéw. Oproécz tego ponad milion ludzi w okresie planu sze$cioletniego przeszio
ze wsi do miasta. W procesie modernizagji to jest dosy¢ istotne.

Jacek Luszniewicz — To jest moment, kiedy PZPR wystepuje w praktyce jako
sita obiektywnie modernizacyjna, to jest moment, w ktérym realizuje si¢ rzeczy-
wiscie, w niepelnym wymiarze, ale jednak w duzym, koncepcja unowocze$nienia
gospodarki czy w ogdle postepu cywilizacyjnego w Polsce.

Dariusz Stola — Niedlugo, bo juz w latach sze$¢dziesiatych, to unowocze$nia-
nie zaczyna si¢ robi¢ coraz bardziej anachroniczne.

Jacek Luszniewicz — Ale to jest tez ten moment, w ktérym nastepuje ,,spraw-
dzam” wobec PZPR ze strony tych wszystkich srodowisk niekomunistycznych,
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dla ktorych akceptacja dyktatury politycznej czy nawet zaleznosci od ZSRR, to
byla cena, ktorg byly sklonne zaptacié za zysk modernizacyjny, uprzemystowie-
nie, postep socjalny, urbanizacje. To, co w pierwszych latach rezimu (co dzisiaj
szokuje) pisal Tadeusz Kroniski w liscie do Czestawa Milosza, ze my tu oto mamy
szans¢ historyczng, a jesteSmy w mniejszosci, wiec wezmiemy kolby sowieckie
i nauczymy ludzi w kraju mysleé racjonalnie, jest to punkt widzenia, ktéry byt
akceptowany szerzej, nawet w sposéb nieuswiadomiony, az do czaséw planu
szeScioletniego, kiedy ujawnil si¢ jednak duzy spoleczny koszt modernizacji. Bo
przeciez postep gospodarczy, nastgpowal przy drenowaniu rynku wewnetrznego.
Nie chodzi tylko o proste akumulowanie srodkéw na forsowne inwestycje ze sfe-
ry konsumpgji, ale o dwie potezne operacje pieni¢zne, jedng dokonang u progu,
a druga w trakcie planu sze$cioletniego. W 1950 r. ma miejsce wymiana pienig-
dza, czyli zdjecie z rynku dwoch trzecich gotowki.

Janusz Kalinski — Potem pozyczka wewnetrzna.

Jacek Luszniewicz — W 1953 r. za$ skrajnie nieekwiwalentne przeszacowanie
cen i plac. To jest druga strona socjalistycznej industrializacji. Takich ,,drugich
stron” bylo zreszta wiecej. MOwimy, ze w okresie planu szescioletniego na przy-
kiad osiggnigto co$§ w rodzaju pelnego zatrudnienia. Ale z drugiej strony byty na-
kazy pracy po studiach, przydzialy do okre§lonego typu szkél, przypadki przeno-
szenia z licebw do szkot zawodowych bo tak wynikato z planu, co blokowato np.
aspiracje do studiowania. Mamy réwniez uderzenie w chlopstwo, o czym jeszcze
nie méwilismy, wlasnie w okresie planu szeScioletniego, przy okazji modernizacji
gospodarczej i awansu spolecznego czgsci ludnosci wiejskiej. Doswiadczeniem
wsi stajg sie wowczas: dostawy obowigzkowe, podwyzszony podatek gruntowy,
omloty, wymiana gruntow, nacisk na kolektywizacje.

Wiadystaw Buthak — Kto$ musiat za to wszystko zaplacié.

Dariusz Stola — W Polsce, szczesliwie, walka z chtopstwem, rozkutaczanie, nie
ma takiego wymiaru jak w ZSRR. Nie ma zsylek, nie ma egzekucji. Ale jest presja
administracyjna, kary, podatki, blokowanie dzieciom dostepu do szkét...

Andrzej Zawistowski — ...wysylanie synéw ,kutackich” do pracy w kopal-
niach.

Jacek Luszniewicz — W odczuciu potocznym nie udaje si¢ zatem zrobi¢ mo-
dernizacji gospodarczej z wyraznie mniejszymi kosztami spolecznymi niz w kla-
sycznym modelu radzieckim.

Wezesny Gomulka — proba anachronicznej modernizacji?

Janusz Kalinski — Ale teraz zblizamy sie do okresu wczesnego Gomutki. Okazuje
si¢, ze chociaz niezadowoleni s3 chlopi, niezadowolone sg widkniarki, niezadowo-
leni sg gornicy, w Poznaniu mamy strajki, dziesigtki ofiar $miertelnych, to kiedy
przychodzi Gomutka, dochodzi do legitymizacji wladzy. Okazuje sie, ze ludzie
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zaczynajg wierzy¢ w obietnice Gomulki, sa przekonani, ze zostaly popelnione
bledy, w gospodarce takze, i ze przy pewnych zmianach, nawet niezbyt glebo-
kich w tym systemie mozna osiagna¢ lepsze rezultaty i gospodarcze, i spoleczne.
Gomutka sprawia, ze przemysl zbrojeniowy zaczyna produkowaé w ramach pro-
dukgji ubocznej wiele atrakcyjnych towaréw: artykuly gospodarstwa domowego,
telewizory, radioodbiorniki na tranzystorach, jakie$ prototypy samochodu.

Jacek Luszniewicz — Owa przejSciowa legitymizacja wynikala nie tyle z wiary
w obietnice gospodarcze i spoleczne Gomulki, ile z nadziei na zrewidowanie prze-
zen stosunkéw z ZSRR. To dlatego na wiecu pod Palacem Kultury w pazdzierniku
1956 r. pojawia si¢ milion ludzi. Niedlugo potem z tego samego powodu thumy wy-
legaja wita¢é Gomutke powracajacego pociagiem z rozméw w Moskwie, gdzie zresztg
zalatwil pare istotnych rzeczy. Dodajmy do tego pami¢¢ o powodach jego usunigcia
w 1948 r., fakt pdzniejszego uwiezienia i spektakularne okolicznoéci niedawnego
powrotu do wladzy. Nieporozumienie narodu z Gomulka polegalo na pragnieniu
uwierzenia w to, Ze jest to ,,nasz”, a moze nawet antyradziecki komunista.

Janusz Kalinski — Pojawiajg si¢ nadzieje na lepsze zycie. Tymczasem w proce-
sie modernizacji Zach6d nam uciekl, nie méwie o Stanach Zjednoczonych, ale
o Europie. Jest wlasnie przetom lat piecdziesiatych i szes¢dziesiatych. Zachéd juz
wie, ze dalsza droga rozwojowa wiedzie przez rewolucje naukowo-techniczng
i wiele sie tam robi w tej sprawie.

Wiadystaw Buthak — Czy ten istotny moment zostal w Polsce zauwazony? Co
robig Gomulka i jego ekipa?

Janusz Kalifiski — Gomutka wysuwa taki postulat spoleczny, ktory tez ma cha-
rakter modernizacyjny. Mianowicie méwi o tym, ze oto wkraczaja na rynek pra-
cy liczne roczniki powojenne. Wyliczono, ze nalezy stworzy¢ okolo 4 milionéw
miejsc pracy. Przy czym popetniono biad, wynikajacy z funkcjonowania RWPG
i z zaleznoSci od Moskwy. Nalezato tworzy¢ tanie miejsca pracy, bo nie bylo kapi-
tatu. Kiedy jednak popatrzymy na program inwestycyjny tego okresu, to okazuje
sie, ze najwicksze pieniadze ida w te dziedziny, ktore nie tworzg licznych miejsc
pracy. Bo jesli si¢ rozbudowuje przemyst miedziowy, stoczniowy, jesli si¢ rozbu-
dowuje kopalnie wegla i elektrownie, to zatrudnienie tutaj jest bardzo kosztow-
ne. Pominieto te pracochlonne dziedziny, ktére moga mieé zwigzek z rewolucja
naukowo-techniczng. Takie, ktore rozwijaly na przyklad kraje azjatyckie.

Witadystaw Buthak — A jak przemyst zbrojeniowy wptywal na rozwéj gospo-
darki w Polsce Gomutki?

Janusz Kalinski — Jesli co§ sie modernizuje, w takim waskim znaczeniu, to
wlasdnie ten przemyst. Ale — w moim przekonaniu — w gospodarce, w ktorej wyste-
puje ciqgly niedobér wszystkiego, przemyst zbrojeniowy nie ma tak zbawiennego
znaczenia, jak w krajach, w ktérych wystf;pu]q nadwyzki produkcyjne i przemyst
zbrojeniowy jest czynnikiem Wspomaga]qcym koniunkture. W gospodarce niedo-
boru przemyst zbrojeniowy wysysa ja po prostu.
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Dariusz Stola — Czy to byl raczej balast, czy tez czynnik rozwoju?

Janusz Kalifiski — Nie do kofica balast, dlatego ze przemyst zbrojeniowy, trak-
towany jak oczko w glowie, byt jednak nosnikiem nowoczesnosci. Nie caly, oczy-
wiscie. Przyczynialy sie do tego technologie kupowane w Zwigzku Radzieckim
czy tez technologie wykradane na Zachodzie. W latach sze$édziesigtych Polska
przechodzi na obrone rakietowg kraju, czyli to jest duza zmiana technologiczna.
W tym samym czasie podjeto w Labedach produkcje dosyé nowoczesnych czot-
gow T-54, a nastepnie T-55. Z przemystem lotniczym bylto gorzej, ale to wyni-
kato z tego, ze Gomutka byt przeciwny rozwojowi przemystu lotniczego. To nie
byla kwestia nakrecania koniunktury, ale pozytywne oddzialywanie na wzrost
poziomu technologicznego.

Fukasz Dwilewicz — Odniose si¢ troche do wypowiedzi profesora Kalifiskiego.
W dyskusjach prowadzonych na Zachodzie nad rolg technologii wojskowych
w rozwoju gospodarczym zwraca si¢ uwage na tajno$¢ rozwigzan jako na czynnik
zdecydowanie kontrproduktywny. Kapital ludzki, ktéry jest w te wiedze inwesto-
wany, jest cze§ciowo marnowany. Ogoélnie na Zachodzie rola kompleksu obron-
nego jako Zrodta postepu technicznego jest taka, ze on czesto finansuje przedsie-
wziecia, ktére dla sektora prywatnego bylyby trwale nieoplacalne. Przyjrzyjmy
sie temu na przykladzie Stanéw Zjednoczonych. Po zakoficzeniu zimnej wojny
nastgpito spowolnienie wzrostu spowodowane tym, ze bardzo szybko spadly wy-
datki zbrojeniowe. Jednocze$nie caly rozwdj nowej gospodarki w latach dzie-
wieédziesiagtych jest przypisywany temu, ze znaczna czeS¢ nowych technologii
zostata wowczas zdemilitaryzowana. Innowacyjne firmy sektora prywatnego po-
trafity na bazie technologii, ktéra czasami tak naprawde nic wielkiego do PKB
nie wnosila, stworzy¢ rozwigzania, ktére przyczynily siec do ogblnego wzrostu
produktywnosci i wzrostu produktu narodowego. Internet jest tego klasycznym
przyktadem. Sieé, ktéra stuzyta do porozumiewania sie¢ pomiedzy centrami do-
wodzenia, jest teraz wykorzystywana powszechnie dzieki catej masie rozwigzan,
ktére zostaly stworzone przez firmy sektora cywilnego. W Zwigzku Radzieckim
czy w PRL co$ takiego miejsca mieé nie mogto.

Dariusz Stola — W latach sze$édziesiatych fascynuja mnie dwie rzeczy. Po pierw-
sze, komunizm byl projektem zorientowanym w przysztosé, komunisci stowo
»przyszto$¢” odmieniali na wszystkie sposoby. A w historii spotecznej przysztosé
przychodzi w postaci nowych pokole. Wiec w latach sze$édziesiatych ta przysztosé
przychodzi w postaci pokolenia baby boom, powojennego wyzu demograficznego,
wychowanego juz w PRL. I mamy rok 1968 — bunt mlodziezy, nie tylko studen-
téw. Polska komunistyczna okazuje sie nieprzygotowana na przyjecie przysztosci,
ktéra nadeszta. Druga sprawa to kwestia miast i urbanizacji, o czym wspominat juz
profesor Kalifiski. Méwimy, ze modernizacja to uprzemystowienie i urbanizacja,
i zwigzek miedzy tymi procesami wydaje sie oczywisty. Ale wlasnie w pafistwach
komunistycznych okazuje sie, ze ten zwiazek nie jest taki prosty. W latach szes$é-
dziesigtych pojawia sie dyskusja na temat tego, co Ivdn Szelényi, nazwal potem
niedourbanizacjg (underurbanisation). Miasta socjalistyczne rosng wolniej niz prze-
myst, wydtuzaja sie kolejki po mieszkania, itd. Wtedy okazuje sie, ze komunisci
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chcg przemystu, ale miast juz mniej, bo widzg je po stronie kosztow, by tak rzec,
i prébuja na rézne sposoby na nich zaoszczedzié. Miasta rzeczywiscie kosztuja, bo
trzeba wybudowa¢ infrastrukture: jakies domy, ulice, wodociagi, sklepy, szkoly, i to
wszystko jest bardzo drogie. I wtedy si¢ okazuje, ze tatwiej i taniej ludzi dowiezé
do fabryki autobusem albo zakwaterowac ich w hotelu robotniczym.

Janusz Kalinski - I tak pojawiaja si¢ chtoporobotnicy.

Dariusz Stola - To zjawisko masowych dojazdéw do pracy osiggnie maksi-
mum za Gierka, w latach siedemdziesigtych. Mamy nadal wzrost ludno$ci miej-
skiej, ale liczba mieszkancéw wsi nie maleje; ona si¢ utrzyma az do kofica PRL.
W miastach za§ mamy gigantyczna kolejke czekajacych na mieszkania, i w ogdle
- niedostatek infrastruktury.

Janusz Kalinski — Jest administracyjny zakaz meldowania si¢ w miastach.

Dariusz Stola - Jesli miliony ludzi zostalo chtoporobotnikami, to znaczy, ze
taki sposob na zycie mial jakie$ racjonalne uzasadnienie, przynosit korzysci w wa-
runkach 6wczesnej gospodarki. Mozna byto zachowa¢ poletko zyta czy ziemnia-
kow, kury i $winie, o ktore dbala zona, i dodaé do tego zarobek z pracy w miescie,
moze tez jakie$ Sruby wyniesione z fabryki. Dla calej gospodarki byl to balast, ha-
mulec przemian, ktére na wstepie nazwaliSmy modernizacja. Chociaz potem dos¢
nieoczekiwanie taka struktura si¢ przydata — na poczatku lat dziewigédziesiatych,
kiedy wie$ stala si¢ buforem przemian gospodarczych, gdy pierwsi do zwolnienia
w restrukturyzowanych zaktadach byli ci, ktdrzy mogli wrécic¢ na wies.

Fukasz Dwilewicz — Kiedy si¢ czyta dokumenty partyjne z konca lat sze$édziesig-
tych, to wida¢, ze jest walka z tak zwanym wzrostem ekstensywnym w gospodarce,
czyli osigganiem przyrostu produkgji tylko dzigki inwestycjom i wzrostowi zatrud-
nienia, bez lepszej organizacji pracy czy stosowania bardziej zaawansowanych tech-
nologii. No, i wlaénie jednym z celéw walki z takim ekstensywnym rozwojem jest
przeciwdzialanie odptywowi sity roboczej ze wsi do miasta. Robi si¢ to dlatego, ze
po prostu zaczyna nam brakowac zywnosci, caly czas musimy importowac zboze. Te
uchwaly plenéw KC nie byly realizowane ze wzgledu na oddolna presj¢ na inwesty-
gje i na wzrost zatrudnienia przez przedsigbiorstwa przeprowadzany poza kontrolg
wladz centralnych. Bylo to robione wbrew temu, co zamierzal towarzysz Gomutka.

Dariusz Stola — To bylo wbrew wtadzom partyjnym? Czyli one byly wowczas
antymodernizacyjne? Przeciez migracje ze wsi do miast s3 w naszym rozumieniu
waznym skladnikiem modernizacji.

Yukasz Dwilewicz — Byly za utrzymaniem poziomu sily roboczej w rolnictwie,
bo z prostego modelu ekonomicznego, w ktérym mamy trzy czynniki produkeji,
wynika, ze jak nam wyjada chlopi do miasta, to od razu spadnie podaz zywnosci.
Dodatkowo trzeba bedzie mechanizowaé rolnictwo, by ten ubytek sity roboczej
kompensowa¢. A celem polityki Gomulki jednak byla samowystarczalno$¢ zbo-
zowa, nigdy nie osiagnieta. No, i tak to si¢ skoniczylo Grudniem ‘70.
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Dariusz Stola — Ale to byta konserwacja zap6Znienia.

Fukasz Dwilewicz — Nie, to nie jest konserwacja zap6znienia. Bo wie$ jednak
w latach sze$édziesigtych byta intensywnie modernizowana. Tak naprawde naj-
wiekszy przyrost inwestycji byt na wsi. Byto wiadomo, ze nie bedzie przyrastala
sita robocza, a ludzi nam przybywa i rolnictwo musi by¢ coraz wydajniejsze.
Zatem, to na pewno nie byla konserwacja zapéznienia.

Janusz Kaliaski — Ale czy rolnictwo indywidualne bylo doinwestowane?

Fukasz Dwilewicz — Moze niespecjalnie, rozbudowywano natomiast infra-
strukture, kladziono nacisk na dziatalno$é¢ agronoméw w gminach, dostawy
nawozéw dla gospodarstw. Zagrozeniem byla tendencja do komasacji grun-
téw. Zaktadano, ze mamy jeszcze zbyt rozdrobniong strukture agrarng, no i,
ze konieczne jest zalatwienie problemu gospodarstw bez nastepcow. W 1968 r.
w styczniu wchodzg ustawy: o przymusowym wykupie gospodarstw, o komasacji
gruntéw (troche poprawiona za Gierka) i trzecia, wprowadzajaca renty za prze-
kazywanie gospodarstw.

Jacek Luszniewicz — Za Gomutki. A potocznie jest to kojarzone z Gierkiem.

Janusz Kalinski — Kiedy méwimy o relacjach miasto—wie$ w epoce Gomutki,
to trzeba zwrécié uwage na polityke mieszkaniows tego czasu. Popyt na miesz-
kania ze wzgledu na wchodzenie w okres dorostosci przez pokolenie wyzu de-
mograficznego nie moze by¢ zaspokojony. Potrzeby mieszkaniowe ogranicza sie
administracyjnie, na przyklad drogg przepisow meldunkowych. Spoétdzielczosé
mieszkaniowa staje sie wlasciwie jedynym kanalem otrzymania mieszkania.
Réwnoczesnie spadajg standardy budownictwa, pojawiajg sie np. ciemne kuch-
nie. Do tego jest jeszcze budownictwo zasadniczo tradycyjne, sprzed epoki wiel-
kiej ptyty. Realizacja wielkich inwestycji w poczatku lat sze§édziesigtych, budowa
wielkich zaglebi wydobywczych jeszcze ten niedostatek w zakresie budownictwa
powiekszyly.

Fukasz Dwilewicz — W uchwatach partyjnych najwyzszego szczebla na lata
1971-1975 zakladano wzrost budownictwa mieszkaniowego. On pewnie i tak by
nie pokrywal potrzeb, to jest inna sprawa. Zaktadano tez podniesienie standardu
oddawanych mieszkan, o czym sie raczej rzadko pamieta.

Wiadystaw Buthak — Zatem zdawano sobie sprawe z wagi problemu.

Fukasz Dwilewicz — Przypominam 1968 r., V Zjazd PZPR.

Gomulka i fiasko polskiej odmiany rewolucji naukowo-techniczne;j

J.K. — Ten pézny Gomutka to jest takze czas, kiedy prébuje sie jednak dokonaé
pewnego odwrbcenia trendu i wprowadzié jakie§ elementy rzeczywistej moderniza-
gji. Takie przenoszone z Zachodu. Gomulka przede wszystkim jest przerazony tym,
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ze zaczyna funkcjonowaé EWG. On uwaza, ze to jest dla Polski kleska, bo znaczna
cze$¢ eksportu, zywnos$ciowego szczeg6lnie, szta na Zachdd. Tymczasem wspélna
polityka rolna, ktora zaczyna si¢ rozkrecaé w latach sze$édziesiatych, powoduje,
ze te nasze produkty stajg si¢ niekonkurencyjne. Gomutka uwaza, ze integracja be-
dzie prowadzita do tego, ze Europa bardzo przyspieszy, zmodernizuje si¢, wkroczy
w okres rewolugji naukowo-technicznej. Zreszta tacy ludzie w jego otoczeniu, jak
prof. Jozef Pajestka, bardzo mocno optowali za tym, zeby Polska przyjela rewolucje
naukowo-techniczng. I nawet formalnie pojawiajg si¢ uchwaly, ze Polska powinna
rozwija¢ te dziedziny, ktére beda bardziej przydatne dla naszej struktury gospodar-
czej i jednocze$nie beda uwzglednialy zmiany, ktére zachodzg na Swiecie. Gomutka
kidci sie o to na spotkaniach przywodcéw RWPG. Kiedy jest kwestia podziatu pra-
cy, to on wyraznie mowi, ze Polska musi dosta¢ takie zadania, ktére beda dawaly
mozliwos¢ rozwoju nowoczesnych technologii. A jednocze$nie Gomutka w korficu
lat szes¢dziesigtych kupuje sporo licencji na Zachodzie. Chociazby takiego fiata
125. Kupowano nawet licencje pralek automatycznych pod koniec lat szes¢dziesig-
tych w firmie Gorenje w Jugostawii. Zresztg ludzie nie chcieli kupowa¢ tej pralki,
bo nie mieli do niej zaufania. To byla sp6zniona préba odwrécenia kierunku przy-
jetego w latach 1959-1960 — inwestowania w przemyst energetyczny, surowcowy,
ciezki, taki jak stocznie, czy w produkeje taboru kolejowego.

Wiadystaw Buthak — Z tego wynika, ze krétko mowiac, tak naprawde ekipa
gomulkowska byla §wiadoma sytuacji, a nawet konieczno$ci wprowadzenia $rod-
kéw zaradczych. Dzisiaj mamy chyba niesprawiedliwg sklonno$é¢ do méwienia
o Gomulce i jego zaangazowaniu w sprawy gospodarcze mocno lekcewazaco. Sa
r6zne anegdoty, ze on sam siedzial i liczyt...

Janusz Kalinski — Tabele ptac w PGR.

Wiadystaw Buthak — Tymczasem, jak rozumiem, mamy do czynienia z taka
sytuacja, ze ekipa rzadzaca ma §wiadomosé, ze Zachéd jakby odjezdza.

Jacek Luszniewicz — Ta §wiadomos¢ szla w parze ze Swiadomoscia jeszcze innej
rzeczy. Otéz ,,pogon za oddalajagcym si¢ Zachodem” musi nastepowaé w ramach
administracyjnego systemu kierowania gospodarka. To jest fascynujace, jak wazne
dla ekipy gomutkowskiej bylo doswiadczenie rachitycznych reform z konca 1956
i poczatkéw 1957 r. Dzi$§ czytamy o nich w kontekscie raczej pochwalnym — byla
jaka$ decentralizacja czy reorientacja w centralnym planowaniu, troche wiecej na-
ktadow na cele konsumpcyjnie, pewne modyfikacje w handlu zagranicznym, mata
reforma handlu wewnetrznego, zmiany w rolnictwie indywidualnym itd. Jednak
tak na zimno z punktu widzenia 6wczesnych wladz, doswiadczenie reform popaz-
dziernikowych jest takie: przez dwa lata, wzgl¢dnie nawet rok ptace realnie wzro-
sty 0 25 proc., eksport wegla spadt o potowe, deficyt handlowy wzrést siedem razy.
To bylo co$ na ksztatt katastrofy. DoSwiadczenie z malg decentralizacja byto takie,
ze gospodarka si¢ nadmiernie rozregulowata. Trzeba bylo wigc wréci¢ w stare ko-
leiny. Czyli wazne byly nie tylko motywacje doktrynalne, nie tylko nacisk ZSRR
czy jakie$ priorytety blokowe. Wazny byt tez niestety trwaly system myslenia, ktory
okazat sig silniejszy od §wiadomosci, ze zostajemy w tyle.
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Fukasz Dwilewicz — Mechanizm rynkowy byt traktowany jako typowy dla
gospodarki burzuazyjnej.

Dariusz Stola — Chcialbym co$ tu dodaé. Ot6z w wyniku zakoficzenia odgdrne;j
quasi-rewolugji lat stalinowskich i pewnej stabilizacji, ktéra przyszta po 1956 r.
(po czeSci obejmuje ja pojecie ,,malej stabilizacji”), nadchodzi czas organiczne-
go rozwoju sieci spolecznych. Stabilizujg sie rézne aparaty wladzy, administracja
panstwowa i gospodarcza, a w nich tworzg sie sieci powigzan i grupy intereséw,
rézne ,uklady”. Nazywam to wtérnym PRL - tkanka spoleczna dostosowuje
sie, wypelnia i rozpycha narzucone Polsce sowieckie formy. Najmocniejsze byly
chyba w aparacie partyjnym i w przemysle grupy A, przemyfle cigzkim oraz w sil-
nych przemystowo regionach, jak Gérny Slask. I tu chee zada¢ pytame w jakim
stopniu w takich warunkach przywédztwo polityczne rzeczywiScie moze stero-
wac gospodarkg? Niby Politbiuro ma nadal petnie wladzy, ale musi sie liczy¢ z ak-
tywem, z organizacja katowicks, rézne grupy maja ,swoich ludzi” na waznych
stanowiskach i oni tych intereséw pilnujg. Oprécz pierwotnych skutkéw imitacji
modelu sowieckiego, mamy teraz skutki wtdrne, w postaci sieci powigzan, grup
interesow, ktére mogg sie okopaé w komitetach wojewd6dzkich, zjednoczeniach,
ministerstwach i wazniejszych zaktadach pracy. I to zaczyna wptywaé na polityke
gospodarczg i dziatania administracji gospodarcze;j.

Fukasz Dwilewicz —Wida¢ to za péznego Gomulki. Wtadze zdaja sobie spra-
we z tego, ze uchwaly nie s3 wprowadzane w zycie. To jest podkreslane i na ple-
nach KC, i w rozmowach z Rosjanami. I rzeczywiscie nastepuje proba dynami-
zowania rozwoju gospodarczego kra]u wladnie przez zw1qkszenle roli nowszych
galezi przemystowych, przy ogranlczamu roli Slaska. No, i chyba ta proba osta-
tecznie bierze w leb, poniewaz potem, po 1970 r. mamy znéw taka sytuacje,
ze rola wojewédztwa Slaskiego sie zwieksza i pod wzgledem politycznym i pod
wzgledem przydziatu §rodkéw inwestycyjnych.

Jacek Luszniewicz — Jeszcze jeden argument dla centrum gospodarczego, ze
trzeba walczyé o system nakazowy, bo inaczej nie da sie tych stusznych celéw
osiggnal. Cala koncepcja rozwoju selektywnego, ktorag firmowal sekretarz eko-
nomiczny KC Bolestaw Jaszczuk, spowodowala przeciez prawdziwe ,wycie”
na nizszych szczeblach. Bo zaczeto si¢ zastanawial, kto gdzie trafi. Czy do dzie-
dzin pierwszoplanowych, czy do ,,zwijanych odgérnie”.

Dariusz Stola — Paradoksalnie wracamy do sytuacji, w ktérej mamy odgdérnie
wprowadzang modernizacje, natrafiajgcg na op6r grup interesdw, i to skuteczny.
Z tymi grupami intereséw sg zwigzane duze grupy spoteczne i zawodowe, np.
gornicy. Najwicksza organizacja partyjna w kraju to jest organizacja katowicka.
Kto jej podskoczy?

Fukasz Dwilewicz — Wazna jest tutaj kwestia wprowadzania innowacyjnych
produktéw. Popatrzmy na poziom mikro. Zasadniczo w gospodarce wolnoryn-
kowej podstawa trwalego funkcjonowania przedsiebiorstwa jest wprowadzanie
co pewien czas innowacyjnych produktéw, ktére po prostu bedg umozliwiaty

31



32

Dyskusja

skuteczng walke konkurencyjng o utrzymanie udzialu w rynku czy jego zwigk-
szenie. W gospodarce centralnie kierowanej takiego mechanizmu nie bylo, bo
po prostu bylo wiadomo, ze przedsigbiorstwo raczej zlikwidowane nie bedzie. Co
wiecej, dziatal taki mechanizm mikroekonomiczny, ktéry zniechecat do innowagji.
Sprébuje to wyjasnié z punktu widzenia 6wczesnego przedsiebiorstwa. Zasadniczo
przy stalych cenach surowcéw, nakltadow, jesteSmy w stanie dany produkt wy-
twarzaé coraz efektywniej. Wiemy juz, co robié, zeby produkcja nie spadata. Co
wiecej, zdazyly juz nam si¢ zamortyzowaé maszyny. Ksiegowo zatem zawsze wy-
chodzilo, ze najkorzystniejsze sa produkty przestarzale, robione na wyeksploato-
wanym parku maszynowym. Na nich zarabialo si¢ najwig¢cej. Wprowadzenie na-
tomiast nowego produktu wigzalo si¢ z wieloma prébami i bledami, ktére musialy
by¢ popelnione, zeby produkowaé w miare efektywnie. Ponadto nowe produkty,
na nowych maszynach, byly produkowane przy pelnej amortyzacji, roczne stawki
amortyzacyjne byly z reguly réwne i nie zmniejszaly si¢ z uplywem lat. To ozna-
czalo, ze przedsigbiorstwo raczej malo na tym zarabialo. Tak wiec postugiwanie
sie rachunkiem ekonomicznym, ktéry w latach sze$édziesigtych zostal jako$ tam
wprowadzony do gospodarki, co w sumie bylo racjonalne, miato taki ujemny sku-
tek, ze zniechecalo do innowacji. Innowacje musialy byé wprowadzane odgérnie,
co juz na samym poczatku powodowalo, ze modernizacja w warunkach rewolu-
¢ji naukowo-technicznej musiata by¢ wolniejsza. Prébowano opisanemu przeze
mnie mechanizmowi zaradzié poprzez stosowanie wysokich poczatkowych tzw.
cen nowosci, ale to z kolei mialo znaczace skutki inflacyjne dla calej gospodarki,
bo poszczegblne asortymenty zastepowano nowymi, przy jedynie pozornych in-
nowacjach wprowadzonych do poprzedniego produktu.

Dariusz Stola — Czy mozemy powiedzieé, ze od kiedy §wiat zachodni wszedt
na droge gospodarki budowanej na wiedzy, na nowych technologiach i rozwia-
zaniach, od tego momentu gospodarka PRL i inne gospodarki socjalistyczne byly
juz skazane na przegrang? WczeSniej mogly jeszcze jako$ gonié, prébowad, jak
obiecywal Chruszczow na poczatku lat szeS¢dziesigtych, dognat’ i pieriegnat’
Zachod.

Janusz Kalinski - Jest to oczywiscie bardzo wazna konstatacja, ze Zachéd zaczy-
na nam uciekaé, wdrazajac osiagniecia rewolucji naukowo-technicznej. Jak juz mo-
witem, w otoczeniu Gomutki bylo pare oséb, ktére uwazaly, ze te zmiany moder-
nizacyjne powinny nastepowaé réwniez w Polsce. Na przykltad minister Bolestaw
Ruminiski, odpowiedzialny za przemyst chemiczny, uwazal, ze Polska ma wszystkie
przestanki, zeby rozwina¢ nowoczesny przemyst chemiczny: petrochemiczny, ga-
zyfikacje wegla itd. O tym si¢ méwi przez lata i to nie wychodzi. Na przyktad
siegniecie do licencji wynikalo nie tyle z tego, ze my mieliSmy pienigdze na zakupy
licengji, bo tych pieniedzy brakowato, ale wdrazanie licencji bylo latwiejsze, niz
namawianie po kolei, zeby biuro konstrukcyjne co$ zrobito, potem zeby to wdro-
zy¢ itd. To byly bardzo zmudne procedury i do niczego dobrego nie prowadzily.
No, i oczywiscie z jednej strony jakims$ lekarstwem, choé¢ ograniczonym, mogta
byla czeSciowa zmiana systemu ekonomicznego. Przeciez na Wegrzech w latach
sze§édziesigtych wprowadzono ,,nowy mechanizm ekonomiczny”, ktéry sprawit,
ze gospodarka wegierska wykorzystywata w waskim zakresie mechanizm rynkowy.
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Budapeszt juz w koncu lat szes¢dziesigtych byl miastem, ktéremu Polacy zazdros-
cili zaopatrzenia. Niemniej nawet pod koniec dekady gomutkowskiej mamy taka
sytuacje, ze sklepy sa dosy¢ dobrze zaopatrzone, pétki nie sa puste. Niekiedy widze
obrazki w telewizji z lat osiemdziesiatych, ktore ilustruja sytuacje z lat szesédziesia-
tych. To nie byto tak. Tych pustych hakéw wtedy nie bylo. I jesli idzie o artykuly
konsumpcyjne, przemystowe, to sytuacja nie byla taka tragiczna. Problem polegal
na niedostosowaniu do popytu. Kiedy si¢ szto kupié garnitur, to odpowiedniego
nie mozna byto kupié, wiec si¢ brato jakikolwiek, a krawiec przerabial. Produkcja
byta przestarzala. I jednoczesnie byl w tym wszystkim element polityki deflacyjne;j.
To znaczy, ze nawet w stosunku do tej nieszczegélnej oferty ludzie mieli malo pie-
niedzy. Tym nalezy tlumaczyé dramatycznie ostrg reakcje na stosunkowo nieduze
podwyzki cen migsa w roku 1970, ktéra dzisiaj moze nam si¢ wydawaé przesa-
dzona. Pod koniec rzadéw Gomutki zapanowala wzgledna réwnowaga. Méwiono
wtedy, ze mamy rownowage globalng, ale nie mamy czastkowe;.

Dariusz Stola — Nasze lokomotywy sa coraz lepsze, ale nie ma akurat pon-
czoch.

Jacek Luszniewicz — Chyba nie ma tutaj sporu mi¢dzy nami, ze kosztem prefe-
rencji dla przemystu srodkéw produkeji w gospodarce niedoboru, ktéra u nas ist-
nialta, bylo zawsze, pre¢dzej czy pdzniej, wydrenowanie rynku z towaréw, a wigc
jednak problem w zaopatrzeniu globalnym. Tak bylo i pod koniec lat szes¢dzie-
sigtych. Niezaleznie od owej wzglednej rownowagi i udanego, w jakiej$ mierze,
tlumienia przez Gomutke aspiracji konsumpcyjnych. Przy okazji, braki towarowe
to czynnik, ktéry znaczaco ograniczal pole wyboru biezacych strategii gospo-
darczych. Wspomnielismy o koncepcji rozwoju selektywnego. Z czym ona idzie
w parze? Wlasnie z probg zaradzenia narastajacej nierbwnowadze rynkowej. Stad
na przyklad wzigla si¢ stynna historia z nowymi bodZcami materialnymi, ktéra
kryla w sobie pomyst, Zeby na dwa lata ptace zamrozié, a potem tak je zbudowa¢
na nowo, zeby niektorym spadly, a niektérym nie wzrosty za duzo. A druga rzecz
to operacja cenowa, tez Scisle powigzana z rozwojem selektywnym, za pomocg
ktérej cheiano zgasié¢ biezgcy popyt, i ktora skonczyta sie Grudniem *70.

Gierek i socjalistyczne panstwo dobrobytu

Dariusz Stola — To, co Polacy najmilej wspominajg z rzadéw komunistycz-
nych, to jest socjalistyczne pafistwo dobrobytu. Pojecie socjalistycznego pafstwa
dobrobytu czy socjalizmu gulaszowego kojarzy sie u nas z Gierkiem. Maly fiat,
wczasy nad morzem, indywidualna konsumpcja, emerytury dla rolnikéw. Ale
ruch w te strone zaczat si¢ juz za Gomutki. Notabene wszyscy Europejczycy naj-
milej wspominajg z XX w. pafistwo dobrobytu. I najtrudniej im sie tego wyrzec.
Ale wré6émy do PRL i jego ograniczen. Sa jakie$ grupy interesdéw. Sg ,,towarzysze
radzieccy” ze swoimi wymaganiami, pewne wzorce radzieckie, ktore w jakiejs
mierze trzeba nasladowaé. A z modelem socjalizmu gulaszowego dochodzi kolej-
ne ograniczenie, takie oto, ze wladcy obiecali, ze bedzie lepiej, pewnie tez chca
by¢ przez lud kochani. W rezultacie pole manewru gospodarczego, ktore nigdy
nie byto za duze, robi sie jeszcze mniejsze. Paradoksalnie, ,,cud gospodarczy”
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wczesnych rzadéw Gierka, rozbudzajac oczekiwania konsumpcyjne, byt dla rza-
déw PZPR na diuzsza mete wielkim obciazeniem. Nie bardzo rozumiem, jak ten
cud byt mozliwy. Czy mozna to wszystko, co wtedy zrobiono, wyjasni¢ kredytami
z Zachodu? Moze panowie mnie o$wiecg. Bo duzo wtedy zrobiono na przyktad
dla rozbudowy infrastruktury i duzo przejedzono, i zmarnotrawiono.

Janusz Kalinski — Omawiajac geneze cudu gospodarczego pierwszej dekady
lat siedemdziesiqtych przede wszystkim akcentuje si¢ kwestie uzyskania kredy-
tow zagramcznych i technologu Bylo to zwigzane z kryzysem energetycznym
na §wiecie 1 pojawieniem si¢ petrodolarow tatwo pozysklwanych przez polskq
gospodarke. Wywolalo to z pewnoscig bardzo istotne zmiany w przemysle, w in-
frastrukturze transportowej. Z kolei na rynku artykuléw zywnosciowych poczat-
kowa polityka Gierka, przede wszystkim zniesienie obowigzkowych dostaw, to
byt jednak przetom.

Wiadystaw Buthak — Prébowano i innych zmian systemowych. Byla tzw. re-
forma WOG-owska.

Janusz Kalifiski — Nie sadze, i chyba nie ma na to dowodéw, zeby jakie§ zmia-
ny systemowe decydowaly o cudzie gospodarczym Gierka. Gléwnym ich elemen-
tem mialy by¢ wielkie organizacje gospodarcze, tzw. WOG-i. Ten plan zakoniczyt
si¢ kleska, poniewaz WOG-i generowaly bardzo wielkie koszty i gospodarcze,
i spoleczne. W WOG-ach zalogi mialy si¢ catkiem dobrze, bo ten system pozwa-
lal na ustalanie dosy¢ wysokich plac, na duze $wiadczenia socjalne, na budownic-
two mieszkaniowe, rozmaite wycieczki: na grzyby, na ryby, korzystanie z tanich
osrodkéw wezasowych. Po prostu WOG-i mialy mozliwo$¢ transferowania tych
kosztéw na ceny. W koncu pracownik kombinatu dowiadywat sie, kiedy gdzies
w sklepie kupowal towary, jakie one s3 drogie.

Jacek Luszniewicz - Jednak jest réznica w finansowaniu zewngtrznym.
Gomutka zostawia koto miliarda dtugéw. A pod koniec rzadéw Gierka, w 1980 r.,
obsluga zadluzenia przekraczala juz roczne wplywy z eksportu do krajéw zachod-
nich, tak ze to w ogéle byto horrendum. To si¢ juz wymkneto spod kontroli.

Janusz Kalifiski — Wyraznie widaé, ze dwie polowki dekady lat siedemdziesiatych
si¢ roznily. Poczatkowo mamy dla spoleczenistwa milg niespodzianke. Bo Gierek
przychodzi z regionu $laskiego jako czlowiek, ktory doprowadzit do rozwoju prze-
myslu, infrastruktury, budownictwa mieszkaniowego, wypoczynkowego i uzdrowi-
skowego, gtoéwnie dla gornikéw i hutnikéw. I spoleczefistwo spodziewa sig, ze ten
dobrobyt $laski rozleje si¢ na caly kraj. Przez trzy, cztery lata rzeczywiscie tak si¢
dzieje. Sklepy zapelniajg si¢ atrakcyjnymi towarami za zlote, PEWEX, gdzie mozna
za dolary czy inng walute zachodnig kupi¢ atrakcyjne towary, zaczyna si¢ rozwijaé
na wielka skale. Powigkszajg si¢ tez mozliwosci wyjazdu na Zachéd. Dla przecigtne-
go Polaka otwiera si¢ NRD, z lepiej zaopatrzonymi sklepami i gastronomia.

Dariusz Stola — Po otwarciu granicy z NRD w 1972 r., liczba wyjazdéw skacze
do 10 milionéw.
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Jacek Luszniewicz — Pozniej Waldemar Kuczynski wszystko, co zdarzylo sig
w sferze konsumpcji w pierwszym roku rzadéw Gierka, nazwal w swoim Po wiel-
kim skoku, moim zdaniem celnie, ,,cudem roku 1971”. Wydawalo sie, ze zaczyna
si¢ polityka gospodarcza na Nobla, poniewaz przy okazji ruszyly troch¢ inwesty-
gje, a gospodarka zaczela si¢ rownowazy¢. Do tej pory w PRL tak nie bylo. Albo
akumulacja, albo konsumpcja. Ten ,,cud roku 1971” miat jeszcze jeden aspekt. Stat
si¢ zrodtem pierwszego waznego bledu nowej ekipy. Ekstrapolowano to, co si¢
troche przypadkowo, wskutek wykorzystania ptytkich rezerw, zdarzylow 1971 r.,
na calg p6Zniejsza strategie, w nadziei, ze zawsze bedzie si¢ udawaé. Tym bardziej
ze sadzono, ze skoro naptywaja kredyty, ktore si¢ pdzniej same splaca, to my sie
teraz dzigki nim szybko zmodernizujemy i b¢dziemy za chwile niwelowaé zadlu-
zenie wspanialym eksportem na Zachéd. I to byt pierwszy btad. Drugi blad czy
okolicznos$¢ pechowa, ktora si¢ zbiegla w czasie, to odwolanie podwyzki Gomutki
i obietnica zamrozenia cen. Przypomneg, jaka byta kolejnos¢. Ot6z Gierek weale
nie zamierzal wycofywac si¢ z podwyzki grudniowej, on tylko powiedzial, ze trze-
ba si¢ cieszy¢, bo podwyzszone ceny ustabilizujemy na dwa lata. Ale widkniarki
si¢ nie cieszyly, inni zresztg tez nie, i ruszyla druga fala strajkow, wiec nowe ceny
zostaly skasowane, ale o zamrozeniu juz zdecydowano, wiec zamrozone zostaly
stare ceny. I to jest druga mina, ktdérg juz na samym poczatku podtozono pod te
szalenie ambitng strategie gospodarczg. I ona sobie tak tykala.

Janusz Kalifiski —- Méwimy o minie wewngtrznej. Potem pojawila si¢ jednak mina
zewnetrzna w postaci kryzysu energetycznego, ktory wplynal pozytywnie na ceny
polskiego wegla. Ale to byt jeden plus. Nasza gospodarka byta jednak coraz bar-
dziej importochtonna. A poza tym nawet dostawy radzieckiej ropy zaczely drozed,
poniewaz system cen w RWPG mial charakter historyczny, czyli cen $wiatowych
z poprzedniego okresu piecioletniego. Dlatego kryzys energetyczny u nas si¢ objawit
nieco pozniej. Tykajace dwie bomby z pelng sila wybuchty w latach 1978-1979.

Fukasz Dwilewicz — Mamy tutaj koincydencje destabilizowania rynku we-
wnetrznego. Oprocz tego, ze wprowadzono podwyzki plac w przedsigbiorstwach,
wzrést popyt, ktérego do tej pory nie bylo, popyt ze strony wsi. Bo cokolwiek by
powiedzieé, likwidacja dostaw obow1qzk0wych oznacza]qcych po prostu obow1q-
zek sprzedania panstwu okreslonej iloéci zywca i ptodéw rolnych po Zamzone]
cenie, oznacza, ze si¢ podnosi przeci¢tne ceny skupu. Skutkowalo to tym, ze chto-
pi zacze;li od razu wykupywa¢ towary ze sklepéw w miastach. Co wigcej, w dru-
giej polowie lat siedemdziesigtych kobiety ze wsi jezdzily po wedling na przyklad
do Warszawy. Staly w stolicy dwa dni w kolejce, ale wracaly z kilkunastoma kilo-
gramami wedliny.

Dariusz Stola — A chlebem mozna bylo karmié §winie.

Fukasz Dwilewicz — Chlebem mozna byto karmi¢ $winie. A do tego jeszcze do-
szta kwestia tych nieszczgsnych licencji. Ot6z kupowalismy je do 1976 r. Zawsze
kiedy si¢ kupuje licencje, to zazwyczaj nie jest ona na najnowocze$niejszg techno-
logie, tylko na takg w miar¢ nowoczesna. W zwigzku z tym wszystkie technolo-
gie, ktore kupilismy, to byly technologie sprzed kryzysu naftowego, kiedy barytka
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ropy kosztowata dwa dolary, a nie dwadziescia. I w zwigzku z tym zmodernizowana
Polska za Gierka stala si¢ niesamowicie energochtonnym krajem. Doszed} do tego
jeszcze polski balagan i to, co mieliSmy importowane instytucjonalnie ze Wschodu.
Trzeba pamigtaé, ze juz Gomutka zaczat Polske¢ przestawiaé na rope i Gierek to kon-
tynuowal. Kryzys naftowy jednak dosy¢ mocno w nas uderzyl. W drugiej pigciolatce
skonczyt sie rozwdj przemystu chemicznego, a znéw znaczne zwigkszyly sie naklady
inwestycyjne w starych branzach, typu wegiel i metalurgia, przede wszystkim wegiel,
zeby po prostu mie¢ czym splacac kredyty. W drugiej polowie lat siedemdziesigtych
pod wzgledem zmian strukturalnych cofnigto sie o kilka lat w stosunku do pierwszej
polowy, kiedy nawet jezeli inwestowano na Slgsku, to jednak w nowe branze.

Janusz Kaliaski — Trzeba by sie zastanowié nad tym, czy program inwestycyj-
ny Gierka byl rzeczywiscie programem modernizacji gospodarki polskiej. Lukasz
Dwilewicz stusznie zauwazyl, ze gtéwne decyzje zostaja podjete w dosy¢ nie-
szczegSliwym momencie, bo tuz przed wybuchem kryzysu energetycznego. Trzeba
pamietal, ze pierwszy kryzys zburzyl w ogole wszystkie koncepcje strategiczne
Zachodu. Nastapil odwrét od surowcochtonnych i energochlonnych technolo-
gii, przejscie na technologie energooszcz¢dne, na miniaturyzacj¢, na wdrazanie
réznego rodzaju gadzetéw elektronicznych, przede wszystkim podzespotow,
uktadow scalonych. U nas gléwne w tym czasie pojawia si¢ w programie Huta
Katowice i kolejowa linia hutniczo-siarkowa.

Wiadystaw Buthak — Zatem program bazujacy na zasileniu zewngtrznym,
ktéry do tego nie byl nowoczesny.

Janusz Kalinski — To czeSciowo nie bylo wing ekipy gierkowskiej, tylko mo-
mentu, w ktorym podj¢to gléwne decyzje. Ale jeszcze byt czas, zeby sie cofnad.
Blok radziecki jednak nie reagowal na kryzys i nie chcial si¢ modernizowac.
Komunisci w zasadzie cieszyli si¢ z tego, ze to jest taka wpadka Zachodu, ze
Zachod si¢ szybko nie pozbiera. Nic nie robili ]ednak zeby sytuacj¢ u nas zmie-
niaé. W rezultacie modermzac]a gierkowska okazata si¢ modernizacjag mocno nie-
udang. Przy tym trzeba zwrdci¢ uwagg na to, ze jezeli chodzi o zadluzenie, to si¢
szacuje, ze tylko jedna trzecia kredytéw zagranicznych poszla na te inwestycje,
ktore mogly stuzy¢ modernizacji kraju, reszta zostala przejedzona.

Dariusz Stola — I to chyba gléwnie przez krowy i $winie?
Janusz Kalinski — Przez krowy i przez nas, przeze mnie tez czg$ciowo.

Jacek Luszniewicz — Ale jednak 1976 r., czerwiec, ta nieudana préba podwy-
zek, jest jaka$ proba korekty tej strategii, przyznaniem sig, ze nie da si¢ juz dalej
ciaggngé réwnolegle w gore i inwestycji, i konsumpcji.

Janusz Kalinski — W roku 1976 prébowano podnie$¢ ,,zamrozone” ceny kra-
jowe, a kazdy ekonomista moze przysiac, ze to bylo niezbedne. Politycznie bylo
to jednak nie do przyjecia. Spoteczefistwo pytato, jesli jest sukces gospodarczy, to
dlaczego mamy mie¢ nowe, wyzsze ceny.
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Fukasz Dwilewicz — Jeszcze przed rokiem 1976 byl rok 1973, kiedy si¢ zaczal
kryzys naftowy. Wtedy tak naprawde byty mozliwosci, zeby manewr wprowadzany
w grudniu 1976 r. nie byt tak bolesny. Ale nic nie zrobiono. W 1973 r. byla tak
zwana pierwsza krajowa konferencja partyjna, czyli co§ w rodzaju zjazdu mig¢dzy
zjazdami. Zwolana byla akurat tuz po wojnie Jom Kippur, kiedy si¢ zaczal szok
naftowy. Mimo to podkrecono wskazniki planu pigcioletniego, bo tak wladze sobie
zalozyly wczesniej, jeszcze w 1972 r. (m.in. po to organizowano calg konferencje).
Wszystko odbywalo si¢ w warunkach petnego samozadowolenia. Dzialacze szczeb-
la wojewddzkiego w swoich wystapieniach konferencyjnych chwalili likwidacje
sprzeczno$ci miedzy inwestycjami a konsumpcjg. Taka absolutna niezdolno$¢ do-
stosowania si¢ do zmieniajacych si¢ okolicznosci to jest chyba cecha epoki gierkow-
skiej. Bo jednak Gomutka préobowal manewrowac znacznie wczesniej i znacznie
glebiej. Nawet moze za gleboko, bo wiadomo, jak to si¢ skonczylo.

Krach modernizowanej gospodarki

Andrzej Zawistowski — Ale czy jesteSmy przekonani, ze lata siedemdziesiate
to jest kres modernizacji peerelowskiej gospodarki? Zwlaszcza rozpatrujac na ten
problem w kontekscie lat osiemdziesigtych?

Wiadystaw Buthak — Kiedy te lata osiemdziesigte sie wlasciwie zaczynaja?
Chyba w 1976 r.?

Andrzej Zawistowski — Przypominam, ze byla juz mowa o tej cezurze. Lata
1978-1979, czyli jak to zostalo okreSlone, ,,drugi Gierek”.

Jacek Luszniewicz — Kiedy sie koryguje tzw. manewr gospodarczy z 1976 r.,
czyli w roku 1978, gdy s3 juz mocne ciecia polegajace na zamykaniu inwestycji,
to chyba jest juz ten kres wtasnie.

Yukasz Dwilewicz — Zima stulecia.

Andrzej Zawistowski — Przy kazdym z wczesniejszych okresow moéwilismy
o tym, ze wlasnie jest taki moment, kiedy sie zaczyna jaka$ préba modernizacji.
W latach osiemdziesigtych juz tego etapu nie zauwazamy.

Janusz Kalinski — To jest tak, ze kiedy General obejmuje wiladze, kasa jest
pusta. A przede wszystkim wydatki biezace s3 ogromne, bo jednak stan wojenny
poza wszystkim kosztowal.

Jacek Luszniewicz — Ale widac to jeszcze wczesniej, jeszcze za Kani, po straj-
kach, kiedy wprowadza sie znaczne ograniczenia inwestycyjne.

Janusz Kalifski — Uwazam, ze w rozwazaniach o stanie wojennym nie zauwaza
sie czesto czynnika ekonomicznego. Stan wojenny powodowat wielkie wydatki
biezgce. Trzeba bylo uruchomic caty aparat wojskowo-policyjny, zaptacic¢ za wy-
zywienie tych ludzi, za benzyne. Powolano rezerwistow przeciez, to trwalo jakis
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czas. Nawet trzeba bylo wyzywi¢ internowanych. Potem trzeba bylo te rezerwy
wojskowe odnawia¢ w drugiej potowie lat osiemdziesiatych, bo zostaly one bar-
dzo skurczone, a normy wojskowe sa dosy¢ rygorystyczne. W rezultacie, wol-
nych Srodkéw na inwestycje juz nie bylo i lata osiemdziesiate, w moim przekona-
niu, sg okresem jalowym, jesli idzie o inwestycje cywilne. Co nie oznacza, ze nie
nastepowaly pewne zmiany wlasnie w wojsku, ale to byto wywotane wzrostem
napi¢cia miedzy Wschodem a Zachodem. To jest okres instalacji rakiet krotkiego
zasi¢gu, po jednej i po drugiej stronie Laby. Uwazam, ze nawet jesli caly system
gospodarki centralnie kierowanej nie byl w tym czasie przedmiotem moderni-
zacji w ogole, to jednak mozemy méwié o pewnych prébach zmiany. Projekty
reform przygotowane jeszcze w okresie wspodlpracy ,,Solidarnosci” z rzadem byly
z r6znymi oporami jako$ kontynuowane.

Wiadystaw Buthak — ,Wdrazanie reformy gospodarczej”.

Janusz Kalinski — Haslo: ,,Drugi etap reformy gospodarczej”. Potem dzialania
Rakowskiego, zwigzane z propagowaniem przedsigbiorczosci, byly proba rato-
wania, unowocze$nienia systemu, ktory w catosci nie byl nowoczesny.

Jacek Luszniewicz — Z tym, ze te dzialania nie byly konsekwentne. Bo zwr6é-
my uwage na to, ze te proby napotykaly opor krétkookresowych koniecznosci.
Jak bylo ze zmiang cen, ktérg Jaruzelski zaordynowal na poczatku 1982 r.? To
byly, po pierwsze, najwyzsze podwyzki administracyjne w historii PRL, i po dru-
gie, reforma, wprowadzajgca m.in. tzw. ceny umowne, czyli prawie rynkowe,
na catkiem sporg liczbe towaréw. I co sie dzieje dalej? Wykorzystujac swo-
je uprawnienia, usamodzielnione przedsi¢biorstwa zaczynaja windowaé ceny
do gory, w rezultacie czego ich ogdlny wzrost znacznie przekracza skale podwy-
zek administracyjnych. I ekipa Jaruzelskiego si¢ wycofuje, zastepujac czg¢$é cen
umownych regulowanymi lub nawet administracyjnymi. Bo ona walczy nie tylko
o modernizacje systemu, ona walczy caly czas o jaka$ legitymizacj¢ spoleczna.
W polityce gospodarczej widaé wiec sprzecznosci.

Dziedzictwo PRL

Andrzej Zawistowski — Zmierzamy juz ku podsumowaniu. ZaczynaliSmy
od rozmowy o dziedzictwie II Rzeczypospolitej i drugiej wojny §wiatowej, teraz
chciatbym, zeby$my na koniec spojrzeli na to, w jakim stopniu ,,zmodernizo-
wang” gospodarke, przetworzong przez PRL, odziedziczyla III Rzeczpospolita.
Na ile ta modernizacja, ktorg usitowano przeprowadzaé w latach piecdziesigtych,
sze$édziesigtych, siedemdziesigtych, zawazyla na tym, co sie dziato w latach dzie-
wieédziesigtych.

Janusz Kalifiski — Biorgc pod uwage podstawowe wskazniki jako$ciowe, okre-
§lajace poziom nowoczesnosci, ale tez poziom zycia ludnosci, mozna stwierdzic,
ze Polska zaczela pozostawad w tyle za takimi pafistwami, ktére jeszcze np. w roku
1950 byly za nami. Najczesciej wskazuje sie tutaj Hiszpanie, Portugalie i Gregje.
W zwigzku z tym dziedzictwo Polski Ludowej, z punktu widzenia kryteriéw
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przyjmowanych w nowoczesnej gospodarce, nalezy traktowaé jako dziedzictwo
bardzo smutne. Co nie oznacza, ze nie bylo pewnych odcinkowych zmian pozy-
tywnych, ktore przyniosly z kolei skutki negatywne dla systemu. Przede wszyst-
kim rozwdj niektérych gatezi przemystu doprowadzit do zmian ludnosciowych,
strukturalnych, powolal do zycia potezng klasq robotnicza, z nowych wielkich
osrodkow przemyslowych ktora wystepuje juz z hastami politycznymi. W tym
sensie mozemy uznad, ze zmiany w Polsce Ludowej jako takie niosly na przy-
szto$¢ unowoczesnienie.

Jacek Luszniewicz — Powiedzialem na wstepie, ze komunisci w 1944 r. dostali
zla karte gospodarczg. Zastanawiajac si¢ nad tym, jaka karte gospodarcza dostat
rzad Mazowieckiego z Balcerowiczem, musze powiedziel, ze ona byla jeszcze
gorsza. Przede wszystkim z tego powodu, ze do utrwalonego wielowiekowego
zap6znienia gospodarczego doszed! jeszcze czynnik systemowy. Polska funkcjo-
nowala w ramach systemu gospodarki centralnie kierowanej, ktéry si¢ jako$ tam
przeksztalcal, ale jego zasadnicze zmienne: struktura wlasnosci, ogélne mechaniz-
my regulagji itd. trwaly nienaruszone. System ten, méwigc oglednie, nie sprzyjat
modernizacji, co si¢ okazywalo przy poréwnaniach z krajami, ktére byly nieco
za Polska przed druga wojna swiatowa. I dzi§ ten czynnik wbrew pozorom nie
jest taki fatwy do niwelacji. Bo na papierze dzisiaj system jest inny, ale nawet bez
przywolywania kategorii dlugiego trwania, wszyscy widzimy, ze rézne pozostalo-
$ci negatywnie wspolgraja z gospodarka, uzyjmy tego stowa, normalna.

Fukasz Dwilewicz — Na poziomie migkkich czynnikéw instytucjonalnych,
czyli zwyczajow spolecznych, zachowan, postaw, stare wcigz trwa.

Janusz Kalinski — Na poziomie kapitalu spotecznego.

Jacek Luszniewicz - I o ile mozna powiedzieé, ze komuni$ci mieli karte stabg
i ich historyczng wing w gospodarce jest to, ze karty tej nie zdotali odwrdcié,
o tyle w 1989 r. karta byla rownie staba, albo, jak mi si¢ wydaje, jeszcze stabsza
wlasnie przez 6w negatywny wplyw czynnika systemowego. OdpowiedZ na pyta-
nie, czy tym razem uda si¢ ja odwrdcid, jest jeszcze przed nami. A raczej nie przed
nami, ale przed naszymi dzie¢mi, moze wnukami, bo to bedzie trwalo.

Andrzej Zawistowski — I tym, mimo wszystko optymistycznym akcentem za-
koficzymy nasza rozmowe.

WiADYSEAW BUrHAK (ur. 1965) — naczelnik Wydzialu Badan Naukowych,
Dokumentacji, Ekspertyz i Zbioréw Bibliotecznych Biura Edukacji Publicz-
nej IPN; wspolorganizator BEP w latach 2000-2005 jako jego wicedyrektor;
wczesniej m.in. ekspert w MSZ i Osrodku Studiéw Wschodnich. Zajmowat
sie: réznymi aspektami stosunkéw polsko-rosyjskich w XIX i XX w.; historig
wywiadu i kontrwywiadu AK. Obecnie przygotowuje monografi¢ Departa-
mentu [ MSW (wywiad cywilny); pracuje tez nad publikacja dokumentéw z akt
Uktadu Warszawskiego, m.in. tomem poswi¢conym udzialowi WP w operacji
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»Dunaj” (interwencja w Czechostowacji). Autor Dmowski — Rosja a kwestia
polska. U Zrédet orientacji rosyjskiej obozu narodowego 1886—1908, Warszawa
2000 i Kontrwywiad Podziemnej Warszawy 1939-1944 (wspdlnie z A.K. Kuner-
tem); redaktor tomu Wywiad i kontrwywiad Armii Krajowej, Warszawa 2008.

Eukasz DWILEWICZ (ur. 1976) — zatrudniony w Szkole Gléwnej Handlowe;j
na stanowisku asystenta w Katedrze Historii Gospodarczej i Spotecznej, in-
teresuje sie historig gospodarcza Polski po 1945 r., autor m.in.: Od Marca
do Sierpnia. SGPiS w latach 1968-1980 [w:] Historia Szkotly Gléwnej Handlo-
wej w Warszawie 1906-2006, red. W. Morawski, Warszawa 2006, s. 219-264;
Polish Licence Policy in the 1970°s in the Context of Economic Policy [w:] To-
wards a New Europe: Identity, Economics, Institutions. Different Experiences.
Proceedings of the International Conference held in Florence, 28-29 March
2003, red. A. Tonini, Firenze 2006, s. 71-90; Dekady, t. 4, Lata 1965-1974,
Warszawa 2006 [wspdlnie z Jerzym S. Majewskim].

JaNusz KALINSKI (ur. 1942) — profesor w Katedrze Historii Gospodarczej i Spo-
tecznej Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie. Interesuje sie najnowsza histo-
rig gospodarcza Polski. Opublikowal m.in. Bitwa o handel 1947-1948, Warszawa
1970; Plan Odbudowy Gospodarczej 1947-1949, Warszawa 1977; Polityka go-
spodarcza Polski w latach 1948—1956, Warszawa 1987; Gospodarka Polski w XX
wieku, Warszawa 2003 ; Historia gospodarcza XIX i XX w., Warszawa 2004.

JACEK LuszNIEWICZ (ur. 1961) — absolwent Szkoty Gtoéwnej Planowania i Sta-
tystyki, adiunkt w Katedrze Historii Gospodarczej i Spotecznej Szkoty Glow-
nej Handlowej. Zajmowat sie m.in. koncepcjami ekonomicznymi katolicyzmu
spotecznego Il Rzeczypospolitej oraz ewolucja systemdw gospodarczych ZSRR
i PRL. Obecnie koncentruje si¢ na badaniach mysli ekonomicznej ,,Solidarno-
§ci”. Opublikowal: Solidarnosé, samorzgd pracowniczy, transformacja syste-
mu. O programie gospodarczym Sieci Organizacji Zakladowych NSZZ ,,Soli-
darnos¢” wiodgcych zaktadow pracy, SGH, Warszawa 2008. Ostatnio razem
z Andrzejem Zawistowskim opublikowat Sprawy gospodarcze w dokumentach
pierwszej Solidarnosci, t. 1: 16 sierpnia 1980-30 czerwca 1981, Warszawa
2008. W przygotowaniu drugi tom.

DARIUSZ STOLA (ur. 1963) — jest historykiem w Instytucie Studiéw Politycz-
nych PAN, profesorem Collegium Civitas, czlonkiem O$rodka Badaf nad
Migracjami UW. Opublikowat ksigzki: Nadzieja i zaglada (1995); Kampania
antysyjonistyczna w Polsce 1967-1968 (2000), PRL: trwanie i zmiana (2003,
z M. Zaremby); Patterns of Migration in Central Europe (2001, z C. Wallace)
i ponad 70 artykutéw naukowych dotyczacych najnowszej historii spoteczno-
-politycznej, przede wszystkim na temat migracji miedzynarodowych w XX w.,
stosunkéw polsko-zydowskich i rezimu komunistycznego w Polsce.

ANDRZE] ZAWISTOWSKI (ur. 1973) — historyk, absolwent Wydzialu Historycz-
nego Uniwersytetu Warszawskiego, doktor nauk ekonomicznych. Pracuje
w Katedrze Historii Gospodarczej i Spolecznej Szkoty Gléwnej Handlowej
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oraz w Biurze Edukacji Publicznej IPN. Interesuje si¢ dziejami spoteczno-go-
spodarczymi PRL, przeszloscig ziem pogranicza mazowiecko-podlaskiego oraz
najnowszg historig polskiego szkolnictwa ekonomicznego. Autor i wspdtautor
kilkunastu publikacji naukowych i popularnonaukowych dotyczacych najnow-
szych dziejow Polski m.in. Bibliografii historii gospodarczej Polski 1944-1989
(Warszawa 2003). Ostatnio razem z Jackiem Luszniewiczem opublikowat
Sprawy gospodarcze w dokumentach pierwszej Solidarnosci, t. 1: 16 sierpnia
1980-30 czerwca 1981, Warszawa 2008. W przygotowaniu drugi tom.
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