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STUDIA T ANALIZY

Wprowadzenie: kierunki analiz psychologicznych
i kwestie metodologiczne

Teorie 1 badania psychologiczne moga (a nawet powinny) by¢ wyko-
rzystywane zaréwno dla zrozumienia roznych — poza czysto politycznymi
— aspektow funkcjonowania prezydenta, jak 1 wyjasnienia réznego rodzaju
relacji miedzy obywatelami a osobg pelnigcg urzad prezydenta. W tym
pilerwszym podejSciu potrafimy wyjasnié, jak 1 dlaczego pelniony urzad
zmienia prezydenta jako czlowieka, jak szybko ten proces nastepuje
1 od czego zalezy kierunek metamorfozy, jakiej podlega osoba zajmujgca
wazng pozycje w panstwie. Bierzemy tu pod uwage zaréwno indywidu-
alne charakterystyki psychologiczne polityka (cechy temperamentu, style
poznawcze, warto§cl 1 postawy, ale tez akceptowane ideologie polityczne),
rozne style 1 formy sprawowania przywodztwa, jak réwniez cechy jego
otoczenia, wzajemne postawy w jego srodowisku politycznym 1 szerszy
kontekst polityczny, gospodarczy 1 spoteczny. Drugie podej$cie badawcze
nastawione jest gtéwnie na poznanie oczekiwan spolecznych wobec roli
prezydenta, postaw spolecznych wobec wladzy w ogdle 1 wobec opcji
politycznej, reprezentowane] przez danego prezydenta.

Uwzglednienie obu tych aspektéw funkcjonowania prezydenta, facz-
nie z analizg uwarunkowan prawnych (usytuowania urzedu prezydenta
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w panstwie, jego obowiazkéw 1 ograniczen czysto politycznych) 1 sytu-
acji miedzynarodowe] — pozwala empirycznie ustalaé istotne predyktory
efektéw prezydentury. We wspédtpracy psychologéw, prawnikéw, poli-
tologéw, socjologdéw, kulturoznawcéw 1 ekonomistéw mozna budowaé
modele prezydentury, ktére sprzyjaja rozwojowi kraju, dobrym relacjom
miedzynarodowym, zapobiegajg eskalacji konfliktéw w kraju, dobremu
samopoczuciu obywateli — a w konsekwencji spotecznie legitymizuja tad
spoteczny, ksztattujg pozytywne postawy wobec panstwa.

W tym artykule skoncentrujemy sie na zwigzkach miedzy réznymi
psychologicznymi charakterystykami oséb sprawujacych urzad prezy-
denta a efektami sprawowanej przez nich wladzy.

Zanim przedstawimy ustalenia empiryczne dotyczace wplywu réznych
osobistych potrzeb 1 nastawien oraz zwigzanych z nimi sposobéw funk-
cjonowania prezydentéw na ich efektywnos$¢ w tej roli, musimy zaczaé od
kilku zastrzezen. Przede wszystkim, nie jest naszym celem przekonywa-
nie, ze psychologiczne wlasciwosci prezydenta sa najwazniejszym czynni-
kiem przesgdzajagcym o efektach osobistej jego pracy. Badania wykazuja,
ze wplyw czynnikéw osobowoSciowych na zachowanie politykéow jest
w mysleniu potocznym przeceniany: zewnetrzni obserwatorzy polityki
widzg wiece] osobowoéciowych uwarunkowan sposobu funkcjonowania
waznych politykéw niz widzg to sami politycy!. Politolodzy nazywaja to
zjawisko ,personifikacja polityki”, psychologowie widzg w nim przejaw
ogdlnej prawidlowosci potocznego myslenia, okreslanej jako , podstawowy
blad atrybucji”?. Co wiecej, mamy tym wiekszg skfonnos$é do przeceniania
osobowych przyczyn obserwowanych zachowan, im bardziej konsekwen-
cje tych zachowan maja istotne znaczenie dla obserwatoré6w3. Poniewaz
dziatania prezydenta zwykle (czesto) maja konsekwencje dla dobrostanu

I G. Caprara, C. Barbaranelli, Ph. Zimbardo, When parsimony subdues distinctiveness:
Simplified public perception of politician’s personality, “Political Psychology” 2002, no 1,
s. 77-96; S. Fiske, Schema-based versus piecemeal politics: A patchwork guild, but not a blan-
ket, of evidence, [w:] R. Lau, D. Sears (eds.), Political cognition, Hillsdale, New Jersey
1986, s. 41-54; D. Kinder, Presidential character revisited, [w:] R. Lau, D. Sears (eds.),
Political cognition. .., s. 80-98; K. Skarzynska, Czlowiek a polityka. Zarys psychologii poli-
tycznej, Warszawa 2005, s. 149-191.

2 M. Karwat, Stereotypowa personifikacja polityki, ,Studia Polityczne” 1996, vol. 5, s. 85-98;
L. Ross, The intuitive psychologist and his shortcomings: Distortians in the attribution process,
[w:] L. Berkowtz (ed.), Advances in experimental social psychology, t. 10, New York 1977,
s. 174-221; S. Kassin, J. Pryor, The development of attribution processes, [w:] S. Kassin,
J. Pryor (eds.), The development of social cognition, New York 1985, s. 3-34.

3 J. Jones, R. Nisbett, The actor and the observer: Divergent perceptions of the causes of
behavior, New York 1972.
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obywateli, nic dziwnego, Ze przeceniaja oni ,wewnetrzne” przyczyny tych
dzialan. Takze politycy opisujg 1 wyjaéniajg zachowania innych politykow
w kategoriach ich cech psychologicznych, przy czym pozytywne zachowa-
nia ,swoich” opisuja czesciej w tych kategoriach niz podobne, pozytywne
dzialania politycznych przeciwnikow. W przypadku zachowan niepoza-
danych, ,swoich” opisuje sie jako dziatajacych pod wplywem czynnikow
sytuacyjnych, a przeciwnikom politycznym fatwo przypisywane sg wtedy
state dyspozycje psychiczne*.

W akademickim mysleniu o uwarunkowaniach zachowan politycz-
nych uwzglednia si¢ dzisiaj zaréwno stale 1 zmienne wlasciwosci psy-
chologiczne, jak 1 czynniki sytuacyjne, w ramach ktérych politycy dzia-
tajg. Jezeli 1dzie o funkcjonowanie prezydentéw, to analizuje si¢ przede
wszystkim ramy prawne, w jakich dziala prezydent, sytuacje polityczng
w kraju 1 na Swiecie, nasilenie konfliktéw 1 zagrozen, relacje miedzy wtadzg
a opozycja, stoplen poparcia spolecznego a takze zaplecze prezydenta:
zwigzki z rzadzaca partig, kompetencje wspéipracownikéw a nawet tak
zwany spolteczny kapital prezydenta, czyli liczbe przyjaciét 1 mozliwosé
wsparcia ze strony osob spoza polityki. Dlatego w tym artykule bedziemy
wskazywaé, w jakich sytuacjach cechy psychologiczne prezydenta moga
mieé wazniejsze znaczenie, a w jakich — sa mniej znaczgce dla wyjasnie-
nia sposobu funkcjonowania.

Drugie zastrzezenie dotyczy metody zbierania danych o waznych poli-
tykach, szczegdlnie o prezydentach. Otéz z kilku powodéw bezposredni
dostep badacza do znaczacego polityka, zwlaszcza do glowy panstwa,
jest bardzo trudny. Nie znam polskich analiz, opartych na bezpoérednim
wywiadzie psychologicznym z prezydentem lub na wynikach testéw czy
réznych skal postaw lub osobowosci. W psychologicznej literaturze $wia-
towe] takze nie ma wielu takich badan® W wigkszosci badan diagnozowa-
nie psychologicznych charakterystyk prezydentéw ma charakter posredni.
Poza obserwacjg publicznych wystapien 1 innych zachowan prezydentéw,
relacjonowanych w mediach lub ogladanych bezposrednio (podczas pel-
nienia obowigzkéw, wynikajgcych z urzedu lub w sytuacjach quasi-pry-
watnych, jak wizyta w teatrze, na koncercie, ,z prywatng wizyty”, czy

jezdzacego na nartach), korzystamy z dostepnych ,produktéw” wytwo-

4 G. Semin, K. Fiedler, The linguistic category model, its bases, applications, and range, [w:]

W. Stroebe, M. Hedwstone (eds.), European review of social psychology, t. 2, Chichester,

s. 1-30.

5 M. Hermann, Ingredients of leadership, [w:] M. Hermann (ed.), Political psychology, San
Francico 1986, s. 167-187; D. Kinder, Presidential character...; D. Winter, Personality.
Analysis and interpretation of lives, New York 1996, s, 12-35.
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rzonych przez prezydenta lub jego najblizsze §rodowisko polityczne. Sg
to przede wszystkim wazne przeméwienia, komentarze do wypowiedzi
innych politykéw, ale takze — zwykle dostepne po odejsSciu z urzedu —
listy, pamietniki, osobiste notatki. Metoda polegajaca na diagnozowaniu
politykéw ,na dystans”, czyli na podstawie jego publicznych oficjalnych
wystapien 1 pisanych dokumentéw, jest krytykowana: zarzuca sie jej niska
trafno$¢ diagnostyczna, poniewaz oficjalne teksty czesto nie sg pisane
osobi$cie przez prezydentéw, a nawet jezeli tak nie jest — to obarczone
sg potrzebg uzyskiwania gloséw (w kampanii wyborczej) lub podtrzy-
mywania aprobaty 1 poparcia obywateli lub okreslonych sit politycznych.
Stosujgcy te metode, na przyklad Dawid Winter, broni analizy potrzeb
1 motywow dzialan politykéw na podstawie ich wystgpien 1 dostepnych
dokumentéw, dowodzac, ze chociaz rzeczywiScie sami prezydenci zwykle
nie sg jedynymi autorami swoich wystgpien, to jednak to oni wybierajg
osoby, ktore je przygotowuja, sami okreslajg priorytety co do zawieranych
w nich tresci, robig liczne poprawki, zmieniajg jezyk. Ponadto badacze
stosujacy metode ,na dystans” opierajg sie takze na quasi-jezykowych
parametrach publicznych wypowiedzi politykow, takich jak glosnosé,
przerwy w moéwieniu, akcent, czesto$¢ znakow zapytania a takze na nie-
werbalnych wskaZnikach postaw czy nastroju méwcy, obserwowanych
podczas wypowiedzi, takich jak pozycja ciata, spogladanie na stuchaczy,
u$miech, itp.® Ustalane sa takze bardzo subtelne (nieczytelne dla nie-
profesjonalnego obserwatora) wskazniki réznych wlasciwosci prezydenta,
oparte na iloéciowych 1 jakoSciowych analizach tresci 1 formy jego wypo-
wiedzi, dokonywanych przez kilku niezaleznych badaczy. W diagnozach
uwzglednia si¢ zwykle to, co jest zbiezne w ocenach réznych analitykow.
Dysponujac rzetelnymi, mierzalnymi wskaznikami réznych cech, mozna
analizy powtérzy¢ w innym laboratorium.

Korzystamy takze z innej ,poséredniej” metody zdobywania danych
o osobowosci prezydentéw: prosimy osoby dobrze znajace danego pre-
zydenta (,stuzbowo” lub prywatnie) o to, by wypelnily rozmaite kwestio-
nariusze osobowosci lub innych wtasciwosci psychologicznych (np. stylu
kierowania, sposobu podejmowania decyzji, radzenia sobie ze stresem)
ytak, jakby wypelnitby prezydent”. Dysponujac kilkoma, a czasem kilku-
dziesigcioma wypelnionymi kwestionariuszami, badamy miedzyosobni-
czg zgodno§¢ opiséw 1 na tej podstawie ustalamy pewne psychologiczne
charakterystyki prezydenta. Przy tej metodzie zbierania danych trzeba

6 D. Winter, An exploratory study of motives of Southern African political leaders measured at
a distance, ,Political Psychology” 1980, no 2, s. 75-85.
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jednak pamietaé, ze nawet duza intersubiektywna zgodnos¢ opiséw pre-
zydenta, dokonywanych przez znajace go osoby, nie zawsze $wiadczy
o trafnosSci tej diagnozy, bowiem bliska znajomos$¢ wcale nie prowadzi
do wyzszej trafnosci sadéw o drugim czlowieku’. Najlepiej jest korzystaé
z wielu réznych metod diagnozy, cho¢ nie zawsze jest to mozliwe.

Nastawienie na skuteczno$é i kompetencje
czy na wspolnotowos§¢ (moralno$é)

Dwa rézne sposoby funkcjonowania spofecznego: nastawienia na
relacje spoleczne (serdecznosé, cieplo, empatia 1 dawanie wsparcia) ver-
sus nastawlenie na sprawczo$¢ (skutecznoéc 1 ,twarde” kompetencje) sa
dzisiaj traktowane w akademickiej psychologii jako uniwersalne charak-
terystyki psychologiczne, majace istotne znaczenie dla sposobu 1 efek-
tow pelnienia réznych rél 1 urzedéw, takze 1 dla dziatania prezydenta®.
Przewaga jednego z tych nastawien wigze sie z odmiennymi schematami
$wiata spolecznego (nastawienie na kompetencje sprzyja negatywistycz-
nym obrazom otoczenia spoltecznego) 1 bywa traktowania jako wazna
réznica indywidualna. Jednak wzgledna waga tych nastawien zalezy takze
od perspektywy czy roli, jakg jednostka przyjmuje. Badania zespotu Bog-
dana Wojciszke przekonujg, ze gdy czlowiek patrzy sam na siebie, jako na
sprawce (aktora) okreslonych dzialan, realizujacego pewne cele — wtedy
wieksza wage przywigzuje do kompetencji, sprawczosci czy sprawnosci
(na przyktad, do postugiwania sie réznymi narzedziami, mapami umy-
sfowymi, pamiecia, inteligencja czy krytycznym 1 twérczym mysleniem).
Dzieje sie tak dlatego, ze te kompetencje zblizaja go do upragnionego
celu, a ich brak — oddala od tego celu. Gdy natomiast czuje si¢ gtow-
nie czlonkiem jakiej§ wspdlnoty — a zwykle jest przynajmniej cztonkiem
rodziny — staje si¢ takze obserwatorem innych ludzi. Z tej perspektywy
interesuje sie bardziej ich lojalnoscig, skfonnoscig do pomocy, empatii,
serdecznoscig lub ich wrogoscig, obojetnoscig, niechecig. Prezydenci

7 T. Newcomb, Stabilities underlying changes in interpersonal attraction, ,Journal of Abnor-
mal and Social Psychology” 1963, s. 66.

A. Abele, B. Wojciszke, Agency and communion from the perspective of sels versus others,
,Journal of Personality and Social Psychology” 2007, no 93, s. 751-763; P. Radkiewicz,
K. Skarzyhska, K. Hamer, How is the perception of people in general related to negativistic
beliefs about he social world? A look from the Big Two, ,Social Psychology” 2013, no 2,
s. 75-83; B. Wojciszke, Sprawczosé i wspdlnotowosé. Podstawowe wymiary spostrzegania
spotecznego, Warszawa 2010.
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takze sami siebie ,ustawiajg” w tych dwoch rolach, a takze sg ,ustawiani”
przez innych, a takze w znacznej mierze przez prawo 1 konstytucje.
W swoich autoprezentacjach 1 zamierzeniach mogg podkres§laé¢ bardzie;
sprawczo$¢ lub wspélnotowosé (czasem zwang ,moralnoscig”). Obserwa-
cje prezydentéw amerykanskich, ale takze polskich, wskazuja, ze czeSciej
— zwlaszcza w kampaniach wyborczych 1 przy ubieganiu sie o reelek-
cje — ,stawiaja” na kompetencje (por. stynne ,Yes, we can...”, Baracka
Obamy). Zwykli obywatele takze widzg prezydentéw 1 kandydatéow do
tej roli gléwnie w kategoriach sprawczosci 1 kompetencji, albo — rza-
dziej — w kategoriach ciepla, serdecznosci, opiekunczosci percepcyjnych.
W USA, gdzie prezydent widziany jest jako ,osoba trzymajgca w rekach
nitki, ktérych pocigganie zatatwia wszystkie sprawy w kraju”, wazne jest,
by byl on przede wszystkim kompetentny, ale 1 uczciwy®. Wspédlczesne
kampanie wyborcze, prezentowane w popularnych mediach, stopniowo
zmienily ten schemat patrzenia na prezydentéw, zwlaszcza na kandyda-
téw do tego urzedu. ,Ogélny image”, umiejetnos$¢ zdobywania widowni,
spontaniczno$¢, anty- establishmentowe nastawienie stawaly si¢ coraz
silniejszym predyktorem poparcia wyborczego. Przypadek popularnosci
Donalda Trumpa jest dobitnym przejawem tego trendu. Jednak badania
prowadzone do kohca XX wieku zgodnie wskazywaly, ze amerykanscy
prezydenci prezentujgcy siebie jako ,lidera uspotecznionego”, empatycz-
nego, ktéry ma wladze, by stuzy¢ ludziom, rzeczywiscie okazujacy troske
o obywateli 1 swoich wspétpracownikow, uzyskiwali w sondazach zaufania
1 og6lnej oceny wyzsze wskazniki 1 deklaracje zadowolenia ze sposobu
sprawowania prezydentury niz prezydenci nastawieni tylko na ,twarde”
kompetencje politycznel®. W Polsce takze analizowano zachowania kan-
dydatéw na Prezydenta RP pod katem autoprezetacyjnej 1 spostrzega-
nej przewagl sprawczosci 1 kompetencji versus wspélnotowosci 1 ciepla.
W kampanii z roku 1990 wygral Walesa, ktory czeéciej spostrzegany byt
jako bardziej skuteczny niz inni kandydaci (w tym, takze Mazowiecki —
chociaz to on w kategoriach uczciwosci 1 wspélnotowosci byl oceniany
lepiej niz pozostali). Trzeba jednak zauwazy¢, ze krytycy Walesy obawiali
si¢ jego skutecznoSci, jako czynnika niszczacego wiezi 1 solidarnos§él!.

9 E. Smith, A. Powers, G. Suarez, If Bill Clinton were a woman: The effectiveness of male and
female politicians’ account strategies following alleged transgressions, ,Political Psychology”
2005, no 26, s. 115-134.

10 M. Hermann, J. Preston, Presidents, advisers and foreign policy: The effects of leadership
style on executive arrangements, ,Political Psychology” 1994, no 15, s. 75-96.

M. Zakrzewski, Swobodne opisy kandydatéw na urzqd prezydenta RP w wyborach jesie-
nig 1990 roku, [w:] W. Daab 1 in. (red.), Polski wyborca '90. Psychospoleczne studia nad
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W kolejnych wyborach, w roku 1995, najbardziej ,wspdlnotowy” 1 empa-
tyczny kandydat — Jacek Kuron — przegrat z Aleksandrem Kwasniewskim
— politykiem spostrzeganym wtedy jako bardziej kompetentny, sprawny
1 skuteczny!?.

Aleksander Kwasniewski podczas swojej prezydentury pokazal roz-
liczne kompetencje, potrafil realizowac¢ interesy rozmaitych grup, nie tylko
partii, z ktérej sie wywodzit, byt wspétpracujacy 1 serdeczny w kontaktach
z ludZzmi; w rezultacie zyskal ponadpartyjne poparcie 1 zostal wybrany
na drugag kadencje. Po prezydencie sprawnym 1 cieptym, wybrano pre-
zydentem Lecha Kaczynskiego, ktory podkreslal (1 chyba realizowat)
swoja uczciwo$¢ 1 patriotyzm, bardziej niz skuteczno$é. Kolejny prezy-
dent wybierany byl w okresie narodowej traumy; zostal wskazany przez
rzadzaca wtedy partie. Wyborcey byli wtedy silnie politycznie spolaryzo-
wani, trudno wiec orzekaé, jakie cechy psychologiczne Bronistawa Komo-
rowskiego przesadzily o jego wyborze. Prawdopodobnie przesadzil brak
negatywnych uprzedzen do tego kandydata wsréd duzej rzeszy wyborcéw.
Jako prezydent cieszyl sie duzym 1 ponadpartyjnym zaufaniem obywa-
teli. W swoich dzialaniach 1 publicznych wystapieniach starat sie faczyc
Polakéw (szerokie debaty ekspercie, marsze organizowane 11 listopada);
byl serdeczny w kontaktach. W stosunku do rzgdzacej partii pozostawat
w umiarkowanym dystansie. Wetowal rzadko, ale skutecznie. W staraniu
o reelekcje odnidst porazke. Po nim wybrano na prezydenta osobe pod-
kreslajaca lojalno$é 1 wierno$¢ swojemu politycznemu idolowi — Lechowi
Kaczynskiemu — a takze zamiar podjecia dziatan wspélnotowych 1 solidar-
nych, faczacych ludzi o réznych orientacjach politycznych. Po roku spra-
wowania urzedu nie wskazuje na to, by te zamiary potrafit urzeczywistniac.

Kolejni polscy prezydenci réznili sie wiec ze wzgledu na deklarowang
1 realizowang sprawczo$¢ 1 wspélnotowosé. Wyglada na to, ze ludzie
potrzebuja wyrazistych zmian w sposobie funkcjonowania kolejnych
prezydentéw, swoistego ,plodozmianu”, przechodzenia od twardosci
1 sprawczoscl — do wieksze] wspolnotowosci 1 opiekunczosel 1 odwrot-
nie. Jednak badania amerykanskie przekonujg, ze prezydenci przede
wszystkim ,ciepli” 1 ,serdeczni” — mimo spotecznego do nich zaufania

wyborami prezydenckimi, Warszawa 1991, s. 24-50; K. Skarzynska, Lepszy od rywala,
,Polityka” 1993, nr 4, s. 15; K. Skarzynska, Polityka i politycy w swiadomosci potocznej:
wyobrazenia rdl oraz pozgdanych cech politykéw, ,Studia Politologiczne” 1996, vol. 1.
s. 67-81; K. Skarzynska, Czlowiek a polityka. Zarys psychologii politycznej, Warszawa
2005, s. 169-190.

12 K. Skarzyniska, Podobietistwo poglgdéw, czy osobowosé kandydata na prezydenta: Motywy decy-
zji wyborczych najmlodszych wyborcéw, ,Kultura i Spoleczenstwo” 1997, nr 4, s. 167-177.
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1 wyrazanego poparcia w sondazach — nie sa bardziej efektywni politycz-
nie 1 gospodarczo. W badaniach amerykanskich wskazniki ekonomiczne,
takie jak poziom PKB, wydajno$¢ pracy, innowacyjnos¢ obywateli, w cza-
sach sprawowania urzedu przez ,wspdlnotowych” prezydentéw nie sg
wyzsze (a czasem sg nizsze) niz te wskazniki mierzone przy prezyden-
turze, nastawionej na sprawczo$¢ 1 skutecznosé!3.

Motyw osiagnieé i wladzy czy otwarto§¢?

Z wymiarem kompetencji wigzg sie dwa rodzaje sprawnoscl 1 potrzeb
prezydentéw: nastawienie na osiggniecia 1 sposéb sprawowania wladzy
oraz kompetencje poznawcze, takie jak otwarto$¢ na do$wiadczenia
1 odmienne od wlasnych punkty widzenia. Nastawienie na indywidualne
oslggniecia oraz oczekiwania na temat prezydenckich osiggnie¢ bylo wie-
lokrotnie badane!*. Gdy jednak udato si¢ rzetelnie zmierzy¢ motywacje
osiggnie¢ poprzez zastosowanie technik badawczych ograniczajacych
wplyw potrzeby aprobaty na wyniki pomiaru (na przyklad, wykorzystu-
jac techniki projekcyjne zamiast kwestionariuszy) oraz oszacowaé przez
ekspertoéw rzeczywiste osiggniecia danego prezydenta, okazalo sie, ze nie
ma istotnego zwigzku miedzy nastawieniem prezydenta na osiggniecia
a rzeczywistymi efektami jego urzedowania. Prezydenci USA oraz z Potu-
dniowej Afryki a takze amerykanscy kongresmani bardziej nastawieni na
indywidualne sukcesy nie tylko nie majg wiekszych sprawnosci kierowa-
nia ludZmi 1 wyzszych osiagnie¢ gospodarczych 1 nie osiagaja wyzszego
zaufania 1 poparcia spotecznego dla prowadzonej polityki, niz politycy
o slabszej motywacji osiagnieé, ale takze gorzej funkcjonuja w sytuacji
porazek, dluzej koncentrujg sie wlasnych niepowodzeniach a przeszie
porazki wplywaja na kolejne ich decyzje polityczne!®. Silna potrzeba spra-
wowania kontroli 1 wladzy bywa natomiast niebezpieczna 1 dla samych
prezydentéw, 1 dla obywateli. Przede wszystkim dlatego, ze prowadzi do

13 D. Sears, L. Huddy, R. Jervis (red.), Psychologia polityczna, Krakéw 2008, s. 101-132.

4 D. Winter, Osobowos¢ a zachowania polityczne, [w:] D. Sears, L. Buddy, R. Jervis (eds.),
Psychologia polityczna. .., s. 112—113; K. Skarzynska, Czlowiek a polityka...; K. Skarzyn-
ska, U. Jakubowska, Przekonania i zachowania polityczne w swietle teorii czynnosci, [w:]
I. Kurcz, D. Kadzielowa (red.), Psychologia czynnosci. Nowe perspektywy, Warszawa 2002,
s. 121-135.

15 E. Constantini, L. Valenty, The motive-ideology connection among political party activists,
,Political Psychology” 1996, no 3, s. 496-524; D. Winter, Osobowos¢...; D. Winter, An
exploratory study...
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nadmiernie ryzykownych zachowan — czysto politycznych, ale 1 w sferze
codziennego zycia. Prezydenci z silng potrzebg wladzy, czeéciej niz pre-
zydenci o slabszej tej potrzebie, prowadzg polityke eskalujacg konflikty
(takze wplatujg kraj w konflikty zbrojne) lub nawet sami pewne konflikty
wzbudzajg, podejmujac kontrowersyjne decyzje, wyrazajac jawne lekcewa-
zenie wobec pewnych grup spolecznych czy politycznych oponentéw lub
naduzywajac swojej pozycji dla zatatwiania swoich prywatnych intereséw.
Okazuje sie takze, ze to wlasnie tacy prezydenci czeSciej niz inni padaja
ofiarg atakéw 1 powaznych zamachéw na ich zycie. Ponadto silna orien-
tacja na utrzymanie lub wzmocnienie wladzy wigze sie takze z ulegloscig
wobec opinii swojego Srodowiska politycznego, co ttumaczone jest tym,
ze konformizm wobec wlasnej grupy bywa skutecznym sposobem zdoby-
wania 1 utrzymywania wladzy 1 sympatii tej grupy. W zyciu prywatnym
czescie] wpadajg w réznego rodzaju nalogi, przekraczajg prawo, lekcewazg
ludzi'®. W $wietle wielu badan dobrej, efektywnej prezydenturze, sprzyja
réownowaga potrzeb wladzy, osiagnie¢ 1 afiliacji. Dominacja nastawienia
na indywidualne osiggniecia 1 realizacje potrzeby wladzy raczej prze-
szkadzajg niz pomagajg w skutecznym sprawowaniu urzedu prezydenta
— takze dlatego, ze przyspieszaja tak zwany efekt metamorfozy wladzy.
Waznym wymiarem kompetencji prezydenta sa jego wlasciwosci
poznawcze 1 spoteczne. To wlaénie one wydajg sie mie¢ wyrazny wplyw
na sukcesy prezydenckie. Pokazujg to interdyscyplinarne badania efektow
prezydentury, uwzgledniajace z jednej strony staranny, oparty na réznych
technikach diagnostycznych 1 réznych Zrédel (analizy tekstéw, pamiet-
nikéw, listéw, kwestionariusze osobowosci, wywiady) pomiar osobowosci
kilkudziesieciu amerykanskich prezydentéw, a z drugiej — sformalizowane
szczegblowe oceny ,dorobku” poszczegdlnych prezydentéw w réznych
dziedzinach zycia kraju (ekonomii, polityki miedzynarodowej, osiggnie¢
kulturalnych a nawet sportowych, spotecznych nastrojéw). Oceny te byly
dokonywane przez specjalistéw z réznych dziedzin, w tym takze history-
kéw, badajgcych okres w ktérym dany prezydent sprawowal swéj urzad!’.
Okazalo sie, ze bardzo niewiele wlasciwosct osobowosci koreluje istotnie
z efektami prezydentury. NajwyraZniejsze zwigzki (przy kontroli innych

16 D. Winter, Personality...; S. Mika, Kilka refleksji na temat potrzeby wladzy, [w:] 1. Kurcz,
D. Kadzielowa (red.), Psychologia czynnosci..., s. 100-120; A. Lee-Chai, S. Chen,
T. Chartrand, Od Mojzesza do Marcosa. Réznice indywidualne dotyczqce wykorzystywania
i nadugywania wtadzy, [w:] A. Lee-Chai, ]J. Bargh (red.), Wtadza. Pokusy i zagrozenia,
Gdansk 2009, s. 75-96.

17°S. Rubenzer, T. Faschinghauer, D. Ones, Assessing the U.S. presidents using the revised
NEO Personality Inventory, ,Assessing” 2000, nr 7, s. 403—420.
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zmiennych) znaleziono miedzy prezydencka otwartoscig na doswiadcze-
nia a efektami jego urzedowania. Prezydenci tym wiecej dobrego zdziatali
dla kraju, im byli bardziej otwarci na nowe idee 1 do$§wiadczenia, mieli
szersze zainteresowania 1 rozwinieta wyobraznie. Stabiej — ale tez pozy-
tywnie — dziala tak zwana ekstrawersja, czyli do§¢ stala cecha tempera-
mentu, przejawiajaca si¢ towarzyskoscia, pogoda ducha, ale takze dobrym
radzeniem sobie z duzymi obcigzeniami, stresem. Inne badania, w kté-
rych traktowano otwarto$¢ na do$wiadczenie nie jako stala ceche osobo-
woscl, ale jako pewng zdolno§¢ czy kompetencje poznawcza, polegajaca
na uwzglednianiu przy wydawaniu sadéw 1 podejmowaniu decyzji réznych
punktéw widzenia oraz na odwolywaniu sie w dyskusjach czy sporach do
racze] do argumentéw ogdlnych 1 abstrakeyjnych, niz tylko do osobistego
do$wiadczenia — takze przekonuja, ze to wlasnie otwarto$¢ na doswiad-
czenie sprzyja skutecznemu sprawowaniu politycznych funkeji, zaréwno
przez amerykanskich prezydentéw, jak 1 polskich parlamentarzystow!s.

Nowe meta-analizy przekonuja, ze osobiste cechy prezydentéw zyskuja
na znaczeniu, gdy prezydent ma do czynienia z konfliktem miedzy waz-
nymi instytucjami panstwowymi, czy miedzy rzadzgcg partig a opozycja
oraz w sytuacjach powaznych wyzwan krajowych lub miedzynarodo-
wych!?. Dzisia) mamy do czynienia z takimi wyzwaniami 1 powaznymi
zagrozeniami, mozna wiec zasadnie sadzié, ze osobiste cechy prezydenta
Dudy beda mialy znaczenie dla efektéow jego urzedowania 1 tego, jak
bedzie wygladata Polska za jego prezydentury.

Czynniki réznicujace efekty wladzy u politykéw

Obserwacje zachowania os6b sprawujgcych wysokie stanowiska, takze
znaczacych politykéw, w tym prezydentéw w réznych panstwach $wiata,
wskazuja, ze zajmowanie wysokiej pozycji w strukturze wladzy znaczaco
zmienia ludzi. Takze prowadzone od kilku dekad badania empiryczne,
takze eksperymenty laboratoryjne (w ktérych manipuluje sie zajmowang
pozycja we wladzy) przekonuja, ze efekt metamorfozy u ludzi wladzy jest
faktem??. Gléwne ustalenia dotyczg kierunkéw 1 mechanizméw zmian,

18" Sh. Rosenberg, D. Ward, S. Chilton, Political reasoning and cognition, Duke University
1989; A. Golec, Konflikt polityczny: myslenie i emocje, Warszawa 2002, s. 173-192.

19 D. Sears, L. Huddy, R. Jervis (eds.), Psychologia polityczna..., s. 118-124.

20 D. Kipnis, P Castell, M. Gergen, D. Mauch, Methamorphic effects of power. “Journal
of Applied Psychology” 1976, Nr 61, s. 127-135; D. Kipnis, Wykorzystywanie wladzy.
Trzecia zasada dynamiki Newtona, [w:] A. Lee-Chai, J. Bargh (red.), Wiadza. .., s. 17-34.
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jakim podlegaja osoby sprawujace wladze. I tak wiadomo, ze posiadana
wladza ogdlnie aktywizuje jednostke, pobudza jg do dziatania, daje naped,
poniewaz pobudza system dgzenia do nagrody a hamuje obawy przed
karg. W zwigzku z tym prowadzi do lekcewazenia trudnosci 1 podejmo-
wania dziatan ryzykownych, wierzac ze wszystko mozna osiggngé, bez
wzgledu na zewnetrzne okolicznosci (,damy rade”). Osoby o wyzsze]
pozycji wladzy zwykle wykonuja pierwszy ruch w negocjacjach, zaréwno
wtedy, gdy sami oferujg jakie$§ rozwigzania, jak 1 gdy chcg co§ uzyskac od
innych. Wladza nasila sklonnosci do dzialania zaréwno prospotecznego,
jak 1 egocentrycznego, a nawet antysystemowego (wlasnie z wczesniej
wymienionych powodéw: lekcewazenia przeszkéd 1 wzmozonego ocze-
kiwania nagrody czy sukcesu). Sprzyja stereotypowemu, pozbawionemu
empatii spostrzeganiu podwladnych, przypisywaniu im przyczyn porazek
a sobie — przypisywaniu wylacznie zastug?!.

Prezydenci podlegajg podobnym prawidlowoSciom, jak inni ludzie
sprawujacy wladze. Jednak sifa 1 zakres konsekwencji metamorfozy, jakiej
ulega prezydent, jest daleko wieksza 1 powazniejsza niz efekty zajmowa-
nia nizszej pozycji wladzy. Dla orzekania o tym, kto moze by¢ dobrym
prezydentem, wazne jest wiec to, jak szybko kto§, kto pelni ten urzad,
bedzie ulegal metamorfozie wladzy. Okazuje si¢ bowiem, ze istniejg takie
zmienne psychologiczne 1 spoteczne czy systemowe, ktére przy$pieszajg
lub opdzniajg metamorfoze. I tak wiemy, ze istotng role odgrywa tu pew-
nos¢ 1 stabilno§¢ zajmowane] pozycji versus niepewno$¢ 1 poczucie zagro-
zenia wlasnej pozycji w strukturze wladzy. Polityk zajmujgcy formalnie
wysoki urzad, ale jednoczeénie nie majacy pewnosci, jak dtugo bedzie ten
urzad pelnit, czy kto$ nie chce zajac jego pozycji lub pozbawié realnego
wplywu, koncentruje si¢ na obronie wlasnej pOZYCJl Na przyklad, zaczyna
podkresla¢ swoje kompetenqe przeszacowuje swoje mozliwosci, ale tez
jest sklonny narzuca¢ swojg wole innym, uzywajgc takze grézb, agresji czy
innych form przymusu. W ten sposéb chce upewnié¢ sie (1 innych), ze
sprawuje realng kontrole, ze ,duzo moze”. Agresja osoby o wysokiej pozy-
cji wladzy czesto wynika z subiektywnego poczucia zagrozenia tej pozycji,
zwigzanego z brakiem odpowiednich kompetencji. Prawidlowos¢ te wielo-
krotnie potwierdzono w eksperymentach, prowadzonych w paradygmacie
sztucznej grupy, w ktérej ,szet” byl ustalany albo przez losowanie (rzut
monetg), albo przez wybér czlonkéw grupy. Szefowie ,z losowania” oka-

2L 8. Fiske, Wplyw wtadzy na uprzedzenia. Rola wladzy w usprawiedliwianiu i utrwalaniu nie-
réwnosci na poziomie indywidualnym, grupowym, spotecznym, [w:] A. Lee-Chai, ]J. Bargh

(red.), Wiadza..., s. 217-232.
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zywali duzo czegsciej skfonnoéé do agresji wobec swoich podwladnych niz
szefowie demokratycznie wybrani?2. Mozna wiec przypuszczaé, ze takze
prezydent, ktéry nie wierzy w swoje kompetencje, czy ma poczucie przy-
padkowosci swojego wyboru na to stanowisko raczej niz przejscia przez
rzetelne, prawomocne demokratyczne procedury, bedzie skfonny do bar-
dziej radykalnych 1 agresywnych posunie¢ na tym stanowisku.

Wykazano takze wage przejrzystosci (,transparentnosci”) wiladzy,
rozumiane] jako wiedza o mechanizmach wyboru 1 jej sprawowania oraz
mozliwych konsekwencjach jej naduzywania, dostepna obserwatorom
zycia politycznego 1 samym politykom. Naduzywanie wladzy, korupcja,
agresywne posuniecia politykow, sg czestsze w warunkach matej przejrzy-
stoéci wladzy niz przy wysokiej przejrzystosci wladzy w zaawansowanych
demokracjach?3. Uswiadomienie sobie — wskutek wlasnych doswiadczen,
ale takze dzialan obywatelskich instytucji monitorujacych wladze — nie
uniknionej odpowiedzialno$ci za sposéb sprawowania urzedu, dziata
,normotwoérczo” 1 zwykle ogranicza efekty naduzywania pozycji wladzy.
Prezydenci amerykahscy wykazywali wieksza ostrozno$é oraz bardziej
zlozong interpretacje rzeczywistosci wtedy, gdy juz zostali wybrani na
ten urzad 1 pelnili go, niz w trakcie kampanii®*.

Silniejszy 1 szybszy efekt metamorfozy stwierdzono u prezydentéw
1 premierdw, ktérzy przed wyborami wykazywali cechy autorytarnej oso-
bowosci, takie jak kult sily, nieufnos¢ 1 wrogoéé wobec inaczej myslacych
a takze wysoka orientacje na dominacje spoteczna?. Takze sam poziom
1 rodzaj motywu wladzy moze przyspieszaé lub opdzniaé niekorzystne dla
obywateli efekty wladzy. Jednak dane na ten temat nie sa konkluzywne.
Dawid Winter, od lat badajacy efekty osobowosci 1 motywacji prezyden-
téw z réznych panstw Swiata dla ich sposobéw rzadzenia, wskazywal,
ze silny motyw wladzy osobiste; doé¢ szybko prowadzi prezydentéw do
agresji w polityce miedzynarodowej 1 szybcie] demoralizuje ich, niz silny

22 N. Fast, S. Chen, When the boss feels inadequate. Power, incompetence, and aggression,
“Psychological Science” 2009, nr 20, s. 1406-1413; J. Georgesen, M. Harris, Why’s my
boss always holding me down? A meta-analysis of power effects on performance evaluation,
“Personality and Social Psychology Rewiev” 1998, nr 36, s. 451-468.

23 N. Jayawickrama, Transparenty International. Zwalczanie korupcji w drodze reform instytu-
cjonalnych, [w:] A. Lee-Chai, J. Bargh (red.), Wladza..., s. 329-344.

24 Ph. Tetlock, Pre— to postelection shifts in presidential rhetoric: Impression menagament
or cognitive adjustment?, “Journal of Personality and Social Psychology” 1981, nr 41,
s. 207-213.

2> D. Kipnis, Technology and power, Chicago 1990, s. 59-75; A. Lee-Chai, S. Chen,
T. Chartrand, Od Mojzesza do Marcosa..., s. 75-96.
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motyw wladzy spoltecznej, czyli nastawionej na realizacje celéw spotecz-
nych?. Orientacja na spoleczng sprawiedliwo$d, troske o stabszych 1 poj-
mowanie wlasnego Ja jako wspolzaleznego (w kategoriach My) raczej niz
niezaleznego (w kategoriach Ja) sprzyja natomiast wykorzystywaniu wia-
dzy w interesie obywateli?’. Inni autorzy dowodzg, ze to raczej po prostu
sama sifa motywacji wladzy, a nie jej rodzaj, zwieksza lub zmniejsza efekty
metamorfozy wladzy. Okazuje si¢ przy tym, ze to osoby o stabej poczat-
kowe motywacji do zdobycia wladzy wykazujg szybki wzrost sktonnosci
do podejmowania ryzykownych decyzji po jej zdobyciu, poniewaz silnie;
ulegaja zludzeniom wszechmocy 1 nierealistycznemu optymizmowi, niz
czynig to osoby o poczgtkowe] silnej motywacji wladzy. Te ostatnie po
zdobyciu wladzy bardziej starajg sie o to, by jg na dtugo zachowaé, stad
rzadzie] czynig co§ zwigzanego z duzym ryzykiem?s.

Czy prezydent moze byé¢ przywoédca?

Psychologiczne cechy prezydentéw zyskuja na znaczeniu w podob-
nych okolicznoSciach, jak nabieraja wagi cechy osobowe innych waznych
0s6b publicznych, czyli wtedy, gdy prezydent pelni swéj urzad w sytuacji
powaznego konfliktu miedzy waznymi instytucjami panstwa lub miedzy
rzadzgca partig (czy koalicjg) a partiami opozycyjnymi oraz w sytuacji
powaznych wyzwan krajowych czy miedzynarodowych (takich, jak kryzysy
ekonomiczne, katastrofy naturalne, akty terroru, wojny, kryzysy humani-
tarne). Dzisiaj mamy w Polsce, Europie 1 w zglobalizowanym $§wiecie
do czynienia z wieloma trudnymi sytuacjami. Jednoczes$nie obowigzuje
konstytucja, ktéra dos¢ jasno okresla zakres prezydenckiej wladzy. Pre-
zydent Duda — jak 1 wszyscy inni polscy prezydenci — powinien dziata¢
tak, jak na to pozwala prawo, ale w ramach tej samej konstytucji polscy
prezydenci w do$¢ rézny sposodb sprawowali swoéj urzad 1 w rozmaity
sposoéb dazyli do politycznego przywddztwa — poniewaz znacznie roz-
nili si¢ osobowo$ciowo 1 poznawczo. Zobaczmy wiec, jak typ czy rodzaj

26 D. Winter, Power, dffiliation, and war: three test of motivational model, ,Journal of Perso-
nality and Social Psychology” 1993, nr 65, s. 532-545.

27 'W. Gardner, E. Seeley, Konfucjusz, jen i sprawowanie wladzy w interesie innych. Ja wspét-
zalezne jako psychologiczny kontrakt zapobiegajgcy wykorzystywaniu, [w:] A. Lee-Cahi,
J. Bargh (red.), Whadza..., s. 309-325.

28 J.K. Maner, M. Gailliot, D. Butz, B. Peruce, Power, risk, and status quo: Does power
promote riskier or more conservative decision making? ,Journal of Experimental Social Psy-
chology” 2007, nr 33, s. 451-462.
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przywodztwa — ktérego obywatele oczekuja w trudnych czasach — moze
wigzac sie z osobowymi cechami prezydenta.

Wspélczesna psychologia empiryczna rozréznia dwa typy przy-
wodztwa, obecne takze w polityce. Sg to: przywddztwo transakcyjne
1 transformacyjne?’. Przywodztwo transakcyjne skupia sie na wymianie
ustug, nagréd, kar, aprobaty 1 krytyki miedzy liderem a podwladnymi
(w przypadku prezydenta — obywatelami). Prezydent moze spelnia¢
obietnice wyborcze, wnosi¢ ustawy podwyzszajace lub obnizajagce wiek
emerytalny, kwote wolng od podatku, itp. W strukturach 1 sytuacjach
ustabilizowanych, w bezpiecznych czasach — takie przywédztwo bywa
skuteczne 1 owocuje aprobatg obywateli. W czasach zmian, trudnosci,
zagrozen 1 konfliktéw — pozadane jest przywddztwo transformacyjne.
Ale ono wymaga plastycznosci, otwartosci poznawcze] a czasami takze
odwagi. Prezydent zdolny do transformacyjnego liderowania pomaga
zrozumie¢ sens zmian, ktére on (lub jego polityczne Srodowisko) chce
wprowadzié, na przyktad wykazuje, ze zmiany sg konieczne z powodu
przeksztalcania sie Srodowiska zewnetrznego. Badania nad takim przy-
wodztwem pokazujg, ze ten rodzaj przywdédcey zmienia takze obywatell.
Przywédztwo transformacyjne jest zaprzeczeniem polityki reaktywnej —
jest proaktywne, wigze sie ze stawianiem nowych celéw; trudno jest je
realizowa¢ w warunkach silnych zagrozen, bo wtedy dziala mechanizm
,2dangeryzacj1”, ktory sklania politykéw raczej do dziatan zapobiegajacych
czemus$ groznemu, do czego nie mozna dopusci¢ — niz do pracy moder-
nizacyjnej, nowatorskich przedsiewzieé, ktére sg ryzykowne. Waznymi
elementami przywédztwa transformacyjnego sg: wplyw ideowy, komu-
nikowanie warto$ci, misji, przedkladanie potrzeb wiekszej calosci nad
wlasne lub partyjne. Moim zdaniem aktualny prezydent tego nie robi —
moze poza komunikowaniem wlasnych wartosci. Ale to nie tylko kwestia
jego osobowosci, takze roli prezydenta, opisane] w konstytuci.

Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z roku 1997 w art. 126, okre-
$la, ze ,prezydent jest najwyzszym przedstawicielem RP i gwarantem cigglosci
wladzy panstwowej”. Ma czuwaé nad przestrzeganiem ustawy zasadnicze;.
Jezeli tak — to nie powinien przesadzaé z budowaniem ,przywédztwa
transformacyjnego”. Chyba, ze uzna, 1z zmiany w otaczajagcym nas Swie-
cie usprawiedliwiajg jakie§ powazne zmiany naszego systemu. Ale 1 tak

29 J. Burns, Leadership, New York 1978; E. Mandal, Mifos¢, wladza i manipulacja w bli-
skich zwigzkach, Warszawa 2008; B. Wojciszke, Psychologia spoleczna, Warszawa 2011,
s. 445—447; M. Marody, Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Warszawa
2014, s. 296-297.
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— gorset prawa moze uwiera¢. Mimo to — prezydenci o wieksze] otwar-
tosci poznawcze] 1 szersze] perspektywie (przynajmniej ponadpartyjnej)
patrzenia na S$wiat, potrafigcy komunikowaé sie z ludzmi — uzyskiwali
szerokie poparcie obywateli. Wieksze szanse na skuteczne przywodztwo
majg prezydenci dobrze zakorzenieni w szerszej strukturze wladzy, pewni
wlasnej pozycji, pozbawieni leku o to, ze nie sg do§¢ niezalezni. Badania
wcze$nie] przytoczone dowodzg, ze poczucie zagrozenia, niepewnosé
wlasnej pozycji — nie tylko obniza skuteczno$§é prezydentury, ale takze
owocuje ciagly ,préba sit” 1 agresja wobec oponentéw.

Mamy trudne czasy, wymagajace od oséb sprawujacych najwyzsze
urzedy w panstwie duzych kompetencji, wiedzy o Swiecie, otwarto§ci
poznawcze], jednocze$nie ostrozno$ci 1 innowacyjnosci. Prezydenci sa
u nas wybierani w powszechnych 1 bezposrednich wyborach, maja demo-
kratyczny mandat. Jednak obserwacja przebiegu prezydenckich kampa-
nii wyborczych nie pozwala mi uznad, ze obywatele w trakcie kampanii
otrzymujg rzetelne informacje, ktére pozwalaja na racjonalny wybédr.
W ostatniej kampanii mieliSmy do czynienia raczej z kampanig rekla-
mowg kilku réznych produktéw — kandydatéw na urzad prezydenta — niz
rzeczywistym poznawaniem kandydatéw. Peryferyczna strategia perswa-
zji, oparta na wytwarzaniu afektu, nastroju, sympatii badZ niecheci czy
nawet wrogos$ci wobec kontrkandydatéw — nie pozwala obywatelom na
racjonalny wybér. Jezeli chcemy mieé transformacyjnych, skutecznych,
dobrze radzacych sobie w zlozonym S$wiecie prezydentéw — musimy
jako obywatele wymusi¢ na politykach 1 mediach prowadzenie bardziej
informacyjnych kampanii. I musimy zainwestowac wiecej czasu 1 uwagi
w staranne przetwarzanie uzyskiwanych informacji.

STRESZCZENIE

W artykule przedstawiono wyniki badah, prowadzonych w réznych krajach Swiata,
w tym w Polsce, dotyczacych poznawczych, osobowoéciowych 1 spotecznych wiasci-
woscl prezydenta, ktére réznicuja styl sprawowania urzedu oraz efekty prezyden-
tury. Pokazano takze rodzaje 1 mechanizmy zmian, jakim podlegaja prezydenci
w procesie sprawowania wladzy (czyli tzw. efekty metamorfozy) i czynniki, od
ktérych zalezy wielko§é 1 szybkoéé podlegania tym mechanizmom. Autorka dowodzi
zlozono$cl uwarunkowan stylu 1 efektéw sprawowania prezydentury 1 przestrzega
przed popelnianiem tzw. podstawowego btedu atrybucji, czyli przecenianiem
roli osobowos$ci w regulowaniu zachowan politykéw. Interdyscyplinarne badania
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przekonuja, ze wysokie] efektywnosci dziatan prezydentéw istotnie sprzyja przede
wszystkim ich otwarto§¢ na do§wiadczenia. Waga psychologicznych charakterystyk
prezydenta wzrasta w sytuacjach trudnych, natomiast sita 1 zakres efektéw meta-
morfozy wladzy zalezy od pewnosci 1 stabilno$ci pozycji prezydenta w strukturze
wladzy oraz od transparentnosci wladzy.

Krystyna Skarzyriska
PRESIDENT FOR DIFFICULT TIMES: PSYCHO-SOCIAL ANALYSES

This article presents the results of studies — conducted in various countries
around the world, including Poland — on the cognitive, personality, and social
characteristics of a president that differentiate the effects of a presidency and
how their office is exercised. The types of changes that presidents undergo while
in the process of exercising their authority (i.e. the so-called metamorphic effects of
power) and the mechanisms of those changes are also shown, along with the factors
that determine the magnitude and speed at which those mechanisms operate.
The author provides evidence for the complexity of how presidential style and
execution are conditioned, and warns against committing the so-called fundamental
attribution error, 1.e. overestimating the role of personality in regulating the behavior
of politicians. Interdisciplinary studies indicate that a president’s effectiveness
1s significantly ameliorated first and foremost by their openness. The weight of
a president’s psychological characteristics increases in difficult situations, while the
strength and extent of power’s metamorphic effects are dependent on the certainty
and stability of their position in the power structure and its transparency.

KEY WORDS: fundamental attribution error, competences, power and achievement
motives, openness, metamorphic effects of power
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