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ENERGETYKA NA BALKANACH — MIEDZY UNIA
EUROPEJSKA A FEDERACJA ROSYJSKA

Abstrakt

W ostatich kilku latach Swiatowa polityka energetyczna determinowana jest
szybkim rozwojem energetyki niekonwencjonalnej, w tym w szczegolnosci
energetyki wiatrowej, brakiem jednolitego stanowiska odnosnie dalszego rozwoju
energetyki jgdrowej, rewolucjq tupkowg w USA, kontrowersyjng politykg
klimatyczng Unii Europejskiej oraz wykorzystywaniem gazu ziemnego do celow
politycznych przez Rosje. Autor préobuje odpowiedzie¢ na pytania jakie glowne
podmioty funkcjonujq w sektorze paliw i energii panstw batkanskich? Analizie
poddane zostang ww. podmioty w: Albanii, Bosni i Hercegowinie, Bulgarii,
Chorwacji, Czarnogorze, Grecji, Kosowie, Macedonii, Rumunii, Serbii i Stowenii.
Autor podkresla wage koniecznosci zapewnienia nieprzerwanych dostaw energii
dla odbiorcow w panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej.

Stowa kluczowe: energetyka, Batkany, Unia Europejska, Federacja Rosyjska.

Wstep

Energia odgrywa jedna z najwazniejszych rol w rozwoju gospodarczym panstw
oraz codziennym zyciu ich obywateli. M. Borgosz-Koczwara i K. Herlender
wskazuja', ze do zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego niezbedne jest
uzyskanie wysokiego poziomu spojnosci celow pomiedzy podmiotami
odpowiedzialnymi za dostawy energii, ktorymi wedtug nich w pierwszej kolejnosci
sa samorzady i przedsiebiorstwa sektora energetycznego. K. Kalazna i R. Rosicki
do gléwnych podmiotéw bezpieczenstwa energetycznego zaliczajg panstwa,
podmioty produkujace energig, przetwarzajace ja lub bedace operatorami
sieciowymi, a takze producentow surowcéw energetycznych’. Wedlug M.
Kumanowskiego zakres podmiotowy analizy poréwnawczej moze dotyczyé’:
catego kraju, wybranych lub wszystkich sekcji gospodarki, wybranych Iub

' M. Borgosz-Koczwara, K. Herlender, Zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego — potrzeba czy
koniecznos¢?, . ,Energetyka” 2007, nr 12.

2 K. Kalazna, R. Rosicki, Wymiary bezpieczehstwa energetycznego Unii Europejskiej, Wyd. Wyzszej
Szkoty Bezpieczenstwa, Poznan 2010, s. 15.

3 M. Kumanowski, Problemy metodyczne zwigzane z miedzynarodowymi analizami poréwnawczymi
energochtonnosci gospodarki narodowej, ,,Polityka energetyczna™” 1998, t. 1, z. 1-2.
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wszystkich dziatow, grup lub klas wchodzacych w sklad poszczegdlnych sekeji,
badz wybranych wyrobow przemystowych, technologii lub ustug.

Unia Europejska jest zainteresowana rozwijaniem wspotpracy z obecnymi i
potencjalnymi innymi partnerami handlowymi dostarczajacymi paliwa i energig.
Naleza do nich m.in. kraje Bliskiego i Srodkowego Wschodu oraz basenu Morza
Kaspijskiego, a takze panstwa Azji Centralnej. Drogi transportu z powyzszych
obszarow w sposob naturalny wiodg przez terytorium panstw batkanskich oraz
przez Rosje. Ze wzgledu na konflikty gazowe rosyjsko-biatoruski i rosyjsko-
ukrainski' oraz wstrzymanie transportu ropy naftowej z Rosji do rafinerii w
Mozejkach po jej zakupie przez polski Orlen niezmiernie istotna jest dywersyfikacji
zrodel nosnikdw energii, a takze dywersyfikacji ich drog transportu.

W ostatnich kilku latach Swiatowa polityka energetyczna determinowana jest
szybkim rozwojem energetyki niekonwencjonalnej, w tym w szczegdlnosci
energetyki wiatrowej, brakiem jednolitego stanowiska odnosnie dalszego rozwoju
energetyki jadrowej, rewolucja tupkowa w USA, kontrowersyjng polityka
klimatyczng Unii Europejskiej oraz wykorzystywaniem gazu ziemnego do celow
politycznych przez Rosje. Podkreslajac  wage koniecznosci zapewnienia
nieprzerwanych dostaw energii dla odbiorcow w panstwach czlonkowskich Unii
Europejskiej w niniejszym rozdziale udzielona zostanie odpowiedz na pytanie: jakie
glowne podmioty funkcjonujg w sektorze paliw i energii panstw batkanskich?
Analizie poddane zostana ww. podmioty w: Albanii, Bosni i Hercegowinie,
Butgarii, Chorwacji, Czarnogorze, Grecji, Kosowie, Macedonii, Rumunii, Serbii i
Stowenii.

Albania

W obszarach gospodarki zwiazanych z zapewnieniem bezpieczenstwa
energetycznego Albanii funkcjonuja gléwnie przedsiebiorstwa publiczne, w tym:

- Albanska Korporacja Energetyczna (alb. Korporata Elektroenergjetike
Shqiptare — KESH),

- Albanskie Przedsiebiorstwo Naftowe Albpetrol,

- Albanskie Przedsiebiorstwo Przerobu i Handlu Ropa Naftowa ARMO,

- Panstwowe Przedsigbiorstwo Ustug Naftowych Servcom.

KESH jest gtownym graczem na rynku energii elektrycznej, ktéry w Albanii
charakteryzuje si¢ pionowa struktura segmentow produkcji, przesyhu i dystrybucji —
KESH sh.a. wytwarza, OST sh.a. przesyta, a CEZ Shperndarje sh.a. dystrybuuje’.

KESH sh.a.® sktada sie z dwoch pionowo zintegrowanych segmentéw: KESH
Gen i Furnizuesi Publik me Shumice (Publiczny Dostawca Hurtowy - PDH), ktore
dzialaja jako jeden podmiot. Zgodnie z dekretem Rady Ministrow z dniem 19 marca
2008 r. w Albanii okreslony zostat model rynku energii elektrycznej, zgodnie z
ktorym PDH i KESH Gen majg zosta¢ rozdzielone, zarowno pod wzgledem

* W szczegdlnosci rosyjsko-ukrainski spor gazowy w 2009 r. doprowadzit do powaznych problemow z
zaopatrzeniem panstw balkanskich w gaz ziemny i w niemal wszystkich krajach regionu stal si¢
impulsem do debaty dotyczacej bezpieczenstwa energetycznego, przypis wlasny.

> Por. Competition Commission Decision no. 159 of 19.11.2010 Recommendations on increasing
competition in the electricity market, Tirana 2010.

® http://www.kesh.com.al, 30.06.2014.
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funkcjonalnym, jak i finansowym. Ich rozdzial ma utworzy¢é warunki dla
konkurencji na rynku. Ponadto skutkowa¢ to bedzie rozdziatem funkcjonalnym i
finansowym operatora systemu przesylowego od operatora systemu dystrybucji, co
ma zapoczatkowa¢ konkurencje miedzy dystrybutorami, zapewniajac wzrost
efektywnosci i obnizenie kosztow.

OST sh.a.” jest niezaleznym przedsiebiorstwem, bedacym wtlasnoscia skarbu
panstwa, wydzielonym w 2003 r. z KESH®, odpowiedzialnym za przesyl energii
elektrycznej, ktore jest takze operatorem rynku, odpowiedzialnym m.in. za
dostarczanie energii od wytworcéw do dystrybutora i odbiorcow hurtowych, jak
rowniez za import i eksport energii elektrycznej.

CEZ Shperndarje sh.a.’, jako DSO dziata w Albanii od 2009 r., kiedy to nabyt
76% wydzielonego z KESH segmentu dystrybucji energii elektrycznej. Spotka po
restrukturyzacji, reorganizacji wewnetrznej i standaryzacji wszystkich procesow
spelnia dwie funkcje: medium dystrybucji energii elektrycznej niskich napieé¢ (0,4-
35 kV) oraz sprzedawcy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych.

Albpetrol sh.a.'” w Patos, zatozone w 1999 r., jest przewidziana do prywatyzacji
spotka akcyjna, ktorej 100% akcji nalezy do skarbu panstwa reprezentowanego
przez METE, posiadajaca ponad szesédziesiecioletnie doswiadczenie w wydobyciu
ropy naftowej i gazu ziemnego. Posiada oddziaty w: Marinza, Ballsh, Sheqisht,
Kucova 1 Gorisht. Dysponuje rurociggami, gazociggami oraz szybami
wydobywczymi. Eksploatuje trzy pola naftowe (w tym czesciowo najwicksze
Patos-Marinza) i siedem pol gazowych (w tym najwieksze Delvina).

Przedsiebiorstwo Przerobu i Handlu Ropa Naftowa ARMO'" posiada rafinerie
ropy naftowej w Ballash (najwieksza w kraju) i Fier'”, o tacznej zdolnosci rafinacji
1,5 mln ton surowca rocznie, a takze terminal eksportowo-importowy i magazyny o
pojemnosci 220 tys. m’. W 2008 r. przedsiebiorstwo zostalo sprzedane
amerykansko szwajcarskiemu konsorcjum firm: Refinery Associates of Texas,
Anika Enterprises SA oraz Mercuria Energy Group.

Servcom sh.a.”” $wiadczy ustugi wsparcia dla albanskiego przemystu naftowego,
glownie dla Albpetrol.

W Albanii rope naftowa wydobywa m.in. kanadyjska kompania
poszukiwawczo-wydobywcza ropy naftowej i gazu ziemnego Bankers Petroleum
Ltd", ktéra koncentruje swoje dzialania na eksploracji pola naftowego Patos-
Marinza (posiada 100% udzialow w ztozu Kugova). Firma uzytkuje pig¢ platform
wiertniczych oraz eksploatuje kilkadziesiat czynnych poziomych odwiertéw
produkcyjnych. Obecne sa takze m.in.: ExxonMobil, Petrom (OMV), Oil and Gas
Stream i inne firmy zagraniczne.

7 http://www.ost.al, 30.06.2014.

8 Government Decree no. 797, dated 4.12.2003 For establishing of the Transmission System Operator.
° http://www.cez.al, 30.06.2014.

' http://www.alb-petrol.com, 30.06.2014.

1 http://armorefinery.com, 30.06.2014.

2 S to jedyne rafinerie w Albanii, odkad zamknicto rafinerie Booth, przypis wiasny.

1 Przedsiebiorstwo zostato utworzone w 1999 r. wraz z Albpetrol i ARMO po podziale Albanskiej
Korporacji Naftowej (ang. Albanian Petroleum Corporation — APC), przypis wlasny.

' http://www.bankerspetroleum.com, 30.06.2014.

99



Bosnia i Hercegowina

Niezalezny Operator Systemu w Bosni i Hercegowinie (bos. Nezavisni Operator
Sistema u Bosni i Hercegovini, NOS BiH)", z siedziba w Sarajewie, odpowiada za:
kontrole dziatania wszystkich systemow transmisyjnych wysokich napig¢ w Bosni i
Hercegowinie, o napigciu elektrycznym 110 kV i wyzszym, kontrole urzadzen i
systemoéw gltownego centrum kontroli i narzedzi zdalnego sterowania, kontrole
bilansowania rynku, nabywanie ustug pomocniczych i oferowanie ushug systemu,
przygotowanie, modyfikacj¢ i stosowanie wiarygodnych standardow i regul
rynkowych, zapewnienie niedyskryminacyjnego traktowania uzytkownikow
systemu oraz ich ewidencjonowanie, analize i dystrybucje faktur jako podstaw
przewidywanych taryf bazujacych na kosztach dziatania systemu przesylu i
bilansowania rynku oraz koordynacj¢ 1 zatwierdzanie planowanych przerw
transmisji oraz koordynacje generowanych mocy.

Elektroprenos BiH'® — przedsigbiorstwo panstwowe odpowiedzialne za przesyl,
utrzymanie, modernizacje, rozwdj i zarzadzanie siecig przesylu energii elektrycznej
w Bosni i Hercegowinie, z siedziba w Banja Luce, ktorego oddzialy maja siedziby
w: Banja Luce, Mostarze, Sarajewie i Tuzli. Przedsi¢biorstwo zapewnia takze
dostep stron trzecich do sieci przesylowej i sieci dystrybucyjnych oraz unbundling
wytwarzania i przesylu. Wlascicielami spotki sa Federacja Bosni i Hercegowiny
(58,9%) i Republika Serbska (41,1%).

Produkcje, dystrybucje, eksport i import energii elektrycznej prowadza m.in.:
Elektroprivreda Hrvatske Zajednice Herceg Bosne d.d. Mostar'’, Elektroprivreda
Bosne i Hercegovine d.d. Sarajevo'®, Elektroprivreda Republike Srpske a.d.
Trebinje'”’, Ezpada d.o.o. Capljina®, Aluminij d.d. Mostar®', Rudnap d.0.0. Banja
Luka®, BSI d.o.o. Jajce23.

W 2009 r, w wyniku polaczenia Elektroprivredy BiH, najwickszej spotki
produkujacej energi¢ energetyczng, i siedmiu kopaln: Kakanj d.o.o. w Kakanj,
Breza doo w Brezie, Gracanica d.o.0. w Gornji Vakuf — Uskoplje, Abid Loli¢ doo
w Travnik — Bila, Kreka w Tuzli, Purdevik w Purdeviku i Zenica d.o.0. w Zenicy,.
utworzony zostal koncern EP BiH. Obecnie EP BiH modernizuje posiadane
kopalnie ze srodkow wlasnych.

W sektorze ropy naftowej Bosni i Hercegowiny zasadnicza role odgrywa
utworzona w 2002 r. rosyjska firma NeftegazInKor™, cze$é panstwowego koncernu
Zarubezhneft”. Dzialalnos¢ NeftegazInKor obejmuja  wdrazanie i rozwoj
kompleksowych programoéow dotyczacych ropy naftowej i gazu ziemnego w Rosji i

'S hitp://www.nosbih.ba, 30.06.2014.

'S http://www.elprenosbih.ba, 30.06.2014.

"7 http://www.ephzhb.ba, 30.06.2014.

' http://www.elektroprivreda.ba, 30.06.2014.
' http://www.ers.ba, 30.06.2014.

2 http://www.ezpada.com, 30.06.2014.

2! http://www.aluminij.ba, 30.06.2014.

2 Nie posiada strony www, licencja dostepna na http://www.derk.ba, przypis whasny.
Z http://www.bsibh.com, 30.06.2014.

2% http://www.neftegazincor.ru, 30.06.2014.
%5 http://www.zarubezneft.ru, 30.06.2014.
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poza jej granicami, od poszukiwan surowca do eksploatacji pol naftowych na ladzie
i na morzu, a takze budowe i eksploatacje infrastruktury naftowej i gazowej
(terminale, magazyny, rafinerie). Do NeftegazInKor naleza rafinerie w Brodzie i
Modricy oraz sie¢ stacji benzynowych. Do spdtki nalezg takze stacje benzynowe
NESTRO Petrol w Serbii.

Do NeftegazInKor nalezy réwniez spotka komandytowa OPTIMA Group z
siedzibg w Banja Luce, utworzona w 2008 r., handlujgca ropg naftowa i produktami
ropopochodnymi. Przedsiebiorstwo dostarcza surowiec do rafinerii w Brodzie i
Modricy, zarzadza ww. rafineriami, a takze dostarcza wytwarzane w nich produkty
do odbiorcow w Bosni i Hercegowinie oraz innych krajach. Produkty spotki
OPTIMA oraz obu rafinerii dostarczane sa na rynek pod marka NESTRO.

Rafineria w Brodzie®, ktéra wznowila dziatalnosé w 2000 r. (wstrzyma-ng w
1991 r.), w momencie reaktywacji posiadata mozliwos¢ przetwarzania 1,5-1.8 tys. t
ropy naftowej dziennie (przed zamknigciem bylo to 9 tys. t/dobe). Obecnie (od
2008 r.) rafineria przetwarza 100 tys. t ropy naftowej miesiecznie. Surowiec
dostarczany jest z Rosji rurociggiem przez Chorwacje.

Rafineria w Modri¢y”’ byta dawniej (do 1992 r.) producentem i eksport-terem
olejow silnikowych, smaréw i parafin na rynki zachodnioeuropejskie. Produkcje
wznowiono w 1996 r. Po przeksztatceniu w spotke (2003) 62,3% akcji pozostalo w
rekach skarbu panstwa (11,01% akcji przekazano pracownikom). W 2007 r.
rosyjskie przedsigbiorstwo NeftegazInKor zostato wickszosciowym wilascicielem,
nabywajac  75,65% udziatow. Produkty wytwarzane w rafinerii Modrica
dystrybuowane sa na terenie catej Bosni i Hercegowiny przez sieci posrednikow.
Eksportowane sa takze do innych krajow, takich jak: Serbia (poprzez firme Optima
Modrica doo w Belgradzie), Czarnogora (Veritas doo w Bijelo Polju), Macedonia
(Ngh export import Ltd w Skopje) i Chorwacja (kilka odrgbnych firm, m.in. w
Zagrzebiu, Zadarze, Karlovacu, Pleternicy i Hrvatskiej Kostajnicy).

Sie¢ stacji benzynowych, dzialajaca w latach 2000-2010 pod nazwa NIRS ZDP
Petrol, z siedziba w Banja Luce, pod koniec 2010 r. zmienita nazwe¢ na NESTRO
Petrol”®. W 2007 r. 80% jej udzialéw przejeta rosyjska spotka NeftegazInKor.
Stacje oferuja paliwa, pelng game olejow i1 smardéw, a takze kosmetyki
samochodowe, czgsci samochodowe i butle z gazem.

Bosnia i Hercegowina nie posiada wlasnych zl6z gazu ziemnego, a
zapotrzebowanie pokrywane jest importem z Rosji przez przedsigbiorstwa:

- Energoinvest d.d. Sarajewo” - nabywa gaz bezposrednio z Rosji i zawiera
porozumienia miedzynarodowe na jego transport do Bosni i Hercegowiny,

- BH-Gas d.0.0. Sarajewo’’ - jest najwickszym przedsiebiorstwem zajmujacym
si¢ sprzedaza gazu ziemnego w Bosni i Hercegowinie i jedynym sprzedajacym gaz
odbiorcom hurtowym bezposrednio dolagczonym do gazociagu, ktéorym gaz jest
importowany,

% http://rafinerija.com, 30.06.2014.

2 http://www.modricaoil.com, 30.06.2014.
8 http://www.nestropetrol.com, 30.06.2014.
 http://www.energoinvest.com, 30.06.2014.
3% http://www.bh-gas.ba, 30.06.2014.
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- Sarajevo-gas d.o.0. Sarajevo’’ - jest drugim co do ilo$ci sprzedanego surowca
przedsigbiorstwem zajmujacym sie sprzedaza gazu ziemnego, dysponuje 117 km
sieci gazociagdw dystrybucyjnych w Sarajewie,

- Gaspromnet a.d. Isto¢no Sarajewo-Pale® — importuje, dostarcza i transportuje
gaz w Republice Serbskiej Bosni i Hercegowiny.

Oprocz ww. przedsiebiorstw w sektorze paliw i energii dziataja m.in. liczne
kopalnie wegla brunatnego i elektrownie.

Bulgaria

Podstawowa role w sektorze paliw i energii w Bulgarii odgrywa Bulgarski
Holding Energetyczny (ang. Bulgarian Energy Holding — BEH) EAD™, ze 100%
udziatem skarbu panstwa, zostal utworzony w 2008 r. Do jego zadan nalezy m.in.:
produkcja, przesyl, magazynowanie, zarzadzanie, dystrybucja, zakup i sprzedaz
gazu ziemnego, energii elektrycznej, energii cieplnej, wegla oraz innych typow
energii i surowcow dla potrzeb energetycznych.

BEH EAD obejmuje m.in.:

- Bulgargaz EAD* — jedynego dostawce gazu na terytorium Bulgarii,
posiadajacego wylacznos¢ do 2041 r., zobowigzanego do zapewnienia
nieprzerwanych i odpowiednich jakosciowo dostaw gazu do klientéw, operatorow
systemu przesylowego (OSP), operatoréw systemoéw dystrybucyjnych (OSD) oraz
przedsigbiorstw magazynujacych gaz (OSM),

- Bulgartransgaz EAD” — operatora systemu przesylowego gazu ziemnego,
zajmujgcego sie¢ ponadto: magazynowaniem, konserwacja, eksploatacjg i
zarzadzaniem podziemnymi magazynami gazu, ktory prowadzi takze polityke
cenowa przylaczania, przesylu i magazynowania gazu ziemnego, zgodnie
z obowigzujagcym ustawodawstwem, posiada licencje OSP i OSM,

- Panstwowa Spotka Elektryczna (bulg. Hauwmonannata Enekrpuuecka
Kommanus - NEK)*, jednoosobowa spotke Skarbu Panstwa, w imieniu ktorego
prawa wilascicielskie wykonuje Minister Gospodarki i Energetyki, prowadzaca
dzialalnos¢ w  zakresie: generacji 1 transmisji  energii  elektrycznej,
scentralizowanego zakupu 1 sprzedazy energii elektrycznej, dostaw energii
elektrycznej do klientéw dotaczonych do sieci transmisyjnej, importu i eksportu
energii elektrycznej, budowy i eksploatacji obiektéw generacji i przesylu energii,

- Operatora Systemu Elektroenergetycznego (ang. Electricity System Operator
- ESO)”’, przedsiebiorstwo pomocnicze Panstwowej Spotki Elektrycznej, w ktorym
NEK posiada 100% udzialéw, prowadzacego dzialalno$¢ w zakresie: planowania,
synchronizacji i kontroli systemu elektroenergetycznego, utrzymanie i konserwacja
energetycznej sieci przesylowej, monitorowanie rynku energii elektryczne;j,

3! http://www.sarajevogas.ba, 30.06.2014.

32 http://www.gaspromnet.com, 30.06.2014.
33 http://www.bgenh.com, 30.06.2014.

3* http://www.bulgargaz.bg, 30.06.2014.

35 hitp://www.bulgartransgaz.bg, 30.06.2014.
3¢ http://www.nek.bg, 30.06.2014.

37 http://www.ts0.bg, 30.06.2014.
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- Kozloduy NPP* — elektrownie jadrowa w Koztoduju, gtéwny zaklad
wytwarzania energii elektrycznej w Bulgarii, dostarczajacy ponad jedna trzecia
produkowanej w kraju energii elektrycznej”, bez generacji gazéw cieplarnianych
do atmosfery, dysponujacy wlasnym centrum przechowywania wypalonego paliwa
jadrowego,

- Mini Maritsa Iztok EAD* — najwickszego producenta wegla brunatnego
w Bulgarii, dostarczajacego surowca dla elektrowni cieplnych w regionie,
zajmujacego si¢ takze importem i sprzedaza wegla, szkoleniem i
przekwalifikowaniem pracownikow

- Maritsa East 2 TPP EAD*' — najwieksza elektrownie cieplng (1450 MW)
opalang weglem brunatnym ze ztoza Mini Maritsa Iztok, zlokalizowana w poblizu
m. Radetsky (280 km od Sofii i 60 km od Starej Zagory).

Chorwacja

Hrvatska elektroprivreda (HEP) d.d.* jest panstwowa spotka zajmujaca sie
produkcja, przesylem i dystrybucja energii elektrycznej, a takze dostawami ciepta
i dystrybucja gazu ziemnego. Jako spdotka dominujaca w Grupie HEP pehi funkcje
firmy zarzadzajacej grupa oraz gwarantuje bezpieczenstwo i niezawodnos$¢ dostaw
energii elektrycznej do odbiorcow.

W sktad Grupy HEP wchodza m.in. przedsigbiorstwa:

- HEP Proizvodnja d.0.0.” — produkujace energic elektryczna, a takze
dostarczajace energie cieplng w Zagrzebiu, Osijeku i Sisaku, dysponujace 25
elektrowniami wodnymi i 8 elektrowniami cieplnymi, opalanymi ropa naftowa,
gazem ziemnym lub weglem, o tacznej mocy zainstalowanej 4 GW do produkcji
energii elektrycznej i 974 MW do produkeji ciepta (jedna z elektrowni, elektrownia
szczytowo-pompowa Busko blato d.o.o., jest zlokalizowana w Bosni i
Hercegowinie),

- HEP Obnovljivi izvori energije d.0.0.** — zajmujace si¢ przygotowaniem,
budowa i eksploatacja elektrowni wykorzystujacych odnawialne zrodla energii
(elektrownie wiatrowe, mate elektrownie wodne, elektrownie geotermalne itd.),
produkujace energi¢ elektryczna ze zrodet odnawialnych oraz propagujacym zalety
wykorzystania OZE,

- Krsko NPP — HEP jest wspolwlascicielem (50%) elektrowni jadrowej
w Stowenii,

3% http://www.kznpp.org, 30.06.2014.

3% Elektrownia posiadala 6 blokow WWER o tacznej mocy 3760 MW, ale w wyniku podjetych
zobowigzan przed wejsciem do Unii Europejskiej cztery z nich zostaty wylaczone i od poczatku 2007
r. udzial w krajowej produkcji energii elektrycznej elektrowni jadrowej w Koztoduju wynosi 34%,
przypis wilasny.

40 http://www.marica-iztok.com, 30.06.2014.

1 hitp://www.tpp2.com, 30.06.2014.

2 http://www.hep.hr, 30.06.2014.

“ http://www.hep.hr/proizvodnja/, 30.06.2014.

* http://www.hep.hr/oie/, 30.06.2014.
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- HEP Operator prijenosnog sustava d.0.0.” — odpowiadajace za przesyl,
import, eksport i tranzyt energii elektrycznej, utrzymanie i rozwoj sieci przesytowe;j
oraz ochrone Srodowiska naturalnego,

- HEP Operator distribucijskog sustava d.0.0."® — odpowiada za dostawy
energii elektrycznej od sieci przesylowej do odbiorcéw, zarzadzanie sprzedaza,
pomiar, rozliczanie i zbieranie platnosci, a takze za utrzymanie, budowg
i rozbudowe sieci dystrybucyjne;j.

Do Grupy HEP naleza takze: HEP Opskrba d.0.0.” (zapewnia réznorodne
rodzaje ustug i produktéw energetycznych), HEP Trgovina d.o.o. (prowadzi zakup i
sprzedaz energii elektrycznej, optymalizuje prace elektrowni oraz posredniczy w
handlu energig elektryczng na rynku krajowym i migdzynarodowym), HEP
Toplinarstwo® (prowadzi dystrybucje i sprzedaz ciepla na obszarze miast: Zagrzeb,
Osijek, Sisak i czesci powiatu Zagrzeb), HEP Plin d.0.0.* (dostarcza gaz ziemny do
klientow w powiatach: Osijek-Baranja, Pozega-Slavonia-Drawy oraz Virovitica),
HEP ESCO d.0.0.” ($wiadczy ushugi projektowe, wykonawcze i finansowe w
komercyjnych projektach energetycznych).

Poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego, przetworstwem
ropy naftowej oraz dystrybucja ropy naftowej i produktow naftowych zajmuje sie
Industrija Nafte d.d. (INA)', posiadajaca w powyzszym zakresie silng pozycje w
regionie, w ktorej od 2003 r. 25% udzialdow posiada wegierski MOL. INA
dysponuje rafineriami w Rijece i Sisaku, zarzadza 454 stacjami benzynowymi w
Chorwacji i krajach sasiednich oraz prowadzi dzialalno$¢ poszukiwawcza i
wydobywcza m.in. w Angoli, Egipcie, Libii i Syrii.

W sktad Grupy INA w Chorwacji wchodza spotki zlokalizowane m.in.
w Zagrzebiu: Crosco d.0.0.”* (prowadzaca wiercenia na ladzie i na morzu oraz
$wiadczaca ustugi transportu wydobywanego surowca), STSI d.o.0.” ($wiadczaca
ustugi techniczne dla sprzetu stuzacego poszukiwaniu i wydobyciu ropy naftowej i
gazu ziemnego), INA MAZIVA d.0.0.”* (produkujaca smary), Piirodni PLIN
d.0.0.”> (do 2009 r. poszukujaca i wydobywajaca gaz ziemny, a obecnie zajmujaca
si¢ glownie kupnem, transportem i sprzedaza gazu) oraz w Osijeku: INA - Osijek
Petrol d.d.” (sie¢ stacji benzynowych).

W sktad Grupy INA wchodza rowniez firmy poza Chorwacja, m.in.: Interina
d.o.o. Ljubljana, INA BH d.d. Sarajevo, INA d.o.o. Beograd.

* hitp://www.hep.hr/ops/, 30.06.2014.

4 hitp://www.hep.hr/ods/, 30.06.2014.
http://www.hep.hr/opskrba/, 30.06.2014.

8 hitp://www.hep.hr/toplinarstvo/, 30.06.2014.
4 hitp://www.hep.hr/plin/, 30.06.2014.

30 http://www.hep.hr/esco/, 30.06.2014.

3! http://www.ina.hr, 30.06.2014.
http://www.crosco.com, 30.06.2014.

33 http://www.stsi.hr, 30.06.2014.

> http://www.mazivia.hr, 30.06.2014.

> http://www.ina.hr/default.aspx?id=1936, 30.06.2014.
> http://www.osijek-petrol.hr, 30.06.2014.
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Czarnogora

Elektroprivreda Crne Gore AD Niksi¢ (EPCG)’, posiad laczna moc
zainstalowang 858 MW, prowadzi dzialalnos¢ w zakresie:

- wytwarzania energii elektrycznej,

- dystrybucji energii elektrycznej,

- zakupu i sprzedazy energii elektrycznej,

- budowy i utrzymania obiektow energetycznych.

W 20009 r. Elektroprivreda zostala podzielona i wyodrebniono z niej JSC Prenos,
ktoremu powierzono przesyl energii elektrycznej od wytwoércy do odbiorcy.
Zgodnie z decyzja akcjonariuszy spotka Prenos zmienita nazwe na Crnogorski
elektroprenosni Sistem AD (CGES).

CGES™ dysponuje siecia przesylowa skladajaca sie z linii i podstacji 400 kV,
220 kV i 110 kV, ktdra posiada dobre potaczenia z krajami sgsiednimi:

- Bosnig i Hercegowing: linig przesylowa 400 kV (Podgorica — Trebinje),
dwoma liniami 220 kV (Peru¢ica — Trebinje i Piva — Sarajevo) oraz dwiema liniami
110 kV (Herceg Novi — Trebinje i Niksic/Vilusi — Bileca),

- Serbig: dwiema liniami przesylowymi 220 kV (TPP 2 — Bjelovar i TPP 2 —
Pozega) oraz jedng linig 110 kV (Piva 1 — Potpe¢/Zamrsten),

- Kosowem: jedna linig 400 kV (Ribarevine — Kosowo B),

- Albanig: jedna linig przesytlowa 400 kV (Podgorica 2 - Tirana/Elbasan)
ijedng 220 kV (Podgorica 1 — Vau Dejes).

Jugopetrol AD Kotor’’ prowadzi handel detaliczny i hurtowy, zaopatrzenie,
magazynowanie i dystrybucje produktéw naftowych, a takze poszukiwania ropy
naftowej i gazu ziemnego pod dnem Adriatyku. Spdtka posiada instalacje na 2
lotniskach (Podgorica i Trivat), 3 magazyny produktowe, 38 stacji benzynowych w
Czarnogorze i kilka w Bos$ni i Hercegowinie.

Do najwiekszych dystrybutorow paliw w Czarnogdrze naleza rdwniez:
Montenegro Bonus d.o.0. Cetinje oraz Petrol d.d. Ljubljana.

Grecja

Public Gas Corporation SA (DEPA)”, utworzona w 1988 r., rozwija
infrastrukturg gazowa, prowadzac kluczowe dla kraju projekty, co uczynito z Grecji
jedno z gltéwnych centréw konsumpcji gazu ziemnego w Europie. Korporacja
zbudowala ponad 1000 km sieci przesylowych wysokich cisnien, 500 km sieci
dystrybucyjnych srednich cisnien oraz rozlegle sieci gazociagow niskich cisnien
w najwiekszych miastach. DEPA zbudowata takze terminal skroplonego gazu
ziemnego (LNG) w Revythoussa potaczony podwodnym gazociggiem do gtdéwnego
systemu przesylowego oraz gazociag z Turcji (Karatsampe) do Grecji (Komotini).
DEPA, poprzez spotki zalezne, prowadzi dziatalno$¢ w calym spektrum
dotyczacym gazu ziemnego, w tym jest gldownym dostawca gazu do Grecji

http://www.epcg.co.me, 30.06.2014.
http://cges.me, 30.06.2014.
http://www.jugopetrol.co.me, 30.06.2014.
http://www.depa.gr, 30.06.2014.
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Public Power Corporation SA (DEH)"' w 34 duzych elektrowniach cieplnych
(zasilanych weglem brunatnym, ropa naftowa lub gazem ziemnym) i wodnych i 3
farmach wiatrowych zintegrowanych z systemem krajowym oraz 61 niezaleznych
na Krecie, Rodos i innych wyspach (39 cieplnych, 2 wodnych, 15 farmach
wiatrowych i 5 fotowoltaicznych), posiadajacych faczng moc zainstalowana 12.760
MW, wytwarza ponad 53 TWh energii elektrycznej rocznie. DEH wydobywa takze
wegiel brunatny w kopalniach Ptolemais i Megalopolis.

PPC Renewables SA®”, w 100% zalezna od DEH, prowadzi dzialalno$é
w dziedzinie odnawialnych zrodet energii. W 23 farmach wiatrowych, 15 matych
hydroelektrowniach i 11 elektrowniach fotowoltaicznych dysponuje calkowita
moca zainstalowana 144,7 MW, posiadajac ok. 10% udziatéw w rynku (2011).

Hellenic Transmission System Operator SA®”, utworzony w 2000 r., taczy ze
soba sieci w celu zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej w calym
kraju. Przedsigbiorstwo pelni role: operatora systemu przesylowego (OSP) i
operatora systemow energii elektrycznej (rodzaj gieldy energii, na ktérej transakcje
zawieraja wytworcy i konsumenci energii elektrycznej).

Hellenic Petroleum SA® posiada i eksploatuje 3 rafinerie w Grecji
(w Aspropyrgos, Elefsina i Salonikach) o rocznej mozliwosci przerobu
odpowiednio 7,5 min t, 5 mln t i 3,4 mln t ropy naftowej (68% mocy krajowych), za
posrednictwem spotki powiazanej EL.P.ET. Balkaniki SA®, posiada udzialy
wiekszosciowe w jedynej macedonskiej rafinerii OKTA AD® w Skopje, o mocy
przerobowej 2,5 min t ropy naftowej rocznie, oraz posiada dwie rozlewnie gazu
ptynnego LPG i jeden zaklad produkcji i pakowania smarow. Bedace w dyspozycji
spolki rafinerie greckie posiadaja facznie zbiorniki o pojemnosci 6,65 min m’.
Spotka dystrybuuje paliwo lotnicze na kilkunastu glownych lotniskach w regionie
oraz sprzedaje swoje produkty poprzez dwie sieci handlowe: Petroleum i EKO, w
Grecji, Macedonii, Bulgarii, Serbii i Czarnogdrze. Sie¢ EKO dysponuje 7 tys.
placowek handlowych, a sie¢ Petroleum obejmuje ponad 1 tys. stacji benzynowych.

Rafineria Aspropyrgos” jest jednym z najnowoczesniejszych kompleksow
zakladow rafinacyjnych w Europie. Umozliwia kraking katalityczny 45 tys. b/d
ropy naftowej, dostarczajac 80% benzyn produkowanych w calym
przedsigbiorstwie. Elefsina - Hellenic Petroleum Oil Refinery) jest najnowsza
rafineria w Europie (rozpoczeta dziatalnos¢ we wrzesniu 2012 r.), umozliwia
hydrokraking 39 tys. barylek ropy dziennie, wytwarzajac olej napedowy o niskiej
zawartosci siarki, a takze produkcje 120 tys. m’ wodoru na godzine. Rafineria
Saloniki (Thessaloniki - Hellenic Petroleum Oil Refinery) dostarcza wszystkie
rodzaje paliw o niskiej zawartosci siarki, dzigki posiadanym instalacjom
odsiarczania benzyn, nafty i gazu oraz odzyskiwania siarki elementarne;j.

' hitp://www.dei.gr, 30.06.2014.
http://www.pper.gr, 30.06.2014.

5 hittp://www.desmie.gr, 30.06.2014.
http://www.hellenic-petroleum.gr, 30.06.2014.
% hitp://www.elpet-balkaniki.gr, 30.06.2014.

% hitp://www.okta-elpe.com, 30.06.2014.

7 http://www.asprofos.gr, 30.06.2014.
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Przedsigbiorstwo Hellenic Petroleum SA, poprzez Elpedison Power® produkuje
i sprzedaje energie elektryczna, poprzez Hellenic Petroleum Renewable Energy
Sources SA (ELPE RES)” wytwarza energie elektryczng w elektrowniach
wiatrowych, wodnych i stonecznych, a posiadajac 35% udziatbw w DEPA
uczestniczy w imporcie i sprzedazy gazu ziemnego, w tym LNG, oraz w gazowych
projektach transgranicznych.

Kosowo

Misja Tymczasowej Administracji Organizacji Narodow Zjednoczonych
w Kosowie (ang. United Nations Interim Administration Mission in Kosovo -
UNMIK) w latach 1999-2009, na mocy przyjetej w dniu 10 czerwea 1999 r. przez
Rade Bezpieczenstwa ONZ rezolucji RB S/RES/ 1244 (1999) byta odpowiedzialna
za odbudowe kluczowej infrastruktury Kosowa, w tym takze infrastruktury
energetycznej — obecnie nalezy to do unijnej misji EULEX.”

Kosowska Korporacja Energetyczna (KEK)' jest jedyna korporacja
energetyczng w Kosowie. Po zwolnieniu wigkszosci pracownikdéw w latach 1989-
1999 przez wladze w Belgradzie, wznowila dziatanie w 1999 r. pod kontrolg
miedzynarodowa. Jej samodzielne funkcjonowanie datuje si¢ od 2005 r.
Koordynuje ona m.in. wydobycie wegla brunatnego ze zt6z Mirash i Bardh,
produkcje energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem brunatnym
Kosovo A i Kosovo B, a takze przesyl energii elektrycznej w sieci energetycznej o
dlugosci ok. 19 tys. km (od 0,4 do 35 kV) oraz jej dystrybucje na terytorium
Kosowa.

Kosovés Operator i Sistemit, Transmisionit dhe Tregut (KOSTT) jako operator
linii wysokiego napigcia odgrywa kluczowa role w kosowskim systemie
energetycznym. Odpowiada za planowanie, rozwdj, utrzymanie i funkcjonowanie
Kosowskiego Systemu Przesylu Energii Elektrycznej (ang. Kosovo Electricity
Transmission System - KETS), a takze obshuge rynku energii elektrycznej. KOSTT,
bedac przedsiebiorstwem publicznym stanowigcym wilasno$¢ Skarbu Panstwa oraz
Ministerstwa Gospodarki i Finansow, zarzadza siecig transmisyjng wysokich napigé
elektrycznych 110, 220 i 400 kV o catkowitej dtugosci 1.141,3 km.”?

Macedonia

Do 2004 r. na rynku energii elektrycznej w Macedonii dominowato
przedsiebiorstwo Electrostopanstvo na Macedonia (ESM). W 2004 r. z ESM zostaly
wyodrebnione: AD MEPSO (przesyl), AD ESM (dystrybucja), AD ELEM

8 http://www.elpedison.gr, 30.06.2014.

% http://www.heliev.gr, 30.06.2014.

" Juz po ogloszeniu niepodlegtosci przez Parlament Kosowa w dniu 17 lutego 2008 r. nadzér nad
sytuacja w Kosowie, na mocy wlasnej decyzji z dnia 4.02.2008 r. o uruchomieniu misji EULEX
Kosovo, przejeta Unia Europejska. Wstepna zdolnos¢ operacyjng EULEX osiagnela 9 grudnia 2008 .,
a pelna gotowos¢ operacyjna 6 kwietnia 2009 r. Rzad Kosowa obawiajac si¢ weta Rosji i Chin, tj.
dwoch statych cztonkéw Rady Bezpieczenstwa ONZ, dotychczas nie zlozyl formalnego wniosku o
przyjecie Republiki Kosowa do Organizacji Narodéw Zjednoczonych, przypis wlasny.

"' http://www.kek-energy.com, 30.06.2014.

2 http://www.kostt.com, 30.06.2014.
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(wytwarzanie, w elektrowniach cieplnych i hydroelektrowniach) i AD TEC
Negotino (wytwarzanie). W 2005 r. 90% akcji AD ESM, jedynego dystrybutora
energii elektrycznej w Macedonii, nabylo austriackie przedsigbiorstwo EVN
Macedonia AG, ktore posiada takze 11 malych hydroelektrowni.

ELEM (mac. Enextpann na Makemonuja)” zapewnia ok. 96% krajowej
produkcji energii elektrycznej, posiada w elektrowniach cieplnych 8§00 MW mocy
zainstalowanej, a w elektrowniach wodnych 530 MW.

MEPSO (mac. MakeAoHCKM €NeKTPONPEeHOCEH CHUCTEM onepaTop)74 jest
wlasnoscia skarbu panstwa, odpowiada za sprawny przesyt elektrycznej przez linie
wysokiego napiecia do klientow hurtowych (kopalnia, rafineria, stalownia itd.) oraz
niskiego napigcia do EVN Macedonia.

EVN Macedonia” dystrybuuje i dostarcza energie elektryczna do odbiorcow
indywidualnych, dysponuje m.in. 2000 km linii niskich napig¢.

Najwigkszym przedsiebiorstwem w Macedonii dystrybuujacym produkty
ropopochodne i gaz ziemny jest Makpetrol AD’®, ktéry posiada ok. 120 stacji
benzynowych 1 12 magazyndw przechowywania produktow ropochodnych.
Makpetrol ma 50% udziatéw w macedonskim przedsiebiorstwie GA-MA AD’’
importujacym gaz ziemny i zarzadzajacym gazociagiem.

Rafineria OKTA, sprzedana w 1999 r. - wlasnos¢ greckiej firmy Hellenic
Petroleum - od 2001 r. jest notowana na gieldzie w Skopje. Posiada instalacje
destylacji atmosferycznej, trzy jednostki hydroodsiarczania (benzyny, nafty i oleju
napedowego). Rafineria jest zasilana ropa naftowa za posrednictwem rurociggu z
rafinerii w Salonikach. W rafinerii OKTA produkowane sa gtownie: benzyny, olej
napedowy, olej opalowy, gaz plynny oraz paliwo lotnicze.

Rumunia

Na rynku energii elektrycznej Rumunii dominowato przedsiebiorstwo
panstwowe CONEL, ktére w 2000 r. zakonczylo dziatalnosé, w efekcie czego
powstaly cztery odrgbne funkcjonalnie przedsigbiorstwa: Termoelectrica,
Hidroelectrica, Transelectrica oraz Electrica SA.

Termoelectrica™ produkuje energie elektryczng i cieplo poprzez spalanie paliw
kopalnych, przeprowadza remonty i modernizacje, dokonuje zakupu paliwa. Jej
struktura organizacyjna obejmuje:

- trzy oddzialy bez osobowosci prawnej: Electrocentrale Braila (moc
zainstalowana 647 MW,), Electrocentrale Borzesti (410 MW), Electrocentrale
Doicesti (400 MW),

- cztery spotki zalezne posiadajace osobowo$é prawna, ktorych jest jedynym
udzialowcem: Electrocentrale Deva SA” (moc zainstalowana 1.275 MW),

& http://www.elem.com.mk, 30.06.2014.
http://www.mepso.com.mk, 30.06.2014.

S hitp://www.evn.mk, 30.06.2014.
http://www.makpetrol.com.mk, 30.06.2014.
http://www.gama.com.mk, 30.06.2014.
http://www.termoelectrica.ro, 30.06.2014.
™ hitp://www.termodeva.ro, 30.06.2014.
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Electrocentrale Bucaresti SA (2.194 MW), Electrocentrale Galati SA® (375 MW),
Electrocentrale Paroseni SA (150 MW),

- udzialy w spolce Complexul Energetic Oltenia SA (facznie 12 blokow
energetycznych o mocy zainstalowanej 3.750 MW).

Spotka Complexul Energetic Oltenia SA® utworzona zostata w 2011 r.
z polaczenia spotek: Societatea Nationala a Lignitului Oltenia Tg.Jiu SA* (krajowa
spotka wegla brunatnego), Complexul Energetic Craiova SA (2 bloki energetyczne
po 315 MW), Complexul Energetic Turceni SA® (4 bloki po 330 MW), Complexul
Energetic Rovinari SA* (4 bloki po 330 MW), elektrocieptownia Craiova II (2
bloki po 150 MW).

Hidroelectrica® produkuje energie elektryczna z odnawialnych zrodet energii, w
szczegolnosci w elektrowniach wodnych, zapewniajac dostawy ok. 30% calkowitej
produkeji krajowej. Obstuguje 104 hydroelektrownie, w tym 89 na zaporach
wyzszych niz 10 m (najwyzsza 168 m Gura Apelor).

Transelectrica® specjalizuje sic w przesyle energii elektrycznej przez linie
energetyczne wysokich napieé, pelni role rumunskiego OST, ktory odgrywa
kluczowa role na rynku energii elektrycznej. Odpowiada za sprawno$é systemu
przesylowego i przesyhlu energii elektrycznej, rozwoj infrastruktury zapewniajacy
bezpieczenstwo krajowego systemu elektroenergetycznego, dostawy do odbiorcéw
hurtowych 1 dystrybutorow, a takze wymiane energii elektrycznej z krajami
sasiednimi.

Electrica® dystrybuuje energic elektryczna i dostarcza ja do odbiorcow.
Prowadzi ja w trzech z dawnych o$miu regionéw dystrybucji energii, gdyz w pieciu
juz sprywatyzowanych pakiety kontrolne przejety: CEZ (Electrica Oltenia), Enel
(Electrica Banat, Electria Dobrogea, Electrica Muntenia) i E.On (Electrica
Moldova). Electrica obstuguje ok. 3,5 mIn klientow w regionach: Transylwania
Nord, Transylwania Sud, Muntenia Nord. Posiada udzialy w ww.
sprywatyzowanych spolkach, a takze $wiadczy ustugi konserwacji systemow
energetycznych w calym kraju.

Rumunia z powodzeniem rozwija energetyke jadrowa, pokrywajaca 18%
krajowego zapotrzebowania na energi¢ elektryczng, bazujac na naturalnych
rezerwach uranu i ciezkiej wodzie produkowanej w kraju. Elektrownia jadrowa
NPP Cernavoda, dysponujaca dwoma blokami energetycznymi typu Candu 6,
zarzadzana jest przez panstwowe przedsigbiorstwo Nuclearelectrica.*®

Nuclearelectrica z siedziba w Bukareszcie koordynuje dzialalnos¢ spotek
zaleznych:

80 http://www.cetgalati.ro, 30.06.2014.

81 http://www.cenoltenia.ro, 30.06.2014.

82 http://www.snlo.ro, 30.06.2014.

8 http://www.eturceni.ro, 30.06.2014.

84 http://www.cerovinari.ro, 30.06.2014.

85 http://www.hidroelectrica.ro, 30.06.2014.
8 http://www.transelectrica.ro, 30.06.2014.
87 http://www.electrica.ro, 30.06.2014.

8 http://www.nuclearelectrica.ro, 30.06.2014.

109



- Elektrowni Jadrowej Cernavoda (oprdcz energii elektrycznej dostarczajacej
rocznie 40-50 tys. Geal ciepta do sieci miejskiej i odbiorcow przemystowych),

- Zakladu Produkcji Paliwa Jadrowego Pitesti (produkowane prety paliwowe
maja zywotnos¢ ok. 1 roku, 6 ich zestawow generuje energi¢ z moca 1.115 MW, co
odpowiada 1,11 tys. t wegla o kalorycznosci 3200 kcal/kg).

Gaz ziemny w Rumunii wydobywaja gtéwnie:

- Romgaz® — prowadzi poszukiwania nowych zl6z w kraju i poza jego
granicami, wydobycie gazu, buduje i rozbudowuje podziemne magazyny gazy,
sktaduje surowiec w ww. magazynach oraz Swiadczy ushugi w zakresie transportu
gazu, jest najwickszym w kraju importerem gazu,

- OMV Petrom” — najwiekszy producent ropy i gazu w Europie Poludniowo-
Wschodniej, dysponujacy w Rumunii 950 km siecia dystrybucji gazu.

Romgaz dysponuje 6 podziemnymi magazynami gazu o tacznej pojemnosci
czynnej 2,76 mld m*/cykl, w tym:

- Bilcuresti — o pojemnosci czynnej 1,3 mld m’/cykl,

Urziceni — 0,25 mld m*/cykl,
Balaceanca — 0,05 mld m3/cykl,
- Sarmasel — 0,80 mld m3/cykl,
Ghercesti — 0,15 mld m’/cykl,

- Balti — 0,20 mld m*/cykl.

Transport gazu ziemnego do kraju lezy w gestii Transgaz SA.”' Zapewnia on
niedyskryminacyjny dostgpu do systemu przesylowego stronom trzecim, buduje,
rozbudowuje, utrzymuje i modernizuje infrastrukture przesytowa.

Najwigkszymi dystrybutorami gazu w Rumunii sa: Romgaz, Petrom, E.On Gaz
Distributie’ i Distrigaz Sud” (wlasnos¢ Gaz de France).

Najwiekszym przedsigbiorstwem naftowym jest Petrom, ktore eksploatuje pola
naftowe nie tylko w Rumunii, ale takze w Kazachstanie, Indiach, krajach post
jugostowianskich, Wegrzech i Motdowie. Petrom prowadzi dzialalno$¢ takze w
obszarze poszukiwania, wydobycia, dystrybucji i sprzedazy gazu ziemnego. 51%
udziatéw w przedsiebiorstwie Petrom, wydobywajacym 99% rumunskiej ropy i
50% gazu, przejelo austriackie OMV.

Druga pod wzgledem obrotu firma naftowa Rompetrol” zajmuje sie
poszukiwaniem, wydobyciem i rafinacja ropy naftowej. Spotka dysponuje 450
stacjami benzynowymi w Rumunii oraz lacznie 1000 punktow tankowania w 6
krajach (Rumunia, Motdowa, Bulgaria, Francja, Hiszpania, Gruzja), dzialajacymi
pod markami: Rompetrol, Dyneff i Litro. Grupa posiada réwniez miedzynarodowa
sie¢ handlu ropa naftowa poprzez spolki zalezne w Hiszpanii, Francji i Szwajcarii.
W 2007 r. 75% udzialbw w niej przejeta kazachska kampania panstwowa
KazMunayGas”’
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http://www.romgaz.ro, 30.06.2014.
http://www.petrom.com, 30.06.2014.
http://www.transgaz.ro, 30.06.2014.
http://www.eon-gaz-distributie.ro, 30.06.2014.
http://www.distrigazsud-retele.ro, 30.06.2014.
http://www.rompetrol.ro, 30.06.2014.

% hitp://www.kmg.kz, 30.06.2014.
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Kolejne przedsiebiorstwa na rumunskim rynku ropy naftowej to: prowadzace
dziatalnos$¢ rafineryjna i dystrybucyjng Petrotel - Lukoil, bedace w ponad 90%
wlasnoscig rosyjskiej grupy Lukoil (rafineria w Ploiesti, 301 stacji benzynowych i 9
magazynow produktéw petrochemicznych), oraz dystrybutorzy paliw i produktow
naftowych wegierski MOL (137 stacji) i wloska ENI*® (37).

Rumunskie rurociagi naftowe kontroluje firma CONPET, ktora takze prowadzi
drogowy transport paliw. Mozna nimi z terminalu w Konstancy w glab kraju
(dhugos¢ 1.450 km) transportowa¢ 10 min t ropy naftowej rocznie. Rurociag
importowy (1.200 km) pozwala na przesyt 18 mln t ropy rocznie. Skroplony etan
przesylany jest rurociagiem Turburea-Arpechim (1.150 km).

Terminalem naftowym w Konstancy zarzadza Oil Terminal Company. Terminal
pozwala na roztadunek 24 min t. ropy naftowej rocznie.

Poszczegolnymi rafineriami zarzadzaja: Pitesti (przerdb 70 tys. b/d), Petrobrazi
Ploiesti (90 tys. b/d) i Barcau (15 tys. b/d) — Petrom/OMYV, Astra (20 tys. b/d) —
Interagro, Konstanca (100 tys. b/d) i Vega Ploiesti (20 tys. b/d)- Rompetrol,
Petrotel Ploiesti (68 tys. b/d) — Lukoil, Onesti (70 tys. b/d) — Calder, Campina (15
tys. b/d) — Omnipex Chemicals.

Serbia

Elektroenergetyka cieplna w Serbii opiera si¢ na dwoch przedsigbiorstwach:

- Electric Power Industry of Serbia — jedynym wytworcy energii elektrycznej,

- Elektromreza Srbije — jedynym operatorze serbskiego systemu transmisji
i jedynym operatorze rynku.

Electric Power Industry of Serbia (EPS)”, przedsigbiorstwo panstwowe
utworzone w 2005 r., zajmuje si¢: wytwarzaniem energii elektrycznej, dystrybucja
energii elektrycznej i zarzadzaniem systemem dystrybucji, handlem energia
elektryczna, produkcja, przetwarzaniem i transportem wegla, produkcja pary
i cieptej wody w kogeneracji z produkcja energii elektryczne;j.

Elektromreza Srbije (EMS)”®, tzw. panstwowe przedsiebiorstwo niezalezne (od
2005), dziala w obszarach: przesytlu energii elektrycznej, zarzadzania systemem
transmisji, organizacji rynku energii elektryczne;j.

Dystrybucja energii elektrycznej zajmujg sie:

- Elektrovojvodina d.o.o. Nowy Sad” — utworzone w 1958 r. przez polaczenie
kilku miejskich przedsigbiorstw dystrybucyjnych, do 2005 r. stanowilo czesé
Elektroprivredy Srbije,

- Elektrodistribucija Beograd d.o.o0. Belgrad — obejmuje swoim dziataniem 16
miast, 123 osiedla (lacznie ok. 1,7 mln mieszkancow),

- Elektrosrbija d.o.o. Kraljevo — 12 powiatow i miasto Belgrad,

- Centar, d.o.o. Kragujevac'” — utworzone w 2006 r. w wyniku polaczenia
Elektrosumadiji Kragujevac i Elektromoravy Pozarevac, w wyniku reorganizacji

9% http://www.eniromania.com, 30.06.2014.

7 http://www.eps.rs, 30.06.2014.

% http://www.ems.rs, 30.06.2014.

* http://www.elektrovojvodina.rs, 30.06.2014.
19 http://www.edcentar.com, 30.06.2014.
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drugiej czesci przedsigbiorstwa w 2007 r. wyodrebniono z niej trzeci oddziat
“Elektromoravy” Smederevo,

- Jugoistok d.0.o. Nis'”' — utworzone w 2006 r. obejmuje oddziaty:
Elektrotimok  Zajecar, Elektrodistribucija  Nis§, Elektrodistribucija  Pirot,
Elektrodistribucija Prokuplje, Elektrodistribucija Leskovac i Elektrodistribucija
Vranje.

Na rynku ropy naftowej dzialaja przedsigbiorstwa panstwowe: NIS (serb. Naftna
Industrija Srbije) a.d."”, Transnafta'®, FAM d.o.0. Krusevac'®, Rafinerija nafte
Beograd d.0.0.'”, a takze przedsiebiorstwa prywatne i korporacje miedzynarodowe:
Lukoil-Beopetrol a.d."”® EKO Yu, OMV, Nafta a.d., Petrobart-Avia, Trizon Group,
MOL, Oktanoil, Chemol, Bell Chemical i inne.

Poszukiwaniem i wydobyciem ropy naftowej, gazu i energii geotermalnej
zajmuje sie wylacznie przedsiebiorstwo panstwowe NIS — Naftagas'”’, cztery
oddziatly Naftna Industrija Srbije a.d., Novi Sad. Produkcje pochodnych ropy
naftowej prowadza: NIS — Refinery Pancevo oraz NIS — Refinery Novi Sad. Laczne
mozliwosci przerobu obu rafinerii wynosza 7.3 mln ton surowca. Transport ropy
naftowej umozliwia rurociag JANAF'®, z Chorwacji do rafinerii Pancevo i Novi
Sad, a takze tankowce wzdhiz rzek Dunaj i Sava.

Javno preduzece Srbijagas'” — lider rynku gazu w Serbii — to spotka akeyjna z
siedzibg w Nowym Sadzie, utworzona w 2005 r., zajmujace si¢ transportem,
dystrybucja, magazynowaniem i sprzedaza gazu ziemnego. Do jej glownych
obowigzkow nalezy:

- zapewnienie bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego,

- zapewnienie sprawnego dzialania oraz rozwoj systemdéw: przesylowego,

dystrybucji i magazynowania,

- poszukiwanie mozliwosci rozwoju dla ustanowienia nowych szlakow i
zrodel dostaw przez potaczenie z systemami przesylowymi w krajach
sasiednich,

- opracowanie zasad racjonalnego i energooszczgdnego wykorzystania gazu
ziemnego, przy zagwarantowaniu ochrony Srodowiska i realizacji zasad
zréWnowazonego rozwoju

Slowenia
Przed 2001 r. stowenski rynek energii elektrycznej, podobnie jak w wigkszosci
panstw w badanym regionie byl zmonopolizowany. Wdwczas to powotano do zycia

10 http://www.jugoistok.com, 30.06.2014.

192'W 2009 r. Gazpromnieft (spotka corka Gazpromu) przejat 51% udziatow koncernu NIS za 400 mln
USD oraz obietnice inwestycji w wysokosci 500 mIn USD, przypis wiasny.

19 http://www.transnafta.rs, 30.06.2014.

104 http://www.fam.co.rs, 30.06.2014.

195 hitp://www.rnb.rs, 30.06.2014.

19 W 2003 r., rosyjski Lukoil nabyt 79,5% serbskiego przedsigbiorstwa naftowego Beopetrol, przypis
wlasny.

197 http://www.portal-srbija.com/nis-naftagas, 30.06.2014.

1% http://www.janaf.hr, 30.06.2014.

1% hitp://www.srbijagas.com, 30.06.2014.
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Borzen Sp. z 0.0. - Operatora Rynku Energii (ang. Borzen d.o.o. - Power Market
Operator''’), ktory odpowiada za rozliczanie i regulowanie sfinalizowanych
transakcji, utrzymywanie zapisow dwustronnych kontraktow, sporzadzanie planow
uwzgledniajacych odchylenia oraz publikowanie danych o rynku. Borzen
koordynuje funkcjonowanie stowenskiego systemu energii elektrycznej oraz
wspiera plany operatorow rozwoju produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych i rozwoju kogeneracji.

Do najwiekszych przedsiebiorstw wytwarzajacych energie elektryczna nalezy
Holding Slovenske Elektrarne (HSE)'", ktory zajmuje si¢ m.in.: produkcja i
sprzedaza energii elektrycznej, $wiadczeniem ustug dodatkowych niezbednych do
funkcjonowania systemu elektroenergetycznego, zarzadzaniem i wdrazaniem
projektow energetycznych i sSrodowiskowych.

HSE d.o.0. z siedziba w Lubljanie oraz biurami w Mariborze, Velenje, Novej
Goricy 1 Sevnici jest podmiotem dominujacym w Grupie HSE. Jego kierownictwo
zarzadza spotkami zaleznymi:

- Dravske elektrarne Maribor doo (DEM)'"” — najwiekszym stowenskim
producentem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, dysponujacym
8 elektrowniami wodnymi na rzece Drawa (o lgcznej mocy 575 MW), 3 malymi
hydroelektrowniami oraz 2 elektrowniami stonecznymi,

- Soske elektrarne Nova Gorica doo (SENG)'"” — spotce produkujacej energie
elektryczna dzigki energii odnawialnej rzeki Soca i jej doptywdw, dysponujaca 5
duzymi i 21 malymi elektrowniami wodnymi (facznie 346 MW),

- Hidroelektrarne na spodnji Savi doo (HESS)'"" — firma koordynujaca prace
elektrowni wodnych na dolnej Sawie oraz elektrowni cieplnej Brestanica,

- Termoelektrarna Trbovlje doo (TET)'"” — najwieksza elektrownia cieplna.

Energie elektryczng dostarcza takze spotka GEN energija, d.0.0.""® z Vrbiny,
pokrywajaca ok. 30% zapotrzebowania kraju, sprzedajaca jednak prad gtownie poza
granicami kraju (2010: 71,6%). Grupuje ona gléwnie przedsigbiorstwa
dostarczajace energie elektryczng w oparciu o technologie nieweglowe, w tym:
elektrownie jadrowa Krsko (stow. Nuklearna elektrarna Krsko — NEK),
hydroelektrownie zlokalizowane na rzece Sawa (Savske elektrarne Ljubljana — SEL
i Hidroelektrarne na Spodnji Savi — HESS) oraz elektrownie sloneczne (m.in.
Mavc¢ice, Medvode, Vrhovo i Brestanica).

Transmisjg energii elektrycznej zajmuje si¢ panstwowa spdtka Elektro-
Slovenija, d.0.0.""” (ELES) z siedzibg w Ljubljanie, bedaca wylacznym operatorem
sieci przesytlowych. ELES dysponuje 2.572 km linii przesytlowych, w tym: 508 km
linii 400 kV, 328 km linii 220 kV 1 1.736 km linii 110 kV. Przedsigbiorstwo
zapewnia takze wymiang energii elektrycznej z krajami sasiednimi, wtym z:

"9 http://www.borzen.si, 30.06.2014.

" http://www.hse.si, 30.06.2014.

"2 hitp://www.dem.si, 30.06.2014.

' http://www.seng.si, 30.06.2014.

"4 http://www.he-ss.si, 30.06.2014.

5 hitp://www.tet.si, 30.06.2014.

16 http://www.gen-energija.si, 30.06.2014.
"7 hitp://www.eles.si, 30.06.2014.
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Austrig 2 x 400 kV i 1 x 220 kV, Wlochami — 1 x400 kV i1 x 220 kV oraz
Chorwacja 3 x 400 kV,2x220kV i3 x 110 kV.

Importujaca gaz ziemny i zajmujgca si¢ jego dystrybucja Grupa Geoplin d.o.o.
Ljubljana obejmuje dwa gldwne podmioty: Plinovodi d.o.o., zarzadzajacy
systemem przesylowym i Geocom Ltd, grupujacy inzynierow energetyki.

Najwiekszym przedsiebiorstwem dystrybuujacym produkty naftowe jest Petrol
dd Ljubljana. Spdotka w 2012 r. posiadata 462 stacje benzynowe, w tym: 315 w
Stowenii, 36 w Bosni i Hercegowinie, 92 w Chorwacji, 8 w Serbii, 6 w Kosowie
i5w Czarnogorze. W 2010 r. spotke przejat chorwacki Jadran Plin d.o.o. Unesié¢
Zajmujacy sie magazynowaniem gazu ziemnego.

Integracja sektora energetycznego panstw balkanskich z Unia Europejska

Celem integracji europejskiej jest szerzenie pokoju stabilnosci i dobrobytu, zas
droga do niej wiedzie poprzez zrzeczenie si¢ kolejnych panstw przystepujacych
czesci suwerennosci na rzecz wspolnoty ksztattowanej przez panstwa juz do niej
nalezace. Najwigcej mogly zyska¢ pierwsze przyjmowane kraje, najmniej ostatnie.
W czotdéwcee bylo jedno z panstw batkanskich — Grecja, ktora w 1981 r. przystapita
do Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej, Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali
oraz Europejskiej Wspdlnoty Energii Atomowej, stajac si¢ ich dziesiatym krajem
cztonkowskim.'"®

Ubiegajac si¢ o cztonkostwo we Wspolnotach Europejskich, a od 1992 r. w Unii
Europejskiej kolejne panstwa kandydujace (a takze potencjalni kandydaci)
systematycznie s3 oceniane pod katem dostosowywania swojego systemu prawnego
do wymogdéw acquis communautaire w poszczegdlnych obszarach, wtym w
sektorze paliw i energii. Podstawowym warunkiem jest przestrzeganie wspdlnych
wartosci' *, za$ kolejne wymagania okresla art. 49 Traktatu o Unii Europejskiej.'*
Panstwo planujace akcesje przedstawia wniosek o czlonkowstwo Radzie
Europejskiej, ktora powiadamia Parlament Europejski i parlamenty narodowe,
a takze zasiega opinii Komisji Europejskiej. Rada podejmuje decyzje jednomyslinie,
Parlament Europejski wickszoscia glosow, za$ traktat akcesyjny podlega ratyfikacji
przez kraje cztonkowskie i przystepujace.

"8 Por. rozdziat 3, s. 122 i kolejne.

19 Art. 2 Traktatu o Unii Europejskiej: Unia opiera sie na wartosciach poszanowania godnosci osoby
ludzkiej, wolnosci, demokracji, rownosci, panstwa prawnego, jak réwniez poszanowania praw
cztowieka, w tym praw osob nalezqcych do mniejszosci. Wartosci te sq wspdlne Panstwom
Czltonkowskim — w spoleczenstwie — opartym  na  pluralizmie,  niedyskryminacji,  tolerancji,
sprawiedliwosci, solidarnosci oraz na réwnosci kobiet i mezczyzn. (Dz. Urz. UE C 115 2 9.5.2008,
wersja skonsolidowana).

120 Art. 49: Kazde pakhstwo europejskie, ktore szanuje wartosci, o ktérych mowa w artykule 2,
i zobowiqzuje sig je wspieraé, moze ztozy¢é wniosek o cztonkostwo w Unii. O wniosku tym informuje sig
Parlament Europejski i parlamenty narodowe. Panstwo ubiegajgce sie o cztonkostwo kieruje swoj
wniosek do Rady, ktora stanowi jednomysinie po zasiegnieciu opinii Komisji oraz po otrzymaniu zgody
Parlamentu Europejskiego, udzielonej wigkszosciqg glosow jego cztonkéw. Brane sq pod uwage
kryteria kwalifikacji uzgodnione przez Rade Europejskq. Warunki przyjecia i wynikajgce z tego
przyjecia dostosowania w Traktatach stanowigcych podstawe Unii sq przedmiotem umowy migdzy
Panstwami Cztonkowskimi a Panistwem ubiegajgcym si¢ o cztonkostwo. Umowa ta podlega ratyfikacji
przez wszystkie umawiajqce si¢ Panstwa, zgodnie z ich odpowiednimi wymogami konstytucyjnymi.
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Unia Europejska musi przede wszystkim by¢é w stanie przyja¢ nowych
cztonkdéw, natomiast panstwo kandydujace jest zobowiazane spetnia¢ tzw.
pozostale kopenhaskie kryteria kwalifikacyjne obejmujace kryteria polityczne i
gospodarcze  oraz  zdolno$¢ do  wypekliania  obowiazkow  panstwa
czlonkowskiego.'”' Wnioski akcesyjne poza Bo$nig i Hercegowina oraz Kosowem
ztozyty wszystkie panstw badanego regionu: Grecja (1975), Bulgaria (1995),
Rumunia (1995), Stowenia (1996), Chorwacja (2003), Macedonia (2004),
Czarnogora (2008), Albania (2009) i Serbia (2009). Sposrdéd nich do Unii
Europejskiej dotychczas przystapily: Grecja (1981), Stowenia (2004), Bulgaria i
Rumunia (2007) oraz Chorwacja (2013). Status panstwa kandydujacego otrzymaty:
Macedonia (od 2005), Czarnogéra (od 2010) oraz Serbia (od 2012). Do
potencjalnych kandydatow zaliczane sa: Albania (nie otrzymata statusu kandydata),
Bosnia i Hercegowina oraz Kosowo.

W latach 2001-2003 Komisja Europejska pozytywnie oceniata postepy Stowenii
w zakresie bezpieczenstwa dostaw, wydajnosci energetycznej, ustanowienia
wewngtrznego rynku energii oraz bezpieczenstwa jadrowego. Pozytywnie, choc
nieco nizej oceniane byly w ww. okresie postepy Bulgarii i Rumunii, ktdre to kraje
(ze wzgledu na nieprzygotowanie w wielu innych dziedzinach nie zostaty przyjete
w 2004 r.) weszly do Unii Europejskiej z poczatkiem 2007 r. W 2004 r. Unia
Europejska ustanowila partnerstwo z Albanig, Bosnig i Hercegowing, Chorwacja,
Macedonig oraz Serbia i1 Czarnogoérs, wlacznie z Kosowem.'”?  Partnerstwo
zapewnilo ramy dla priorytetow wynikajacych z analiz odmiennych sytuacji panstw
batkanskich, na ktorych winny skoncentrowac¢ sie kraje zmierzajace do integracji z
Unig Europejska. Partnerstwo wspierato proces stabilizacyjny i stowarzyszeniowy
realizowany przez ww. kraje oraz ich wysitki do sprostania kryteriom przystgpienia
okreslonym przez Rade Europejska. W krotkim czasie po zakonczeniu negocjacji
przez Bulgari¢ i Rumunie (kwiecien 2005), kraje objete partnerstwem kolejno
rozpoczely negocjacje akcesyjne (w tym samym roku uczynita to Chorwacja, a
status panstwa kandydujacego otrzymata Macedonia).

12I'W 1993 r. w Kopenhadze podczas szczytu Rady Europejskiej ustalone zostaly kryteria okreslajace
warunki, jakie panstwa stowarzyszone musza spetnié, aby zosta¢ przyjetym do Unii Europejskiej, sa
to: stabilno$¢ instytucji demokratycznych, praworzadnos¢, poszanowanie praw czlowieka, ochrona
mniejszosci narodowych, funkcjonujaca gospodarka rynkowa, gotowos¢ sprostania warunkom
konkurencji, zdolnos¢ do wypelniania obowiazkéw wynikajacych z czlonkostwa, przyjecie
wspolnotowego dorobku prawnego (tzw. acquis communautaire). Okreslono takze warunek dotyczacy
Unii Europejskiej stanowiacy, ze kazdorazowe przyjecie nowego kraju czlonkowskiego bedzie
uzaleznione od jej zdolnosci do jego przyjecia, co lezy w zainteresowaniu zaroéwno Unii, jak i kraju
kandydujacego, przypis wlasny.

122 Rozporzadzenie Rady (WE) nr 533/2004 z dnia 22 marca 2004 r. w sprawie ustanowienia
europejskiego partnerstwa w ramach procesu stabilizacyjnego i stowarzyszeniowego (Dz. Urz. UE L
86 z 24.3.2004), zmienione rozporzadzeniem Rady (WE) nr 269/2006 z dnia 14 lutego 2006 r.
zmieniajgcym rozporzgdzenie (WE) nr 533/2004 w sprawie ustanowienia europejskiego partnerstwa w
ramach procesu stabilizacyjnego i stowarzyszeniowego (Dz.Urz. UE L 47 z 17.2.2006) oraz
rozporzadzeniem Rady (WE) nr 229/2008 z dnia 10 marca 2008 r. zmieniajgcym rozporzqdzenie (WE)
nr 533/2004 w sprawie ustanowienia europejskiego partnerstwa w ramach procesu stabilizacyjnego i
stowarzyszeniowego (Dz. Urz. UE L 73 z 15.3.2008).
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W 2010 r. Komisja Europejska'” uznala, ze wejscie w zycie Traktatu
lizbonskiego gwarantuje Unii Europejskiej mozliwos¢ realizacji strategii
rozszerzenia, przy jednoczesnym utrzymaniu tempa integracji europejskiej.
Dobiegaly wowczas konca negocjacje z Chorwacja, wniosek o czlonkostwo ztozyta
Serbia, status kandydata otrzymata Czarnogora, a nie uzyskala Albania'*’. Szereg
ztozonych probleméw nadal jednak oczekiwalo na rozwigzanie: utrzymywaty sie
rozbieznosci stanowisk miedzy Stowenia i Chorwacja (spor graniczny) oraz Serbia i
Kosowem (spor o status Kosowa), wystepowaly problemy w zarzadzaniu Bos$nia i
Hercegowing, daleki od rozwigzania byl problem nazwy Macedonii, tak jak kwestia
Cypru. Pomimo kryzysu w latach 2009-2013, przedsi¢biorstwa sektora paliw i
energii w panstwach batkanskich rozwijaly swoja dziatalnos¢ i umacnialy pozycje
w gospodarce poszczegdlnych krajow. Kryzys gospodarczy w ostatnich latach
wywarl jednak wplyw na spowolnienie procesu prywatyzacji przedsiebiorstw, ich
mozliwosci inwestycyjne w infrastrukture i nowe technologie, a takze ulatwil
koncernom migdzynarodowym wejscie na rynki wewngtrzne panstw regionu.
Zaznaczy¢é nalezy, ze we wszystkich badanych krajach przedsigbiorstwa
energetyczne, z wyjatkiem pojedynczych firm, sa niedoinwestowane i odgrywaja
istotng role gldwnie na rynku lokalnym.

Kryzys gospodarczy dotknal Bosnie iHercegowing (ze wzgledu na pro
cykliczna polityke budzetowa, o duzym udziale w budzecie subsydiow i transferow
socjalnych), Czarnogore (ze wzgledu na niewielka liczbe sektorow i uzaleznienie
od finansowania zewnetrznego), Chorwacje, Serbie i Turcje (ze wzgledu na ich
silng integracje¢ z rynkiem $wiatowym), a omingl Albani¢, Kosowo i Macedoni¢ (ze
wzgledu na ich mate uzaleznienie od eksportu). We wszystkich ww. krajach niski
byl popyt wewnetrzny, co czgsciowo wigzato si¢ z utrzymujacym si¢ wysokim
bezrobociem. Wiele zastrzezen budzily: skuteczno$¢ administracji i niezaleznos¢
sadownictwa oraz rozwinigta przestepczo$é zorganizowana i korupcja.'” Unia
Europejska zniosta wymogi wizowe wobec Czarnogéry, Macedonii i Serbii, a
pozostawita je wobec Albanii, Bosni i Hercegowiny oraz Kosowa.

W badanym regionie coraz mocniejsza pozycje posiadaja firmy rosyjskie, m.in.:
Atomstrojeksport, Gazprom, Rosnieft, Transnieft, Zarubezhneft (poprzez
NeftegazIlnKor i OPTIMA Group), Lukoil, a takze pochodzace z krajow WNP, np.
kazachska KazMunayGas i azerska SOCAR. Nalezy spodziewaé si¢ dalszej
ekspansji rosyjskich firm energetycznych w panstwach balkanskich, co ze wzgledu
na wykorzystywanie przez Rosje energetyki jako narzedzia polityki zagranicznej
moze wywolywac przejsciowe sytuacje kryzysowe podobne do konfliktow
gazowych z lat 2006-2010.

123 Komunikat Komisji do Parlamentu i Rady Strategia rozszerzenia i najwazniejsze wyzwania na lata
2010-2011, KOM(2010) 660 wersja ostateczna.

124 7Zdaniem Komisji Europejskiej, negocjacje akcesyjne Albania powinna rozpoczaé po osiagnieciu
niezbednego poziomu zgodnosci z kryteriami przystapienia, przypis wiasny.

15 W celu zwickszenia skutecznosci w walce z przestepczo$cia zorganizowang i korupcja nadal
niezbedny jest rozwoj wspotpracy panstw kandydujacych do Unii Europejskiej oraz pozostatych nie
nalezacych do wspoélnoty panstw batkanskich i Turcji z Europolem, Eurojustem i Frontexem, przypis
wlasny.
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We wszystkich panstwach regionu, bezposrednio lub posrednio, obecne sg
energetyczne firmy tureckie, dla ekspansji ktorych szczegdlnie sprzyjajace warunki
istnieja w Albanii, Bo$ni i Hercegowinie, Czarnogorze, Macedonii oraz Kosowie.
Tamtejsze przedsicbiorstwa energetyczne wymagaja inwestycji oraz nowych
technologii, zas wladze w Ankarze, ze swojej perspektywy, obszar panstw
batkanskich zaliczaja do najwazniejszych pod wzgledem potrzeby zapewnienia
stabilizacji gospodarczej. Coraz lepsza pozycje w regionie uzyskuja takze
energetyczne przedsiebiorstwa greckie, obecne juz w Bulgarii, Czarnogdrze,
Macedonii i Serbii.

W regionie obecne sa rowniez przedsigbiorstwa amerykanskie i posiadajace
siedzibe w krajach Unii Europejskiej, w tym m.in.: ExxonMobil, BP, Chevron,
Shell, OMV, MOL, RWE, E.On, GdF i CEZ. Firmy te ze wzgledu na posiadane
technologie oraz duze rezerwy kapitalowe sa bardzo atrakcyjne dla
modernizujacych swdj sektor paliw i energii panstw batkanskich i Turcji. Jednak, ze
wzgledu na obowigzujace w ww. firmach procedury, inwestowanie w nie dajacych
gwarancji prawnych i finansowych gospodarkach oraz cechujacych si¢ duza
przestepczoscia i korupcja spoteczenstwach moze by¢ utrudnione.

W elektroenergetyce znaczng role nadal odgrywa panstwo, zwlaszcza posiadajac
wigkszosciowe udzialy w przedsiebiorstwach zajmujacych sie przesylem energii
elektrycznej. Funkcjonujace w Albanii, Bosni i Hercegowinie, Czarnogorze,
Macedonii oraz Serbii przedsicbiorstwa nie sa samodzielnie w stanie zmienic
niekorzystnej struktury produkcji energii elektrycznej, zas w Serbii nie posiadaja
dostatecznych $rodkéw na modernizacje infrastruktury przesylowej, generujacej
duze straty energii. Stad sg one otwarte na inwestycje zarowno firm rosyjskich,
unijnych, jak i innych.

SUMMARY
Balkan States’ Energetics — Between European Union and Russian Federation

In the last few years, global energy policy is determined by the rapid development
of non-conventional energy, in particular wind power, the lack of a unified position
regarding the further development of nuclear energy, shale revolution in the United
States, a controversial climate policy of the European Union and the use of natural
gas for political purposes by Russia. The author tries to answer the question: which
main actors operate in the energy sector of the Balkan states? There are analyzed
actors in Albania, Bosnia and Herzegovina, Bulgaria, Croatia, Montenegro, Greece,
Kosovo, Macedonia, Romania, Serbia and Slovenia. The author stresses the
importance of the need to ensure uninterrupted supplies to customers in the
European Union.
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