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Rozwój idei flexicurity w Polsce w latach 2009–2011 

Wst�p 

Pocz�tek idei flexicurity zapisany jest w Strategii Lizbo�skiej, a zatem owa 
idea powsta�a z za�o�e� Unii Europejskiej, która d��y do przekszta�cenia gospo- 
darki w jedn� z najbardziej konkurencyjnych. Tematyka na �wiecie, a zw�aszcza 
w krajach UE jest znana niemal�e od lat 90. XX w., natomiast na polskim rynku 
poj�cie flexicurity w 2009 r. znajdowa�o si� w pocz�tkowym stadium rozwoju. 
Koncepcja modelu przeprowadzana jest w ramach projektu do chwili obecnej.  

Celem artyku�u jest zobrazowanie poziomu znajomo�ci dialogu spo�ecznego 
w Polsce, ocena gotowo�ci zastosowania idei flexicurity oraz analiza dostrzega-
nych przez pracodawców i pracowników skutków wprowadzenia modelu do 
zak�adu pracy. Jako metod� badawcz� przyj�to analiz� tre�ciow� dokumentów 
na podstawie dost�pnej literatury. G�ównym �ród�em rozwa�a� by� raport ko�-
cowy z bada� pod redakcj� naukow� El�biety Kry�skiej. 

1. Istota modelu flexicurity 

Flexicurity to model nowoczesnego rynku pracy. Pochodzi od po��czenia 
s�ów flexibility (elastyczno��) oraz security (bezpiecze�stwo), co obrazuje rysunek 
1. Jest to ogólna nazwa dla wyró�niaj�cego si� podej�cia do polityki rynku pracy. 
W 2007 r. s�owo to zosta�o oficjalnie przyj�te i zatwierdzone przez UE1. Koncepcja 
flexicurity jest stosunkowo nowym pomys�em w polityce oraz w �wiecie gospo-
darki. Ten neologizm nie ma t�umaczenia w j�zyku polskim, a jego pochodzenie 
rodzi pytanie o sprzeczno�� poj��, które dotycz� kwestii przeciwstawnych2. 

Flexicurity to równie� dialog spo�eczny maj�cy na celu zabezpieczenie socjal-
ne pracowników w przypadku utraty posady, pomocy w zdobywaniu nowych 
umiej�tno�ci oraz kwalifikacji, a tak�e podj�cie dzia�a�, które umo�liwiaj� szybki 
powrót na rynek pracy. Dla pracodawców elastyczny model u�atwia organizacj� 

                                                           
1  G. Belchamber, Flexicurity:What is it? Can it Work Downunder?, s. 278, http://www.flinders.edu.au/sabs/ 

nilsfiles/publications/abl/ABL%20vol%2036(3)/ABL%20v36(3)%20belchamber.pdf [dost�p: 3.11.2014]. 
2  R. Geisler, Flexicurity i spo�eczna odpowiedzialno�� biznesu, s. 3, http://flexi.opole.pl/files/BRO-

SZURA.pdf [dost�p: 15.11.2011]. 
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wewn�trznego �rodowiska wdra�aj�c innowacyjno�� w wykonywaniu obowi�z-
ków, w��czaj�c w to regulowany czas i miejsce pracy oraz form� prawn�, na pod-
stawie której pracownik wykonuje swoje obowi�zki3. 

 
Rysunek 1. Pochodzenie s�owa flexicurity 
�ród�o: Opracowanie w�asne. 

Istniej� g�ówne elementy rozwa�anej idei: 
– elastyczny rynek pracy, 
– polityka rynku pracy, 
– zasi�ki dla bezrobotnych4.  

Poprzez elastyczny rynek pracy nale�y rozumie� zaspokojenie potrzeb pra-
cowników i pracodawców wykorzystuj�c tak� form� zatrudnienia w praktyce, 
aby doprowadzi� do zmniejszenia segmentacji rynku oraz skali strefy szarej. 
Polityka rynku pracy powinna gwarantowa� skuteczn� pomoc podmiotom, które 
maj� problemy z zarz�dzaniem prac� dostarczaj�c im odpowiednie us�ugi i in-
strumenty. Zabezpieczenie socjalne musi funkcjonowa� tak, aby zapewni� lu-
dziom wsparcie w postaci dochodów przy równoczesnym utrzymaniu wysokiej 
mobilno�ci si�y roboczej5. 

2. Znajomo�
 i oczekiwania partnerów dialogu spo�ecznego 

Dialog spo�eczny mo�e wyst�powa� w ró�nych formach. Definiowany jest, 
jako ró�nego rodzaju konsultacje, komunikacje, negocjacje, czy te� wymiana in-
formacji pomi�dzy partnerami6. Na podstawie analizy dokumentów, poni�ej 
                                                           
3  S. Gawro�ski, Pomorskie Partnerstwo na rzecz Flexicurity, „Flesz Info” nr 1, stycze� 2011. 
4  G. Belchamber, Flexicurity…, s. 280. 
5  �. Arendt, I. Kukulak-Dolata, Flexicurity w praktyce – uj�cie mikroekonomiczne, s. 3–4, http://www. 

flexicurity.rzemioslo.bialystok.pl/dokumenty/FLEXICURITY_W_PRAKTYCE_UJECIE_MIKRO- 
EKONOMICZNE.pdf [dost�p: 4.11.2014]. 

6   K. Carls, J. Bridgford, Dialog spo�eczny, podr�cznik edukacyjny dla zwi�zków zawodowych, Wydawnic-
two ITC, Turin 2012, s. 12. 
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przedstawiono poziom �wiadomo�ci dialogu spo�ecznego pracowników przed-
si�biorstw oraz ich prze�o�onych (rys. 2). Badania zosta�y wykonane w 2009 r., 
w województwie pomorskim. Próba obejmowa�a 321 pracowników z powiatu 
gda�skiego, miasta Chojnice oraz Gminy Starogardu Gda�skiego.  

 
Rysunek 2. Znajomo�� poj�cia dialogu spo�ecznego 
�ród�o: K. Kmiecik-Baran, K. Hory�ska, A. Miklocz, M. Gatz, G. Baran, Skrócona wersja raportu: 
Metodyka oraz wyniki bada�, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2009, s. 10. 

Badanie �wiadomo�ci dialogu spo�ecznego by�o przeprowadzane w�ród pra-
cowników pe�ni�cych funkcje na stanowisku: 
– roboczym,  
– administracyjnym,  
– specjalisty, 
– kierowniczym.  

Ponad po�owa respondentów potwierdzi�a znajomo�� poj�cia, a w�ród nich 
najbardziej zorientowani okazali si� pracownicy administracyjni i specjali�ci. 
Definicja natomiast najmniej znana jest na stanowisku roboczym. Badani wskaza-
li równie�, jakie wed�ug nich s� oczekiwania zwi�zane z prowadzeniem dialogu 
spo�ecznego, co przedstawiono w tabeli 1. 

Zdecydowana wi�kszo�� respondentów uwa�a, �e podstawowym elemen-
tem efektu rozmowy z partnerem jest dotrzymanie uzgodnie�, które nie ko�cz� 
si� tylko na omówieniu zagadnienia – a� 68,8% badanych jest tego zdania. Na 
drugim miejscu znalaz�o si� partnerstwo - 39,3%, kolejno otwarto�� – 33,3%, go-
towo�� do przyznania racji – 23,7%, nast�pnie zrozumienie – 20,9%. Najmniej 
istotnym elementem uznano rozpoczynanie dialogu, zaledwie 10,3% badanych 
zaznaczy�o t� odpowied�, z czego mo�na wywnioskowa�, i� gotowo�� do zaini-
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cjowania rozmowy nie stanowi problemu dla partnerów znajduj�cych si� po obu 
stronach. 

Tabela 1. Oczekiwania partnerów dialogu spo�ecznego (w %) 

Oczekiwania respondentów w stosunku do partnera dialogu spo�ecznego 
Dotrzymania uzgodnie� 68,8 
Partnerstwa 39,3 
Otwarto�ci 33,3 
Gotowo�ci do uznania racji drugiej strony 23,7 
Zrozumienia 20,9 
Rozpocz�cia dialogu 10,3 
Inne   0,9 

�ród�o: Jak do rys. 2, s. 18. 

Pracownicy oraz pracodawcy posiadaj� ogóln� wiedz� na temat dialogu spo-
�ecznego. Potrafi� wskaza� aspekty, które uwa�aj� za wa�ne oraz odpowiednio je 
oceni� i opiniowa�. Punktem wyj�cia jest zasada partnerstwa. Partnerstwo, a wi�c 
równe traktowanie siebie nawzajem7, s 

taje si� podstaw� do dalszych poczyna�8. Trudno�� z zakorzenieniem owego 
modelu w przedsi�biorstwach polega g�ównie na wprowadzeniu dzia�a� demo-
kratycznych, a dalej na zapisaniu i utrwaleniu takiego prawa w uk�adach zbio-
rowych zak�adu. Natomiast zaanga�owane stron musi posiada� wspólny kieru-
nek dzia�ania oraz interes. Szczególnie trudne jest to do uzyskania ze strony pra-
codawców9.  

3. Korzy�ci i konsekwencje wynikaj�ce z zastosowania modelu  
    flexicurity dostrzegane przez pracodawców i pracowników 

Przeprowadzone badania w 2011 r. przez PKPP Lewiatan ukazuj� dostrzega-
ne przez pracodawców i pracowników dziedziny dla nich wa�ne, zwi�zane 
z tematyk�, w postaci korzy�ci i konsekwencji. Prób� stanowi�o 200 przedsi�-
biorstw, które zatrudnia�y co najmniej 10 osób oraz 500 pracowników, którzy 
wyrazili zgod� na udzia� w wype�nieniu kwestionariuszy ankietowych. Jednostki 
te nale�a�y do tych, które realizowa�y przejawy modelu flexicurity. Zadaniem 
pracodawców by�o wskazanie elementów, które po obserwacji uznaj� za ko-

                                                           
7  http://sjp.pwn.pl/sjp/partnerstwo;2570791 [dost�p: 4.11.2014]. 
8  K. Carls, J. Bridgford, Dialog…, s. 13. 
9  Ibidem. 
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rzystne oraz kwestie, które wed�ug ich zdania rodz� konsekwencje. Wyniki ba-
da� przedstawione s� na rysunku 3 i 4. 

Wzrost satysfakcji pracowników cieszy si� najwi�kszym uznaniem w�ród 
pracodawców. Jest to równie� bezpo�rednio zwi�zane z kontrolowaniem kosz-
tów zatrudnienia oraz jego skal� spadku, co szczególnie interesuje przedsi�bior-
ców. Kolejno doceniono obni�enie rotacji kadr i popraw� wydajno�ci pracy. Na 
ostatnich miejscach odnotowano kwestie zwi�zane z p�ynno�ci� finansow�, ze 
zwi�kszeniem przychodów i minimalizacj� kosztów. Jednak�e du�a cz��� re-
spondentów, bo a� 28% badanych, stwierdzi�o, �e nie widzi korzy�ci zwi�zanych 
z wprowadzonym modelem, natomiast 8% z badanych nie wypowiedzia�o si�. 

Mówi�c o rozwoju spo�eczno-ekonomicznym w kontek�cie stabilizacji i rów-
nowagi nale�y skoncentrowa� si� na szczególnym wykorzystaniu aspektu ludz-
kiego. Dzia�alno�� cz�owieka jest wa�nym elementem w�ród pozosta�ych czynni-
ków wytwórczych, gdy� spe�nia on dwoist� rol� w procesie rozwoju. 
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Rysunek 3. Korzy�ci z zastosowania modelu flexicurity dostrzegane przez pracodawców 
�ród�o: M. Rusewicz, M. Zakrzewska, Knowledge and Application of Flexible Labour Market Measures, 
Warsaw, May 2011, s. 9. 

Poprzez swoj� wiedz� i umiej�tno�ci w sposób �wiadomy uruchamia wyko-
rzystanie ziemi, pracy i kapita�u, w wyniku czego pojawiaj� si� efekty procesów 
produkcyjnych, które w ostateczno�ci s�u�� cz�owiekowi. A wi�c towarzyszy on 
procesowi produkcji i sam jest odbiorc� efektów ko�cowych10. Potrzebne jest 

                                                           
10  A. Tomanek, Flexicurity w wymiarze regionalnym, Raport z Bada�, Bia�ystok 2011, s. 9. 
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zatem osi�gni�cie równowagi pomi�dzy elastyczno�ci� a bezpiecze�stwem. Aby 
j� uzyska� nale�y spe�ni� cztery warunki11: 
– wprowadzi� dost�pno�� w�a�ciwych porozumie� umownych,  
– uruchomi� aktywno�� polityki rynku pracy, 
– sprawdzi� wiarygodno�� systemów uczenia si� przez ca�e �ycie, 
– wprowadzi� nowoczesno�� systemów zabezpieczenia spo�ecznego. 

Pierwszy z warunków nawi�zuje do zawierania umów z pracownikami za-
wieraj�ce nowoczesne prawo pracy, które b�dzie uwzgl�dnia�o najbardziej ko-
rzystne warunki dla obu stron podpisuj�cych porozumienie, a zarazem b�d� one 
bezpieczne (contructual arrangements). Nast�pne kryterium odnosi si� do zabez-
pieczenia, skutecznej pomocy ludziom, którym ci��ko jest si� zmaga� ze zmia-
nami na rynku pracy. Dotyczy szczególnie wsparcia w okresie bezrobocia oraz w 
trakcie zmiany zatrudnienia (ALMP – Active Labor Market Policies). Z kolei zada-
niem wiarygodnych systemów, jest zapewnienie pracownikom mo�liwo�ci do 
sta�ego przystosowywania si� do wymaga� stawianych przez pracodawców. 
Przedsi�biorstwa, które stawiaj� na rozwój, inwestuj� w ludzi kreatywnych, po-
mys�owych, wykazuj�cych ch�� uczenia si� oraz pod��anie za innowacjami i 
nowoczesn� technologi� (LLL – Lifelong Learning).  

 
Rysunek 4. Konsekwencje zastosowania modelu flexicurity dostrzegane przez 
pracodawców 
�ród�o: Jak do rys. 3, s. 9. 

                                                           
11  Ibidem. 
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Ostatnia z zasad informuje o stworzeniu warunków umo�liwiaj�cych mobil-
no�� na rynku pracy ��cz�c ze sob� �rodki wsparcia dochodu. Wspieraniu po-
winny partnerowa� prawa i obowi�zki zapewniaj�c w ten sposób powi�zanie 
z rynkiem pracy. Okres bezczynno�ci zawodowej to czas na doskonalenie umie-
j�tno�ci i zdobywania wiedzy poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach oraz 
warsztatach. Ta sama grupa respondentów oceni�a równie� obszary, które we-
d�ug nich definiowane s�, jako konsekwencje w zwi�zku z wykorzystywaniem 
modelu flexicurity. 

Spo�ród badanych a� 63% wskaza�o, �e elastyczne formy zatrudnienia nie 
powoduj� �adnych konsekwencji. 14% ankietowanych mo�na oceni� jako grup�, 
która nie zd��y�a si� bacznie przyjrze� funkcjonowaniu idei, w zwi�zku z ich 
niezdecydowaniem. Wszelkie inne zak�ócenia klasyfikuj� si� na podobnym po-
ziomie, a wi�c od 2% do 7% i obejmuj� m. in. koszty administracyjne, przystoso-
wanie przedsi�biorstwa do nowej sytuacji, wzrost obowi�zków pracodawcy oraz 
kadr. 

Kolejn� grup� respondentów reprezentowali pracownicy, których zadaniem 
by�a to�sama ocena modelu na podstawie w�asnych odczu�, po wprowadzeniu 
idei flexicurity do zak�adu pracy. Wyniki bada� przedstawione s� na rysunku 5 i 6. 

 
Rysunek 5. Korzy�ci z zastosowania modelu flexicurity dostrzegane przez pracowników 
�ród�o: Jak do rys. 3, s. 10. 
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Wi�kszo�� pracowników identyfikuje elastyczne formy zatrudnienia 
z godzeniem obowi�zków rodzinnych i rodzicielskich. Dzi�ki takiemu rozumo-
waniu, swoboda czasu pracy jest równie wa�na. W ten sposób, grafik ca�ego dnia 
jest ustalany do indywidualnych potrzeb. Niektórzy respondenci stwierdzili, �e 
ruchomy czas pracy oznacza wi�cej czasu wolnego, a wi�c takie zatrudnienie 
mo�na pogodzi� z dodatkowymi zaj�ciami i nauk�. 12% badanych nie widzi 
�adnych korzy�ci z wdro�enia idei. 

Niezb�dne jest tworzenie elastycznych warunków, które umo�liwia�yby 
optymalny rozwój pracowników, a tak�e udost�pnia�y im taki czas pracy, który 
w du�ej mierze przyczyni si� do godzenia �ycia zawodowego z �yciem prywat-
nym12. Odniesienie do budowy elastyczno�ci i bezpiecze�stwa zosta�o rozwini�-
te, jako koncepcja analityczna, która tworzy ramy kombinacji dzia�a� wp�ywaj�-
cych na elastyczno�� na rynku pracy z dzia�aniami warunkuj�cymi bezpiecze�-
stwo socjalne. Zatem inwestowanie w umiej�tno�ci swoich pracowników, rozwój 
ich kariery oraz poprawa organizacji, czyli zmiany dokonane wewn�trz przed-
si�biorstwa, odnosi si� do wewn�trznej flexicurity. Z kolei zewn�trzna flexicurity 
to odniesienie si� do przep�ywu pracowników z jednej organizacji do innej, czyli 
zabezpieczenie �wiadcze� na okres bezrobocia, a tak�e wsparcie przy braku ak-
tywno�ci zawodowej13. 

Kombinacja ró�nych rodzajów flexibility i security uwzgl�dnia typy elastycz-
no�ci oraz typy bezpiecze�stwa socjalnego, do których zaliczamy14: 
– zewn�trzn� elastyczno�� numeryczna, 
– wewn�trzn� elastyczno�� numeryczn�, 
– elastyczno�� funkcjonaln�, 
– elastyczno�� p�acow�, 
– bezpiecze�stwo pracy, 
– bezpiecze�stwo zatrudnienia, 
– bezpiecze�stwo dochodów, 
– po��czone bezpiecze�stwo. 

Pierwszy typ elastyczno�ci ��czy ze sob� �atwo�� zatrudnienia pracownika, 
a tak�e jego zwolnienia. Daje swobod�, co do liczby pracowników dostosowuj�c 
j� do potrzeb organizacji. Nast�pny typ ilustruje przep�ywy si�y roboczej pomi�-
dzy przedsi�biorstwami. Pozwala na dysponowanie liczb� godzin i por� wyko-
nywanej pracy. Elastyczno�� funkcjonalna umo�liwia dostosowywanie pracow-
ników w ramach swobodnej organizacji pracy: czasu, miejsca, a tak�e kontynuacji 
kszta�cenia. Ostatnia z wymienionych kszta�tuje wynagrodzenie w zale�no�ci od 

                                                           
12  G. Grotkowska, W. Socha, U. Sztanderska, Elastyczno�� zatrudnienia a bezpiecze�stwo socjalne na rynku 

pracy. Do�wiadczenia Polski, Wydawnictwo MOP, Budapeszt 2005, s. 21–22. 
13  A. Szuwarzy�ski, Projekt Pomorskie Partnerstwo na rzecz Flexicurity, Gda�sk 2011, s. 22–23, 

www.flexicurity.pl [dost�p: 10.11.2014]. 
14  Ibidem, s. 23–24. 
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sytuacji przedsi�biorstwa, czy te� uzale�niona wysoko�� wynagrodzenia pra-
cownika od wyników ekonomicznych. 

Bezpiecze�stwo pracy, które jest regulowane Kodeksem Pracy, daje mo�li-
wo�� wykonywania zawodu nie tylko w jednym zak�adzie. Kolejny typ bezpie-
cze�stwa rozumiany jest, jako zdolno�� pozostawania zatrudnionym niekoniecz-
nie na tym samym stanowisku (ci�g�e kszta�cenie i doskonalenie). Bezpiecze�-
stwo dochodów obejmuje zabezpieczenie socjalne w razie utraty etatu b�d� cho-
roby w postaci publicznego transferu dochodów. Bezpiecze�stwo zawiera w 
sobie ochron� przed zwolnieniem, aktywne doskonalenie umiej�tno�ci oraz swo-
bodn� organizacj� czasu i niekiedy miejsca, a ponadto definiuje mo�liwo�� go-
dzenia pracy zawodowej z �yciem osobistym i rodzinnym. Na rysunku 6 przed-
stawiono wyniki bada� dotycz�ce spostrze�onych konsekwencji przez pracow-
ników po wprowadzeniu zmian w zak�adzie pracy. 
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Rysunek 6. Konsekwencje zastosowaniu modelu flexicurity dostrzegane przez pracowników 
�ród�o: Jak do rys. 3, s. 10. 

Pracownicy boj� si� przede wszystkim utrzymania samodyscypliny – 17%, 
a wi�c umiej�tno�ci samodzielnej organizacji pracy oraz trafnego oceniania czasu 
trwania nast�puj�cych po sobie zada�. Kolejn� obaw� ankietowanych jest brak 
sta�ego wynagrodzenia wi���cego si� z wyp�acaniem sk�adników zmiennych 
b�d� wyp�aty uzale�nionej od wykonanych czynno�ci - 13%. Niektórzy martwi� 
si� przyrostem pracy - 11%, a z tym wi��e si� mniej czasu wolnego - 9%, który 
równie� zosta� wskazany przez respondentów. Inni rozpatruj� konsekwencje 
w postaci niepewno�ci pracy – 4% i braku bezpiecze�stwa – 4%. S� tak�e pra-
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cownicy my�l�cy o zabezpieczeniu emerytalnym – 4%, czy te� zdrowotnym – 4%. 
�adnych konsekwencji zwi�zanych z prac� opart� na modelu flexicurity nie wi-
dzi a� 43% badanych. 

4. Obawy przedsi�biorców przed wdro	eniem modelu flexicurity 

Przedsi�biorcom, którym obcy jest obszar zarz�dzania zak�adem w sposób 
elastyczny, aby zarazem obie strony rynku pracy odczuwa�y bezpiecze�stwo, 
trudno jest zmieni�, cz�sto wieloletni, styl kierowania. L. Machol-Zajda pod re-
dakcj� A. Tomanka bada obawy przedsi�biorców przed zastosowaniem elastycz-
nych form zatrudnienia. Analiza obejmowa�a pracowników i pracodawców w 
500 zak�adach pracy województwa podlaskiego w 2010 r. 

 
Rysunek 7. Obawy przedsi�biorców przed modelem flexicurity 
�ród�o: L. Machol-Zajda Elastyczne i przewidywalne warunki umów, w: A. Tomanek, Narz�dzia polityki 
flexicurity, Wydawnictwo LIBRA, Bia�ystok 2010, s. 44–45. 

Znaczna cz��� przedsi�biorców nie boi si� wdro�enia idei flexicurity. Praco-
dawcy, którzy rozwa�aj� wprowadzenie nowoczesnego modelu okre�lili swoje 
obawy. Najwi�ksz� z nich okaza�a si� nieznajomo�� elastycznych form zatrud-
nienia, które mog�yby by� zastosowane w przedsi�biorstwie. Aby pog��bi� sw� 
wiedz� b�d� zniwelowa� niepewno�� w tej tematyce, musz� zmobilizowa� si� do 
zaczerpni�cia informacji dotycz�cych wprowadzenia dogodnych rodzajów za-
trudnienia dla pracowników lub zasi�gn�� opinii specjalistów. Wa�n� kwesti� 
okaza�o si� tak�e kierowanie elastycznymi lud�mi. Aby utrzyma� dotychczasowy 
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�ad i porz�dek wewn�trz organizacji, pracodawcy musz� przygotowa� si� do 
zarz�dzania zasobami ludzkimi w ramach modelu flexicurity.  

Podsumowanie 

Flexicurity to podej�cie do polityki rynku pracy poprzez dostarczenie ela-
styczno�ci pracodawcom i pracownikom, ponadto jest to mo�liwo�� dokonywa-
nia zmian w poczuciu bezpiecze�stwa zwi�zanego z zachowaniem miejsca pracy 
b�d� sprawnego przej�cia do nowego przedsi�biorstwa. Zadaniem modelu flexi-
curity jest wzmocnienie konkurencyjno�ci zatrudnienia oraz zadowolenia z wy-
konywanych obowi�zków dla jak najwi�kszej liczby osób, b�d�cych podmiotem 
negocjacji.  

Znajomo�� dialogu spo�ecznego w badanej próbie jest wysoka, blisko dwa ra-
zy wi�ksza ni� jego nieznajomo��. Ponadto z analizy danych, mo�na wywnio-
skowa� gotowo�� partnerów do wdra�ania tego rodzaju idei. 	wiadcz� o tym 
wypowiedzi respondentów, którzy wskazali szereg czynno�ci i zachowa� dzia�a-
j�cych na korzy�� wzajemnej wspó�pracy. Co wi�cej, zaznaczana odpowied� 
o braku konsekwencji z funkcjonowania flexicurity, popiera gotowo�� do zasto-
sowania elastycznych form zatrudnienia. Obawy przedsi�biorców skupiaj� si� 
wokó� swobodnego korzystania z innych form zawierania umów. 

Niemniej jednak ka�dy kraj powinien dostosowa� model do swoich potrzeb, 
gdy� swój udzia� maj� równie� takie aspekty jak �wiadczenia na okres bezrobo-
cia, wsparcie przy braku aktywno�ci zawodowej, czy te� aktywna polityka do-
skonalenia i kszta�cenia. 
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Streszczenie 

Niniejszy artyku� przedstawia konsekwencje wdro�enia modelu flexicurity, zaobserwo-
wane przez partnerów dialogu spo�ecznego. Ponadto w pracy zaprezentowano istot� 
owej koncepcji oraz zbadano poziom znajomo�ci idei b�d�cej przedmiotem artyku�u. 
Jako metod� badawcz� wybrano analiz� dokumentów, kolejno przedstawiono wyniki 
ankiet oraz ich interpretacje. Na podstawie udzielonych odpowiedzi przez responden-
tów, mo�na wskaza� korzy�ci z zastosowania modelu flexicurity. Zarówno przedsi�-
biorcy, jak i pracownicy wykazuj� ch�� zawierania elastycznych form zatrudnienia, ale 
obawiaj� si� samego wprowadzenia zmian w zak�adzie pracy. 

S�owa kluczowe: flexicurity, elastyczno��, rynek pracy, zatrudnienie, dialog spo�eczny 

DEVELOPMENT OF THE FLEXICURITY CONCEPT IN POLAND 
IN YEARS 2009–2011 
Summary 

The article presents the consequences of implementation of the flexicurity model. More-
over, the article describes the essence of this model and examines the level of awareness 
of the flexicurity concept. The research method chosen for this study was the document 
analysis. Survey results are presented together with their interpretation. The benefits of 
applying the flexicurity model can be identified based on the answers from the respond-
ents. Both employers and employees are not afraid of using flexible forms of employ-
ment, but they are just concerned about implementing such changes in their companies. 
 


