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Wstep

Poczatek idei flexicurity zapisany jest w Strategii Lizbonskiej, a zatem owa
idea powstala z zatozen Unii Europejskiej, ktéra dazy do przeksztalcenia gospo-
darki w jedna z najbardziej konkurencyjnych. Tematyka na $wiecie, a zwlaszcza
w krajach UE jest znana niemalze od lat 90. XX w., natomiast na polskim rynku
pojecie flexicurity w 2009 r. znajdowato si¢ w poczatkowym stadium rozwoju.
Koncepcja modelu przeprowadzana jest w ramach projektu do chwili obecnej.

Celem artykutu jest zobrazowanie poziomu znajomosci dialogu spolecznego
w Polsce, ocena gotowosci zastosowania idei flexicurity oraz analiza dostrzega-
nych przez pracodawcéw ipracownikéw skutkow wprowadzenia modelu do
zaktadu pracy. Jako metode badawcza przyjeto analize treSciowa dokumentéw
na podstawie dostepnej literatury. Gtéwnym zrédlem rozwazan byt raport kon-
cowy z badan pod redakcja naukowa Elzbiety Krynskiej.

1. Istota modelu flexicurity

Flexicurity to model nowoczesnego rynku pracy. Pochodzi od potaczenia
stow flexibility (elastyczno$¢) oraz security (bezpieczenstwo), co obrazuje rysunek
1. Jest to ogolna nazwa dla wyrdzniajacego sie podejscia do polityki rynku pracy.
W 2007 1. stowo to zostato oficjalnie przyjete i zatwierdzone przez UE!. Koncepcja
flexicurity jest stosunkowo nowym pomystem w polityce oraz w Swiecie gospo-
darki. Ten neologizm nie ma ttumaczenia w jezyku polskim, a jego pochodzenie
rodzi pytanie o sprzeczno$¢ pojeé, ktére dotycza kwestii przeciwstawnych’.

Flexicurity to réwniez dialog spoteczny majacy na celu zabezpieczenie socjal-
ne pracownikéw w przypadku utraty posady, pomocy w zdobywaniu nowych
umiejetnosci oraz kwalifikacji, a takze podjecie dziatan, ktére umozliwiaja szybki
powrdt na rynek pracy. Dla pracodawcéw elastyczny model utatwia organizacje

1 G. Belchamber, Flexicurity:What is it? Can it Work Downunder?, s. 278, http://www flinders.edu.au/sabs/
nilsfiles/publications/abl/ABL%20vol%2036(3)/ ABL%20v36(3)%20belchamber.pdf [dostep: 3.11.2014].

> R. Geisler, Flexicurity i spoleczna odpowiedzialnoé¢ biznesu, s. 3, http://flexi.opole.pl/files/BRO-
SZURA.pdf [dostep: 15.11.2011].
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wewnetrznego srodowiska wdrazajac innowacyjnos¢ w wykonywaniu obowiaz-
kéw, wlaczajac w to regulowany czas i miejsce pracy oraz forme prawna, na pod-
stawie ktérej pracownik wykonuje swoje obowiazki’.

SE

FLEXICURITY)
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Rysunek 1. Pochodzenie stowa flexicurity

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Istnieja gtéwne elementy rozwazanej idei:

— elastyczny rynek pracy,
— polityka rynku pracy,
—  zasilki dla bezrobotnych®.

Poprzez elastyczny rynek pracy nalezy rozumie¢ zaspokojenie potrzeb pra-
cownikow i pracodawcow wykorzystujac taka forme zatrudnienia w praktyce,
aby doprowadzi¢ do zmniejszenia segmentacji rynku oraz skali strefy szarej.
Polityka rynku pracy powinna gwarantowac skuteczng pomoc podmiotom, ktdre
maja problemy z zarzadzaniem pracg dostarczajac im odpowiednie ustugi i in-
strumenty. Zabezpieczenie socjalne musi funkcjonowac tak, aby zapewni¢ lu-
dziom wsparcie w postaci dochodéw przy réwnoczesnym utrzymaniu wysokiej
mobilnosci sity roboczej’.

2. Znajomos¢ i oczekiwania partnerow dialogu spotecznego
Dialog spoteczny moze wystepowaé w roéznych formach. Definiowany jest,

jako roznego rodzaju konsultacje, komunikacje, negocjacje, czy tez wymiana in-
formacji pomiedzy partnerami’. Na podstawie analizy dokumentéw, ponizej

S. Gawronski, Pomorskie Partnerstwo na rzecz Flexicurity, ,Flesz Info” nr 1, styczen 2011.

4 G. Belchamber, Flexicurity..., s. 280.

° L. Arendt, I. Kukulak-Dolata, Flexicurity w praktyce — ujecie mikroekonomiczne, s. 3-4, http://www.
flexicurity.rzemioslo.bialystok.pl/dokumenty/FLEXICURITY_W_PRAKTYCE_UJECIE_MIKRO-
EKONOMICZNE.pdf [dostep: 4.11.2014].

K. Carls, J. Bridgford, Dialog spoteczny, podrecznik edukacyjny dla zwigzkéw zawodowych, Wydawnic-
two ITC, Turin 2012, s. 12.
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przedstawiono poziom swiadomosci dialogu spotecznego pracownikéw przed-
siebiorstw oraz ich przetozonych (rys. 2). Badania zostaty wykonane w 2009 r.,
w wojewddztwie pomorskim. Préba obejmowata 321 pracownikdéw z powiatu
gdanskiego, miasta Chojnice oraz Gminy Starogardu Gdanskiego.
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Rysunek 2. Znajomo$¢ pojecia dialogu spotecznego

Zrédlo: K. Kmiecik-Baran, K. Horyniska, A. Miklocz, M. Gatz, G. Baran, Skrécona wersja raportu:
Metodyka oraz wyniki badan, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2009, s. 10.

Badanie swiadomosci dialogu spotecznego bylo przeprowadzane wérdd pra-
cownikéw pelnigcych funkcje na stanowisku:
— roboczym,

— administracyjnym,
— specjalisty,
— kierowniczym.

Ponad potowa respondentéw potwierdzita znajomos¢ pojecia, a wsrdd nich
najbardziej zorientowani okazali si¢ pracownicy administracyjni ispecjalisci.
Definicja natomiast najmniej znana jest na stanowisku roboczym. Badani wskaza-
li réwniez, jakie wedlug nich sa oczekiwania zwiazane z prowadzeniem dialogu
spolecznego, co przedstawiono w tabeli 1.

Zdecydowana wigkszos¢ respondentéw uwaza, ze podstawowym elemen-
tem efektu rozmowy z partnerem jest dotrzymanie uzgodnien, ktére nie konicza
sie tylko na omowieniu zagadnienia — az 68,8% badanych jest tego zdania. Na
drugim miejscu znalazto si¢ partnerstwo - 39,3%, kolejno otwartos¢ — 33,3%, go-
towos¢ do przyznania racji — 23,7%, nastepnie zrozumienie — 20,9%. Najmniej
istotnym elementem uznano rozpoczynanie dialogu, zaledwie 10,3% badanych
zaznaczylo te odpowiedz, z czego mozna wywnioskowag, iz gotowos¢ do zaini-
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cjowania rozmowy nie stanowi problemu dla partneréw znajdujacych sie po obu
stronach.

Tabela 1. Oczekiwania partneréw dialogu spotecznego (w %)

Oczekiwania respondentéw w stosunku do partnera dialogu spotecznego
Dotrzymania uzgodnien 68,8
Partnerstwa 39,3
Otwartosci 33,3
Gotowosci do uznania racji drugiej strony 23,7
Zrozumienia 20,9
Rozpoczecia dialogu 10,3
Inne 09

Zrédto: Jak do rys. 2, s. 18.

Pracownicy oraz pracodawcy posiadaja ogdlng wiedze na temat dialogu spo-
lecznego. Potrafiag wskazac aspekty, ktére uwazaja za wazne oraz odpowiednio je
oceni¢ i opiniowac. Punktem wyjscia jest zasada partnerstwa. Partnerstwo, a wiec
réwne traktowanie siebie nawzajem’, s

taje sie podstawa do dalszych poczynan®. Trudnoéé¢ z zakorzenieniem owego
modelu w przedsigbiorstwach polega gtéwnie na wprowadzeniu dziatann demo-
kratycznych, a dalej na zapisaniu i utrwaleniu takiego prawa w ukladach zbio-
rowych zakladu. Natomiast zaangazowane stron musi posiada¢ wspdlny kieru-
nek dziatania oraz interes. Szczegdlnie trudne jest to do uzyskania ze strony pra-
codawcow’.

3. Korzysci i konsekwencje wynikajace z zastosowania modelu
flexicurity dostrzegane przez pracodawcow i pracownikow

Przeprowadzone badania w 2011 r. przez PKPP Lewiatan ukazuja dostrzega-
ne przez pracodawcdéw i pracownikow dziedziny dla nich wazne, zwiazane
z tematyka, w postaci korzysci i konsekwencji. Probe stanowito 200 przedsie-
biorstw, ktore zatrudniaty co najmniej 10 oséb oraz 500 pracownikéow, ktdrzy
wyrazili zgode na udzial w wypeieniu kwestionariuszy ankietowych. Jednostki
te nalezaly do tych, ktére realizowaly przejawy modelu flexicurity. Zadaniem
pracodawcow bylo wskazanie elementéw, ktdre po obserwacji uznaja za ko-

7 http:/sjp-pwn.pl/sjp/partnerstwo;2570791 [dostep: 4.11.2014].
¥ K. Carls, J. Bridgford, Dialog..., s. 13.
° Ibidem.
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rzystne oraz kwestie, ktore wedlug ich zdania rodza konsekwencje. Wyniki ba-
dan przedstawione sg na rysunku 31 4.

Wozrost satysfakcji pracownikdw cieszy sie najwigkszym uznaniem wsrod
pracodawcow. Jest to rowniez bezposrednio zwigzane z kontrolowaniem kosz-
tow zatrudnienia oraz jego skalg spadku, co szczegélnie interesuje przedsigbior-
cow. Kolejno doceniono obniZenie rotacji kadr i poprawe wydajnosci pracy. Na
ostatnich miejscach odnotowano kwestie zwiazane z ptynnoscia finansowa, ze
zwigkszeniem przychodéw iminimalizacja kosztow. Jednakze duza cze$¢ re-
spondentéw, bo az 28% badanych, stwierdzilo, ze nie widzi korzysci zwiazanych
z wprowadzonym modelem, natomiast 8% z badanych nie wypowiedziato sie.

Mowiac o rozwoju spoteczno-ekonomicznym w kontekscie stabilizacji i row-
nowagi nalezy skoncentrowac si¢ na szczegélnym wykorzystaniu aspektu ludz-
kiego. Dzialalnos¢ czlowieka jest waznym elementem wsrdd pozostatych czynni-
kéw wytworezych, gdyz spetnia on dwoistg role w procesie rozwoju.

25% 28%

8%

Rysunek 3. Korzysci z zastosowania modelu flexicurity dostrzegane przez pracodawcow

Zrédto: M. Rusewicz, M. Zakrzewska, Knowledge and Application of Flexible Labour Market Measures,
Warsaw, May 2011, s. 9.

Poprzez swoja wiedze i umiejetnosci w sposéb swiadomy uruchamia wyko-
rzystanie ziemi, pracy i kapitatu, w wyniku czego pojawiaja si¢ efekty procesow
produkcyjnych, ktére w ostatecznosci stuza cztowiekowi. A wiec towarzyszy on
procesowi produkcji i sam jest odbiorca efektéw koricowych'. Potrzebne jest

' A. Tomanek, Flexicurity w wymiarze regionalnym, Raport z Badan, Bialystok 2011, s. 9.
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zatem osiagniecie rownowagi pomiedzy elastycznosciq a bezpieczenstwem. Aby
ja uzyska¢ nalezy speti¢ cztery warunki'':

— wprowadzi¢ dostepnos¢ wlasciwych porozumienn umownych,

— uruchomi¢ aktywno$¢ polityki rynku pracy,

— sprawdzi¢ wiarygodno$¢ systemOw uczenia si¢ przez cate zycie,

— wprowadzi¢ nowoczesnos¢ systemdw zabezpieczenia spotecznego.

Pierwszy z warunkow nawiazuje do zawierania umow z pracownikami za-
wierajace nowoczesne prawo pracy, ktdre bedzie uwzglednialo najbardziej ko-
rzystne warunki dla obu stron podpisujacych porozumienie, a zarazem beda one
bezpieczne (contructual arrangements). Nastepne kryterium odnosi si¢ do zabez-
pieczenia, skutecznej pomocy ludziom, ktérym ciezko jest si¢ zmagac¢ ze zmia-
nami na rynku pracy. Dotyczy szczegolnie wsparcia w okresie bezrobocia oraz w
trakcie zmiany zatrudnienia (ALMP — Active Labor Market Policies). Z kolei zada-
niem wiarygodnych systemow, jest zapewnienie pracownikom mozliwosci do
stalego przystosowywania sie do wymagan stawianych przez pracodawcow.
Przedsigbiorstwa, ktdre stawiaja na rozwoj, inwestuja w ludzi kreatywnych, po-
mystowych, wykazujacych che¢ uczenia si¢ oraz podazanie za innowacjami i
nowoczesng technologig (LLL — Lifelong Learning).

Rysunek 4. Konsekwencje zastosowania modelu flexicurity dostrzegane przez
pracodawcow

Zrédlo: Jak dorys. 3,s.9.

" Ibidem.
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Ostatnia z zasad informuje o stworzeniu warunkéw umozliwiajacych mobil-
nos¢ na rynku pracy laczac ze sobg $rodki wsparcia dochodu. Wspieraniu po-
winny partnerowac¢ prawa i obowiazki zapewniajac w ten sposdb powiazanie
z rynkiem pracy. Okres bezczynnosci zawodowej to czas na doskonalenie umie-
jetnosci i zdobywania wiedzy poprzez uczestnictwo w szkoleniach, kursach oraz
warsztatach. Ta sama grupa respondentow ocenita rowniez obszary, ktore we-
dtug nich definiowane sa, jako konsekwencje w zwigzku z wykorzystywaniem
modelu flexicurity.

Sposrdd badanych az 63% wskazato, ze elastyczne formy zatrudnienia nie
powoduja Zadnych konsekwencji. 14% ankietowanych mozna oceni¢ jako grupe,
ktdéra nie zdazyla sie bacznie przyjrze¢ funkcgonowaniu idei, w zwigzku z ich
niezdecydowaniem. Wszelkie inne zakldcenia klasyfikuja sie na podobnym po-
ziomie, a wiec od 2% do 7% i obejmuja m. in. koszty administracyjne, przystoso-
wanie przedsiebiorstwa do nowej sytuacji, wzrost obowiazkéw pracodawcy oraz
kadr.

Kolejng grupe respondentéw reprezentowali pracownicy, ktérych zadaniem
byta tozsama ocena modelu na podstawie wlasnych odczué, po wprowadzeniu
idei flexicurity do zaktadu pracy. Wyniki badan przedstawione sg na rysunku 51 6.

0%

0%

Lo%:

Rysunek 5. Korzysci z zastosowania modelu flexicurity dostrzegane przez pracownikow
Zrédto: Jak do rys. 3, s. 10.
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Wigkszos¢ pracownikow identyfikuje elastyczne formy zatrudnienia
z godzeniem obowiazkéw rodzinnych i rodzicielskich. Dzigki takiemu rozumo-
waniu, swoboda czasu pracy jest rdwnie wazna. W ten sposob, grafik catego dnia
jest ustalany do indywidualnych potrzeb. Niektorzy respondenci stwierdzili, ze
ruchomy czas pracy oznacza wigcej czasu wolnego, a wiec takie zatrudnienie
mozna pogodzi¢ z dodatkowymi zajeciami i nauka. 12% badanych nie widzi
zadnych korzysci z wdrozenia idei.

Niezbedne jest tworzenie elastycznych warunkéw, ktére umozliwiatyby
optymalny rozwdj pracownikéw, a takze udostepnialy im taki czas pracy, ktory
w duzej mierze przyczyni si¢ do godzenia zycia zawodowego z zyciem prywat-
nym'>. Odniesienie do budowy elastycznosci i bezpieczeristwa zostalo rozwinie-
te, jako koncepcja analityczna, ktora tworzy ramy kombinacji dzialan wptywaja-
cych na elastycznos$¢ na rynku pracy z dziataniami warunkujacymi bezpieczen-
stwo socjalne. Zatem inwestowanie w umiejetnosci swoich pracownikéw, rozwdj
ich kariery oraz poprawa organizacji, czyli zmiany dokonane wewnatrz przed-
sigbiorstwa, odnosi si¢ do wewnetrznej flexicurity. Z kolei zewnetrzna flexicurity
to odniesienie si¢ do przeplywu pracownikéw z jednej organizagji do innej, czyli
zabezpieczenie swiadczen na okres bezrobocia, a takze wsparcie przy braku ak-
tywnosci zawodowej".

Kombinacja réznych rodzajow flexibility i security uwzglednia typy elastycz-
nosci oraz typy bezpieczeistwa socjalnego, do ktérych zaliczamy'*:

— zewnetrzng elastyczno$¢ numeryczna,
— wewnetrzna elastyczno$¢ numeryczna,
— elastycznosc¢ funkgjonalna,

— elastycznos¢ placowa,

— bezpieczenistwo pracy,

— bezpieczenstwo zatrudnienia,

— bezpieczenstwo dochoddw,

— polaczone bezpieczenstwo.

Pierwszy typ elastycznosci taczy ze soba tatwos¢ zatrudnienia pracownika,
a takze jego zwolnienia. Daje swobodeg, co do liczby pracownikéw dostosowujac
ja do potrzeb organizacji. Nastepny typ ilustruje przeptywy sily roboczej pomie-
dzy przedsigbiorstwami. Pozwala na dysponowanie liczba godzin i pora wyko-
nywanej pracy. Elastycznos¢ funkcjonalna umozliwia dostosowywanie pracow-
nikéw w ramach swobodnej organizacji pracy: czasu, miejsca, a takze kontynuacji
ksztalcenia. Ostatnia z wymienionych ksztattuje wynagrodzenie w zaleznosci od

12" G. Grotkowska, W. Socha, U. Sztanderska, Elastycznos¢ zatrudnienia a bezpieczeristwo socjalne na rynku
pracy. Doswiadczenia Polski, Wydawnictwo MOP, Budapeszt 2005, s. 21-22.

BOA. Szuwarzyniski, Projekt Pomorskie Partnerstwo na rzecz Flexicurity, Gdansk 2011, s. 22-23,
www. flexicurity.pl [dostep: 10.11.2014].

" Ibidem, s. 23-24.
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sytuacji przedsiebiorstwa, czy tez uzalezniona wysokos¢ wynagrodzenia pra-
cownika od wynikéw ekonomicznych.

Bezpieczenistwo pracy, ktdre jest regulowane Kodeksem Pracy, daje mozli-
wos¢ wykonywania zawodu nie tylko w jednym zaktadzie. Kolejny typ bezpie-
czenstwa rozumiany jest, jako zdolnos¢ pozostawania zatrudnionym niekoniecz-
nie na tym samym stanowisku (ciagle ksztalcenie i doskonalenie). Bezpieczen-
stwo dochodéw obejmuje zabezpieczenie socjalne w razie utraty etatu badz cho-
roby w postaci publicznego transferu dochoddéw. Bezpieczeristwo zawiera w
sobie ochrone przed zwolnieniem, aktywne doskonalenie umiejetnosci oraz swo-
bodna organizacje czasu i niekiedy miejsca, a ponadto definiuje mozliwos¢ go-
dzenia pracy zawodowej z zyciem osobistym i rodzinnym. Na rysunku 6 przed-

stawiono wyniki badani dotyczace spostrzezonych konsekwencji przez pracow-
nikéw po wprowadzeniu zmian w zakltadzie pracy.

45%
40% | 43%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

Rysunek 6. Konsekwencje zastosowaniu modelu flexicurity dostrzegane przez pracownikéw
Zrédlo: Jak do rys. 3, s. 10.

Pracownicy boja si¢ przede wszystkim utrzymania samodyscypliny — 17%,
a wiec umiejetnosci samodzielnej organizacji pracy oraz trafnego oceniania czasu
trwania nastepujacych po sobie zadan. Kolejna obawa ankietowanych jest brak
statego wynagrodzenia wiazacego si¢ z wyplacaniem skladnikow zmiennych
badz wyplaty uzaleznionej od wykonanych czynnosci - 13%. Niektorzy martwia
sie przyrostem pracy - 11%, a z tym wiaze si¢ mniej czasu wolnego - 9%, ktory
réwniez zostat wskazany przez respondentow. Inni rozpatruja konsekwencje
w postaci niepewnosci pracy — 4% i braku bezpieczenstwa — 4%. Sa takze pra-

203



cownicy myslacy o zabezpieczeniu emerytalnym — 4%, czy tez zdrowotnym — 4%.
Zadnych konsekwendji zwiazanych z praca oparta na modelu flexicurity nie wi-
dzi az 43% badanych.

4. Obawy przedsiebiorcow przed wdrozeniem modelu flexicurity

Przedsigbiorcom, ktérym obcy jest obszar zarzadzania zakladem w sposdéb
elastyczny, aby zarazem obie strony rynku pracy odczuwaty bezpieczenstwo,
trudno jest zmieni¢, czesto wieloletni, styl kierowania. L. Machol-Zajda pod re-
dakcja A. Tomanka bada obawy przedsigbiorcéw przed zastosowaniem elastycz-
nych form zatrudnienia. Analiza obejmowata pracownikéw i pracodawcéw w
500 zaktadach pracy wojewddztwa podlaskiego w 2010 r.

CZY OBAWIASY SIE:
mTAK mNIE

nieznajomosci elastycznych form pracy i
wprowadzenia ich do organizacji?

kierowania elastycznymi pracownikami?

trudnosci w komunikacji pomiedzy
pracownikami a przetozonymi?

naduzyé¢ ze strony pracownikéow?

inspekgji pracy?

negatywne go wphywu na wydajnosé
pracownikow?>

trudnosci w komunikacji pomigdzy
pracownikami?

inney

Rysunek 7. Obawy przedsiebiorcow przed modelem flexicurity

Zrédto: L. Machol-Zajda Elastyczne i przewidywalne warunki uméw, w: A. Tomanek, Narzedzia polityki
flexicurity, Wydawnictwo LIBRA, Biatystok 2010, s. 44—45.

Znaczna czes¢ przedsiebiorcow nie boi sie¢ wdrozenia idei flexicurity. Praco-
dawcy, ktérzy rozwazaja wprowadzenie nowoczesnego modelu okreslili swoje
obawy. Najwieksza z nich okazala si¢ nieznajomos¢ elastycznych form zatrud-
nienia, ktére moglyby by¢ zastosowane w przedsigbiorstwie. Aby poglebi¢ swa
wiedze badz zniwelowac niepewnos¢ w tej tematyce, musza zmobilizowac sie do
zaczerpniecia informacji dotyczacych wprowadzenia dogodnych rodzajow za-
trudnienia dla pracownikéw lub zasiegnac opinii specjalistow. Wazna kwestig
okazalo si¢ takze kierowanie elastycznymi ludzmi. Aby utrzymac dotychczasowy
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fad iporzadek wewnatrz organizacji, pracodawcy muszg przygotowac sie do
zarzadzania zasobami ludzkimi w ramach modelu flexicurity.

Podsumowanie

Flexicurity to podejscie do polityki rynku pracy poprzez dostarczenie ela-
stycznosci pracodawcom i pracownikom, ponadto jest to mozliwos¢ dokonywa-
nia zmian w poczuciu bezpieczenistwa zwiazanego z zachowaniem miejsca pracy
badz sprawnego przejscia do nowego przedsigbiorstwa. Zadaniem modelu flexi-
curity jest wzmocnienie konkurencyjnosci zatrudnienia oraz zadowolenia z wy-
konywanych obowiazkow dla jak najwiekszej liczby oséb, bedacych podmiotem
negocjacji.

Znajomo$¢ dialogu spolecznego w badanej probie jest wysoka, blisko dwa ra-
zy wieksza niz jego nieznajomo$¢. Ponadto z analizy danych, mozna wywnio-
skowaé gotowoé¢ partneréw do wdrazania tego rodzaju idei. Swiadcza o tym
wypowiedzi respondentdéw, ktdrzy wskazali szereg czynnosci i zachowan dziata-
jacych na korzys¢ wzajemnej wspolpracy. Co wiecej, zaznaczana odpowiedz
o braku konsekwencji z funkcjonowania flexicurity, popiera gotowos¢ do zasto-
sowania elastycznych form zatrudnienia. Obawy przedsigbiorcéw skupiajq sie
wokot swobodnego korzystania z innych form zawierania umow.

Niemniej jednak kazdy kraj powinien dostosowac¢ model do swoich potrzeb,
gdyz swdj udziat maja réwniez takie aspekty jak swiadczenia na okres bezrobo-
cia, wsparcie przy braku aktywnosci zawodowej, czy tez aktywna polityka do-
skonalenia i ksztatcenia.
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Streszczenie

Niniejszy artykut przedstawia konsekwencje wdrozenia modelu flexicurity, zaobserwo-
wane przez partneréw dialogu spotecznego. Ponadto w pracy zaprezentowano istote
owej koncepcji oraz zbadano poziom znajomosci idei bedacej przedmiotem artykutu.
Jako metode badawcza wybrano analize dokumentéw, kolejno przedstawiono wyniki
ankiet oraz ich interpretacje. Na podstawie udzielonych odpowiedzi przez responden-
tow, mozna wskazac korzysci z zastosowania modelu flexicurity. Zaréwno przedsie-
biorcy, jak i pracownicy wykazujg cheé¢ zawierania elastycznych form zatrudnienia, ale
obawiaja si¢ samego wprowadzenia zmian w zakltadzie pracy.

Stowa kluczowe: flexicurity, elastycznos¢, rynek pracy, zatrudnienie, dialog spoteczny

DEVELOPMENT OF THE FLEXICURITY CONCEPT IN POLAND
IN YEARS 2009-2011

Summary

The article presents the consequences of implementation of the flexicurity model. More-
over, the article describes the essence of this model and examines the level of awareness
of the flexicurity concept. The research method chosen for this study was the document
analysis. Survey results are presented together with their interpretation. The benefits of
applying the flexicurity model can be identified based on the answers from the respond-
ents. Both employers and employees are not afraid of using flexible forms of employ-
ment, but they are just concerned about implementing such changes in their companies.

206



