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Streszczenie: Nadwyzkowos¢ banku spotdzielczego pojawia si¢, gdy instytucja nie réwno-
wazy strumieni pozyskiwanych od klientéw depozytow z kredytami dla sektora niefinanso-
wego i lokuje nadwyzki w banku zrzeszajacym. Tego rodzaju bank nie realizuje spotdzielczej
zasady ,,miejscowy pieniagdz na miejscowe potrzeby”. Celem artykutu jest diagnoza skali
nadwyzkowosci sektora bankoéw spoldzielczych w Polsce oraz zbadanie uwarunkowan tego
zjawiska w oparciu o badania ilosciowe grupy bankéw. W latach 2009-2017 nadwyzkowos¢
w sektorze polskich bankow spoétdzielczych si¢ poglebia. Na podstawie przeprowadzonych
badan ilo§ciowych mozna stwierdzié, iz czynnikami zwiekszajacymi nierownowage sa: dba-
tos¢ tej grupy instytucji o bezpieczenstwo dziatalnosci, tradycyjny depozytowo-kredytowy
model prowadzenia dziatalnosci, z kolei nadwyzkowo$¢ moze by¢ ograniczana poprzez
zwigkszenie skali kredytowania i wzrost skali dziatalnosci.

Stowa kluczowe: banki spotdzielcze, nadwyzkowos¢, uwarunkowania transferéw pieniadza.

Summary: The imbalance of the cooperative bank arises when the institution does not
balance the streams of deposits obtained from customers with loans to non-financial sector
and invests surpluses in the associating bank. This kind of institution does not meet the
cooperative principle of “local money for local needs”. The paper aims to examine the scope
of the surplusness by the cooperative banks in Poland and to diagnose the causes of net
transfers in the sector. The study uses quarterly financial data from the years 2009-2016 the
selected group of 75 cooperative banks in Poland. The imbalance of deposits and loans in the
Polish cooperative banking sector deepened in 2009-2017. The care for the safety and the
traditional business model are factors that increase the imbalance, while net transfers can be
limited by increasing the scale of lending and growth scale of activity.

Keywords: cooperative banks, surplusness, determinants of money transfers.
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1. Wstep

Spoteczna odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa rozumiana jako odpowiedzialno$é
przedsiebiorstwa za jego wplyw na spoteczenstwo w odniesieniu do bankow spot-
dzielczych dotyczy réwniez zakresu finansowania potrzeb lokalnej spolecznosci.
Wyniki badan jednoznacznie potwierdzajg zwigzek migdzy rozwojem finansowym
okreslonego regionu (mierzonym skalg akcji kredytowej) a jego wzrostem ekono-
micznym [Beck i in. 2014; Clark i in. 2018; Jayadev i in. 2017]. Ze wzgledu na ogra-
niczong skale dziatalnosci bankow spotdzielczych zwiazana z funkcjonowaniem
w lokalnym $rodowisku i brakiem mozliwosci kredytowania podmiotéw spoza tego
terenu wzrost skali kredytowania klientoéw bedzie stymulowat wzrost ekonomiczny
regionu. Dodatkowo bank jako posrednik kredytowy moze korzysta¢ ze srodkow
pieni¢znych z okreslonego terenu dziatania, nie dokonujac transformacji przestrzen-
nej funduszy, zgodnie ze spotdzielcza zasada ,,miejscowy pieniadz na miejscowe
potrzeby” [Golec 2016; Iwanicz-Drozdowska i in. 2010; Szambelanczyk, Lawryno-
wicz 2003; Szambelanczyk 2006]. Wedtug badan mniejsze instytucje kredytowe,
czyli np. banki spotdzielcze, maja wigkszy wptyw i sa skuteczniejsze w rozwoju
stabiej rozwinigtych ekonomicznie regiondw, gdyz zapobiegaja przeptywowi fundu-
szy pieni¢znych do regionéw rozwini¢tych [Hakenes i in. 2014].

Zakres rownowazenia transferéw srodkow finansowych, tak charakterystyczny
dla funkcji posrednictwa finansowego, w praktyce zalezy przede wszystkim od de-
cyzji kierownictwa poszczegolnych instytucji dotyczacych wyboru migdzy §wiad-
czeniem ustug kredytowych a lokowaniem niewykorzystanych depozytéw w banku
zrzeszajacym. Jesli cechg banku jest znaczace korzystanie z alternatywnych spo-
sobow inwestowania srodkow pieni¢znych, mozna méwic¢ o jego nadwyzkowosci.

Celem artykutu jest diagnoza skali nadwyzkowosci sektora bankow spotdziel-
czych w Polsce oraz zbadanie uwarunkowan tego zjawiska w oparciu o badania
grupy bankow.

Oceny zakresu nadwyzkowosci polskich spotdzielni w latach 2009-2017 do-
konano na podstawie danych sprawozdawczych UKNF. Do bardziej pogltebionych
analiz wykorzystano grupe 75 polskich bankow spoéldzielczych, w odniesieniu
do ktérych wyodrgbniono potencjalne czynniki wptywajace na zakres nadwyzko-
wosci 1 kierunek ich potencjalnego wptywu, a nastgpnie przeprowadzono oblicze-
nia modeli ekonometrycznych.

2. Nadwyzkowos$¢ sektora bankow spéldzielczych w Polsce

Bank spotdzielczy dos¢ powszechnie zalicza si¢ do grupy bankow tradycyjnych,
koncentrujacych swoja aktywnos¢ na ustugach depozytowo-kredytowych. Z per-
spektywy lokalnego $rodowiska pozytywny wplyw na jego rozwdj bedzie wow-
czas, gdy bank rownowazy strumienie depozytdéw pozyskanych od podmiotéw nie-
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finansowych z kredytami dla tej grupy odbiorcow, a takze gdy wykazuje wigksze
zapotrzebowanie na fundusze pieniezne niz faktycznie gromadzone od deponentow
srodki finansowe. Z punktu widzenia polityki pojedynczej instytucji bank spoi-
dzielczy bedzie w tym wigkszym zakresie realizowal funkcje spoteczne, w im
wiekszym zakresie bedzie zaspokajac potrzeby finansowe, w tym kredytowe, lokal-
nych spotecznosci [Koztowski 2016; Rzerzycka, Golanowska-Witkowska 2015].

Jesli wolumen $rodkéw pienieznych klientow gromadzonych w formie depozy-
tow przekracza warto$¢ naleznosci od podmiotow niefinansowych, mozna méwic
o nadwyzkowosci banku spoldzielczego. ,,Eksport” depozytéw polega na dokony-
waniu lokat w banku zrzeszajacym, a za jego posrednictwem na hurtowym rynku
pieniadza (rys. 1).
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Rys. 1. Model nadwyzkowosci w sektorze bankow spotdzielczych w Polsce

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie [Pruski 2013].

Na problem nadwyzkowos$ci polskich bankéw spotdzielczych zwrocit uwage
B. Pruski, ktory zauwazyl, ze banki pozyskuja srodki pieniezne ponad mozliwosci
ich transformacji w kredyty, a nadwyzki te sg przekazywane poprzez banki zrze-
szajace dla dowolnych klientow, nieograniczonych lokalnym zakresem oddziaty-
wania spoldzielni, w formie kredytu lub poprzez zakup papierow warto$ciowych
[Pruski 2013].

Do oceny zakresu nadwyzkowosci (lub deficytowos$ci) pojedynczego banku lub
grupy bankéw mozna wykorzystac:
e luke — r6znice miedzy depozytami sektora niefinansowego i naleznosciami (lub

kredytow) dla sektora niefinansowego,
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e udziat luki w sumie bilansowej,
e wskaznik LtD (Loan to Deposit ratio) — jako relacje kredytow (lub naleznosci)
dla sektora niefinansowego do depozytow sektora niefinansowego.

O wzro$cie nadwyzkowosci mozna mowi¢, gdy w kolejnych latach rosnie war-
tos¢ luki, jej udziat w sumie bilansowej jest coraz wyzszy lub zmniejsza si¢ wskaz-
nik LtD, przedstawiajacy zakres wykorzystania pozyskanych depozytow na akcje
kredytows.

W sektorze bankow spotdzielczych w Polsce w latach 2009-2017 zjawisko nad-
wyzkowosci poglebia si¢ (rys. 2). O ile w 2009 r. wskaznik LtD wynosit blisko 80%,
o tyle po 8 latach obnizyt si¢ do 61%. Udziat luki w sumie bilansowej wynosit po-
czatkowo nieznacznie ponad 15%, w 2017 za$ przekroczyt 30%.
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Rys. 2. Skala nadwyzkowosci w sektorze bankow spotdzielczych w Polsce w latach 2009-2017

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych UKNF.

Przyjete w Polsce regulacje dotyczace obowigzku lokowania przez banki
spotdzielcze nadwyzek $rodkéw pienieznych w bankach zrzeszajacych po cenie
rynkowej moga zachgcac te instytucje do pozostawania ,,pozyczkodawca netto”.
Dodatkowo, z punktu widzenia banku zrzeszajacego pojawia si¢ istotny problem
zarzadczy, gdyz jest on zobligowany do placenia bankom spotdzielczym odsetek
na poziomie rynkowym, a sam powinien lokowa¢ te fundusze w taki sposob, aby
zapewni¢ ponadrynkowa stope zwrotu, zachowujac jednak bezpieczenstwo inwe-
stycji [Zaleska 2017]. Wedtug danych za 2016 naleznosci od bankéw zrzeszajacych
obejmuja juz 33% tacznych kwot depozytow bankow spotdzielczych [Zygierewicz
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i in. 2017]. Zdiagnozowane zjawisko nie jest typowe dla europejskich sektoréw
bankow spotdzielczych, wedtug Europejskiego Zrzeszenia Bankow Spotdzielczych
(European Association of Co-operative Banks — EACB), reprezentujacego 28 grup
bankow spotdzielczych, wskaznik LtD w 2016 r. wyniost 113,5% (w 2015 r. za$
112%) [EACB 2017]'.

Poza wskazywanymi wyzej uwarunkowaniami regulacyjnymi nadwyzkowo-
$ci mozna zwroci¢ uwage na kwestie dotyczace specyfiki dziatalnosci spotdzielni
kredytowych. Dla tradycyjnie dzialajacych instytucji bankowych depozyty sa pod-
stawowym zroédtem finansowania inwestycji i dostgp do innych zrédet kapitatow
obcych jest do$¢ ograniczony [Fonteyne 2007]. Banki te moga wigc zabezpieczac
si¢ przed zwigkszonymi potrzebami w zakresie plynnosci wynikajacymi ze zgtla-
szanych przez klientow potrzeb kredytowych poprzez utrzymywanie ponadstandar-
dowej wielko$ci bazy depozytowe;.

Wybor lokat w banku zrzeszajacym jako alternatywy dla obarczonych ryzy-
kiem kredytow pozwala rowniez bankowi spotdzielczemu wykazywaé sig¢ wyz-
szymi wskaznikami bezpieczenstwa i poprzez polityke limitowania bardziej ryzy-
kownych inwestycji budowac stabilniejszy portfel kredytowy. Wedtug badan, banki
spoldzielcze charakteryzujg si¢ mniejszym ryzykiem w porownaniu z bankami ko-
mercyjnymi, a najwiekszy ,,apetyt na ryzyko” jest domeng instytucji kontrolowa-
nych przez duzych akcjonariuszy [Martin-Oliver i in. 2017].

Z drugiej strony, ograniczony teren dziatania bankéw spétdzielczych oraz limi-
towanie ekspozycji kredytowych dla pojedynczych podmiotéw rynkowych utrud-
niaja ,,sprzedaz” kredytow przez rozpatrywang grup¢ bankow. Stad wicksze banki
spoldzielcze moga tatwiej zagospodarowywac pozyskiwane w formie depozytow
srodki pieniezne (eliminowac lukg). W odniesieniu do stosunkowo mniejszych in-
stytucji polityka tagodzenia warunkow udzielania kredytow moze doprowadzi¢
do koncentracji dziatalnos$ci kredytowej, a tym samym podwyzszenia tacznego ry-
zyka ich dziatalnosci.

3. Wewnetrzne uwarunkowania nadwyzkowosci
bankow spoldzielczych na przykladzie grupy bankow

Réwnowaga strumieni finansowania dziatalnosci bankéw spédtdzielczych jest uza-
lezniona od r6znych czynnikow, zaréwno zewngetrznych (o charakterze makroeko-
nomicznym), sektorowych, np.wskazywanych wyzej regulacji wynikajacych
zumow zrzeszenia, a takze wewnetrznych (zaleznych od decyzji podejmowanych
przez decydentow indywidualnych instytucji). Dwie pierwsze grupy beda wptywac
na poszczegodlne instytucje w podobny sposob, dlatego z punktu widzenia mozli-
wosci wykorzystania praktycznego wynikéw badan warte szczegdétowego rozpo-
znania s wewnetrzne determinanty nadwyzkowosci.

! Warto nadmieni¢, ze dane te zawieraja rowniez informacje dotyczace polskich bankow
spotdzielczych.
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Szczegotowe badania w tym zakresie zostang przeprowadzone za pomocg me-
tod ilosciowych na podstawie danych finansowych z 75 bankoéw spotdzielczych
w Polsce. Wykorzystano dane kwartalne za okres od grudnia 2009 r. do marca 2016
obejmujace 1950 obserwacji. Informacje zostaty udostepnione przez jeden z trzech
zwigzkow rewizyjnych bankéw spoldzielczych w Polsce — Zwigzek Rewizyjny
Bankow Spotdzielczych w Poznaniu?.

Wykorzystujac panelowe modele matematyczne, przeprowadzono ocen¢ uwa-
runkowan nadwyzkowos$ci w badanej grupie bankow. Jako zmienna endogenicz-
ng przyjeto warto$¢ luki, natomiast zmiennymi objasniajacymi staty si¢ kategorie
wskazane w tabeli 1.

Tabela 1. Charakterystyka zmiennych objasniajacych i przyjete hipotezy badawcze

Hipoteza
Zmienna Definicja dotyczaca wplywu
na nadwyzkowos¢
Zatrudnienie Liczba zatrudnionych na koniec roku negatywny
Aktywa Suma aktywow (tys. zt) negatywny
Depozyty Suma depozytéw od sektora niefinansowego pozytywny
(tys. z})
Kredyty Suma kredytow sektora niefinansowego (tys. zt) negatywny
Kredyty osoby pry- Warto$¢ kredytow udzielonych osobom prywatnym negatywny
watne (tys. z})
Kredyty rolnicy Warto$¢ kredytow udzielonych rolnikom (tys. zt) negatywny
Kredyty MSP Warto$¢ kredytow udzielonych rolnikom (tys. zt) negatywny
Kredyty przedsigbiorcy | Warto$¢ kredytow udzielonych przedsigbiorstwom negatywny
ind. indywidualnym (tys. z1)
Wsp_wyplacalnosci Wspotczynnik wyplacalnosci (%) pozytywny
Wynik Zysk netto (tys. z}) negatywny
ROA Wynik netto do sumy bilansowej (%) negatywny
Znaczenie wyniku Wynik z tytulu odsetek do zysku netto (tys. zt) pozytywny
odsetkowego w wyniku
ogoélem

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Dobor potencjalnych zmiennych objasniajacych, jak iokreslenie kierunku
wplywu narentowno$¢ wynikaly z przeprowadzonych studiow literaturowych.
Do oceny skali dziatalno$ci przyjeto dwa parametry — sume bilansowa oraz liczbe
zatrudnionych. Przyjeto hipoteze, ze im wigksza skala dziatalno$ci, tym wigksze
mozliwo$ci ograniczania nadwyzkowos$ci. Rowniez warto$ci kredytéw ogotem oraz
kredyty dla wyodrebnionych grup kredytobiorcow beda limitowac wysoko$¢ luki.
W sytuacji gdy celem banku bedzie zwigkszony wynik finansowy lub rentownose,

2 Szerzej charakterystyki badanej grupy bankéw oraz diagnozy ich nadwyzkowosci przeprowa-
dzono w artykule z 2017 r. [Golec 2017].
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przyjmuje si¢, ze instytucja ta bedzie dazy¢ do samodzielnego inwestowania pozy-
skiwanych funduszy — stad przyjeta hipoteza o negatywnym wptywie na nadwyz-
kowos¢.

Na rozpatrywane zjawisko moze rowniez potencjalnie wptywaé¢ model prowa-
dzenia dziatalno$ci bankowej, czy ma on charakter bardzo tradycyjny i na wyniki
banku w zdecydowanym zakresie wptywa wynik odsetkowy, czy tez w wigkszym
stopniu instytucja zarabia na prowizjach. Przyj¢to hipoteze o dodatnim wptywie
tradycyjnego modelu prowadzenia dziatalnosci (mierzonego udziatem wyniku z od-
setek w wyniku ogotem) na zjawisko eksportu funduszy na rynek finansowy.

W celu sprawdzenia hipotez badawczych zastosowany zostat regresyjny model
ekonometryczny z ustalonymi efektami (Fixed Effects Model) [Danska-Borsiak,
2011].

yit:ai—’—it—'—ﬂxit—'—git’

gdzie: y, — przekrojowo-czasowa zmienna objasniana; o, — ustalony efekt indywidu-
alny staly w kazdym okresie, ale inny (moze by¢ inny) dla kazdego obiektu w pa-
nelu; B, — macierz obserwacji na zmiennych objasniajgcych; 4, — ustalony efekt
okresowy, ktory ma t¢ samg warto$¢ dla wszystkich jednostek w panelu w tym sa-
mym okresie, ale jest rozny (moze by¢ rézny) w kazdym okresie; ¢, — czysto losowy
sktadnik zaktdcajacy.

Dla wskazywanych wyzej zmiennych objasniajacych przygotowano tablice da-
nych i dokonywano szacowania modeli. Sposréd wielu uzyskanych wynikow wy-
brano cztery modele, uwzgledniajace najwickszg liczbg zmiennych objasniajacych
istotnych statystycznie oraz najwyzsze wspotczynniki determinacji (tab. 2).

W dwoch modelach wykazano negatywny wplyw zatrudnienia na warto$¢ luki,
przy czym kazdy dodatkowy pracownik ceferis paribus, powoduje zmniejszenie
luki o 76,6 tys. zt (model 2) lub 142,9 tys. zt (model 3). Negatywny wptyw wzrostu
sumy bilansowej na wysokos$¢ nierownowagi potwierdzono w kazdym z wyznaczo-
nych modeli. Z kolei wzrost wartosci depozytéw o jednostke przy pozostatych para-
metrach niezmiennych powigksza luke o co najmniej 1,3 lub ponad 2 (model 1 i 2).
Powigkszenie skali kredytowania zmniejsza niedopasowanie, przy czym zgodnie
z modelem 3 i 4 najwigkszy wpltyw na zmniejszenie luki ma zwiekszenie wartosci
kredytow udzielonych matym i $rednim przedsigbiorstwom. Wyznaczone modele
potwierdzaja rowniez dodatnig zalezno$¢ wartosci niedopasowania i wspotczynni-
ka wyptacalnosci. Wzrost wspdtczynnika wyptacalnosci o 1 pkt. proc. powoduje
wzrost wartosci luki o 787 tys. zt (model 1) lub nawet 239 tys. (model 2). Niedopaso-
wanie w zakresie strumieni pieni¢znych wykazuje negatywna zalezno$¢ od wyniku
finansowego, jednak statystycznie zwiazek ten wykazano jedynie w modelu 1. Jesli
dla banku spétdzielczego ro$nie znaczenie wyniku odsetkowego, zgodnie z mode-
lem 4 powoduje to zwigkszenie niedopasowania. Zastanawiajacy wynik uzyskano
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dla ROA, gdyz z zgodnie z modelem 4 wzrost rentowno$ci aktywow banku przy-
czynia si¢ do wzrostu luki niedopasowania.

Tabela 2. Modele panelowe luki dla badanych bankow spoétdzielczych

Zmienne Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
objasniajace
const —4,58793e+06** | 8,87864et06*** | 438065¢+06*** | —3,19417e+07***
(1,98335e+06) (2,01537¢+06) (467410) (4,14506e+06)
Zatrudnienie - —76567,0%** —142944%** -
(19398,6) (11390,0)
Aktywa —1,29688*** —1,0940%** —0,374601*** —0,475962%**
(0,0570681) (0,0512864) (0,0316569) (0,0328027)
Depozyty 2,15376%** 2,04876%** 1,33345%** 1,39089%%*%*
(0,0635869) (0,0573665) (0,0351344) (0,0361004)
Kredyty —0,534486*** —0,510778*** —0,0313836%** -
(0,0148521) (0,0142234) (0,0117392)
Kredyty osoby - —0,550784*** —0,990117%*%** —1,00114%**
prywatne (0,0452059) (0,0278881) (0,0264837)
Kredyty rolnicy - —0,317202*** —0,973120%** —0,994593***
(0,0173132) (0,0152746) (0,0130953)
Kredyty MSP - - —1,10502%*%* —1,12390%**
(0,0193131) (0,0142785)
Kredyty przed- - - —0,595890*** —0,637294%**
sigbiorcy ind. (0,0368521) (0,0373612)
Wsp_wyptacal- 787199%** 239034%* - -
nosci (110605) (106028)
Wynik —2,2447 ] #** - - -
(0,637228)
ROA - - - 5,24270e+06***
(817762)
Znaczenie - - - 4,08219e+07***
wyniku z tytutu (5,66359¢+06)
odsetek
R? 0,770226 0,808694 0,932754 0,931266
F 79,30478 97,43480 315,6436 307,9881
Wartos¢ p Wartos¢ p Wartos¢ p Wartos¢ p
dla testu F=0,00 | dlatestu F=0,00 | dlatestu F=0,00 | dlatestu F=0,00

»~— 0znacza zmienne nieistotne w danych modelach. W nawiasach podano wartosci btedéw stan-
dardowych wspotczynnikow. Istotno§¢ parametrow modelu oznaczono: *** dla 1%, ** dla 5%.

Zrodto: obliczenia wlasne.

Sposréd 12 hipotez dotyczacych wpltywu przyjetych do badania zmiennych
na warto$¢ luki potwierdzono 11, wskazujac dodatkowo mozliwa site oddziatywa-
nia poszczegodlnych czynnikow.
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4. Zakonczenie

Do atrybutow bankow spotdzielczych nalezy brak transformacji przestrzennej gro-
madzonych w $rodowisku lokalnym $rodkow pienieznych. W sytuacji gdy konkret-
na sp6tdzielnia nie rownowazy kwot pozyskiwanych depozytow z kredytami, ta po-
zytywna cecha spotdzielni nie jest wpeini realizowana. Sektor bankow
spotdzielczych w Polsce wykazuje nadwyzkowos$¢, ktora dodatkowo w ostatnich
latach si¢ powicksza. Swiadczy to o postepujacym zjawisku traktowania sektora
bankow spoldzielczych jako segmentu instytucji nadwyzkowych, a poszczegolnych
instytucji jako ,,eksporterow” srodkow pieni¢znych dla innych instytucji rynku fi-
nansowego.

Badania czynnikow determinujgcych zjawisko nadwyzkowos$ci ujawnity pozy-
tywny wptyw wielko$ci na zmniejszanie nierownowagi. Mogtoby to wskazywac,
ze wraz z obserwowanym wzrostem skali dziatalnosci bankéw spotdzielczych
w sposob naturalny nadwyzkowo$¢ bedzie redukowana. Tymczasem zjawisko
nadwyzkowosci poglebia sig, a ze wzgledu na duze zréznicowanie sektora na war-
tosciowe dane sektorowe wptywaja w znacznym zakresie wyniki najwickszych
uczestnikow rynku.

W badaniu ilosciowym potwierdzono hipoteze o niwelowaniu niedopasowania
strumieni pienigznych poprzez wzrost akcji kredytowej. Ekspansywna polityka
kredytowania moze jednak wptynaé negatywnie na wspotczynnik wyptlacalnosci
(w badaniu zidentyfikowano dodatnig zalezno$¢ migdzy wartoscig wskaznika a war-
toscig luki), stad kierownictwo poszczegdlnych jednostek zainteresowane utrzymy-
waniem wskaznika wyptacalno$ci na wlasciwym poziomie bedzie w mniejszym
stopniu zainteresowane lokowaniem $rodkéw pienieznych w ramach dziatalno$ci
kredytowe;.

Wskazane przyczyny rozpatrywanego zjawiska nie majg charakteru wyczer-
pujacego, badanie uwarunkowan ograniczono dla czynnikéw wewnetrznych. Tym-
czasem na rozpatrywane zjawisko z pewnos$cig wptywaja czynniki egzogeniczne
(np. wzrost gospodarczy) czy tez sektorowe, np. kwestie regulacyjne (zwigzane
np. z obowigzkiem lokowania przez bank spotdzielczy nadwyzek srodkéw pieniez-
nych w banku zrzeszajacym). Ponadto prace badawcze prowadzone byly na okreslo-
nej probie bankéw, w oparciu o dane z ustalonego przedziatu czasu. Stad do otrzy-
manych wynikéw nalezy podejs¢ z pewna ostroznoscia. Wydaje si¢ rowniez, ze obok
czynnikoéw ilosciowych, zakres uwarunkowan nalezatoby poszerzy¢ o czynniki ja-
kosciowe, np. diagnozujac postawy kierownictwa wobec badanego zjawiska.

Réwnowazenie strumieni finansowania banku spétdzielczego (czy nawet wrecz
~importowania” funduszy pieni¢znych) lezy w interesie lokalnych spotecznosci
i moze by¢ egzekwowane przez wlascicieli banku (pod warunkiem jednak, ze cele
spoteczne przez nich traktowane priorytetowo) poprzez rad¢ nadzorcza, a docelowo
kierownictwo jednostki. Do podmiotow, ktore mogtyby propagowac rownowazenie
strumieni pieni¢znych, mozna wlaczy¢ instytucje zrzeszajace banki spotdzielcze
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promujace wartosci i atrybuty spotdzielcze oraz opiniotworcze media (ktére mo-
gtyby traktowa¢ wskazniki rownowazenia finansowania jako specyficzne mierniki
oceny stopnia realizowania wartosci spotdzielczych).
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