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Co jest za tymi drzwiami?' O potrzebie przygotowania
poczatkujacych nauczycieli do wejscia w kulture szkoly

»Kazda kultura stwarza podstawe istnienia tozsamosci, poniewaz oddziela
tych, ktérzy ja posiadaja (czlonkowie grupy), od tych ktérzy jej nie posia-
daja (i nie reprezentuja tej tozsamosci)™

Wprowadzenie

Podejmowanie préb zrozumienia tego, co dzieje si¢ za szkolnymi
drzwiami to trudne zadanie nie tylko dla badacza, ale réwniez — a moze
przede wszystkim - dla nauczyciela rozpoczynajacego prace w szkole. Wska-
zana metafora uczula na potrzebe poznania logiki nowego $wiata spotecz-
nego, w ktérym nie wszystko moze funkcjonowac tak, jak w $wiecie juz
znanym. Stad zastanawiajac sie, w jakiej perspektywie mozna problematyzo-
wac aktywnos¢ zawodowa nauczycieli w kontekscie kreowania kultury szkoty
uwage moja zwrocil proces przejscia absolwenta z kultury akademickiej do
kultury $wiata pracy. Przy czym méwigc o srodowisku pracy mam na mysli
zaréwno kulture zawodu® — w tym wypadku nauczycieli - jak i kulture
organizacji, jaka jest szkola, opisywang, analizowang i interpretowana w jej
wewnetrznej perspektywie®.

' W tytule nawigzuje do stéw Marii Dudzikowej wyrazonych przy okazji refleksji
nad codziennoscia szkolna. Zob. M. Dudzikowa, Esej o codziennosci szkolnej z perspektywy
metafory, w: Wychowanie. Pojecia — Procesy — Konteksty, red. M. Dudzikowa, M. Czerepa-
niak-Walczak, GWP, Gdansk 2010, t. 5, s. 220.

* B. Olliver, Komunikacja - miejsce z ktérego mozna analizowa¢ kultury, w: tenze,
Nauki o komunikacji. Teoria i praktyka, thum. I. Piechnik, Oficyna Naukowa, Warszawa 2010,
s. 290.

> D.Jemielniak, Kultura - zawody i profesje, w: ,Prace i Materialy Instytutu Studiow
Migdzynarodowych” SGH”, 2005, t. 32, s. 7-22.

* Por.: M. Nowak-Dziemianowicz, Oblicza nauczyciela. Oblicza szkoly, Adam Mar-
szalek, Torun 2001, s. 83.
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Podjety przeze mnie watek dotyczy zatem umiejscowienia wiedzy
o szkole jako kulturze w procesie przygotowania do zawodu nauczycielskiego.
Uwazam, ze wpisuje si¢ on w debate — podjeta dekade temu — nad kierunkami
dziatan naprawczych w ksztalceniu zawodowym nauczycieli’, podczas ktore-
go nauczyciele akademiccy, wyposazajac studentéw w wysokie kwalifikacje,
uwzgledniaja teze Henryki Kwiatkowskiej, iz ,,§wiat mysli nauczyciela winien
by¢ bez poréwnania szerszy i glebszy niz swiat jego dzialan zawodowych™.
Intencja moja jest proba odpowiedzi na pytanie, jak przygotowac nauczyciela
do pomyslnego startu zawodowego przy nieznajomosci logiki szkoly, jej
kultury - ugruntowanej w danym miejscu i czasie — w ktdrej absolwent sie¢
znajdzie, ktdrej nie zna, a ktéra bedzie go socjalizowac, uskrzydlaé i ograni-
czaé. Sygnalizowane zagadnienie nie dotyczy istoty, zakresow czy wymiaréw
kultury organizacji, lecz odnosi si¢ do procesu uwrazliwiania studentéw na
kulture zawodowa nauczycieli oraz na kulture organizacji, jaka jest szkota.
Rozwigzanie tak postawionego problemu widze w tezie, iz lokalno$¢ kultury
szkoly powoduje, ze nie mozna si¢ jej nauczy¢ w toku formalnej, akademic-
kiej edukacji, lecz trzeba by¢ gotowym do podjecia si¢ trudu wrastania w nig.

Mowigc o wrastaniu w kulture szkoty odwotuje sie do interpretatywne-
go podejscia do badan nad organizacjami, w ktérym poszukuje sie lokalnych
znaczen oraz podejmuje si¢ starania zrozumienia proceséw interpretaciji,
dzieki ktérym konstruowane sg organizacyjne ,,rzeczywisto$ci™’.

Szkota widziana przez pryzmat kultury?®

Nad kulturg - nie tylko szkoly - zastanawiamy si¢ na styku dwoéch, od-
miennych $wiatéw. Zwyczajowo nie dostrzegajac jej w codziennosci, mowimy
o kulturze przy okazji zmiany, za jakg niewatpliwie uzna¢ mozna przejscie
z roli studenta do roli nauczyciela. Préba zrozumienia tego, co dzieje si¢ za

> Por. M. Dudzikowa, red. Jak ksztalci¢ nauczycieli u progu XXI wieku? Dyskusja
panelowa podczas Migdzynarodowego Kongresu Edukacyjnego Zwigzku Nauczycielstwa Pol-
skiego. Edukacja polska w jednoczqgcej si¢ Europie (Warszawa 2-3 czerwca 2005), ,,Rocznik
Pedagogiczny” 2006, t. 29.

¢ Tamze, s. 40.

7 Mary Jo Hatch, przedstawicielka postmodernistycznego podejscia do badan nad
organizacjami, obok podejécia interpretatywnego wyrdznia podejscie funkcjonalistyczne,
w ktérym poszukuje sie kulturowego wyjasnienia zachowania. Podaje za: A. Kotodziej-Durnas,
Kultura organizacji - idea i instrumentalizacja, Wydaw. Naukowe USz, Szczecin 2012, s. 147.

8 ,Pryzmat kultury” to zdaniem Elzbiety Halas bogata w znaczenia metafora, ktorej
wybdr oznacza przyjecie kulturalistycznej optyki przedstawianych refleksji. Por. E. Halas,
Przez pryzmat kultury. Dylematy badar nad wspélczesnoscig, Wydaw UW, Warszawa 2015,
s. 7.
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szkolnymi drzwiami zwigzana jest z ogladem $wiata szkoly z perspektywy
nowej roli spoleczne;j.
Nieoczywisto$¢ $wiata spotecznego szkoly, jego nieuchwytnos¢,
zmienno$¢, niepewnosé, powoduja, ze dookreslenie pojecia kultura szkoty
- tak, jak i w odniesieniu do innych organizacji - jest ,,by¢ moze w ogéle
niemozliwe do precyzyjnej konceptualizacji™. Méwiac najogélniej mozemy
przyjac, za Marig Dudzikows, ze kultura szkoty to materialne, niematerialne
i symboliczne elementy ,Zycia organizacji”. Nie rozwija si¢ ona w sposéb
liniowy, a zatem rezultaty rozwoju nie s3 mozliwe do przewidzenia czy
uporzadkowania. Szeroko ujmujac, komponenty kultury to wzajemnie
zapetlone zalozenia, warto$ci, wytwory, nieformalne, wzglednie trwale naj-
czedciej nieuswiadamiane wzory, ktdre ,,nadajg porzadek i przewidywalnos¢
impulsywnej i dynamicznej rzeczywistosci szkolnej, ksztaltuja poczucie tego,
jak powinno by¢, co jest wlasciwe, a co nieakceptowane i wymaga korekty™.
Kultura to kategoria, ktéra odchodzac od fragmentaryzacji szkoty pozwala
widzie¢ ja calos$ciowo, co czyni przez zwrdcenie uwagi na swoisto$¢ szkoty
jako miejsca ksztaltowania tozsamosci, w tym tozsamosci organizacyjne;j®.
Mowiac o wejsciu w kulture szkoly dostrzec mozna zwigzek owego
wejscia z ramami pola dziatania jednostki, ktore w rezultacie zakreslaja pole
praktyki nauczycieli. Szkota, a raczej wypracowana w niej kultura, stwarza
pewnego rodzaju ramy, ktére obowigzujac w danym miejscu i czasie wy-
znaczaja zachowania, ograniczaja wybory, ukierunkowuja indywidualne
decyzje. Wedtug Ewy Marynowicz-Hetki"” podstawy ram dzialania tkwig
w jednostce, w jej polu dziatania, lecz s3 konstruktem teoretycznym, stanowia
cze$¢ mentalnej sfery osobowosci. Ramy pozwalajg opisywac pole dziatania
czlowieka odnoszac si¢ przy tym do trzech sfer jego aktywnosci: poznawczej,
afektywnej i sprawczej. Elementy konstytuujace rame dzialania spoteczne-
go maja trzy, jakosciowo odmienne odniesienia. Po pierwsze zwigzane sg
z posiadang wiedzg teoretyczng i praktyczng, dzigki ktorej czlowiek moze
uzasadniac¢ i nadawa¢ kierunek podejmowanym dzialaniom (odniesienie

? A. Kolodziej-Durna$, dz. cyt,, s. 13.

1 M. Dudzikowa, Esej o codziennosci. .., dz. cyt., s. 220.

' S. Krzychatla, B. Zamorska, Zamkniete i otwarte zmiany kultury szkoly, w: Nauczy-
ciele. Programowe (nie)przygotowanie, red. B. G. Golebniak, H. Kwiatkowska, Wydaw. DSW,
Wroctaw 2013, s. 62.

2 G. Kelchtermans, K. Ballet, The micropolitics of teacher induction. A narrative-bio-
graphical study on teacher socialization, “Teaching and teacher education” 2002, 18, s. 105-120.

B E. Marynowicz-Hetka, Pedagogika spoteczna, Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa
2006, t. 1, s. 238-241.
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metodologiczno-teoretyczne, swiadomosciowe, ideologiczne). Po drugie

rozwazajac udzial wartosci w dziataniu, w dokonywanych wyborach nadaja
sens aktywnosci czlowieka (odniesienie aksjologiczne). Po trzecie wynikaja
z przebiegu realizowanej praktyki oraz z planowanych zmian w dziataniu

i skupione sg na elementach wolicjonalnych podmiotu dziatajacego (odnie-
sienie afektywne).

Nowi cztonkowie organizacji uczg sie kultury w trakcie rozwigzywania
problemow, adaptacji i integracji'. Poznaja reguly interpretacji $wiata typowe
dla kazdej spotecznosci, a nastepnie konstruujg wlasne rozumienie rzeczy-
wistoséci. Oznacza to, ze kultura nie wyznacza indywidualnych sposobow
postepowania, lecz wskazuje pola dzialania oraz wplywa na dokonywane
wybory, a jej znajomos¢ umozliwia znajdowanie optymalnych dla jednostki
sposobdw postepowania w codzienno$ci zawodowej, porzagdkowanie nad-
miaru zdarzen, radzenie sobie z nieprzewidywalnoscia i chaotyczno$cia.

Mimo, ze kultury zawodowe sa wrazliwe na potrzeby wykonawcow
poszczegolnych prac® to osoby wstepujace w dang kulture potrzebuja czasu,
aby pozna¢ rytualy czy symbole niezbedne do funkcjonowania w grupie
zawodowej. Mowigc o kulturze zawodowej mozna odnies¢ si¢ do czynni-
kow obecnych w $rodowisku pracy, zwigzanych z grupa, z ktérg jednostka
bedzie si¢ utozsamiac. Sg to: czgstotliwo$¢ spotykania okreslonych oséb
(prowadzaca do powstania wspolnoty przekonan i symboli), podzielanie
doswiadczenia (zwigzane z budowaniem wspoélnej historii), podobne cechy
(np. podobienstwo wyksztalcenia) oraz spojnos¢ grupy (dotyczaca m. in.
przejawiania sympatii do cztonkéw danej spotecznosci). Jednak czynnikiem
pierwotnym, istotnym dla wstepowania w dang kulture zawodowg jest czas
przygotowania do zawodu, przyswajania roli spolecznej, czyli czas studiow,
kiedy to nabywa si¢ nie tylko wiedze, ale takze poczucie przynaleznosci
zawodowej i tozsamos¢. Jednak o ile w teorii organizacji i zarzadzania czas
przygotowania do zawodu uwazany jest za ,bezpieczny poligon dla testo-
wania siebie w ‘nowych szatach™, o tyle w praktyce pedagogicznej, myslac
o roli zawodowej nauczyciela testowanie to ma raczej wybidrczy charakter.
Dotyczy jedynie wybranych doswiadczen, przede wszystkim tych odnosza-
cych sie do relacji z uczniami. Interakcje podejmowane z nauczycielami maja
bowiem ograniczony zasigg, co nie umozliwia studentom przygotowania sie
w pelni do wrastania w kulture zawodowsa.

' A. Kolodziej-Durna$, dz. cyt., s. 69.
5 Por.: D. Jemielniak, dz. cyt., s. 12.
16 Tamze, s. 9.
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Problematyczno$¢ przygotowania do kultury szkoly

Problem, jak przygotowac do czegos, czego si¢ nie zna — mam tu na
mysli lokalnos$¢” kultury szkoly, z jej wewnetrznym zréznicowaniem - jest
widoczny, jesli odwolamy sie do teorii socjalizacji zawodowej nauczyciela.
Inicjacja do nowej roli spotecznej rozpoczyna si¢ o wiele weze$niej niz for-
malne rozpoczecie pracy. W trakcie ksztalcenia zawodowego student uczy
sie jak by¢ nauczycielem, natomiast rozpoczynajac prace w szkole poznaje
- nowg dla siebie - logike miejsca, ktéra pozwala osobom przebywajacym na
tym samym terytorium i uczestniczagcym w tej samej kulturze odnajdywac
sposob postepowania wlasciwy w danej sytuacji®®.

Proces socjalizacji zawsze — odwolujac si¢ do okreslenia uzytego przez
Jean-Claude Kaufmanna® - ,,popycha ku odtwarzaniu do$wiadczen Zycio-
wych”. Badania nad startem zawodowym nauczycieli potwierdzaja te teze,
pokazujac, réwnoczesnie ze formalna edukacja ma niewielki wpltyw na
socjalizacje, na oczekiwania zwigzane z przyszlym zawodem. Wyobrazenia
zwigzane ze szkola ujawniaja si¢ na przedéwiadomym poziomie wiedzy.
Tymczasem socjalizacja dokonuje zmian przede wszystkim na poziomie
jawnych systemow zawartych w strukturach osobistej teorii edukacyjnej®.
W tym miejscu trzeba doda¢, ze prawdopodobnie nie uwrazliwia takze na
potrzebe zrozumienia zycia szkoly, ktére — bedac czescig kultury miejsca,
réznorodnych zjawisk w niej zakorzenionych* - posiada swoja specyfike,
zwigzana z faktem, ze ,kultura tkwi gleboko wrecz, w ,,materii”, w warstwach
znaczen i zachowan. (...) Siedzi w cialach i w cianach (...)”*%. Przytoczone
stowa Agnieszki Kotodziej-Durnas, socjolozki, badaczki kultury organizacji,
dotycza takze instytucji edukacyjnych. Fakt, ze nauczyciele rozpoczynajacy
prace, o wiele czesciej poszukuja praktycznych wskazowek i przewodnikow

7 Michel Maffesoli zwraca uwagg, ze obecnos¢ po raz pierwszy w nowym miejscu
zwigzana jest z doswiadczaniem obecnych w niej lokalizméw, co dotyczy np. badaczy. Uwage
te mozna odnie$¢ do sytuacji kazdej osoby wchodzacej w nowe srodowisko. Por.: M. Maffesoli,
Czas plemion. Schylek indywidualizmu w spoleczeristwach ponowoczesnych, ttum.. M. Bucholc,
Wydaw. Naukowe PWN, Warszawa 2008, s. 209.

18 Odwoluje sie w tym miejscu do koncepcji wiedzy powszechnej Aleksandry Zukrow-
skiej. Por.: A. Zukrowska, Powrdt do Zrédet wiedzy. W sprawie tradycji filozoficznej kognity-
wistyki, Wydaw. Naukowe Scholar, Warszawa 2002, s. 155.

¥ J. C., Kaufmann, Kiedy Ja jest innym. Dlaczego i jak cos si¢ w nas zmienia, ttum.
E. Morawska, Oficyna Naukowa, Warszawa 2013, s. 218.

% H. Kedzierska, Kariery zawodowe nauczycieli. Konteksty - wzory — pola dyskursu,
Adam Marszalek, Torun 2012, s. 347.

2 W doéwiadczeniu miejsce nabiera znaczenia wraz z poznawaniem i nadawaniem
mu warto$ci. Y.-F. Tuan, Przestrzen i miejsce, przel. A. Morawinska, PIW,Warszawa 1987, s. 16.

2 A. Kolodziej-Durna$, dz. cyt., 311.
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metodycznych, niz uwage skupiaja na ukrytych wymiarach pracy szkoty,
moze by¢ nie tylko zwigzany z niewystarczajagcym przygotowaniem za-
wodowym, ale réwniez z brakiem $wiadomosci funkcjonowania w szkole
réznorodnych praktyk spolecznych, ktére buduja codzienne zdarzenia. Brak
przygotowania do radzenia sobie z nowoscig, w tym z napotykanymi trud-
nos$ciami, moze skutkowac rozwijaniem mechanizmoéw obronnych, ktére
uaktywniajg si¢ — jak ustalita Ewa Bielska - miedzy innymi w sytuacji
niewiedzy i braku poczucia skutecznosci®.

Z badan wynika, Ze nauczyciele stosuja w codziennej praktyce dwa
typy strategii postepowania. Pierwsze z nich to strategie o charakterze re-
aktywnym, ktore dazac do niezmieniania aktualnej sytuacji, maja na celu
ochrone przed wplywami zewnetrznymi (np. unikanie zajecia stanowiska
w jakiej$ sprawie z powodu przewidywanych pdzniejszych ewentualnych
konsekwencji dla siebie). Typ drugi stanowia strategie proaktywne, w kto-
rych wybierany sposob postepowania — zwigzany ze zmiang sposobu my-
slenia, moéwienia, dziatania — bezposrednio oddziatuje na zmiane sytuacji
i warunki dziatania (np. stosowanie dyplomacji dla osiagni¢cia wlasnego
celu). Okazalo sie, ze w zakresie zabezpieczania posiadanych warunkow
pracy lub przywracania tych pozadanych przez siebie - w tym typu po-
dejmowanych interakcji czy sposobéw budowania relacji — nauczyciele
odwoluja si¢ przede wszystkim do strategii reaktywnych. Natomiast dla
ustanawiania optymalnych dla siebie nowych warunkéw pracy siegaja po
strategie proaktywne?.

Obie strategie nie ograniczaja si¢ wzajemnie, w réwnym stopniu ukie-
runkowujac codzienng aktywno$¢ nauczycieli, inicjuja nawigzywane relacje
spoleczne. Rozpoznane strategie postepowania wpisujg si¢ w podwdjna,
nieredukowalng egzystencjonalnie role cztowieka, jako tego, ktéry warun-
kowany jest $wiatem Zycia codziennego (wymiar reaktywny) oraz tego, ktory
warunkuje 6w §wiat (wymiar proaktywny)*. Pomimo, ze strategie podobne,
jak u czynnych zawodowo nauczycieli, rozpoznano u studentéw odbywa-
jacych praktyki w szkole?, warto w tym miejscu przytoczy¢ teze Kelcher-
mansa, badacza procesu socjalizacji poczatkujacych nauczycieli, w ktdrej

3 E. Bielska, Szkola jako przestrzen praktyki oporu codziennego, w: Wychowanie.
Pojecia — Procesy — Konteksty, dz. cyt., s. 283-300.

# 7. Goodman, The political tactics and teaching strategies of reflective, active preservice
teachers, “The Elementary School Journal” 1988, 1, s. 23-41.

» Zob. J. Gara, Egzystencjonalny fenomen epizodow codziennosci jako zZrédto antycy-
pacji przysztosci, ,Studia z Teorii Wychowania” 2015, T. VI, 3(12), s. 29-48.

% J. Goodman, dz. cyt.
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stwierdza, zZe zachowania studenta zwigzane z poznawaniem szkoly nie moga
by¢ utozsamiane z zachowaniami czynnych zawodowo nauczycieli. Mimo,
ze studenci podczas praktyki w szkole ustanawiaja pozadane przez siebie
warunki dzialan, stosujac strategie reaktywne i proaktywne, to nie mozna
oczekiwa¢, ze bedg one tozsame z tymi, ktére w przysztosci podejma w roli
nauczyciela®. Zwraca to naszg uwage na fakt, ze pozycja studenta w szkole
jest fundamentalnie inna od pozycji zajmowanej przez nauczyciela.

Wiasne doswiadczenia oraz wyrastajacy z nich zaséb wiedzy pod-
recznej staja si¢ punktem odniesienia dla rozwijania si¢ tzw. antycypacji
przysztosci. Jarostaw Gara analizujac zakorzenienie owych antycypacji w za-
sobach wiedzy podrecznej zwigzanej z jednostkowymi doswiadczeniami
$wiata zycia codziennego, wymienia ich dwie formy, czyli przewidywanie
i projektowanie. Modele antycypacje przyszlosci, w zaleznosci od umiej-
scowienia poczucia kontroli, dzieli na te, w ktorych jednostka wystepuje
pod postacig widza, czyli przewidywania oraz te, w ktorych staje sie tworca,
czyli projektowanie. Przedmiot przewidywania jest calkowicie zewnetrzny,
jednostka nie ma wplywu na okreslony bieg rzeczy i wydarzen, wystepuje
w roli obserwatora, lecz jednocze$nie prognosty ,,...okreslonego biegu rzeczy
i wydarzen, ktdre sg przewidywalne na mocy znanej nam z dotychczaso-
wego doswiadczenia typowosci otaczajacego nas $wiata™*. Oznacza to, ze
nie posiadajac uprzednich doswiadczen zwigzanych z dang sytuacja, ktore
odpowiadajg za zrozumienie okreslonej typowosci sytuacji, nie mozna zro-
zumie¢ biegu wydarzen w przyszlosci. Projektowanie natomiast zachodzi
W wyobrazni, jest — zdaniem cytowanego autora - szczegdlnym rodzajem
fantazjowania, a umotywowane sg intencjg ,,...zrealizowania okreslonego
projektu, ktéry najpierw zostal urzeczywistniony, wizualizowany w naszej
wyobrazni”. Stany rzeczy projektowane sa w czasie przysztym dokonanym,
przez co ujmowane sg tak jakby byly juz zrealizowane. Oba modele anty-
cypacji zakorzenione sg jednak w uprzednio zgromadzonych doswiadcze-
niach $wiata codziennego. Odnoszac poczynione rozréznienie do procesu
socjalizacji poczatkujacych nauczycieli, oznacza¢ to moze, iz w przypadku
braku tego typu do$wiadczen zachodzi¢ mogg znieksztalcenia zaréwno
w zakresie przewidywan, jak i w projektowaniu biegu wydarzen zwiazanych
z ich przysztym funkcjonowaniem w kulturze szkoty.

77 G. Kelchtermans., Getting the story, understanding the lives. From career stories to
teachers’ professional development, “Teaching and Teacher Education” 1993, 9 (5/6), s. 443-456.
% J. Gara, dz. cyt., s. 41.
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Takze sami nauczyciele dostrzegaja potrzebe pelniejszego przygoto-
wania do pracy w pierwszym roku po studiach, co ujawita ocena systemu
awansu zawodowego nauczycieli w Polsce”. Cho¢ za szczegolnie zaniedbany
obszar uznano wiedz¢ o administracyjnym funkcjonowaniu szkoty, to row-
noczes$nie zwrocono uwage na wymagania pierwszego stazu zawodowego.
Okazuje sig, ze ,awans nie pomaga takze w zdobyciu umiejetnosci budowania
kultury szkoly i relacji z waznymi szkolnymi podmiotami(...)”*.

Pierwsze lata pracy nauczyciela opisane sg jako ,,dwustronne zma-
gania”. Nastepuje wtedy konfrontacja osobistych przekonan odnosnie do
profesjonalizmu z naciskami grupy odniesienia, sklaniajacej do postepowania
zgodnie z utartymi schematami szkolnymi, z wypracowanymi znaczeniami
i strategiami dziatania. Stad - przyjmujac szerokie rozumienie kategorii
kultura szkoly — dostrzec mozna potrzebe uwrazliwiania studenta na spo-
tkanie z warto$ciami, normami, rytualami, wierzeniami, mitami, sposobami
komunikacji, symbolami charakteryzujacymi szkofe, systemem zarzadzania
i ideologia. Sa to wzory kulturowe, zawierajace elementy kultury wycho-
wawczej i dydaktycznej, ktorych ,ucza sie¢ nowi cztonkowie organizacji
w celu szybkiej adaptacji do wymogéw stawianych przez nig i asymilacji
z pozostalymi jej czlonkami™. Oznacza to, ze w procesie ksztalcenia student
powinien mie¢ okazj¢ do: 1) konstruowania wiedzy o systemie zarzadzania,
ideologii, warto$ciach, normach, rytuatach, wierzeniach, mitach, sposo-
bach komunikacji i symbolach charakteryzujacych szkole; 2) doswiadczania
emocji i ocen przezywanych w zwiazku ze szkola; 3) rozwijania zachowan,
strategii przydatnych do dzialania w niej.

Podsumowanie

Jednym z no$nikéw kultury grupy - odwolujac sie do sposobu
rozumienia kultury jako krazenia przekazow - sg praktyki komunikacyj-
ne podejmowane wewnatrz grupy, zwigzane z ustng forma przekazu czy
zrytualizowang komunikacja, tzw. ,kultura krazaca poprzez méwienie™.
Uznawane sg one za pewne ograniczenie przestrzenne, ktére — w przypadku
dazenia do poznania danej kultury - wymaga fizycznej wspotobecnosci

jej czlonkdw, integracji z grupa. Natomiast nie jest konieczne (a nawet

» A. Witkomirska, A. Zielinska, Ocena systemu awansu zawodowego nauczycieli
w Polsce. Studium empiryczne, Wydaw. UW, Warszawa 2013, s. 100.

30 Tamze, s. 144.

' B. Pawlowska, Kultura organizacji (kultura organizacyjna), w: Stownik socjologii
jakosciowej, K. T. Konecki, P. Chomczynski, Warszawa 2012, s. 161

2 B. Olliver, dz. cyt., s. 288.
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mozliwe) wstepne jej przyswojenie, czyli posiadanie dominujacego ka-
pitalu kulturowego®. Stad dla nauczycieli studia nie moga by¢ zZroédlem
ostatecznego przygotowania do pracy w nowej dla siebie kulturze szkoty.
W przeciwnym wypadku przywiazuja sie oni do rozwigzan znanych sobie -
najczesciej z doswiadczen wlasnych bycia uczniem - procedur, schematéw,
co nie tyle jest spowodowane ograniczeniami zewnetrznymi, a raczej jest
skutkiem zadzialania nawykéw przyjmowanych za oczywiste. Niewielki
wplyw ksztalcenia formalnego nauczycieli na wyobrazenia zwigzane ze
szkola, oczekiwania stawiane wobec niej, zwigzany jest niewatpliwie z fak-
tem, ze szkoly trudno nauczy¢. Wiedza o niej pochodzi prawie w catosci
z uprzedniego doswiadczenia. Tym bardziej w przygotowaniu zawodowym
uwzgledni¢ trzeba indywidualny i interakcyjny kontekst tworzenia roli.
Ponadto wydaje si¢, ze przygotowaniu studenta do wrastania w kulture
szkoly powinna odpowiada¢ gotowos¢ szkoly na przyjecie nowego nauczy-
ciela. Lokalne programy mentoringu/tutoringu — nie zwigzane z awansem
zawodowym — moglyby stac sie ogniwem wprowadzajacym w $wiat kultury
danej szkoty.

Na koniec podjetej przeze mnie refleksji uwage chce zwréci¢ na
zarysowujace sie problemy, ktére w tym miejscu pozostawiam otwarte, bo-
wiem w tej chwili nie znajduj¢ na nie odpowiedzi. Pierwszy z nich dotyczy
sposobu organizowania ksztalcenia, a szczegdlnie miejsca wyznaczanego
w toku studiéw praktykom zawodowym, czgsto organizowanym w sposdb
nieprzemyslany. Jak pokazuja psycholodzy, pojecia najtatwiej aktualizujg
sie w warunkach, w ktérych byly zdobywane. Warto doceni¢ poznawanie
szkoly w szkole, a organizujac zajecia akademickie pamietaé, ze kontekst
zdobywania wiedzy naukowej powinien by¢ zblizony do kontekstu jej
uzycia*.

Kolejne pytanie, dotyczy zwigzku miedzy jakoscig procesu ksztalcenia
z typem instytucji, ktéra go organizuje. Nawet, jezeli dostrzezona zostanie
potrzeba rozwijania gotowosci do wejscia w kulture szkole, uczenia si¢ szkoty
przez studentow, to trzeba wzig¢ pod uwage fakt odmiennosci kultur orga-
nizacyjnych samych instytucji ksztalcenia nauczycieli. Nieliczne badania
w tym zakresie nie pokazujg jak problematyzowane jest to zjawisko.

Problemem pozostajg takze kwalifikacje nauczycieli akademickich
w zakresie przygotowania przyszlych nauczycieli na spotkanie ze szkota

¥ Tamze, s. 285-290.
* Zob. Wypowiedz Henryki Kwiatkowskiej, w: M. Dudzikowa, red. Jak ksztalci¢
nauczycieli, dz. cyt., s. 41.
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jako kulturg. Henryka Kwiatkowska rozwazajac problem przygotowania
»hauczycieli nauczycieli” podkresla, iz ,,...kazda koncepcja przygotowania
nauczyciela do zawodu zalezy od jej realizacji, a $cislej od wykonawcow,
tj. nauczycieli akademickich prowadzacych ksztalcenie zawodowe przysztych
nauczycieli””. Niepelnos¢ edukacji akademickiej* wskazuje na fragmen-
taryczno$¢ oddziatlywan instytucji w stosunku do oczekiwan studentéw
odnosnie przygotowania do pelnienia antycypowanych rél spolecznych.
By¢ moze przyczyna tkwi w tym, ze znajomos¢ zycia szkoly nie jest wla-
czona w pole akademickich zainteresowan, a wiedza o szkole pochodzi
z uprzednich doswiadczen wlasnych. Stad trafna jest sugestia wyrazona przez
H. Kwiatkowska, aby wymagac¢ ,,od nauczyciela akademickiego stazu pracy
w zawodzie nauczycielskim, tak aby nauczyciel akademicki, ksztalcac kadry
dla o$wiaty, znal realne problemy szkoty, nie tylko z wlasnych doswiadczen
w roli ucznia” staje si¢ jednym z warunkéw poprawy ksztalcenia nauczycieli”.

Podsumowujac, uwazam, ze szkoly trzeba si¢ uczy¢, co w kontekscie
startu zawodowego nauczycieli rozumie¢ mozna jako rozwijanie gotowosci
do uczestnictwa w jej kulturze, uwrazliwienie na kulture zawodowa, zwigzane
z nieustajacym mysleniem o niej. Przy czym chodzi tu o ujmowanie myslenia
w kategorii zaproponowanej przez Piotra Zamojskiego, myslenia jako cig-
glego stawiania pytan. Bowiem ,,Nieustajace zapytywanie zaklada otwartosc,
pewne uwrazliwienie na to, o co si¢ pyta. (...) Przy czym nie jest to proces
czysto poznawczy, gdyz ,ukazanie si¢” sprawy wymaga interpretacyjnej pra-
cy, odnoszenia wlasnych dziatan do szerszego kontekstu spotecznego oraz
réwnie nieustajacych prob rozumienia kontekstow”™®. W przygotowaniu do
wrastania w kulture zawodu nauczyciela chodzi wlasnie o taka otwarto$¢ na
$wiat spoteczny szkoly, szkoly widzianej przez pryzmat kultury.
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What is behind that door? About the need of preparing new teachers
for entering the school culture

The text regards the place for the knowledge of school culture in the
education of teachers. My attention is focused upon the passage from the
academic culture to the culture of the world of labor determined by the
culture of both the profession and the organization, viz. school. The purpose
is an attempt at finding a response to the question how to prepare a teacher

- who is ignorant of the logic and culture of the school which will socialize
them — for starting their career. A solution I can see is the thesis that due the
local nature of school culture it cannot be taught in the course of education,
but one should be ready for becoming integral to it.

Trying to understand what happens behind the school door means
becoming prepared for seeing the reality from a new perspective. Formal
education has an exiguous influence upon professional socialization; it does
not make one sensitive to the need of conceiving the school life which con-
stitutes a part of culture of place. Although students who have their practices
at school determine the conditions for their actions and make use of reactive
and proactive strategies, they cannot be expected to be identical with those
assumed when they have become teachers. The position of a student at school
is radically different from the teacher’s. Hence, the need of developing one’s
readiness towards the school conceived as a kind of culture. In conclusion
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I pay attention to the arising problems related, among other things, to the
link between the quality of educational process with the type of the institution
which organizes it and the qualifications of academic teachers within the
sphere of preparing future teachers for encountering the school as a culture.
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