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ZARZADZANIE LUDZKOéC!A WYZWANIEM DLA
SWIATOWEGO BEZPIECZENSTWA W XXI WIEKU

Zmieniajgcy sie Swiat oznacza zmieniajgce sie zasady i nowe wyzwa-
nia. Gwaltowne zmiany otoczenia miedzynarodowego, ktére zaszlty po
1989 roku, nie miaty odpowiednika w historii. Najbardziej fundamentalng
zmiang byta globalizacja.

Zbigniew Brzezinski, wybitny strateg polityki zagranicznej i doradca
prezydenta Cartera, wskazuje na trzy zasadnicze przemiany, ksztattujgce
globalng przestrzen®:

¢ globalne przebudzenie polityczne — po raz pierwszy w historii cata
ludzkos¢ jest politycznie aktywna;

e przesuniecie centrum globalnej potegi ze swiata atlantyckiego na
Daleki Wschdéd — nie jest to upadek swiata atlantyckiego a tylko utrata do-
minacji, ktorg cieszyt sie przez piecset lat;

e zarysowywanie sie wspolnych problemoéw globalnych, z ktorymi
ludzkos¢ musi sie jako$ zmierzy¢, jesli nie chce srogo ucierpie¢ (klimat
i sSrodowisko, ale takze bieda i niesprawiedliwos¢).

Swiat w potowie XXI wieku bedzie zamieszkany przez znacznie wiecej
ludzi, niz zyje na nim dzisiaj. Jego ludnos$¢ bedzie jednak starsza, a naj-
wiekszy przyrost demograficzny bedzie zapewne obserwowany w rejo-
nach, ktére dzisiaj nalezg do najubozszych — czasem wrecz rozpaczliwie
ubogich. Czy globalny wzrost gospodarczy wystarczy do tego, aby zapew-
ni¢ obu grupom ludnos$ci — mieszkarnicom regionow najstabiej rozwinietych,
stanowigcych dzis 85% ludnosci $wiata ,a w roku 2050 by¢ moze nawet
wiecej, oraz starszej czesci populacji, ktorej odsetek zgodnie z prognozami
wzro$nie w roku 2050 do 16% — przyzwoity standard zycia? Czy wystarczy
do tego by w satysfakcjonujgcy sposob podnie$¢ poziom zycia rejonéw
dzisiaj lepiej rozwinietych? Wg ONZ w roku 2005 nadal okotfo 1,5 miliarda
ludzi zyto ponizej granicy absolutnego ubdstwa, okreslonej jako 1 dolar
dziennie. Czy globalny wzrost gospodarczy wystarczy do tego, by znaczg-

1 7. Brzezinski, D. Ignatius, B. S. Cowcroft, Ameryka i $wiat. Rozmowy o globalnym
przebudzeniu politycznym, Wydawnictwo JK, £édz 2008. Ksigzka jest zapisem wielogo-
dzinnych rozméw, jakie ze Zbigniewem Brzezifskim i Brentem Scowcroftem przeprowadzit
dziennikarz David Ignatius. Mimo reprezentowania réznych obozéw politycznych i pozor-
nych réznic Brzezinski (demokrata) i Scowcroft (republikanin) przedstawiajg stosunkowo
spéjng ocene rzeczywistosci.
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co zmniejszy¢ rozpietosci dochodowe, wyrywajgc setki milionow ludzi
Z zakletego kregu skrajnego ubodstwa? Ludno$¢ w wieku produkcyjnym
wzro$nie w 2050 o 1,3 miliarda, czyli o jedng trzecig. Czy globalny wzrost
gospodarczy wystarczy do stworzenia dla nich dostatecznej liczby nowych
miejsc pracy??

Przedstawiona ztozonos¢ sytuacji, ktorg przynosi XXI wiek, wyznacza
nowy sposéb myslenia o bezpieczenstwie miedzynarodowym. Bezpie-
czenstwo miedzynarodowe mozemy zdefiniowa¢ jako proces lub stan $ro-
dowiska miedzynarodowego (regionalnego, kontynentalnego, globalnego)
gwarantujgcy jego stabilnoS¢ oraz szanse rozwoju, uzyskang w rezultacie
podejmowanych dziatari®. W sytuacji, gdy podejmowane dziatania majg
dotyczy¢ wspodinych (globalnych) probleméw, wydaje sie, ze w dyskursie
0 bezpieczenstwie w XXI wieku jego podmiotem powinna stac sie ludzkos¢
(rozumiana jako ogdét mieszkahcow $wiata). Niezbedna staje sie refleksja
dotyczgca ewentualnego sposobu organizacji tych dziatan.

Organizacja bowiem — fo nic innego, jak tylko scalenie sktadnikow
w jednie dla wyrdznionego celu i tym lepiej prowadzimy dziatalno$c ztozo-
ng, im bardziej jej czesci sktadowe wzajem sobie dopomagajg w dziale
realizacji zamierzonego przedsiewziecia®. Organizacja to narzedzie, ktére-
go wszystkie elementy powigzane w pewng catosé, realizujgc cele czast-
kowe, pozwalajg osiagnaé cel gtéwny, dla ktérego zostaty spojone.

Zarzadzanie ludzkoécig nie jest pojeciem obecnym w literaturze
przedmiotu. Jezeli przyjag¢, ze zarzadzanie ludzkoscig to dziatania polega-
jgce na dysponowaniu $wiatowymi zasobami z zamiarem rozwigzania (lub
zminimalizowania) probleméw, ktére Swiatowym zasiegiem zagrazajg glo-
balnemu bezpieczenstwu, to nalezy wskaza¢ co mogtoby by¢ spoiwem
taczacym mieszkancéw swiata w jeden podmiot. Obecnie brakuje pozy-
tywnych idei jednoczgcych ludzkosé, definiujgcych co czyni nas wspolnotg
ludzka. Na jakich zasadach ta wspdlnota mogtaby podejmowaé wigzace jg
decyzje? Ewentualne powotanie rzadu Swiatowego to wizja iscie fanta-
stycznonaukowa, ocierajgca sie o tzw. spiskowe teorie dziejéw. Czy nie
bedzie jednak koniecznoscig wynikajgcg z globalnych zagrozen? Wyzwa-
niem staje sie wypracowanie modelu, ktéry umozliwi ludzkosci rozwigzanie
globalnych probleméw. Celem artykutu jest wskazanie roli idei w budowa-
niu takiego modelu.

Zarysowany obszar dociekah wymaga przeprowadzenia badan z za-
kresu wielu dziedzin i dyscyplin nauki: nauk o bezpieczehstwie, nauk poli-
tycznych, socjologii, zarzadzania oraz kulturoznawstwa. Zasadng metodg

2w, M. Ortowski, Swiat do przerobki. Spekulanci, bankruci, giganci i ich rywale,
AGORA S.A., Warszawa 2011, s. 101.

w. Pokruszynski, Teoretyczne aspekty bezpieczenstwa. Podrecznik akademicki,
Wyzsza Szkota Gospodarki Euroregionalnej im. Alcide De Gasperi, Jézefow 2010, s. 12.

* T. Kotarbinski, Hasto dobrej roboty, Wiedza Powszechna, Warszawa 1975, s. 60-61.
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stosowang w tych dociekaniach badawczych bedzie analiza literatury
przedmiotu. Wymagac to bedzie sprawdzonych metod wnioskowania na-
ukowego (indukcja i dedukcja), ale réwniez innych metod badawczych:
analizy oraz syntezy, analogii i abstrahowania.

Przemiany przelomu XX i XX wieku

Globalizacja to termin stosowany na okreslenie gtebokich zmian, ktore
dokonuijg sie w systemie miedzynarodowym, w jego strukturze i funkcjach®.
Globalizacja to nieunikniony los $wiata, a takze nieodwracalny proces,
ktéry dotyczy kazdego z nas w takim samym stopniu i w ten sam sposéb®.
Jest to najistotniejszy czynnik rewolucjonizujgcy wspotczesny swiat. Globa-
lizacja w rownym stopniu dzieli i jednoczy, a przyczyny podziatu $wiata sg
takie same jak czynniki pobudzajgce do jego uniformizacji. Kiedy biznes,
finanse i handel nabierajg wymiaru planetarnego, a przeptyw informacji
odbywa sie na skale ogélnoswiatowsg, zaczyna dziatac¢ proces ,lokalizacji’,
ktéry zmierza do precyzyjnego zdefiniowania przestrzeni i osadzania jej
w miejscu’. Bauman stwierdza, ze zniwelowanie odlegto$ci czasowych
i przestrzennych dzieki technice nie tyle ujednolicito ludzkg kondycje, ile jg
spolaryzowato®. Odizolowane od lokalnej rzeczywistosci mobilne elity
przenosza swoje dziatanie do cyberprzestrzeni®.

Interesujgcy wydaje sie podziat na turystow i wtéczegdw'®. Mobilno$é
tych pierwszych wynika z dokonywania wyrafinowanych wyboréw konsu-
menckich, z checi i mozliwosci zaspokojenia potrzeby poznania niezna-
nych krajow. Drugich do ruchu zmuszajg warunki zyciowe i cheé¢ poprawy
swego statusu spotecznego. Wyznacznikiem tego statusu stajg sie mozli-
wosci konsumpcyjne. Immanentng czescig procesu globalizacji jest poste-
pujgca segregacja przestrzenna, separacja oraz wykluczenie®.

Globalizacja'® sprawia, ze to inwestorzy a nie pracownicy, dostawcy,
czy rzecznicy wspolnoty terytorialnej decydujg o kierunkach dziatania glo-

SA. Antoszewski, R. Herbut (red.), Leksykon politologii, Alta, Wroctaw 2002, s. 113-
116.

® 7. Bauman, Globalizacja. | co z tego dla ludzi wynika, Panstwowy Instytut Wydawni-
czy, Warszawa 2000, s. 5.

" Tamze, s. 6.

® Tamze, s. 25.

° Tamze, s. 25-34.

1% Tamze, s. 92-120.

" Tamze, s. 7.

2 Bauman definiuje jg jako proces koncentracji kapitafu i innych skutecznych $rodkéw
finansowych; takze, a moze przede wszystkim, jako proces koncentracji swobody porusza-
nia sie i dziafania (dwa rodzaje swobody, ktére z uzasadnionych powodéw praktycznych
staty sie synonimami). Tamze, s. 84.
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balnych firm'®. Gospodarcza niezalezno$¢ firm wplywa na kurczenie sig
przestrzeni publicznej. Wtadza (inwestoréw) zostata oddzielona od obo-
wigzkow z nig zwigzanych. Hasto mobilnos¢ kapitatu oznacza brak realnej
odpowiedzialnosci za konsekwencje decyzji inwestycyjnych. Firma moze
poruszac sie swobodnie, lecz konsekwencje jej dziatania, zwigzane z miej-
scem, w ktérym sie znajdowata, pozostajg™.

Wspoitczesnie globalizacja przynosi istotng zmiane w komunikacji i od-
dziatywaniu ludzi na siebie. Powoduje to wzrost aktywnosci politycznej
wspotczesnych ludzi. Rozprzestrzenianie sie informacji determinuje miedzy
innymi proces migracji (tatwiej jest porownac¢ swojg sytuacje ze statusem
innych i dostrzec swojg szanse w zmianie otoczenia). Usamodzielnienie
sie jednostki prowadzi do zmniejszenia roli panstwa narodowego, ponie-
waz nie ma ono juz takiej pozycji, by w petni dbac o swoich obywateli.

Epoka informacji wprowadza zmiany do funkcjonowania instytucji pu-
blicznych w krajach wyzej rozwinietych, ale réwniez rozwijajgcych sie.
W nowym Swiecie wydaje sie niekiedy, ze Internet, sie¢ natychmiastowej
komunikacji, dziata jak akcelerator opinii. Gniew w zwigzku z dunskimi ry-
sunkamj satyrycznymi moze btyskawicznie rozprzestrzeni¢ sie na wszyst-
kie stolice $wiata muzutmanskiego i na ulice wychodzg ttumy. Widzimy to
zjawisko w kazdym aspekcie polityki*®.

Internet sprawia, ze czynni politycznie stajg sie ludzie, ktorzy kiedys
poruszali si¢ w obrebie swojej wioski. Strumien informacji nie jest tagodzo-
ny przez uspokajajgcy filtr redakcji telewizyjnych czy prasowych. Popular-
nos$¢ zyskujg blogi, gdzie subiektywne opinie autorow nie sg korygowane
przez Scieranie sie z opiniami innych. Odbiorcami tych subiektywnych opi-
nii stajg sie ludzie nieposiadajgcy wiasciwych narzedzi poznawczych do
samodzielnego kwestionowania, czy sprawdzania adekwatnosci zamiesz-
czonych informacji. Przeptyw informacji pozwala ludziom o okreslonych
pogladach tgczy¢ sie ze soba. Integracja i rozdrobnienie, globalizacja
i podziat terytorialny sg procesami komplementarnymi, a dokfadniej rzecz
ujmujgc, stanowig dwie strony tego samego procesu: nowego podziafu
wfadzy, suwerennosci i wolnosci dziafania, zapoczgtkowanego (choc¢ nie
rozstrzygnietego ostatecznie) przez zdecydowany skok moZzliwosci tech-
nicznych. To, Ze procesy syntezy i rozproszenia, integracji i rozpadu
wspofzachodzg i przeplatajg sie wzajemnie, nie jest przypadkiem; nie dajg
sie one takze odwrdcié'®.

Zmiana w kwestii komunikacji nie przekresla jednak dotychczasowych
problemdéw zwigzanych z geopolitycznymi stosunkami sit. Sg one jednak
modyfikowane przez pojawienie si¢ dwoch nowych podstawowych re-

3 Tamze, s. 11-17.

¥ Tamze, s. 14.

157 Brzezinski, D. Ignatius, B. S. Cowcroft, Ameryka..., wyd. cyt., s. 253.
16 7. Bauman, Globalizacja..., wyd. cyt., s. 84.
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aliow®’. Pierwszym jest globalne przebudzenie polityczne, specyficzna
zmiana subiektywnej kondycji ludzkosci, polegajgca na politycznej aktywi-
zacji S$wiata. Na poziomie subiektywnym globalne przebudzenie polityczne
wyzwala masowg nietolerancje i zniecierpliwienie wobec nieréwnoSci,
zroznicowania standardu Zzycia. Powoduje zawis¢, Zale, gwaftowniejszg
emigracje (...)"®. Znaczna cze$¢ ludzkosci odczuwa brak poszanowania dla
zréznicowanych kultur oraz dla godnosci jednostki ze strony zamoznych
grup spotecznosci swiatowej. Dgzenie do godnosci jest powigzane ze
$wiadomoscig nieréwnosci spofecznych®. Powszechnos$¢ mediéw ukazu-
jacych dysproporcje w dostepnosci dobr materialnych powoduje wzrost
Swiadomosci uposledzania ekonomicznego poszczegolnych grup i poczu-
cie braku zgody na istniejgce status quo.

Celem spotecznym o wymiarze globalnym jest eliminacja gtodu na
Swiecie, miedzy innymi poprzez stworzenie warunkow do samonapedzajg-
cego sie rozwoju w biedniejszych krajach®. Pochylenie sie nad problemem
biednych krajow Potudnia wymaga jednak autorefleksji na temat zasadno-
Sci modelu ekonomicznego rozpowszechnionego w swiecie Zachodu. Po-
jawia sie pytanie, czy nieustanne gromadzenie majgtku, nawet kosztem
decyzji godzgcych w porzadek spoteczny i niszczgcych stabilnos¢ zycia
wielkich grup ludzi moze by¢ dalszym motorem napedzajgcym rozwoj
wspoétczesnego Swiata.

Drugim czynnikiem jest pojawienie sie globalnych problemoéw prze-
trwania. Obiektywnym poziomem nowej rzeczywistosci jest pojawienie sie
globalnych zmian klimatycznych wptywajgcy na kryzys srodowiska natural-
nego oraz zwiekszenie potencjatu broni masowego razenia, ktéra pozwala
na szybkie i stosunkowo tatwe zabicie duzych grup ludzi. Dzisiaj znacznie
fatwiej jest zabi¢ milion ludzi niz rzgdzi¢ milionem ruchliwych, pobudzo-
nych, niecierpliwych ludzi®'. Dlatego tak wazna jest kwestia nierozprze-
strzeniania broni jgdrowe;.

W zglobalizowanym $wiecie lokalnos¢ jest oznakg spofecznego upo-
Sledzenia i degradaciji. Niedogodnosci egzystencji w warunkach lokalnych
wynikajg przede wszystkim z tego, Ze przestrzen publiczna, w ktorej tworzy
sie i negocjuje znaczenie, znajduje sie poza zasiegiem lokalnej egzysten-
cji, a w zwigzku z tym lokalno$¢ coraz bardziej zdaje sie na sensotwércze
i interpretacyjne dziafania, nad ktérymi nie ma kontroli**.

Wspdétczesnie dziatalnos¢ panstwa zostaje sprowadzona do pozornie
prostego zagadnienia prawa i porzadku®. Globalne przebudzenie oraz

77 Brzezinski, D. Ignatius, B. S. Cowcroft, Ameryka..., wyd. cyt., s. 249.
'8 Tamze, s. 249-250.
19 Tamze, s. 255.
20 Tamze, s. 255.
2L Tamze, s. 250.
22 Z. Bauman, Globalizacja..., wyd. cyt., s. 7.
Tamze, s. 9.
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pojawienie sie globalnych probleméw to zdaniem Brzezinskiego
I Scowcrofta dwie okolicznosci, ktére komplikujg tradycyjne problemy.
Wg przywotywanego w ich rozmowie prof. Daniela Bella panstwo narodo-
we jest zbyt duze jak na mate ktopoty, a zbyt mate jak na wielkie®.

Rola Organizacji Narodow Zjednoczonych
w rozwiazywaniu globalnych problemoéw

Wytworzona przez globalizacje rzeczywistos¢ zostata natozona na
stare struktury miedzynarodowe. Pytanie, czy globalne problemy mogtaby
rozwigzac organizacje miedzynarodowe, takie jak ONZ. W Karcie Narodow
Zjednoczonych?® czytamy, ze organizacja powstata, by zjednoczyé wysitki
panstw zdecydowanych, aby:

e uchroni¢ przyszte pokolenia od klesk wojny, ktéra dwukrotnie za
naszego zycia wyrzgdzita ludzkosci niewypowiedziane cierpienia;

e przywrdcic wiare w podstawowe prawa cziowieka, w godnosc¢ i war-
tos¢ cztowieka, w rdwnouprawnienie mezczyzn i kobiet, w rownos¢ naro-
déw duzych i matych;

e stworzy¢ warunki umozliwiajgce utrzymanie sprawiedliwosci i po-
szanowania zobowigzan, wynikajgcych z traktatéw i innych zrédet prawa
miedzynarodowego, oraz popiera¢ postep spoteczny i poprawe warunkow
zycia w wiekszej wolnosci.

W tym celu panstwa deklaruja:

e postepowac tolerancyjnie i wspotzy¢é w pokoju jak dobrzy sgsiedzi;

o zjednoczy¢ swe sity dla utrzymania miedzynarodowego pokoju
i bezpieczenstwa,;

e zapewni¢, przez przyjecie zasad i ustanowienie metod, aby sity
zbrojne byly uzywane tylko we wspdélnym interesie;

e Kkorzysta¢ z instrumentéw miedzynarodowych w celu popierania go-
spodarczego i spotecznego postepu wszystkich narodéw.

Organizacja Narodoéw Zjednoczonych stawiata sobie nastepujgce cele:

o utrzyma¢ miedzynarodowy pokodj i bezpieczenstwo, stosujgc sku-
teczne Srodki zbiorowe dla zapobiegania zagrozeniom pokoju i ich usuwa-
nia, ttumienia aktow agres;ji i innych naruszen pokoju;

e flagodzi¢ i zatatwia¢ — w drodze pokojowej, wedtug zasad sprawie-
dliwosci i prawa miedzynarodowego, spory lub sytuacje moggce prowadzi¢
do naruszenia pokoju;

24 7. Brzezinski, D. Ignatius, B. S. Cowcroft, Ameryka..., wyd. cyt., s. 250.
% Karta Narodow Zjednoczonych http://www.hfhrpol.waw.pl/pliki/Karta_Narodow_Zje-
dnoczonych.pdf [dostep: 16.05.2014].
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e rozwija¢ przyjazne stosunki miedzy narodami, oparte na poszano-
waniu zasady rownouprawnienia i samostanowienia narodow, i stosowac
inne odpowiednie $rodki dla wzmochienia powszechnego pokoju;

e doprowadzi¢ do wspotdziatania miedzynarodowego w rozwigzywa-
niu zagadnien o charakterze gospodarczym, spotecznym, kulturalnym lub
humanitarnym, a takze popierac i zacheca¢ do poszanowania praw czto-
wieka i podstawowych wolnosci dla wszystkich, bez wzgledu na rase, pteé,
jezyk lub wyznanie;

e byé osrodkiem uzgadniajgcym dziatalnos¢ miedzynarodowsg, zmie-
rzajgcg do osiggniecia tych wspdélnych celéw.

Organizacja starata sie stworzy¢ liste zadan, wokaét ktoérych powinno
sie skoncentrowa¢ dziatanie ludzkosci w XXI wieku — Milenijne Cele Roz-
woju?®. Zostaly one przyjete przez przywoédcow 189 panstw na szczycie
Organizacji Narodéw Zjednoczonych w 2000 roku. Realizacja zatozonych
celéow miaty by¢é zobowigzaniem dla spotecznosci miedzynarodowej. Pan-
stwa zobowigzywaty sie:

o wyeliminowac skrajne ubdstwo i gtdd,
zapewni¢ powszechne nauczanie na poziomie podstawowym,
promowac réwnosc pici i awans spoteczny kobiet,
ograniczy¢ umieralno$¢ dzieci,
poprawi¢ opieke zdrowotng nad matkami,
ograniczy¢ rozprzestrzenianie sie HIV/AIDS, malarii i innych choréb
zakaznych,

e zapewni¢ ochrone srodowiska naturalnego,

o stworzy¢ globalne partnerskie porozumienie na rzecz rozwoju.

W opisie 6smego Milenijnego Celu Rozwoju czytamy, Ze jest zaadre-
sowany przede wszystkim do panstw wysokorozwinietych i jest Srodkiem
do realizacji pozostatych siedmiu Celow. Jego trescig jest zawigzanie glo-
balnego porozumienia miedzy krajami biednymi i bogatymi na rzecz rozwo-
ju. W obowigzkach krajow biednych lezy przede wszystkim poprawa de-
mokratycznego zarzgdzania i gospodarowania Srodkami pomocowymi.
Z kolei panstwa donatorzy sg zobowigzani do zwiekszenia tej pomocy
i ukierunkowania jej na realizacje Milenijnych Celow Rozwoju. Panstwa te
powinny takze rozwigzac problem nadmiernego zadfuzenia krajow rozwija-
jacych sie i stworzy¢ warunki do ich rozwoju, np. poprzez utatwienie doste-
pu do nowoczesnych technologii. Bariery handlowe i subsydiowanie ro-
dzimego rolnictwa w krajach wysoko rozwinietych zostaty w znacznym
stopniu ograniczone w ostatnich latach, jednak sg one nadal powazng
przeszkodg w rozwoju wymiany handlowej z krajami rozwijajgcymi sie.
Najwazniejsze zobowigzanie: dopracowac dostepny dla wszystkich, oparty

2 Milenijne Cele Rozwoju, http://www.un.org.pl/rozwoj/doc/pol_Goals_MDG.pdf [do-
step: 16.05.2014].
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na jasnych przepisach, przewidywalny i nikogo nie dyskryminujgcy system
handlowo-finansowy, zwiekszy¢ skale redukcji zadtuzenia Kkrajow rozwija-
jacych sie?’.

Skupienie sie na kwestii przeptywow finansowych i inwestowanie
w rozwoj krajow biedniejszych nie oznacza, ze panstwa wysoko rozwiniete
widzg w nich partnerow dziatan zmierzajgcych do rozwigzania globalnych
probleméw. Biurokratyzacja i organizacyjna niewydolnosé prowadzg do
stopniowej marginalizacji Organizacji Narodow Zjednoczonych. Wykrystali-
zowana obecnie struktura Rady Bezpieczehstwa ONZ nie odpowiada sy-
tuacji demograficznej swiata. Mimo ze jest jedyng takg strukturg, nie jest
w stanie w obecnym ksztalcie zjednoczy¢ ludzkosci.

Dominujgcg role w obecnej przestrzeni miedzynarodowej odgrywa
wspolnota wartosci i intereséw (USA-Europa). Czy w obecnej sytuacji moz-
liwe jest ksztattowanie réznych koalicji opartych na zainteresowaniu roz-
wigzaniem okreslonych problemow, niezaleznie od ,demokratycznosci”
partnera? Uktad taki powinien opieraé sie na przewodzeniu a nie ha domi-
nacji ktorego$ kraju. Wspaolnota idei i intereséw ma gromadzi¢ ludzi i pan-
stwa w dazeniu do wspolnego celu, waznego dla interesu catej ludzkosci,
np. zmian klimatycznych. Takie zréznicowane koalicje bedg mogty swoim
kolektywnym dziataniem rozwigzac palace kwestie natury globalne;j.

Ze wzgledu na swojg pozycje polityczng i ekonomiczng rola globalne-
go przywddcy moze by¢ objeta przez Stany Zjednoczone. Wymaga to jed-
nak swiadomosci zmian w dzisiejszym Swiecie oraz okreslenia obszaréw
odpowiedzialnosci Ameryki. Polityka zagraniczna USA nie moze by¢ pod-
porzgdkowana wojnie z terroryzmem, co wydaje sie w chwili obecnej nad-
rzedng kategorig tej polityki.

Problemem wspoéiczesnego sSwiata staje sie brak idei jednoczacej
ludzko$é. Szafowanie pojeciem ,demokracji” i ,wolnosci” czyni te pojecia
pustymi. Wolnos¢ od czego, czy tez wolnos¢ do czego? Szacunek do od-
miennosci, godnos¢ jednostki nie stoi w sprzecznosci z podnoszeniem
dobrobytu. Wazna staje sie jednak kwestia ustalenia zasad redystrybucji
wypracowanych débr. Szacunek dla cziowieka nie moze by¢ uzalezniony
od tego, czy méwimy o pochodzgcym z kraju rozwinietego przedstawicielu
tzw. kultury wyzszej, czy o zaniedbanym z kraju o kulturze nizszej. Samo
mowienie o godno$ci, podkreslanie, ze kazda istota ludzka powinna byc
uznawana za rownie wartosciowg co pozostate, jest wazne, ale musi zna-
lezé réwniez odbicie w zachowaniu®®. Udzielanie pomocy krajom biednego
Potudnia nie oznacza uznania w nich wspétgospodarzy swiata i partneréw
do rozwigzywania globalnych problemow.

> Tamze, s. 3.
28 7. Brzezinski, D. Ignatius, B. S. Cowcroft, Ameryka..., wyd. cyt., s. 258.
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Niezrozumienie rodzi strach, ktéry czyni bardziej podatnym na dema-
gogie. Sita jest zagrozeniem, ale tez instrumentem. JeSli dysponuje sig
inteligencjg i potrzebnym rodzajem sity, wowczas korzysta sie z niej w spo-
SOb, ktory stuzy swojemu bezpieczenstwu oraz interesom narodowym —
ale to nie wystarcza. Sitg muszg kierowac¢ zasady i to tu wkracza element
idealizmu. Trzeba w ostatecznym rozrachunku zadac sobie pytania: Jaki
jest cel zycia? Jaki jest cel narodu? Przed jakim wyzwaniem stoi ludzko$¢?
Czym jest o wspdlny pierwiastek, ktéry dzielimy ze wszystkimi ludzmi??°

Rola idei w wyznaczaniu celow organizacji

Zarzadzanie to decydowanie o tym, co nalezy zrobi¢, a nastepnie re-
alizowanie tego dzieki efektywnemu wykorzystaniu zasobéw™. Najwaz-
niejszym zasobem kazdej organizacji sg ludzie, ich wiedza i zaangazowa-
nie. Gtéwne procesy zarzadzania to:*!

¢ planowanie — podejmowanie decyzji co do trybu dziatania w celu
osiggniecia pozadanych rezultatow i skupienie uwagi na celach oraz nor-
mach i programach niezbednych do osiagniecia tych celéw;

e organizowanie — tworzenie i obsadzanie personelem takiej organi-
zacji, ktéra bytaby najwlasciwsza do realizacji zamierzenia;

e motywowanie — podejmowanie dziatan kierowniczych (przywod-
czych) majgcych na celu motywowanie ludzi do sprawnej pracy w zespole
odpowiadajgcej ich zdolnosciom;

e Kkontrola — dokonywanie pomiaréw i kontrola postepéw pracy w od-
niesieniu do planu.

Zaproponowane we wstepie pojecie zarzgdzania ludzkoécig wydaje
sie kontrowersyjne i zawiera element futurologicznej abstrakcji nieade-
kwatnej do obecnych realidw. Trudno bowiem wskaza¢, jak gtdéwne proce-
sy zarzagdzania miatyby wyglgda¢ w odniesieniu do zastosowanego poje-
cia. Nalezatoby réwniez opisa¢ mozliwe do zastosowania instrumenty
i mechanizmy zarzadzania ludzkoécig. Czy jednak ich wypracowanie nie
bedzie decydujgce dla rozwigzania globalnych problemow?

Wyraznie wida¢ jak w koncepcji zarzgdzania wazny jest aspekt niema-
terialny — upowszechnianie idei motywujgcej do dziatania i nadajgcej mu
sens. Wydaje sie to zbiezne z opisem sktadowych kultury bezpieczenstwa,
ktére profesor Marian Cieslarczyk nazywa filarami kultury bezpieczen-

2 Tamze, s. 263.

% M. Armstrong, Jak by¢ lepszym menedzerem, Dom wydawniczy ABC, Warszawa
1997, s. 14.

! Tamze, s. 15-17.
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stwa®. Pierwszym z nich sg idee, system wartosci i duchowo$é osoby
ludzkiej (w kontekscie tego tekstu proponuje stwierdzenie ,podmiotu bez-
pieczenstwa”).

Dyskusje o bezpieczenstwie w XXI wieku moze zdominowaé military-
zacja przestrzeni kosmicznej, czy podziat zi6z naturalnych na terenach
okotobiegunowych. Therese Delpech wskazuje jednak na wysuwajgcy sie
aspekt walki idei. To w nim dopatruje sie stabosci obozu zachodniego. Na-
Sza strona nigdy jej nie podjeta, podczas gdy strona islamistyczna toczy ja
coraz energiczniej. Miejsca nauczania i rekrutacji ideologicznej na terenie
krajow muzutmanskich i w Europie sie mnozg. Islamisci umiejg bardzo
zrecznie przeksztalcaé frustracje mtodziezy w energie polityczng®. Kwe-
stia idei to nie tylko obszar walki z terroryzmem, lecz takze palgca potrze-
ba naszych czasow. Spotecznos¢ swiata musi dziatac¢ jak organizacja re-
alizujgca wspolne, globalne cele. Uznanie ich uniwersalnosci i akceptacja
naktadow wynikajacych z rozwigzywania konkretnych zadan wymaga
stworzenia wizji jednoczacej ludzkos¢, przedstawienia trwatych, ogdino-
ludzkich aspiracji opartych na odniesieniu do swiata idei.

Juz tysigce lat temu chinski strateg Sun Tzu pisal, ze o tym czy organi-
zacja osiggnie swoj cel decyduje pie¢ czynnikow>*:

1) Dao — droga — jest to Swiatopoglad i postawa etyczna wiadz
i samego wladcy. Rzadzac dobrotliwie, kierujgac sie zasadami porzadku
i sprawiedliwos$ci, zjednuje sobie ludzi. Jego wplyw moralny sprawia, ze
ludzie my$lg tak jak rzadzgcy. Jednomysinos¢ witadzy i ludu powoduje, ze
ten ostatni gotéw jest do najwyzszych poswiecen, upatrujgc swojego
szczescia w wyznaczonym celu;

2) Tian — niebo — jest to przyroda w najszerszym tego stowa znacze-
niu. Klimat Chin powodowat, Zze najlepszg porg do wojny byta jesien. Pro-
wadzenie walki w lecie lub zimie oznaczato zbyt duze straty w ludziach.
Swoje dziatanie nalezato dostosowac do ogdinych warunkéw otoczenia;

% Kultura bezpieczenstwa jest to wzér podstawowych zatozen, wartosci, norm, regut,
symboli i przekonan, wptywajgcych na sposob postrzegania wyzwan, szans i (lub) zagro-
Zen, a takze sposob odczuwania bezpieczenistwa i my$lenia o nim oraz zwigzany z tym
Spos6b zachowania i dziatania (wspoétdziatania) podmiotéw, w rézny sposéb przez te pod-
mioty ,wyuczonych” i wyartykutowanych w procesach szeroko rozumianej edukacji, w tym
réwniez w naturalnych procesach wewnetrznej integracji i zewnetrznej adaptacji oraz
w innych procesach organizacyjnych, a takze w procesie umacniania szeroko (nie tylko
militarnie) rozumianej obronno$ci, stuzgcych w miare harmonijnemu rozwojowi tych pod-
miotéw i osigganiu przez nie najszerzej rozumianego bezpieczenstwa, z pozytkiem dla
siebie, ale i otoczenia. Na kulture bezpieczenstwa skfadajg sie: filar mentalno-duchowy, filar
organizacyjno-prawny oraz filar materialny. Zob., M. Cieslarczyk, Kultura bezpieczeristwa
i obronnosci, AP, Siedlce 2010, s. 210.

BT Delpech, Powrdt barbarzynistwa w XXI wieku, Media Lazar NADIR, Warszawa
2008, s. 163.

% Sun Tzu, Sun Pin, Sztuka wojny (tytut oryginalny: The Complete Art Of War, Ralf
D. Sawyer, ttum. D. Bakatarz), Wydawnictwo Helion, Gliwice 2004; Sun Zi, Sztuka Wojen-
na, Wydawnictwo Vis-A-Vis/Etiuda, Krakéw 2003.
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3) Di — ziemia — warunki naturalne okres$lonego obszaru. Zapoznanie
sie z terenem, w ktorym przychodzi nam dziata¢, pozwala na ocenienie
trudnosci i korzysci, jakie niesie dla nas otoczenie. Dobierajgc Srodki ade-
kwatne do warunkow dziatania, tatwo osiggniemy zatozony cel;

4) Jian — dowddztwo — do zalet wodza majg naleze¢ madrosé, rzetel-
nos¢, cztowieczenstwo, mestwo i surowos¢. Ma umie¢ zmienia¢ zachowa-
nie, dostosowujgc je do okolicznosci. Doceniajgc wysitki ludzi, stosowac
jasny system kar i nagréd utrwalajgcy dyscypline. Nieztomny w drodze do
wyznaczonego mu celu, nie boi sie podjgé niezbednych dziatah.

5) Fa — prawo, zasady — reguty dystrybucji, podejmowania decyzji,
utrzymania porzadku.

W klasyfikacji tej da sie zauwazy¢ wyrazny czynnik kultury niemate-
rialnej, ktéra porzadkuje dziatania i uzasadnia ich sens w oczach zaanga-
zowanych w nie podmiotéw. Wsrod czynnikow ksztattujgcych swiat w XXI
wieku George Weigel wskazuje na odradzajgcy sie islam*®. Stwierdza tez,
ze niezwykte odrodzenie religii w skali globalnej jest wtasciwie nieprzewi-
dzianym owocem nowoczesnosci. Akcentuje przy tym trzy stwierdzenia:

e na historie nie mozna patrze¢ wytgcznie przez pryzmat polityki,
ekonomii czy techniki;

e idee majg powazne konsekwencje, jezeli chodzi o dynamike historii;

e zywotnosc i morale, jak tez wiara we witasng przysztos¢ i wiasne
mozliwosci, sg kluczowe dla sukcesu cywilizacyjnego i pozycji kraju
w swiecie na przestrzeni dlugiego czasu.

Samuel Huntington stwierdza, ze w Swiecie, jaki nastat po zakonczeniu
zimnej wojny, flagi bardzo sie liczg, to samo dotyczy innych symboli kultu-
rowej tozsamosci, takich jak krzyze, potksiezyce, a nawet nakrycia gfowy.
Liczy sie bowiem kultura, a kulturowa toZzsamos$¢ jest tym, co dla wiekszo-
Sci ludzi ma najwazniejsze znaczenie. Ludzie odkrywajg nowe toZsamosci
bedgce czesto starymi, maszerujg pod nowymi (nieraz starymi) sztanda-
rami, wywotujgc wojny z nowymi — tez niejednokrotnie starymi — wrogami*°.
Czy mozliwe jest wytworzenie wspoélnej tozsamosci ogoélnoludzkiej w wy-
miarze globalnym?

Sun Tzu stwierdza, ze szczytem umiejetnosci jest pokonanie przeciw-
nika bez walki*’. By¢ moze wigczenie do wspdinego dziatania w rozwigzy-
waniu spraw globalnych, np. krajow muzutmanskich, ostabitoby antagoni-
styczny wydzwigk relacji Zachdd — islam, ktéry wykreowata wojna z terro-
ryzmem.

%6, Weigel, Wiara, rozum i wojna z dzihadyzmem. Wezwanie do dziatania, Fronda,
Warszawa 2009, s. 13-15.

% S. Huntington, Zderzenie cywilizacji i nowy ksztaft tadu $wiatowego, Muza S.A.,
Warszawa 1997, s. 13.

" sun zi, Sztuka..., wyd. cyt., s. 34.
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W modelu skonstruowanym przez Sun Tzu na pierwszy plan wysuwajg
sie trzy kwestie®: wiedza, elastycznos$¢ i przywddztwo. Przywddztwo, ktére
jednoczy dla realizacji wyznaczonych celéw, pozyskujgc zaangazowanie
do realizacji swojej strategii.

Podsumowanie

Warto zastanowi¢ sie, wokét jakiej idei mogtoby skupiac ludzi przy-
wodztwo we wspdiczesnym $wiecie. Tragedia Drugiej Wojny Swiatowe;
byta jedng z przyczyn uchwalenia przez Trzecig Sesje Ogdélnego Zgroma-
dzenia ONZ Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka (10 grudnia 1948
roku)®. Dokument ten stanowi niewatpliwie jedno z najwiekszych, jak sie
wydaje, osiggnie¢ ONZ. Przettumaczona na wiekszo$¢ jezykdéw Swiata
Powszechna Deklaracja Praw Cztowieka stwierdza m.in, ze:

e wszyscy ludzie rodzg sie wolni i rowni pod wzgledem swej godnosci
i swych praw (art. 1);

o Kkazdy cztowiek posiada wszystkie prawa i wolnosci zawarte w ni-
niejszej Deklaracji bez wzgledu na jakiekolwiek réznice rasy, koloru, ptci,
jezyka, wyznania, pogladéw politycznych i innych, narodowosci, pocho-
dzenia spotecznego, majatku, urodzenia lub jakiegokolwiek innego stanu.
Nie wolno ponadto czyni¢ Zadnej réznicy w zaleznosci od sytuacji politycz-
nej, prawnej lub miedzynarodowej kraju lub obszaru, do ktérego dana oso-
ba przynalezy, bez wzgledu na to, czy dany kraj lub obszar jest niepodle-
gty, czy tez podlega systemowi powiernictwa, nie rzadzi sie samodzielnie
lub jest w jakikolwiek sposéb ograniczony w swej niepodlegtosci (art. 2);

o kazdy cztowiek ma prawo do zycia, wolnosci i bezpieczenstwa swej
osoby (art. 3);

o kazdy cztowiek oskarzony o popetnienie przestepstwa ma prawo,
aby uznawano go za niewinnego dopéty, dopdki nie udowodni mu sie winy
zgodnie z prawem podczas publicznego procesu, w ktdérym zapewniono
mu wszystkie konieczne Srodki obrony (art. 11).

W tym kontekscie podstawg kreowanej wspoélnoty moze by¢ koncepcja
bezpieczenstwa jednostkowego. Bezpieczeristwo to stan, ktéry daje po-
czucie pewnosci i gwarantuje jego zachowanie oraz szanse na doskonale-
nie. Jest to jedna z podstawowych potrzeb czfowieka. Odznacza sie bra-
kiem ryzyka (a tak naprawde minimalizacje tegoz ryzyka), utraty czego$
dla cztowieka szczegdlnie cennego — Zycia, zdrowia, pracy, szacunku,

38 Tamze, s. 34.
% powszechna Deklaracja Praw Cztowieka www.unesco.pl/.../pdf/Powszechna_Dekla-
racja_Praw_Czlowieka.pdf [dostep: 16.05.2014].

59



Krystian Kiszka

uczué, débr materialnych i débr niematerialnych®. Istotnym rozréznieniem
w pojmowaniu bezpieczenstwa jest wyodrebnienie bezpieczernstwa perso-
nalnego i strukturalnego. Bezpieczenstwo personalne dotyczy poszczegol-
nych jednostek ludzkich, konkretnych oséb (tac. persona — osoba). Chodzi
w tym przypadku przede wszystkim o brak zagrozenia zycia i zdrowia, ale
takze brak zagrozenia istotnych dla jednostki wartosci, np. pracy, posiada-
nych dobr materialnych, wolnosci. Znaczenie zwrotu bezpieczenstwo per-
sonalne jest wiec szersze niz znaczenie stowa bezpieczerstwo uzywanego
bez zadnych dodatkowych okreslen. Bezpieczenstwo strukturalne z Kkolei
odnosi sig do pewnych catoSci, struktur, ktore nie sg osobami, ale z ktorymi
poszczegoini ludzie sg zwigzani. Do takich struktur nalezg miedzy innymi
panstwo, nardd, spoteczno$c lokalna, kultura, srodowisko naturalne itd.
Sposéb funkcjonowania tych struktur czy systemow w oczywisty sposob
wplywa na zycie ludzi, w tym réwniez na bezpieczerstwo personalne®.
Problem z promowaniem idei praw cziowieka jako spoiwa tgczgcego
spotecznos¢ swiatowg moze wynikaé z tego, ze demokracja w wydaniu
zachodnim zostata sprowadzona do ,spektaklu namaszczenia”*? legalnej
wtadzy i pominiecia idei dajgcych jej podwaliny. Juz na poczgtku XX wieku,
opisujgc cziowieka masowego, Jose Ortega y Gasse akcentowal, ze ro-
sngca specjalizacja powoduje brak zrozumienia szerszego kontekstu zja-
wisk i ciasnote umystowg. Rosngce oczekiwania wobec otoczenia i male-
Jjgce wobec siebie. Cztowiek masowy jest zdemoralizowany przez coraz
powszechniejsze ufatwienia w sprawach materialnych. Nie pojmuje me-
chanizméw tworzenia, $wiat traktuje jak pastwisko. Zywi przekonanie, ze
cywilizacja, w ktoérej sie urodzit i z ktorej korzysta, jest czym$ rownie spon-
tanicznym i pierwotnym jak przyroda, ipso facto staje sie prymitywem™.
Sytuacja taka powoduje brak zrozumienia, jak donioste dla rozwoju
cywilizacji byto opracowanie katalogu praw cziowieka i wyjecie jednostki
z machiny panstwowej. Upowszechnienie tego katalogu jako osiggniecia
kultury zachodniej i nadanie jej wymiaru dobra ogoélnoludzkiego stanowig-
cego dorobek catej ludzkosci moze stanowi¢ fundament konsolidacji spo-
teczenstw wokot globalnych zagrozen i niebezpieczehstw. Ich rozwigzanie
stanowi istote bezpieczenstwa w XXI wieku, dajgc ludzkosci, ale tez two-
rzgcym jg jednostkom, szanse na unikniecie ryzyka zagtady i na dalszy
rozwoj. Podjecie tego wyzwania wymaga jednak umiejetnego budowania
wspaolnoty, w sposéb wolny od biezacej gry politycznej i gtebokiej refleksiji
nad istotg wspotczesnych zagrozen. Pozwoli to na wypracowanie odpo-

DA Szymonik, Organizacja i funkcjonowanie systemow bezpieczeristwa, Difin SA,
Warszawa 2011, s. 159.

“1W. Rechlewicz, Elementy filozofii bezpieczenstwa. Bezpieczenstwo z perspektywy
historii i filozofii polityki, Difin SA, Warszawa 2012, s. 29.

423, Filipowicz, Historia mysli polityczno-prawnej, Wydawnictwo Arche, Gdansk 2007,
s. 386.

*3 Tamze, s. 359.
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wiedniego, zapewne kolegialnego modelu umozliwiajgcego zarzgdzanie
ludzkoscig i odejscie od iluzji miedzynarodowych sankcji i zajmowania sta-
nowisk, jakg dajg wspotczesne organizacje miedzynarodowe.
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HUMANITY MANAGEMENT AS A CHALLENGE FOR
THE WORLD SECURITY IN THE 21ST CENTURY

Abstract: The reality created by globalization was put on old interna-
tional structures. The 21% century has brought the transformation of objec-
tive and subjective humanity condition and change in people’s communica-
tion and interaction. The emergence of new problems which threaten the
whole humanity is an objective level of new reality. Access to media caus-
es the increase of selected groups’ economic impoverishment awareness
and the feeling of lack of agreement to current status quo. Today it is easi-
er to kill a million of people than manage a million of energetic, agitated
and impatient people. There is a shortage of positive ideas unifying people
which define a common element that we share with all people. Working out
a model that will allow humanity to solve global problems has become
a challenge.
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