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Wprowadzenie

Branza paszowa jest zaliczana do przemystu spozywczego, ale jako jedna
z nielicznych w tym dziale gospodarki wyraznie si¢ odro6znia. Jej odmienno$¢
wynika przede wszystkim z rodzaju wytwarzanych produktow, ktore nie sg
bezposrednio konsumowane przez czlowieka, lecz sg przeznaczone do zywie-
nia zwierzat zardbwno gospodarskich, jak i domowych. Potrzeby cztowieka
zaspokajane sg zatem posrednio. Poczatkowo branza paszowa traktowana byla
jako jedna grupa przedsigbiorstw produkujacych pasze i karme¢ dla zwierzat.
W 2007 roku na skutek dostosowania statystyki europejskiej, w tym takze pol-
skiej, do standardow obowiazujacych w klasyfikacji Organizacji Narodow
Zjednoczonych, nastapit jej podziat na dwie klasy, tj. przedsigbiorstwa produ-
kujace pasze dla zwierzat gospodarskich i przedsiebiorstwa produkujace karme
dla zwierzat domowych. Wprowadzone zmiany w podziale dziatalnosci gospo-
darczych miaty na celu poprawe jakosci klasyfikacji w kontekscie prezentowa-
nej rzeczywistosci gospodarczej, wynikajacej z rozwoju nowych technologii
produkcji i rodzajow dziatalnosci oraz szybkiego tempa zmian ekonomicznych
i gospodarczych zachodzacych we wszystkich obszarach gospodarki. Oznacza to,
ze nowo wydzielone dziatalnosci gospodarcze roznity si¢ pod wzgledem wytwa-
rzanych dobr oraz ich technologii produkcji. Na tej podstawie mozna zatozy¢,
ze miedzy wyréznionymi klasami przedsicbiorstw wystepuja rowniez roznice
w osigganych rezultatach, w tym w efektach finansowych.

* Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu, Katedra Finansow i Rachunkowosci.
Publikacja zostata przygotowana w ramach badan Obszaru 5 Programu Wieloletniego Minister-
stwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi na lata 2016-2020 pn. ,,Zwigkszanie wykorzystania krajowego
biatka paszowego dla produkeji wysokiej jakosci produktow zwierzgcych w warunkach zréwno-
wazonego rozwoju”.



6 Dorota Czerwinska-Kayzer, Joanna Florek

Celem artykutu jest przedstawienie i ocena efektywnos$ci finansowej
w branzy produkujacej pasze i karme dla zwierzat w ujeciu klasowym.

Pojecie i pomiar efektywnosci

Efektywno$¢ uznawana jest jako kompleksowa miara sprawnosci i sku-
tecznosci gospodarowania, ktéora moze by¢ odnoszona zarowno do pojedyn-
czego przedsiebiorstwa, gatezi przemyshu, jak i do catej gospodarki. Efektyw-
no$¢, bedac kategoria ekonomiczna, stuzy przede wszystkim jako kryterium
oceny dziatalno$ci przedsigbiorstwa, ale takze wykorzystywana jest do okre-
$lenia szans rozwojowych podmiotow gospodarczych!. W literaturze przed-
miotu spotyka si¢ rézne ujecia definicyjne efektywnosci oraz kryteria jej klasy-
fikowania. Wyrdznia si¢ m.in.: efektywnos¢ techniczng, dochodowa, kosztowa,
organizacyjng, finansowg?, stad tez trudno poda¢ jej jednoznaczng definicje®.
W odniesieniu do oceny przedsigbiorstwa najczgsciej rozumiana jest jako rela-
cja migdzy zakresem realizowanego celu, osiggnigtego efektu, a sumg ponie-
sionych naktadow®. Przez efekt rozumie si¢ okreSlony rodzaj skutku spowo-
dowany dziatalno$cia gospodarcza przedsigbiorstwa. Do niedawna dominowat
poglad, ze takim efektem jest zysk, stad pomiar efektywnosci finansowej opie-
ral si¢ na tym parametrze®. W ostatnich latach zainteresowanie skierowano
na rzeczywiste przeptywy srodkéw pienieznych, dlatego zaczeto mierzy¢ efek-
tywno$¢ uwzgledniajac gotdwke operacyjng. Z kolei od strony naktadu, efek-
tywno$¢ moze by¢ mierzona w zaleznosci od wykorzystanego zasobu mate-
rialnego (np. kapitalu wlasnego, majatku) lub kapitatu intelektualnego®.

Efektywnos$¢ rozumiana jako relacja efektu do naktadu odnosi si¢ do kla-
sycznej zasady racjonalnego gospodarowania formutowanej w dwoch warian-
tach: wydajno$ciowym (maksymalizacja efektu) i oszczednosciowym (mini-
malizacja naktadu)’. Obecnie efektywno$¢ rozpatrywana w kontekscie finan-
sowym coraz czesciej sprowadza si¢ do oceny mozliwosci kreowania wartosci

L A. Rutkowska, Teoretyczne aspekty efektywnosci — pojecie i metody pomiaru, ,,The Journal
of Management and Finance” 2013, nr 1(4), s. 439-453.

2 M. Capiga, Finanse bankéw, Wydawnictwo Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2011, s. 45.

3 A. Jaki, Paradygmat efektywnosci w zarzqdzaniu, ,,Przeglad Organizacji” 2011, nr 4, s. 3-6.

4 G. Karmowska, Wybrane metody ilosciowe w badaniu efektywnosci ekonomicznej przedsie-
biorstwa, w: Wartosé jako kryterium efektywnosci, red. T. Dudycz, Wydawnictwo Indygo
Zahir Media, Wroctaw 2008, s. 9-16.

5 T. Dudycz, Pomiar efektywnosci przedsiebiorstwa w stosunku do zainwestowanego kapitatu,
,,Rachunkowos$¢” 2001, nr 4, s. 242-248.
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" R. Matwiejczuk, Efektywnos¢ — proba interpretacji, ,,Przeglad Organizacji” 2000, nr 11, s. 27-31.
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przedsigbiorstwa oraz realizacji jego celéw finansowych. E.A. Helfert® koncep-
cje te formutuje nastepujaco ,,gospodarowanie wybranymi zasobami na szczeblu
strategicznym powinno odbywac si¢ w taki sposob, by z uplywem czasu wytwo-
rzy¢ warto$¢ ekonomiczng, zapewniajac nie tylko pokrycie, ale i godziwy zwrot
z poniesionych naktadéw, nie przekraczajac jednocze$nie poziomu ryzyka
akceptowanego przez wlascicieli”®. Kierowanie si¢ efektywnoscig, jako kryte-
rium podejmowania decyzji w przedsiebiorstwie, jest akceptowane jako pod-
stawa warunkujaca przetrwanie i rozwoj przedsigbiorstw oraz maksymalizacje
korzysci wiascicielil’. Tak rozumiang efektywno$¢ finansowg mozna oceniaé
w rozny sposob. W teorii finanséw nie okreslono dotychczas jednoznacznie
jednej metody, ktdra obiektywnie przedstawitaby sprawne i skuteczne wykorzy-
stanie zasobow, zapewniajac zadawalajace korzysci dla wiascicieli. Powszechnie
wykorzystywana metoda pomiaru efektywnosci finansowej jest analiza wskaz-
nikowa, a wybor wskaznikow podyktowany jest celem badania'. Mozna jg
oceni¢, stosujac wskazniki z réznych obszarow analizy finansowej, tj. rentow-
nosci, oplacalnosci, wydajnosci gotdwkowej oraz sprawnosci. Taka wielowy-
miarowo$¢ problemu utrudnia ocene. Z tego wzgledu Grzesiak'? podkresla,
ze analiza efektywno$ci dokonana na podstawie wskaznikéw finansowych
powinna by¢ wsparta metodami decyzyjnymi lub taksonomicznymi. Uzytecz-
nym narzedziem do oceny efektywnosci finansowej moze by¢ cecha synte-
tyczna (syntetyczny miernik rozwoju), ktérg konstruuje si¢ jako funkcje rze-
czywista z bezposrednio obserwowalnych cech prostych reprezentujacych istotne
elementy i powigzania zlozonego zjawiska®®.

Material i metodyka badan

Materiatami zréodtowymi do przeprowadzenia niniejszej analizy byly
niepublikowane sprawozdania finansowe za lata 2011-2015, w uktadzie branz
sektora przemystu spozywczego wedlug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,

8 AE. Helfert, Techniki analizy finansowej, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2004, s. 56.

% J. Kulawik, Efektywnosé finansowa w rolnictwie. Istota, pomiar i perspektywy, ,,Zagadnienia
Ekonomiki Rolnej” 2008, nr 22, s. 33.

10 E. Mioduchowska-Jaroszewicz, Pomiar efektywnosci dzialania w sektorze budowlanym w latach
2002-2005, w: Wartos¢ jako kryterium efektywnosci, red. T. Dudycz, Wydawnictwo Indygo
Zahir Media, Wroctaw 2011, s. 28.

11 M. Capiga, Finanse bankow ..., op. cit., s. 46.

12'S. Grzesiak, Metody ilosciowe w badaniu efektywnosci ekonomicznej przedsiebiorstw, ,,Rozprawy
i studia Uniwersytet Szczecinski”, t. 266/1997, s. 34.

13 D. Czerwinska-Kayzer, J. Florek, J. Stanistawska, Zastosowanie metody TOPSIS w ocenie
sytuacji finansowej przemystu spozywczego, ,,Zagadnienia Ekonomiki Rolnej” 2013, nr 2, s. 22.
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pochodzgce z Glownego Urzedu Statystycznego'®. Uktad ten umozliwit prze-
prowadzenie oceny lacznie w 26 branzach sektora przemyshu spozywczego.
Zroznicowanie efektywnosci poszczegélnych branz sektora przemystu spo-
Zywczego oceniono za pomocg syntetycznego miernika skonstruowanego przy
zastosowaniu metody TOPSIS (ang. Technique for Order Preference by Simi-
larity to an Ideal Solution)!®. Warto$¢ miernika syntetycznego efektywnosci
dla branz sektora przemyshu spozywczego wyznaczono w pieciu etapach®®,
W | etapie dokonano wyboru cech prostych, opisujacych efektywnos¢ finan-
sowa na podstawie przestanek merytorycznych i statystycznych. Do konstruk-
cji syntetycznego miernika efektywnosci finansowej branz sektora przemyshu
spozywczego zaproponowano 20 potencjalnych wskaznikéw finansowych,
opisujacych efektywno$¢ szeroko rozumiang. Opierajac si¢ na analizach staty-
stycznych, wyeliminowano zmienne silnie skorelowane. Ostatecznie do analizy
przyjeto 7 cech prostych: rentownos¢ kapitatu wiasnego, rentowno$¢ operacyjna
aktywow, optacalnos¢ sprzedazy, wydajnosc¢ gotowkowa sprzedazy, wskaznik
globalnego obrotu aktywami, wskaznik ptynnosci biezacej, wskaznik dynamiki
przychodow ze sprzedazy. W kolejnym etapie ujednolicono charakter cech
oraz sprowadzono ich wartosci do poréwnywalnosci, stosujac procedure unitary-
zacji. Opierajac si¢ na ujednoliconych (wystandaryzowanych) wartosciach cech
prostych, obliczono odlegtosci euklidesowe poszczegolnych branz od wzorca
1 antywzorca rozwoju. Ostatecznie wyznaczono warto$¢ syntetycznego miernika
efektywnosci dla branz sektora przemystu spozywczego, ktory przyjmuje war-
tosci z przedziatu (0, 1). Wieksza warto$¢ miernika $wiadczy o lepszej efek-
tywnosci branzy, z kolei warto$¢ bliska O jest charakterystyczna dla branzy
o gorszej efektywnosci®’.

Efektywno$¢ przedsiebiorstw produkujacych pasze i karme dla
zwierzat

W artykule do przedstawienia rdéznic pomigdzy klasami branzy paszowej
pod wzgledem efektywnosci wykorzystano 7 wskaznikow finansowych, ktorych
$rednie wielkosci w latach 2011-2015 przedstawiono w tabeli 1.

14 Niepublikowane dane Glownego Urzedu Statystycznego 2011-2015: F-02, statystyczne
sprawozdanie finansowe, produkcja artykuldw spozywczych, produkcja napojow, GUS,
Warszawa 2012-2016.

15 C. L. Hwang, K. Yoon, Multiple attribute decision making, Methods and applications,
Springer 1981, s. 12.

16 ). Stanistawska, J. Florek, Efektywnosé finansowa branz przemystu spozywczego w Polsce,
,,Roczniki Naukowe SERiA” 2013, nr 15(4), s. 377.

17 D. Czerwiniska-Kayzer, J. Florek, J. Stanistawska, Zastosowanie metody TOPSIS..., op. cit., s. 23.
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Tabela 1. Wielkosci wskaznikow efektywnosci w branzy produkujacej
pasze i karme dla zwierzat w latach 2011-2015

Wskazniki | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Przedsigbiorstwa produkujace pasze i karmg dla zwierzat
ROE (%) 17,3 21,2 19,3 155 12,8
ROAo (%) 12,7 135 133 11,0 9,1
OS (%) 1051 105,2 105,7 105,0 104,0
RA 2,6 2,8 25 24 2,3
WGS (%) 4.8 5,2 55 5,1 4,9
QR 15 15 1,6 1,6 17
DPS (%) 19,0 16,0 -0,1 2,0 4,7
Przedsigbiorstwa produkujace pasze dla zwierzat gospodarskich
ROE (%) 13,1 16,7 16,3 14,4 11,6
ROAo (%) 9,8 11,3 11,8 10,3 8,4
OS (%) 103,7 104,1 104,8 104,3 1034
RA 2,7 2,9 2,7 2,6 25
WGS (%) 38 4.2 4,7 4,6 4,2
QR 15 1,6 1,7 1,9 2,0
DPS (%) 23,6 16,4 -1,6 2,1 35
Przedsigbiorstwa produkujace karme dla zwierzat domowych
ROE (%) 40,7 43,9 32,8 20,0 16,8
ROAo (%) 27,1 24,0 19,6 13,2 114
OS (%) 114,2 1124 1112 109,2 1074
RA 2,3 2,2 2,0 1,6 1,6
WGS (%) 10,7 114 10,1 8,1 8,5
QR 13 13 1.2 1,0 11
DPS (%) -2,9 13,8 9,4 1,7 11,0

Zrodto: opracowanie wiasne

Pierwszg cechg, charakteryzujaca efektywnos$¢ finansowa w niniejszej
analizie, byta rentownos$¢ kapitatu wiasnego (ROE), ktéra w branzy produkuja-
cej pasze i1 karme dla zwierzat w latach 2011-2015 ksztaltowala sie od 12,8%
do 21,2%. Wyzsza rentowno$¢ kapitatu wlasnego obserwuje si¢ w przedsig-
biorstwach produkujacych karme dla zwierzat domowych, bo wynosita ona
od 16,8% w 2015 roku do 43,9% w 2012 roku. Z kolei w klasie przedsie-
biorstw produkujacych pasze dla zwierzat gospodarskich wahata si¢ od 11,6%
w 2011 roku do 16,7% w 2012 roku. Sytuacja ta byta spowodowana wyzszymi
zyskami generowanymi w przedsigbiorstwach produkujacych karme dla zwie-
rzat domowych. Warto podkresli¢, Ze stopa zwrotu z kapitatu wlasnego w catej
branzy od 2012 roku systematycznie obnizata si¢. Przyczyng zaistniatej sytua-
cji byt wzrost kosztow produkcji (surowcow) i relatywnie nizszy wzrost cen
sprzedawanych produktéw. W analizowanym okresie zmniejszyta si¢ o 8,4 p.p.
Wolniejszy spadek obserwuje si¢ w klasie przedsigbiorstw produkujacych
pasze dla zwierzat gospodarskich, wyniost on 5,1 p.p.
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Czynnikiem wptywajacym na poziom stopy zwrotu z kapitatu wlasnego
jest miedzy innymi rentowno$¢ zaangazowanego majatku. Chcac wyelimino-
wac¢ skutki polityki doboru Zrédel finansowania w niniejszej pracy, zastosowano
wskaznik rentowno$ci operacyjnej aktywow'®. Z danych wynika, ze rentow-
nos$¢ ta w przedsigbiorstwach produkujacych pasze, ksztattowala sie w przedziale
od 9,1% do 13,5%. Kierunek zmian tego wskaznika byt podobny do kierunku
wytyczonego przez stope zwrotu kapitatu wlasnego. Zmiana byta jednak zde-
cydowanie nizsza. W branzy ogétem wynosita 4,4 p.p., z kolei w przedsigbior-
stwach produkujacych pasze dla zwierzat gospodarskich 2,9 p.p., a w przedsig-
biorstwach produkujacych karme dla zwierzat domowych 11,4 p.p.

Dziatalno$¢ gospodarcza opiera si¢ przede wszystkim na pokryciu kosz-
tow operacyjnych. W przedsigbiorstwach produkujacych pasze i karme stano-
wig one ponad 97% wszystkich kosztow'®. W zwigzku z tym w niniejszej ana-
lizie kolejna cecha charakteryzujaca efektywno$¢ byla optacalnos$¢ sprzedazy
(OS). W przedsigbiorstwach produkujacych pasze wskaznik ten ksztaltowat si¢
na wyréwnanym poziomie — §rednio 105%. W podziale na klasy byt on wyzszy
w przedsigbiorstwach produkujacych karme dla zwierzat domowych, ksztattowat
si¢ od 114,2% w 2011 r. do 107,4% w 2015 r. W klasie produkujacej pasze dla
zwierzat gospodarskich wahat si¢ od 104,8% w 2013 r. do 103,4 w 2015 r.
Oznacza to, ze produkcja pasz w obu klasach byta w badanym okresie dziatal-
nos$cig optacalng, przy czym wyraznie wyzsza byla w przedsigbiorstwach pro-
dukujacych karme dla zwierzat domowych.

Wskazniki rentownosci pozwalaja oceni¢ efektywno$¢ w kontekscie
zasady memoriatowej. Przedsigbiorstwa, by mogly trwale kontynuowa¢ dzia-
falnos¢, musza takze generowac dodatnie przeptywy pieniezne, ktore trakto-
wane s3 jako kolejne istotne zrédto wartosci dla firmy. Dlatego uzupetnieniem
memoriatowej analizy efektywnos$ci w niniejszej pracy byta wydajnos¢ gotow-
kowa (WGS), bedaca relacja operacyjnych przeplywow pienigznych do prze-
chodow ze sprzedazy®®. WielkoSci miernika wskazujg na utrzymanie przez
przedsigbiorstwa paszowe gotowki, ktora umozliwia zachowanie zasady samo-
finansowania oraz mozliwos¢ swobodnego kontynuowania prowadzonej dzia-
falnosci (tabela 1).

18 D, Czerwinska-Kayzer, Zréznicowanie efektywnosci finansowej w Regionalnych Dyrekcjach
Lasow Panstwowych w roku 2011, ,,Sylwan” 2014, nr 158(3), s. 164.

19 D. Czerwinska-Kayzer, Struktura kosztow rodzajowych przedsiebiorstw produkujgcych pasze
dla zwierzqt w porownaniu do przedsigbiorstw przemystu spozywczego, ,,Ekonomiczne Pro-
blemy Ustug” 2017, nr 2 (127), s. 99.

20, Stanistawska, J. Florek, Efektywnosé finansowa branz przemystu spozywczego w Polsce.
,,Roczniki Naukowe SERiA” 2013, nr 15 (4), s. 375.
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Przedsigbiorstwo, by mogto kontynuowa¢ efektywna dziatalno$¢ w dtu-
gim okresie, musi posiada¢ odpowiedni poziom zabezpieczenia splaty zobo-
wigzan biezacymi aktywami o duzym stopniu plynnos$ci. W zwigzku z tym
do konstrukeji syntetycznego miernika uzyto wskaznika ptynnosci biezacej (QR).
Z danych przedstawionych w tabeli 1 wynika, ze w badanym okresie w branzy
paszowej ogotem wskaznik ten przyjmowat wielkosci od 1,5 do 1,7, czyli mie-
Scit sie w przyjmowanych normach. Warto zauwazy¢, iz w klasie przedsie-
biorstw produkujacych pasze dla zwierzat domowych obserwuje si¢ nieko-
rzystne zjawisko wskazujace na problemy z utrzymaniem plynnosci finansowe;.
Z innych badan Autorek wynika, ze przyczyna takiej sytuacji byl wzrostu
poziomu naleznos$ci 0 180% w 2015 roku w stosunku do 2010 roku?!,

Waznym elementem efektywnosci jest takze sprawno$¢ dziatania, czyli
zdolno$¢ do efektywnego wykorzystania posiadanego majatku. Podstawowa
miarg tej zdolnosci jest wskaznik rotacji aktywow ogotem (RA). Z uzyskanych
danych wynika, ze dziatalnos¢ przedsigbiorstw produkujacych pasze dla zwie-
rzat jest branza nisko kapitatochtonng. Wskaznik obrotu w tej branzy w latach
2011-2015 ksztattowat si¢ od 2,3 do 2,8.

W uktadzie klas lepiej posiadanym majatkiem gospodarowaty przedsie-
biorstwa produkcje pasz¢ dla zwierzat gospodarskich. Wynika to ze specyfiki
prowadzonej dziatalnosci, ktéra oparta jest na wzglednie prostej linii technolo-
gicznej. Warto zwrdci¢ uwage, ze w klasie przedsigbiorstw produkujacych
karme dla zwierzat domowych obserwuje si¢ spowolnienie obrotu posiadanym
majatkiem. To niekorzystne zjawisko spowodowane byto miedzy innymi obni-
zeniem rotacji naleznosci, co takze przetozylo si¢ na problemy z utrzymaniem
ptynnosci finansowe;j?.

Dopetnieniem oceny efektywnosci w przeprowadzonych badaniach byta
analiza dynamiki wzrostu sprzedazy (DPS), ktora odzwierciedla pozycje
i potencjat mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw. Z niniejszej analizy wynika,
ze w pierwszych dwoch latach przychody ze sprzedazy wzrosty o 19% w 2011
roku i 16% w 2012 roku. W roku 2013 nastapit gwattowny spadek przychodow
ze sprzedazy, co moglo by¢ nastgpstwem wigkszej konkurencyjnosci na rynku.
W kolejnych latach sytuacja ustabilizowata si¢, co spowodowato powolne wzro-
sty przychodow ze sprzedazy. Warto podkresli¢, ze wskaznik wzrostu sprzedazy
byt zréznicowany w obu klasach. W klasie przedsigbiorstw produkujacych
pasze dla zwierzat gospodarskich kierunek zmian przychodéw ze sprzedazy

2L D. Czerwiniska-Kayzer, A. Bieniasz, Ocena efektywnosci ekonomicznej branzy paszowej
w Polsce w latach 2010-2015, ,,Roczniki Naukowe SERIA”, nr XIX, zeszyt 1/2017, s. 22.
22 D. Czerwiniska-Kayzer, A. Bieniasz, Ocena efektywnosci ekonomicznej ..., op. cit., s. 22.
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byt podobny jak w catej grupie, tj. w pierwszych dwdch latach obserwuje sie
wzrost odpowiednio o 23,4% i 16,4%, nast¢pnie spadek o 1,6% i w kolejnych
latach ponownie powolny wzrost. Z kolei w klasie produkujacej karme dla
zwierzat domowych w pierwszym roku wystapil spadek przychodow ze sprze-
dazy o0 2,9%, a w nastgpnych latach wskaznik dynamiki przychodow wahat si¢
od 1,7% w 2014 r. do 13,8 w 2012 r. Przedstawiona sytuacja wyraznie wptywa
na og6lna efektywnos¢ finansowa badanej branzy.

Pozycja przedsiebiorstw produkujacych pasze i karme dla zwierzat
w przemysle spozywczym

W celu przeprowadzenia syntetycznej oceny efektywnosci finansowej
w branzy paszowej wykorzystano klasyczna metode TOPSIS. Wyznaczone
przy jej zastosowaniu warto$ci uzytych wskaznikow pozwolity okresli¢ staty-
styki opisowe dla przemystu spozywczego oraz warto$ci miernika syntetycz-
nego dla klas branzy produkujacej pasze i karme dla zwierzat.

Na podstawie otrzymanych wynikdéw stwierdzono znaczne zréznicowa-
nie pomigdzy badanymi klasami pod wzgledem efektywnosci finansowej. Ogol-
nie lepsza efektywnoscig charakteryzowata sie klasa produkujaca karme dla
zwierzat domowych. Warto$¢ wskaznika syntetycznego w badanym okresie
wahata sie od 0,54 w 2014 r. do 0,60 w 2015 r. i byta wyzsza od $redniej
w przemysle spozywczym (tabela 2). Oznacza to, ze przedsigbiorstwa produ-
kujace karme dla zwierzat domowych naleza do podmiotéw o wysokiej efek-
tywnosci i pod tym wzgledem mozna zaliczy¢ je do liderow w przemysle spo-
zywczym. W latach 2011-2013 zajmowaty 2. i 3. pozycje wsrod wszystkich
klas przemyshu spozywczego (tabela 2). Z kolei w latach 2014 i 2015 efektyw-
nos$¢ pogorszyla sie, ale warto§¢ wskaznika nadal byta powyzej $redniej. W tych
latach klasa ta uplasowata si¢ na 7. i 13. pozycji, co wskazuje, ze przeszerego-
wana zostata do grupy tzw. Sredniakdéw. Pogorszenie efektywnos$ci w ujeciu
finansowym w tym okresie byto nastgpstwem obnizZenia rentownosci, optacal-
nosci, wydajnosci gotowkowej i spowolnienia obrotu majatkiem.

Klasa przedsigbiorstw produkujgcych pasze dla zwierzat gospodarskich
cechowata si¢ nizszg efektywnoscia finansowa niz klasa przedsigbiorstw pro-
dukujacych karme dla zwierzat domowych i przez caly okres przynalezata
do tzw. grupy $redniakoéw. Zajmowata od 4. do 9. pozycji wsrdd 26 klas przemy-
stu spozywczego. Warto§¢ miernika syntetycznego w tej klasie zwigkszata si¢
przez caly okres badawczy i w 2015 roku wynosita 0,63. Oznacza to poprawe
efektywnosci w ujeciu finansowym, ktora byta nastepstwem lepszego zarzadza-
nia majatkiem, utrzymania ptynnosci finansowej, poprawy wydajnosci gotow-
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kowej i optacalnosci produkeji. Nalezy takze nadmieni¢, ze niekorzystne obni-
zenie wskaznika rentownos$ci nie byto tak duze, jak w klasie produkujacej karme
dla zwierzat domowych.

Tabela 2. Wartosci syntetycznego miernika oceny efektywnosci finansowej
dla klas przedsiebiorstw produkujacych pasze i karme dla zwie-
rzat i jego statystyki opisowe

2011 2012 2013 2014 2015
VRT3 Warto$¢ | Pozycjg Warto$¢ |Pozycja | Warto$¢ | Pozycja| Warto$¢ |Pozycja| Warto$¢ [Pozycja
miernika w roku| miemikal w roku | miernika| w roku | miernika |w roku | miernika|w roku

;ﬁiﬁjg’;ﬁﬁskwh 0407 | 8 | o042 | 4 | o040 | 7 | 0530 | 9 | o638 | 8
;&"i}iﬁ’gg&fyﬂf 0554 | 3 | 0577 | 2 | 0582 | 2 | 0548 | 7 | 0602 | 13
Przemyst spozywczy
Srednia 0,367 0,372 0,394 0,462 0,585
Minimum 0170 0,168 0177 0219 0,205
Maksimum 0,645 0,652 0617 0,653 0,779

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Efektywnos¢ jest podstawowym kryterium podejmowania decyzji gospo-
darczych, a jej uzyskiwanie warunkuje wzrost korzysci dla wiasciciela oraz
rozwo6j samego przedsiebiorstwa.

Przedsigbiorstwa branzy paszowej w badanym okresie charakteryzowaty
si¢ dobrg efektywnos$cia, co potwierdzaja relatywnie wysokie wielkosci wskaz-
nikéw rentownosci, wydajnosci gotowkowe;j i optacalnosci.

Efektywno$¢ branzy paszowej w latach 2011-2015 w uktadzie klas byta
wyraznie zréznicowana. Generalnie nizszg efektywnoscia charakteryzowata si¢
klasa przedsigbiorstw produkujgcych pasze dla zwierzat gospodarskich, zwlaszcza
w $wietle miar rentownosci, obcigzenia przychodéow kosztami operacyjnymi
1 wydajnosci gotowkowej. Poprawy efektywnosci zarzadzajacy w przedsie-
biorstwach tej klasy powinni poszukiwaé w sferze zaopatrzenia w surowce,
by w przyszto$ci mogt nastapi¢ wzrost optacalnos¢ sprzedazy. Z kolei w klasie
przedsigbiorstw produkujacych karme dla zwierzagt domowych, mimo dobre;j
kondycji finansowej, wyzszej efektywnosci nalezaloby upatrywaé w spraw-
niejszym zarzadzaniu majatkiem oraz w poprawie plynnosci finansowe;.
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Streszczenie

W klasyfikacji PKD przedsigbiorstwa branzy paszowej podzielone sa na dwie klasy dziatal-
nosci gospodarczej, réznigce si¢ m.in. wytwarzanymi produktami, tj. produkcje paszy dla zwie-
rzat gospodarskich i produkcje karmy dla zwierzat domowych. Celem artykutu jest przedstawie-
nie i ocena efektywnosci finansowej w branzy produkujacej pasze i karme dla zwierzat w ujeciu
klasowym. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano niepublikowane dane finansowe sektora
przemystu spozywczego w ujeciu branzowym w latach 2011-2015. Zréznicowanie efektywnosci
finansowej poszczegoélnych branz sektora przemyshu spozywczego oceniono za pomoca synte-
tycznego miernika skonstruowanego przy zastosowaniu metody TOPSIS. Do konstrukcji miernika
syntetycznego przyjeto nastgpujace wskazniki finansowe: rentowno$¢ kapitalu wtasnego, rentow-
nos¢ operacyjna aktywow, oplacalno$¢ sprzedazy, wydajnosé gotowkowa sprzedazy, wskaznik
globalnego obrotu aktywami, ptynnos$¢ biezaca i wskaznik dynamiki przychodow ze sprzedazy.
Przeprowadzone badania wykazaty wyrazne zréznicowanie efektywnosci migdzy klasami branzy



ZROZNICOWANIE EFEKTYWNOSCI W BRANZY PRODUKUJACEJ PASZE | KARME ... 15

paszowej. Nizsza efektywnoscia finansowsa charakteryzowaty si¢ przedsigbiorstwa produkujace
pasze dla zwierzat gospodarskich, zwlaszcza w $wietle miar rentownosci, obciazenia przycho-
dow kosztami operacyjnymi i wydajnosci gotowkowe;j. Jej poprawy zarzadzajacy w tej klasie
powinni poszukiwa¢ w sferze zaopatrzenia. Z kolei w klasie przedsigbiorstw produkujacych
karme dla zwierzat domowych wyzszej efektywnosci nalezaloby szuka¢ w sprawniejszym zarza-
dzaniu majatkiem oraz w poprawie ptynnosci finansowe;.

DIFFERENTIATION OF EFFECTIVITY IN THE FEED INDUSTRY

Summary

In Polish Classification of Activities the feed industry branch is divided into two classes of economy
activity, which differ by generated products. It involves prepared feeds for farm animals and
manufacture of prepared pet foods. The research assume, that between introduced classes appear
differences in financial efficiency. The aim of the study was to assess financial efficiency in branch
of animal feed production and pet food production. The study was conducted based on unpublished
data of the Main Statistical Office in years 2011-2015. Variation in financial efficiency in individual
branches of the food industry sector was assessed using a synthetic measure constructed using
the classic TOPSIS method. In order to construct the synthetic measure of financial efficiency
in branches of food industry sector financial indicators were adopted, such as: return on equity,
return on operating assets, efficiency of sales, quality of sales ratio, global assets turnover, current
liquidity, indicator of dynamics of sales revenue. These research indicate, that financial efficiency
in branches of the feed industry in terms of classes was varied. Generally lower efficiency was
observed for enterprises producing prepared feeds for farm animals, particularly in terms of
measures of returns, cash flow efficiency and efficiency measured by burdening of revenue with
operating costs. The situation of this class over a longer period is relatively more stable in comparison
to the class of enterprises producing pet foods. In the enterprises producing pet foods the rise of
the efficiency should be searched in more capable assets management and liquidity improvement.






