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Streszczenie: W artykule scharakteryzowano aktywnos¢ ekoklastrow w Polsce, wykorzystu-
jacych w roznym stopniu odnawialne Zrédta energii w kontekscie prawnie okreslonej kon-
cepcji klastrow energii. Podkreslono, ze ekoinnowacyjnos¢ i zrownowazony rozwdj jako ich
kluczowe atrybuty przyczyniajg si¢ do ksztattowania zielonej gospodarki. Swiadcza o tym
cele strategiczne ekoklastrow: wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci lokalnej gospodar-
ki, zwigkszenie bezpieczenstwa energetycznego, poprawa efektywnosci energetycznej, mini-
malizowanie negatywnego oddzialywania sektora energetyki na srodowisko naturalne, akty-
wizacja regiondow stabo rozwinietych. Poniewaz inwestycje zwigzane z zielong gospodarka sa
kapitatochtonne, wymagaja partnerstwa lokalnego i wsparcia publicznego. Przeprowadzone
badania desk research wykazuja, ze konieczno$¢ sprostania wymogom UE w dziedzinie wy-
korzystania odnawialnych zrddet energii stymuluje do rozwoju klastréw energii w oparciu
o dotychczasowy potencjat strategiczny i do§wiadczenia ekoklastrow.

Stowa kluczowe: klaster, energia, ekoinnowacja, zrownowazony rozwaj.

Summary: The article characterises activity of Polish eco-clusters to a certain degree using
renewable energy sources in the context of a legally determined concept of energy clusters. It
emphasizes that eco-innovativeness and eco-development, as their key attributes, contribute
to the creation of green economy. It is indicated by the strategic objectives of eco-clusters,
namely: growth of competitiveness and innovativeness of local economy, increase in energy
security, improvement of energy efficiency, minimisation of negative influence of energy
sector on natural environment and activation of poorly developed regions. In view of the fact
that investments related to green economy are capital intensive, they require local partnership
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and public support. The conducted desk research indicates that the necessity of meeting the
European Union requirements in the area of utilising renewable energy sources stimulates the
development of energy clusters basing on strategic potential and experience of eco-clusters.

Keywords: cluster, energy, eco-innovation, sustainable development.

1. Wstep

Polska zamierza wypetni¢ unijne zobowigzania co do udziatu odnawialnych Zrodet
energii (OZE) w finalnym zuzyciu energii. Wychodzac naprzeciw temu wyzwaniu,
uznano za niezbedne potraktowanie rozwoju sektora OZE za jeden ze strategicz-
nych priorytetow polskiej polityki energetycznej. W procesie sprawnego wykorzy-
stania potencjalu OZE i rozwoju tego sektora gospodarki pomocne maja by¢ klastry
energii. Moga one powsta¢ dzigki nowym inicjatywom klastrowym lub dzigki wy-
korzystaniu dotychczasowego potencjatu strategicznego ekoklastrow opartych na
OZE, ktore funkcjonujg w wielu wojewddztwach kraju, ale nie prowadza wspdlnej
dziatalnos$ci gospodarczej w zakresie produkeji energii z OZE regulowanej Ustawg
o odnawialnych zrodlach energii. Jednakze w tym przypadku kluczowa jest jakos¢
oraz trwato$¢ publicznego wsparcia systemowego i finansowego dla realizacji inwe-
stycji zwigzanych z energetyka odnawialng. Ponadto istotna jest $wiadomos$¢ kon-
cepcji klastra energii 1 jej wlasciwe postrzeganie przez kluczowych interesariuszy.

Poniewaz energetyka odnawialna jest wspotczesnie traktowana jako jedno
z podstawowych narzedzi zrownowazonego rozwoju gospodarki, tym bardziej
uznano, ze zasadna jest blizsza charakterystyka koncepcji klastrow energii promo-
wanej przez Ministerstwo Energii. Wedtug niej klastry te moga stanowi¢ w najbliz-
szej przysztosci tzw. laboratorium zmiany rynku energii.

Celem artykutu jest wykazanie, ze aktywno$¢ 1 doswiadczenia ekoklastrow
w obszarze ekoinnowacji zwigzanych z OZE sg solidnym fundamentem dla rozwoju
prawnie zdefiniowanych klastrow energii w Polsce. W procesie badawczym zasto-
sowano tradycyjng metodyke przegladu literatury naukowej i analize zrodet zasta-
nych. Uzyskane w ten sposob wyniki badan pozwolily na sformutowanie konstatacji
o charakterze deskrypcyjno-teoretycznym i praktycznym.

2. Strategiczny wymiar klastrow energii

Ekonomia zrownowazonego rozwoju odnosi si¢ do przebudowy koncepcji tradycyj-
nej teorii ekonomii z zachowaniem nowego paradygmatu zrownowazonego i zinte-
growanego tadu ekonomicznego, spoleczno-kulturowego i $rodowiskowego [Cie-
Slukowski 2014, s. 194]. Dazy do okreslenia takich warunkow gospodarowania,
ktore zapewniatyby dostatecznie wysokie standardy ekologiczne, ekonomiczne i
spoleczno-kulturowe, urzeczywistniajac zasad¢ sprawiedliwo$ci wewnatrz- i mie-
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dzypokoleniowej [Rogall 2010, s. 37]. Ten wspdtczesny nurt ekonomii jest jednym z
priorytetow strategii Europa 2020, w ktorej wskazano jednoznacznie na strategicz-
ne znaczenie przejscia na zielong, niskoemisyjng i zasobooszczedng gospodarke dla
inteligentnego, trwatego wzrostu gospodarczego, sprzyjajacego wlaczeniu spolecz-
nemu i poprawie konkurencyjnosci Unii Europejskiej na arenie migdzynarodowe;j
[Komisja Europejska 2014, s. 2]. Zielona gospodarka, ktora obejmuje zielone: wyro-
by i ushugi, inwestycje, sektory, zamdwienia publiczne, miejsca pracy itp., ma stu-
zy¢ poprawie dobrobytu ludzi, jakosci zycia, rownosci spotecznej, jednoczesnie
zmniejszajac ryzyko Srodowiskowe i zuzycie zasobow naturalnych [Burzynska
2016, s. 64-65].

Rosnacy popyt na energi¢ elektryczng i restrykcyjne zatozenia europejskiej
polityki energetycznej w kontekscie spalania wegla w elektrowniach wskazuja na
dobre perspektywy produkeji energii ze zrodet odnawialnych (energii rzek, wiatru,
promieniowania stonecznego, biomasy, wod geotermalnych itp.). Tego typu zrodta
energii sa fundamentem dynamicznie rozwijajacego si¢ sektora gospodarki na $wie-
cie. Jednoczesnie przyczyniajg si¢ do rozwoju branz pokrewnych, takich jak: bu-
downictwo pasywne, zrownowazony transport [Aleksandrow 2011, s. 53]. Jednak
eksperci podkreslaja, ze produkcja energii na bazie jej odnawialnych zrodet gene-
ruje wartos¢, gdy przyczynia si¢ do ochrony §rodowiska i stymuluje zréwnowazony
rozwoj gospodarki, a nie stanowi celu samego w sobie [Banaszuk, Kamocki 2012,
s. 159]. Tym samym najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ te zrodta energii,
ktore pozwalaja na jej produkcje najtaniej przy nalezytej dbatosci o stan srodowiska.

Uwzgledniajac role i znaczenie klastrow opartych na OZE, nie sposob nie pod-
kresli¢ ich zastugi nie tylko w promowaniu tzw. zielonej gospodarki i zielonych
technologii, ale takze w stymulowaniu sprawnej implementacji zrdwnowazonych
systemow energetycznych [McCauley, Stephens 2012, s. 223]. Wedtug K. Jabton-
skiej klastry te jako klastry energetyczne tworza zlokalizowane w ramach danego
regionu grupy przedsigbiorstw z sektora energetycznego, ich sieci wzajemnych po-
wigzan, otwarte na wspotprace z instytucjami badawczymi i publicznymi, ktérych
aktywno$¢ ukierunkowana jest na stymulowanie dziatalno$ci innowacyjnej w re-
gionie [Jablonska 2015, s. 128]. Sg to porozumienia lokalnych podmiotoéw (szcze-
golnie na terenach gmin wiejskich), oferujacych ustugi w obszarze wytwarzania,
dystrybucji, magazynowania i zaopatrzenia w energi¢ i paliwa w celu zwigkszenia
bezpieczenstwa energetycznego przy zachowaniu optacalnosci ekonomiczno-finan-
sowej 1 spotecznej oraz zrbwnowazonego rozwoju [Mirowski, Kubica 2016, s. 125].

Ustawa z dnia 20 Iutego 2015 roku o odnawialnych Zrédtach energii precyzyjnie
definiuje techniczne i organizacyjne wymagania stawiane klastrom energii. Jako
cywilnoprawne porozumienia dotycza one wytwarzania i rownowazenia zapotrze-
bowania, dystrybucji lub obrotu energia z odnawialnych zrédet energii lub innych
zrodet w ramach sieci dystrybucyjnej o napigciu znamionowym nizszym niz 110 kV
na obszarze dziatania nieprzekraczajacym granic jednego powiatu lub 5 gmin.
W ich sktad moga wchodzi¢ osoby fizyczne i prawne, jednostki naukowe, instytuty
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badawcze lub jednostki samorzadu terytorialnego. Reprezentuje ich koordynator,

ktorym moze by¢ spoldzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w porozu-

mieniu cywilnoprawnym dowolny cztonek klastra. Ponadto do fundamentalnych

wyznacznikow klastrow energii nalezg m.in. [Ustawa z 20 lutego 2015]:

¢ wykonywanie dziatalno$ci gospodarczej w ramach klastréw realizowane jest w
ramach koncesji wydanej dla ich koordynatoréw lub w ramach wpisu koordyna-
toréw do rejestru wytworcoOw energii w matej instalacji, rejestru wytworcow bio-
gazu rolniczego lub rejestru wytworcoéw bioptyndw,

e obszar dziatania klastrow ustala si¢ na podstawie miejsc przylaczenia wytwor-
cow 1 odbiorcow energii, bedacych cztonkami klastrow,

e dziatalno$¢ klastrow nie moze obejmowac potaczen z sgsiednimi krajami.

Klastry energii sg odpowiedzig na potrzeby szeroko okreslonych celow polityki
energetycznej i podejmowania dziatan likwidujacych wieloletnie zapoznienia w za-
kresie wykorzystania OZE [Feltynowski, Rzenca 2012, s. 143]. Sprawne wykorzy-
stanie ich potencjatu strategicznego moze przyczynic si¢ do zwigkszenia optacalno-
$ci produkcji energii ze zrodet odnawialnych z jednoczesnym zachowaniem zasady
ochrony srodowiska naturalnego [Sosnowska 2009, s. 111].

Wigkszoé¢ klastrow funkcjonujacych w Polsce w obszarze OZE nie spetnia
wszystkich wymagan przewidzianych w Ustawie z dnia 20 lutego 2015 roku o od-
nawialnych zrédtach energii. Dotyczy to m.in. formalnotechnicznych regulacji, or-
ganizacji wspolnej dziatalno$ci gospodarczej ukierunkowanej na produkcje energii
z OZE, koordynacji klastra. Tym samym ich aktywnos¢ bardziej spojna jest z kon-
cepcja szeroko rozumianych ekoklastrow opartych na OZE. W opinii ekspertow
z zakresu energetyki rozproszonej liczne i ztozone obowiazki, jakie przewiduja
przepisy prawne odnoszace si¢ do szeroko rozumianej dziatalnosci gospodarczej na
bazie OZE, moga by¢ barierg dla lokalnych inicjatyw klastrowych [Rabiega 2016].

Przedmiot wspotpracy cztonkow klastrow zwigzanych w sposob bezposredni
lub posredni z sektorem OZE obejmuje najczesciej: energetyke odnawialng, kom-
pleksowe ustugi w zakresie budowy i eksploatacji zroédet energii, ekoinnowacje,
technologie energooszczedne, edukacje ekologiczng i dziatalno$¢ doradcza'. Naj-

' W kazdym wojewddztwie zidentyfikowano ekoklastry rozumiane potocznie jako klastry energii
w réznym stopniu wykorzystujace OZE, np. w: dolnoslaskim — Dolnoslaski Klaster Ekoenergetyczny,
Dolnoslaski Klaster Energii Odnawialnej, kujawsko-pomorskim — Prosument Klaster OZE, Kujawsko-
-Pomorski Klaster Ekologiczny, lubelskim — Lubelski Klaster Ekoenergetyczny, lubuskim — Lubuski
Klaster Energetyki Odnawialnej i Efektywnos$ci Energetycznej, 16dzkim — Bioenergia dla Regionu, ma-
topolskim — Malopolsko-Podkarpacki Klaster Czystej Energii, Klaster Zréwnowazona Infrastruktura,
mazowieckim — Mazowiecki Klaster Efektywnosci Energetycznej i OZE, opolskim — Ekoenergia Opol-
szczyzny, podkarpackim — Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej, podlaskim — Pétnocno-Wschod-
ni Klaster Ekoenergetyczny, pomorskim — Battycki Klaster Ekoenergetyczny, $laskim — Zywiecka
Energia Przyszto$ci, Klaster Energetyki Obywatelskiej, §wietokrzyskim — Swigtokrzysko-Podkarpacki
Klaster Energetyczny, Biomasa Swictokrzyska, warminsko-mazurskim — Energia i Srodowisko, War-
minsko-Mazurski Klaster Razem Cieplej, wielkopolskim — Wielkopolski Klaster Energii Odnawialnej,
zachodniopomorskim — Zachodniopomorski Klaster Ekoenergetyczny.
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bardziej popularnymi celami tych klastréw sg [Feltynowski, Rzenca 2012, s. 145;

Ministerstwo Energii 2016, s. 21-24]:

* integracja dziatan przedsigbiorcow, naukowcow, samorzadow, mediow w obsza-
rze sprawnego wykorzystania OZE,

¢ edukacja ekologiczna i rozwdj kapitatu spolecznego,

* wykorzystanie i promowanie potencjatu regionu w zakresie OZE,

* maksymalizacja wykorzystania lokalnego potencjatu OZE,

e stymulowanie dziatan w zakresie poprawy efektywnosci energetycznej w przed-
sigbiorstwach, gospodarstwach domowych, itp., prowadzacej do uzyskania
oszczgdnosci energii,

e poprawa lokalnego bezpieczenstwa energetycznego,

e rozwdj i promocja technologii energetycznych i sSrodowiskowych,

e pobudzanie innowacyjnosci w energetyce i ochronie §rodowiska,

e transfer do§wiadczen i ekoinnowacji w zakresie OZE.

W 2016 roku powstaty nowe inicjatywy klastrowe zorientowane na rozwoj kla-
strow energii, m.in. Klaster Energii Zielone Podhale i Ostrowski Klaster Komunalny.
Z raportu przygotowanego na potrzeby Ministerstwa Energii w zwiazku z roz-
wojem klastrow energii wynika, ze klastry te to organizacje o dosy¢ elastycznym
podejsciu do realizacji wlasnych celéw?. Mimo to sposob prowadzenia dziatalnosci

w ich strukturze nie moze by¢ catkowicie nieuregulowany, pozostawiajac czlon-

kom klastra petna swobode w zakresie wyboru formy organizacyjno-prawne;.

W opinii ekspertow brak nawet najluzniejszych ram prawnych dla tego typu klastrow

skutkowatby tym, ze ta forma organizacji mogtaby by¢ wykorzystywana w celu

prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na preferencyjnych warunkach przy zanie-
chaniu rozwoju podstawowych funkcji i atrybutow klastra. Oczywiscie mozliwosci

w zakresie ksztaltowania sposobu dziatania tego klastra jest wiele. O ostatecznym

charakterze jego modelu biznesowego decyduja m.in. takie czynniki, jak: jego misja

i wizja, cele strategiczne, potencjat strategiczny. Do trzech podstawowych modeli

klastrow energii zaliczy¢ mozna klastry [Ministerstwo Energii 2016, s. 49]:

e oparte na wspOlpracy z operatorem istniejgcego systemu dystrybucji energii,

e oparte na wlasnej infrastrukturze dystrybucyjnej,

* wykorzystujace czgsciowo wiasng infrastrukture dystrybucyjna, a cze$ciowo
dzialajace w oparciu o umowe o §wiadczenie ustug dystrybucyjnych z podmio-
tem zewngtrznym.

Pozyskiwanie energii odnawialnej w ramach klastrow energii napotyka wie-
le ré6znorodnych wyzwan, ktore mozna postrzega¢ w kategorii szans i zagrozen.

2 Ministerstwo Energii, chcac rozpocza¢ uporzadkowang i merytorycznie spojna debate publiczng
o kierunkach rozwoju klastrow energii, zlecito w 2016 roku przeprowadzenie ekspertyzy dotyczacej
funkcjonowania tego typu klastrow. Ekspertyze przygotowato konsorcjum ztozone z firm takich, jak:
Krajowa Agencja Poszanowania Energii S.A. (lider konsorcjum), WiseEuropa — Fundacja Warszawski
Instytut Studiow Ekonomicznych i Europejskich oraz ATMOTERM S.A., przy udziale Krajowego In-
stytutu Energetyki Rozproszone;.



Ekoinnowacyjno$¢ i zréwnowazony rozwoj ekoklastrow. .. 299

Przyktadem moze by¢: bezpieczenstwo energetyczne UE, konkurencja pomiedzy
réoznymi rodzajami zrodet energii, rentownos¢ sektora energetyki rozproszonej,
zmiany legislacyjne, struktury inwestycyjne, ryzyko inwestycyjne, dystrybucyj-
na infrastruktura techniczna, nadpodaz zielonych certyfikatow [Gielen i in. 2015,
s. 28]. Kluczowymi barierami rozwoju klastrow energii i wykorzystania OZE sg
z jednej strony bariery formalne, a z drugiej bariery finansowe i zwigzane z nimi
ryzyko ekonomiczne wynikajace z ponoszonych naktadéw finansowych, kosztu
przytaczenia do sieci przesylowej, optacalnosci projektéw, okresu zwrotu z inwe-
stycji. Dla przyktadu infrastruktura energetyczna wymaga znacznych naktadow na
modernizacje sektora energetycznego, reelektryfikacje, zwigkszenie przepustowo-
$ci sieci energetycznych [Przybytniowski, Pacholarz 2015, s. 34].

Biorac pod uwage polskie uwarunkowania, mozna stwierdzi¢, ze najwigkszy
potencjal tkwi w biomasie oraz w energii wiatrowej [Ignarska 2013, s. 69]. Tym
bardziej rozwdj klastrow energii jest szczegdlnie wazny dla regionow z wysokim
bezrobociem, obszarow wiejskich, aby przy nalezytej ochronie srodowiska pojawia-
ly si¢ nowe mozliwosci rozwoju lokalnego w zakresie powstawania nowych miejsc
pracy (zwigzanych np. z rozwojem energetyki opartej na biomasie). Lokalna gospo-
darka energetyczna w ramach danej gminy czy powiatu przy ograniczaniu impor-
tu energii 1 zwigkszaniu produkcji energii na bazie wlasnych zasobow i potencjatu
strategicznego klastra energii tworzy warunki konkurencji i wspotpracy (koope-
tycji) pomiedzy producentami energii oraz prosumentami jako cztonkami klastra.
Ponadto sprzyja pobudzaniu inwestycji, poprawie bezpieczenstwa energetycznego,
zwigkszeniu efektywnosci energetycznej, redukeji emisji zanieczyszczen [Mirow-
ski, Kubica 2016, s. 126; Wasiuta, Swidzinska 2015, s. 369].

3. Ekoinnowacyjnos¢ jako atrybut ekoklastrow opartych na OZE

Klastry, ktorych rozwoj oparty jest na OZE, zaliczane sg do grupy tzw. ekoklastrow
(klastréw ekologicznych, czystych technologii, zrownowazonych Iub zielonych).
W ujeciu D. Burzynskiej klastry te zwiazane sa z produkcjg energii ze zrédet odna-
wialnych, a takze szeroko rozumianym przemystem ekologicznym, ktorego celem
jest produkcja dobr 1 ustug o réznym poziomie zaawansowania technologicznego,
sprzyjajacych ochronie srodowiska naturalnego [Burzynska 2016, s. 67]. W literatu-
rze przedmiotu niejednokrotnie podkresla si¢, ze jako regionalne sieci innowacyjne
zorientowane na rozwoj zréwnowazonych technologii, w tym przyjaznych dla §ro-
dowiska naturalnego, klastry te powstaty z potaczenia koncepcji klastréw przemy-
stowych z ideg zréwnowazonego rozwoju i dziatalnoscia proekologiczng [Szulc-Fi-
scher 2014, s. 418; Pohl 2015, s. 31; Deutz, Gibbs 2008, s. 1313-1328; Anbumozhi,
Thangavelu, Visvanathan 2013, s. 2, 10-15]. Do ich powstania przyczynity si¢
wspotczesne trendy rynkowe, wzrost swiadomosci ekologicznej i ekonomia zrow-
nowazonego rozwoju.
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Wzajemne powigzania w tej grupie ekoklastréw mogg by¢ analizowane w §wie-
tle realizacji zatozen biogospodarki, ekologii przemystu, ekologicznych tancuchow
dostaw, spotecznej odpowiedzialnosci. Kumulujgc potencjat roznorodnych partne-
réw klastrowych, klastry te moga pobudzac rozwoj branz ochrony srodowiska i ge-
nerowa¢ wymierny efekt gospodarczy, spoteczny i srodowiskowy. Ich dynamiczny
rozwdj jest wyrazem rosngcych oczekiwan klientow/konsumentéw co do jakosci
i sSrodowiskowej przyjaznosci oferowanych na rynku wyrobow i ustug [Sobol 2016,
s. 245-249; Dubiel 2016, s. 49]. W opinii A. Rzency wspotpraca w ramach tego typu
klastrow stwarza mozliwo$¢ kolektywnego i1 sprawnego dzialania na rzecz ochrony
srodowiska oraz osiggania przez cztonkéw tych klastrow réznorodnych korzysci,
w tym takich jak: dalszy rozwoj §wiadomosci ekologicznej, efektywne wykorzy-
stanie zasobow, osigganie standardow $rodowiskowych. Dzieki ekoklasteringowi
polityka ochrony srodowiska nie jest tylko jedng z polityk sektorowych, gdyz moc-
no wpisuje si¢ w kompleksowe dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju danej
jednostki terytorialnej. Tym samym ekoklastry stanowig innowacyjny instrument
polityki zréwnowazonego rozwoju, integrujacy sfer¢ spoteczng, gospodarcza i $ro-
dowiskowa na danym terytorium [Rzenca 2013, s. 231]. Z kolei urzeczywistnianie
si¢ idei ekosymbiozy przemystowej w ich srodowisku to dobry przyktad mozliwos-
ci pogodzenia rozwoju gospodarczego z dbatoscig o srodowisko [Zamojski 2009,
s. 321].

Ekoinnowacyjno$¢ w ekoklastrach opartych na OZE przejawia si¢ w zdolnosci
i zaangazowaniu ich cztonkow (przedsigbiorcow, podmiotow sektora B+R, insty-
tucji wsparcia biznesu, prosumentéw) w procesie innowacyjnym zorientowanym
na zapewnienie odpowiednich warunkow dla rozwoju zréwnowazonego. Ponad-
to wykazuje strategiczne znaczenie z punktu widzenia zaréwno lokalnego, jak i
globalnego zréwnowazonego rozwoju gospodarek i spotecznosci. Ekoinnowacyjne
rozwigzania w tego typu klastrach, ktore sa mniej lub bardziej zaawansowane tech-
nologicznie, moga wptywac na caty ekosystem i ksztaltowac jako$¢ zycia. Sg to
zaré6wno ekoinnowacje produktowe, procesowe, organizacyjne, marketingowe, jak
i spoteczne [Feltynowski, Rzenca 2012, s. 151]. Istota ekoinnowacji jest dynamiza-
cja (aktywizacja) zrownowazonego rozwoju, aby wytycza¢ nowe trendy w spraw-
nym wykorzystywaniu zasobow naturalnych oraz ich ochronie i odnawianiu czy tez
zwigkszaniu holistycznie ujmowanej ekoefektywnosci (tab. 1).

Proces innowacyjny w sektorze energii odnawialnej jest kapitatochtonny i cze-
sto przebiega wolniej niz w innych sektorach gospodarki [McCauley, Stephens 2012,
s. 216]. W wielu przypadkach ekoinnowacje zaliczane sg do tzw. inwestycji pod-
wyzszonego ryzyka. Tym bardziej bardzo cenna jest inicjatywa Breakthrough
Energy Coalition, najbogatszych przedsiebiorcéw na §wiecie na rzecz finansowego
wspierania procesu innowacyjnego w zakresie czystej energii [Zmigrodzki 2015,
s. 24]. Dzigki temu modelowi wspolpracy wtadz publicznych, podmiotow sektora
B+R i inwestoréw to wlasnie naukowcy i przedsigbiorcy beda mogli opracowywac
innowacyjne zielone technologie, ktore ogranicza negatywny wplyw na zmiany
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Tabela 1. Istota ekoinnowacji — ujecie interdyscyplinarne

Lp. Ekoinnowacje

1 | Innowacje poprawiajace efektywnos¢ wykorzystania zasobéw naturalnych w gospodarce,
przez co zmniejsza si¢ negatywny wplyw cztowieka na srodowisko naturalne.
2 | Innowacje przyczyniajace si¢ w sposob bezposredni lub posredni do redukceji réznorodnych
obcigzen srodowiskowych.
3 | Podstawowe zrodto zielonego wzrostu.
4 | Rozwdj wyrobow, ushug, procesow, metod, ktore dostarczaja konsumentowi 1 innym intere-
sariuszom okres$lonych wartosci z jednoczesng dbatoscia o ochrong srodowiska.
5 | Innowacje, ktorych celem jest doskonalenie jako$ci, zmniejszenie naktadéw materiatowych
i wykorzystanie energii w procesie produkcji i $wiadczenia ustug.
6 | Zielone innowacje pozytywnie wplywajace na elementy biosfery.
7 | Innowacje powstate w ramach proekologicznego zarzadzania organizacja, przejawiajace si¢
w spotecznie odpowiedzialnych decyzjach, proekologicznej misji i wizji, kreowaniu pozy-
tywnego ,,zielonego” wizerunku organizacji.

8 |Innowacje o charakterze technologicznym, spolecznym, organizacyjnym, instytucjonalnym,
bedace przejawem troski o srodowisko naturalne i sprawne wykorzystanie zasobow.

9 | Rozwiazania projektowane i wdrazane (tworcze i imitacyjne) przez ekoinnowatorow, ktore
pozwalaja rozwigza¢ problemy srodowiskowe (ekoinnowacje addytywne), redukuja zanie-
czyszczenie srodowiska (zintegrowane i alternatywne ekoinnowacje), podnosza ekoefektyw-
nos¢ w produkeji i ustugach (makroorganizacyjne ekoinnowacje), umozliwiaja

i rozpowszechniaja efekty srodowiskowe innowacji (strategiczne ekoinnowacje).

10 | Kazda forma innowacji, ktora wspiera zrownowazony rozwoj w skali mikro i makro poprzez
redukowanie negatywnego wpltywu na srodowisko, efektywniejsze wykorzystanie surow-
cow, redukeje substancji szkodliwych w cyklu Zzycia wyrobow i ustug.

Zrodto: [Kijek, Kasztelan 2013, s. 105; Wozniak, Strojny, Wojnicka (red.) 2010, s. 77-199; Karlikow-
ska 2013, s. 95; Politewicz 2013, s. 26; Daddi, Tessitore, Frey 2012, s. 54].

klimatyczne, zapewniajgc niedrogg i niezawodng energi¢ [http:/www.b-t.energy].
W tym modelu niezmiernie uzyteczna jest koncepcja klasteringu.

Strategicznym zadaniem koordynatora ekoklastra (organizacji klastrowej), kto-
ry dziata na rzecz jego rozwoju, jest stworzenie wlasciwych warunkow transferu
wiedzy potrzebnej dla procesu ekoinnowacyjnego. Jest to tym bardziej wazne, ze
poziom mig¢dzyorganizacyjny wymiany wiedzy jako fundament zarzadzania wie-
dza w klastrze dostarcza czegsto wielu problemow zwigzanych z prawami wiasno$ci
do zgromadzonej wiedzy. Wsrdd czgsci cztonkdéw klastra moga pojawic si¢ obawy
wynikajace z identyfikacji potencjalnego ryzyka nieuprawnionego wykorzystania
przez partneréw klastrowych, w tym konkurentow, udostepnionej wiedzy jawnej
i niejawnej [Knop i in. 2013, s. 37].

W przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom w zakresie transferu wiedzy
i procesu innowacyjnego niezmiernie wazne jest u§wiadomienie cztonkom klastra,
ze istniejg rozne metody (formalne, poétformalne i nieformalne) ochrony wiasnosci
intelektualnej w ramach klastra. Metody tej ochrony powinny by¢ $cisle dostosowa-
ne do charakteru i potrzeb klastra [Perkowski, Rynkiewicz 2011, s. 19]. Oczywiscie
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Tabela 2. Przyktady ekoinnowacji w ekoklastrach opartych na OZE

Nazwa
klastra

Charakterystyka ekoinnowacji

Klaster
Bioenergia

dla Regionu

Cztonkowie klastra uczestnicza w realizacji projektu pn. ,,Zeroemisyjny motorowy
transport wodny $rodladowy”. Jego przedmiotem jest opracowanie nowej ustugi, po-
legajacej na proekologicznym motorowym transporcie wodnym s$rodladowym grupy
min. 60 os6b z wykorzystaniem zeroemisyjnego napedu, ogniw fotoelektrycznych i za-
awansowanych technologii magazynowania energii. W proces opracowania i wdrazania
innowacji zaangazowani beda koncowi uzytkownicy tej ustugi. Przedmiotem kolejnego
projektu jest opracowanie nowej ushugi pasazerskiego transportu wodnego $rodladowe-
go klasy VIP dla grup maks. 8 0sob z wykorzystaniem energii pozyskanej z wiatru oraz
rekuperacji hydroenergetycznej.

Klaster
Zroéwnowazona

Infrastruktura

Przedmiotem dziatalnosci klastra sa m.in. technologie energooszczedne, technolo-
gie ,,zielone”, metodologia i narzg¢dzia do optymalizacji projektowania i zarzadzania
energiag w budynkach. W klastrze zrealizowano projekt ,,Zrownowazona infrastruktura
— rozwoj technologii autonomicznego budownictwa i nowoczesnych rozwigzan auto-
matyki uzytkowej” z budzetem ok. 15 mln zt brutto, z czego 77% stanowito wsparcie
publiczne z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Efektem projektu sg in-
nowacyjne technologie (autonomiczny dom, system zarzadzania budynkiem, domowy
system zarzadzania ruchem), ktore wynikaty bezposrednio z potrzeb cztonkoéw klastra.
Powstaly dwa niezalezne budynki o charakterze prototypow i obiektow laboratoryjno-
-demonstracyjnych (budynek mieszkalny o powierzchni 180 m? oraz budynek biurowy
o powierzchni 1000 m?). Cztonkowie klastra wspottworzyli takze mobilne laboratorium
innowacyjnego budownictwa, stosowane np. w diagnostyce energetycznej budynkow.

Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej

Cztonkowie klastra uczestniczyli w opracowaniu projektu Inteligentnego Ekoosiedla
2020 z wykorzystaniem najnowszych koncepcji architektoniczno-budowlanych oraz
technologii ekoenergetycznych i inteligentnych systemow zarzadzania. Interdyscy-
plinarne podejscie w ramach tego projektu, uwzgledniajace aspekty technologiczne,
ekonomiczne i spoleczne sprzyjato powstawaniu innowacyjnego modelu budownic-
twa zapewniajgcego poprawe jakosci zycia mieszkancow Podkarpacia i wspierajacego
zrownowazone przechodzenie na gospodarke niskoemisyjna. Idea i wstepne zalozenia
tego projektu powstaty na bazie do§wiadczen i dobrych praktyk w takich krajach, jak:
Austria, Australia, Chiny, Belgia, Wlochy, Holandia i Niemcy. Pierwszy etap projektu
zorientowany byl na realizacj¢ poszerzonych analiz m.in. potrzeb w zakresie budownic-
twa ekoenergetycznego, rozwigzan wzmacniajacych efektywnos¢ energetycznag i ekono-
miczng z jednoczesnym wdrazaniem i testowaniem wlasnych rozwigzan pilotazowych
na terytorium Podkarpacia. Projekt ma przyczyni¢ si¢ do zmian postaw i sposobow my-
$lenia mieszkancow Podkarpacia w zakresie wykorzystania innowacyjnej technologii
oraz zagospodarowania istniejacych zasoboéw naturalnych. Ponadto ma przyczyni¢ si¢
do racjonalnego wykorzystania OZE, tworzy¢ warunki dla zrownowazonego rozwoju i
ograniczania nierdownosci spotecznych i gospodarczych.

Zrodto: [http://www.bioenergiadlaregionu.eu; http://www.klasterzi.pl; http:/energia.rzeszow.pl].

nie mozna ogranicza¢ si¢ wylacznie do formalnego transferu wiedzy, gdyz zaprze-
czatoby to sensowi istnienia klastra. Transfer wiedzy jest jednym z zasadniczych
procesow sprzyjajacych rozwojowi klastra. Bez tego procesu nie bytoby mozliwe
dalsze kreowanie wiedzy i budowanie kapitalu zaufania. Niekontrolowane przepty-
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wy zasobow informacji i wiedzy w klastrze skutkujg przyspieszeniem procesow
»akeji-reakcji”, dzigki czemu cztonkowie klastra wykazuja postawy bardziej proak-
tywne, niz reaktywne [Palmen, Baron 2011, s. 7].

W analizie aktywnosci klastrow opartych na OZE w obszarze ich ekoinnowa-
cyjnosci uzyteczne byly informacje zamieszczone na stronach internetowych trzech
klastrow: Klastra Bioenergia dla Regionu, Klastra Zrownowazona Infrastruktura
oraz Podkarpackiego Klastra Energii Odnawialnej. Z badan wynika, ze tego typu
aktywno$¢ klastrow jest zroznicowana ze wzgledu na ich strategie rozwoju (tab. 2).

Dziatania prowadzone przez Podkarpacki Klaster Energii Odnawialnej majg na
celu stworzenie silnej i jednolitej reprezentacji interesow przedsigbiorcow, inwesto-
réow, podmiotow sektora B+R i innych podmiotéw dzialajacych na rzecz rozwoju
ekoenergetyki opartej na OZE. Wspolna dziatalno§¢ B+R w klastrze ma przyczynié
si¢ do kreowania ekoinnowacji. Wickszos¢ dziatan rynkowych cztonkow klastra
ma zasieg lokalny. Funkcje koordynatora klastra petni Stowarzyszenie Podkarpacka
Ekoenergetyka. Koordynator promuje innowacyjne rozwigzania klastra z zakresu
OZE najczgsciej poprzez organizacje konferencji, seminariow i spotkan branzo-
wych. Tego typu ekoinnowacje w postaci instalacji fotowoltaicznych wdrozono np.
w kilku lokalnych firmach. W ten sposob powstate farmy fotowoltaiczne pozwa-
lajg na zaspokojenie cze$ci wlasnych potrzeb energetycznych [www.energia.rze-
szow.pl]. Celem strategicznym Klastra Bioenergia dla Regionu jest dziatalno$¢ na
rzecz zrbwnowazonego rozwoju bioenergetycznego Polski Centralnej w kontekscie
zintegrowanego pakietu dzialan Komisji Europejskiej w obszarze energii i zmian
klimatu. Swoja misj¢ klaster realizuje m.in. poprzez kompleksowe rozwigzywa-
nie probleméw dotyczacych uregulowania rynku biomasy na terenie wojewodztwa
lodzkiego w zakresie metod jej pozyskiwania, przerobu oraz wykorzystania jako
OZE. Funkcje koordynatora klastra petni Centrum Badan i Innowacji Pro-Akade-
mia z siedziba w L.odzi. Czlonkowie klastra wraz z koordynatorem, uznajac, ze roz-
woj energetyki jest wyzwaniem globalnym, tym bardziej dostrzegaja korzysci wy-
nikajace ze wspotpracy miedzynarodowej. W tym kontekscie zamierzaja dazy¢ do
poprawy wizerunku Polski jako atrakcyjnego partnera gospodarczego w dziedzinie
OZE, miejsca budowy wartosciowych relacji biznesowych, lokowania inwestycji
oraz prowadzenia dziatalnos$ci przyjaznej dla srodowiska naturalnego. Wspotpraca
z partnerami zagranicznymi ma takze sprzyja¢ transferowi wiedzy i doswiadczen w
procesie rozwoju energetyki odnawialnej. Klaster jest cztonkiem Europejskiej Plat-
formy Wspotpracy Klastrow, Szwedzko-Polskiej Platformy Zréwnowazonej Ener-
gii, a takze Ponadnarodowego Klastra Energii Odnawialnej Doliny Dunaju TREC,
bedacego siecig strategiczng klastrow regionalnych z obszaru energii odnawialne;,
systemow energetycznych i biogospodarki. Koordynator klastra jest oficjalnym
partnerem Komisji Europejskiej na rzecz kampanii ,,Energetyka zréwnowazona —
srodowisko dla Europy” [www.bioenergiadlaregionu.eu].

Jednym z celow strategicznych Klastra Zrownowazona Infrastruktura jest pro-
jektowanie i wdrazanie ekoinnowacji produktowych i technologicznych, wspoma-
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gajacych czlowieka w jego otoczeniu, przydatnych w branzy budowlanej, informa-
tycznej, automatyki przemystowej. Klaster wspolpracuje z klastrami europejskimi,
np. z Andalusian Cluster of Renewable Energy czy tez czeskim klastrem alternatyw-
nych zrdédet energii (Envicrack), dunskim klastrem dziatajacym na rzecz zielonego
rozwoju i promowania technologii energoooszczednych (Gate21). W pazdzierniku
2016 roku klaster otrzymat status Krajowego Klastra Kluczowego na okres 3 lat
w ramach konkursu organizowanego przez Ministerstwo Rozwoju i Polskg Agencje
Rozwoju Przedsigbiorczo$ci. Jest jednym z czlonkow-zalozycieli Forum Klastrow
Matopolski, dziatajacego na rzecz rozwoju klastrow lokalnych. Aktywnos$¢ klastra
jest spojna z inteligentna specjalizacja regionu Malopolski (zrownowazona energia).
Jedng z mocnych stron klastra jest stale rozwijanie know-how branzy OZE na ba-
zie wlasnych doswiadczen i kompetencji. Do podstawowych wartosci klastra, ktd-
re sa fundamentem jego kultury organizacyjnej, zaliczono: zrownowazony rozwoj
i racjonalne gospodarowanie zasobami naturalnymi, wspotprace, innowacyjnosc,
profesjonalizm, partycypacje, organizacyjne uczenie si¢, kreatywnos¢, autonomig.
Funkcje jego koordynatora pelni Instytut Doradztwa z Krakowa [www.klasterzi.pl].

Rozwojowi ekoinnowacji w ekoklastrach opartych na OZE sprzyjaja Fundusze
UE. Pierwsze nabory wnioskow o dofinansowanie z perspektywy finansowej 2014-
-2020 byly aktywne w pierwszym kwartale 2016 r. Unijne dofinansowanie w po-
szczegblnych regionalnych programach operacyjnych mozna przeznaczy¢ m.in. na
budowe, rozbudowe i przebudowg infrastruktury energetycznej, zakup technologii
i urzadzen pozwalajacych na produkcje energii na bazie OZE. W ramach Fundu-
szu Wspotpracy Dwustronnej ze srodkow Norweskiego Mechanizmu Finansowego
kwota do rozdysponowania to 100 tys. euro na rzecz zwickszania swiadomos$ci w
obszarze efektywnosci energetycznej i OZE [http:/nfosigw.gov.pl]. Kolejne wspar-
cie przewidziane jest w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko w dziataniu dotyczacym promowania efektywnosci energetycznej i korzystania
z OZE w przedsigbiorstwach. Budzet ze $rodkéw Funduszu Spojnosci w 11 kon-
kursie to 300 mln zt [http:/nfosigw.gov.pl]. Te i inne instrumenty finansowe maja
zacheci¢ do lepszego wykorzystania OZE w sektorze elektroenergetycznym, cie-
ptownictwa i chlodnictwa, transportu itp. Ponadto oferowane publiczne wsparcie
z zalozenia ma przyczynic si¢ do rozwoju klastrow energii, w tym do aktywizacji
przedsigbiorczosci i partnerstwa lokalnego oraz rozwoju gospodarczego w oparciu
o OZE.

4. Zakonczenie

W artykule podjgto probg wykazania, ze rodzime ekoklastry, ktérych rozwoj oparty
jest na odnawialnych zrédtach energii, mogg stanowi¢ solidny fundament klastrow
energii sformalizowanych Ustawg o odnawialnych zrodtach energii. W kraju funk-
cjonuje relatywnie duza liczba ekoklastrow zwigzanych z OZE. Ich potencjat strate-
giczny, w tym ich ekoinnowacyjnos¢, infrastruktura techniczna, kapitat relacyjny,



Ekoinnowacyjno$¢ i zréwnowazony rozwoj ekoklastrow. .. 305

kapitat ludzki z jednej strony stanowig warto$¢ samg w sobie, z drugiej za$ sg pod-
stawa kreowania wartosci dodanej w stricte formalnej aktywnosci klastrow energii.

Ministerstwo Energii przypisuje klastrom energii szczegdlng role w energety-
ce rozproszonej. Dotyczy to pobudzenia lokalnych spotecznosci do wspotpracy w
wykorzystywaniu OZE na lokalne potrzeby, rozwoju energetyki prosumenckiej,
poprawy lokalnego bezpieczenstwa energetycznego, poprawy stanu lokalnego $ro-
dowiska naturalnego, zwigkszenia konkurencyjnosci i efektywnosci ekonomicznej
lokalnej gospodarki. Ministerstwo Energii, postrzegajac klastry energii w katego-
rii warto$ci, jednoczesnie zacheca do formalizacji lokalnych energetycznych ini-
cjatyw klastrowych i opracowywania ich strategii dziatania, ktore beda stanowity
podstawe do ubiegania si¢ o konkretne wsparcie publiczne. Z informacji dostepnych
na jego stronie wynika, ze koncepcja tego rodzaju klastrow jak dotad spotykata
si¢ z bardzo duzym zainteresowaniem $rodowisk zwigzanych z OZE [http:/www.
me.gov.pl]. Pionierski ich charakter wymaga jednak wypracowania efektywnego
i elastycznego modelu ich rozwoju w polskich uwarunkowaniach prawnych, eko-
nomicznych, spolecznych i technologicznych. Niezbedne jest takie rozwigzanie,
ktore pozwoli na sprawne funkcjonowanie klastréw o odpowiednim poziomie kon-
kurencyjno$ci przy stopniowym ograniczaniu wsparcia publicznego dzieki mecha-
nizmowi samofinansowania. Jest to wyzwanie strategiczne, tym bardziej ztozone,
ze w wigkszos$ci ekoklastrow w Polsce wcigz nie wypracowano stabilnego systemu
samofinansowania. Gtéwne wlasne zrodio finansowania ich dziatalno$ci stanowia
sktadki cztonkowskie, ktore sg ustalane na roznych zasadach.
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