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CZYNNIKI SPRAWNEGO FUNKCJONOWANIA
ROLNICZEJ SPOLDZIELNI PRODUKCYJNEJ

Rolnicza spéidzielnia produkcyjna jest spdidzielniq, ktérej
podstawowym zadaniem jest prowadzenie zespolowego gospodarstwa
rolnego na podstawie osobistej pracy czlonkéwl. Obok tej dziaial-
nosci moze prowadzié takize dziatalno&é¢ wytwdrczg i usiugowa w
zakresie ustalonym w statucie. W my$l przepisdw cytowanej ustawy
oraz zasad ogdlnych zawartych w statucie '"wzorcowym' RSP jest
dobrowolnym i samorzadnym zrzeszeniem wyZgcznie oséb fizycznych:
rolnikéw lub innych oséb majgcych kwalifikacje przydatne do pracy
w spéidzielni tego typu“. W dzialalnosci gospodarczej i spoXeczno-
-wychowawczej kieruje sig potrzebami swoich czionkéw, uwzglednia-
jac zalozZenia centralnych i terytorialnych plandéw spoieczno-go-
spodarczych. Jako zorganizowana forma zespoiowego gospodarstwa
rolniczego RSP jest zakladem produkcyjnym, prowadzgcym samodziel-
nie dzialalno&¢ gospodarczg, ktorej efekty siuza terytorialnym
spotecznosciom lokalnym i caiemu spoleczernstwu. Ten bimodalny
charakter RSP (rodzaj przedsigbiorstwa - zakiadu pracy i typ
zrzeszenia - wspdlnoty grupowej), przy zachowaniu prawidiowych
zasad prawa spdéidzielczego daje szanse rozwoju tej formy pro-
dukcji rolniczej. éwiadczq o tym konkretne przyktady sprawnie
funkcjonujgcych spéidzielni rolniczych, ktérych dobre wyniki w
zakresie produkcji rolniczej przynosza jednoczesnie duze dochody
spétdzielni i czlonkom3.

*
Dr, Instytut Socjologii UL.

210)1 Patrz art. 138 Ustawy 2 16 IX 1982 r. Prawo Spéldzielcze (DzU nr 30, poz.

2 Patrz: Statut RSP opracowany przez CZRSP z 1983 T.:82°Y §6.

s W latach 1983-1985 przeprowadzono w ramach realizacji programu MR.III.4.
"Czlowiek - praca" badania socjologiczne w trzech celowo dobranych RSP. Bada-
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1. PODSTAWOWE PRZEPISY NOWEJ USTAWY "PRAWO SPOLDZIELCZE"
A DZIALALNOSC RSP JAKO ZAKXADU PRACY

Generalnie biorac, pozytywne cechy zmian w ustawie prawa spdéi-
dzielczego stwarzajg wieksze mozliwosci wzmacniania spéidzielni
lepiej prosperujgcych, o wzglednie ustabilizowanej gospodarce i
strukturze organizacyjnej. Regulacja prawna RSP rozszerzyta sze-
reg uprawnien czionkowskich w zakresie '"wkladéw" i pracy, wigzac
bardziej czionka ze spdéidzielnig 1 wzmacniajac jego role wspdigo-
spodarza.

Drugie, istotne wustalenie nowej ustawy to delegacija wielu
spraw do regulacji statutowej, co znéw daje operatywnym i spraw-
nym spoéidzielniom duze mozliwoéci elastycznego, odpowiadajgcego
woli czionkdw i potrzebom spdéidzielni normowania stosunkéw pra-
cowniczych w zakresie praw i obowijzkédw zwigzanych 2z wykonywang
pracg, 2z czym wigZe sie system kar i nagréd, w zakresie réznych
Swiadczen socjalnych, tworzenia funduszy pozaobligatoryjnych itd.

Obecna ustawa normuje i ujednolica przepisy dotyczace wielu
podstawowych spraw, ustalanych dotad przez RSP w statutach, np:
spraw czionkostwa - wymagan, jakim powinien czionek spoidzielni
odpowiada¢; obowigzku wniesienia przez osoby posiadajgce ziemie
chociaz czeSci gruntu jako tzw. wktadu; ustalenia zasad odptatno-
Sci za wkiady gruntowe i innych z wkiadami zwigzanych; odstapienia
od formy wkiadéw inwentarzowych, odptatnych i zwrotnych a wprowa-
dzenie oprocentowanych wkladéw pieniqinych4. Do uznania spoi-
dzielni i okreslenia statutowego pozostaje kwestia wkladéw nad-
ocbowigzkowych i wkiadéw powstatych z podziaiu czgsSci dochodu ogdl-
nego RSP oraz mozliwosé posiadania dziatki przyzagrodowej przez
czionkéw nie posiadajgcych wkiaddédw gruntowych. Wprowadzenie do
statutu postanowienia (decyzjg walnego zgromadzenia) o naliczaniu

nia dotyczyty opinii czlonkéw tych spdétdzielni o ich pracy, stosunku do niej, o
RSP jako zakladzie (o organizacji i dyscyplinie pracy, =zarzadzaniu i samorzad-
noéci), o efektach produkcyjnych i $wiadczeniach socjalnych na rzecz czlonkéw,
Pytania dotyczyly tez pordwnania przez spéidzielcéw pracy i jej efektéow w
trzech sektorach produkcji rolniczej i wielu innych zagadnien. Raport wynikowy
przekazano zleceniodawcy (Instytut Socjologii UL). Artykul przygotowany zostal
na podstawie materiaiu, niektérych wynikéw i refleksji 2z badan. Autorka zdaje
sobie sprawe z jednostronnosci naswietlonych probleméw, bowiem obiektem badan
byty spotdzielnie dobre, a jedna z nich - omawiana tutaj szerzej - wzorowa.
Stad giéwnym celem jest préba odpowiedzi na pytanie, jak powinna, czy jak moze
prezentowaé sie dobrze funkcjonujgca rolnicza spéidzielnia produkcyjna.

o Patrz: art. 139-169 Prawa Spoidzielczego z 1982 r. oraz M. Ge r s d o r f,
O nowych rozwigzaniach w prawie spétdzielczym, Warszawa 1982, s. 59-67.
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czionkom dodatkowych wktadéw pienieiznych z dochodu ogélnego zmniej-
sza kwote wynagrodzenia za prace i stwarza rodzaj '"przymusowego
oszczedZania", akceptowanego przez cala zatoge i ewentualnych kan-
dydatéw. 2 tej mozliwosci korzystaja spéidzielnie bogate, z wyso-
ka dnidéwka do wypiaty. Jest to forma obnizania tej dnidwki, jed-~
nakze pienigdze pozostajg na kontach spéidzielcédw. Jest to korzy-
stne dla nich, a takze dla spétdzielni jako instytucji.

Jak twierdzi jeden =z prezeséw dobrej spdidzielni produkcyjnej,
czionkowie z wkiadem gruntowym powinni stanowié wiekszo$é zaiogi
(co najmniej 60%), nalezy tez nakianiaé do zwiekszania wktadéw
pienigznych, wéwczas zainteresowanie praca w danej instytucji, jej
rozwojem, produkcja i ogélnym dochodem jest wieksze, a inne zakla-
dy pracy nie stanowia 2zadnej konkurencji dla mocnej RSP.

Tak wigc ustawa daje czionkom RSP szerokie prawa, ale forme i
ksztait tym prawom nadaja poszczegdlne spéidzielnie w ramach swo-
ich statutéw, na mocy decyzji walnych zgromadzen wszystkich czion-
kéw. Jak wynika z badan wieksza samodzielno$é spéidzielni moc-
nych, jak i autentyczna samorzadno$é pozwala na wprowadzanie bar-
dziej zindywidualizowanych, zgodnych z potrzebami czionkéw ustalern
w réznych sprawach. Natomiast statut spéidzielni stabej niewiele
zawiera uzupeinien i rozszerzonych zakreséw spraw w stosunku do
"wzorcowego"s. W bogatych, samorzadnych spéidzielniach silniejszy
jest zwigzek poszczegélnych czlonkéw z instytucija, ktérg traktuja
jako co$ wigcej niz miejsce pracy. "Ludzie tam wzajemnie pilnujg
sig, Zeby dobrze pracowaé, tam s autentyczne wybory, w ktorych
stawia sig mozliwie najlepsze kandydatury na funkcyjnych - prezesa,
czionkéw zarzadu. Ludzie musza mieé przekonanie, Ze wybrani przez
nich bedg dba¢ o cato$é »wspdlnoty grupowej « , bo wdéwczas beda
dba¢ i o ich sprawy. Na walnych zgromadzeniach sq autentyczne, bu-
rzliwe dyskusje o wszelkich sprawach, ktére budzg watpliwosci czv
wymagajq uzgodnien" - taka jest opinia diugoletnich pracownikdéw w
instytucjach spéidzielczosci produkcyjnej (Wz RSP, CZ RSP, RSP). W
RSP biednych, do niedawna dotowanych (a i teraz wspomaganych przez
panstwo i spétdzielczo$é), maio rentownych, mniejsze jest poczucie
stabilizacji spddzielcdéw, poczucie zwigzkéw, wspdlnoty. W tych
spéidzielniach przyjmowane sg nawet najgorsze kandycatury, bo w
zaniedbanej spéidzielni niechetnie podejmuje sig ryzyko kierowania.

3 Statut i regulamin pracy i oplaty pracy w badanej spéldzielni byly uzupel-
nione i rozszerzone. Okreslal on precyzyjnie i szczegéilowo wiele spraw ogélnie
sygnalizowanych w statucie wzorcowym.
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W tych przypadkach ingerujg pracownicy wojewédzkiego zwigzku z
propozycjami i perswazjami, bez prawa '"obsadzania stanowisk", ra-
dza nad mozliwo$cig dalszego funkcjonowania spéidzielni. Czasem 53
to skuteczne interwencje, a jesli nie, spéidzielnia stawiana jest
w stan likwidacjis.

Poczucie identyfikacji czionkéw ze spéidzielnia jako wspélnota
grupowa (wspdlna wiasnoscia) rodzi sie nie tylko poprzez $wiado-
mosé, Ze partycypujg swoimi wkzadami (gruntowymi, pienieznymi) w
majatku spdidzielni, ale 2ze od ich konkretnegoe wk*adu na kazdym
odcinku pracy, od jakosci, wydajnosci zalezy, w znacznej mierze,
caXoéé wynikéw produkeyjnych i ekonomicznych. Oczywiscie wystepuje
i w tym zakladzie produkcyjnym splot warunkéw ekonomicznych, ryn-
kowych, organizacyjnych i innych, wspéidecydujqcych o ogdélnym wy-
niku ekonomiczno-finansowym. Specyfika produkcii rolniczej sprawia,
e wystegpuje tu jeszcze ryzyko zwigzane z trudnymi do przewidze=-
nia warunkami pogodowymi, ktére moga znacznie znieksztalcié prze-
widywany obraz wynikéw produkcyjnych. Jednakze, jak wykazujg wy-
niki badan kazdy pracownik (na réznych stanowiskach) jest przeko-
nany, ze od pracy caiej zalogi zaleza ogélne wyniki spéidzielni.
Sg stanowiska pracy z réznych wzgledéw bardziej ucigzliwe (wymie-
niano oborowego, kombajnistéw, traktorzystéw), sa stosunkowo wy-
godniejsze, ale "wszystkie sa jednakowo wazne, nie ma stanowisk
szczegdinie Yatwych" - padaiy czesto odpowiedzi7. Istnieje wsréd
calej zalogi pozytywny stosunek do wykonywanej pracv i zaangago-
wanie w peinione czynnodci, $Swiadomosé, ze im lepiej beda pracowaé
tym wiekszy bedzie wypracowany dochéd i wiekszy dla czionkéw do-
brobyt (wyzsze wynagrodzenie oraz zakres i wielkos&é& Swiadczen).
Postawa taka jest w znacznym stopniu uwarunkowana formalnymi prze-
pisami prawa spéldzielczego, wigzacymi zarobki 2z konkretnym, au-
tentycznym wkiadem pracy oraz dyscypling pracy, ktéra nie tylko
obwarowana jest przepisami regulaminowymi, ale konsekwentnie, po-
przez realizacjg tych przepiséw, egzekwowana w praktyce (w tych
spéidzielniach).

5 W listopadzie 1985 r. jedna z b. dobrze (najlepiej w wojewddztwie x) pro-
sperujgcych spétdzielni wzigla pod '"kuratele" spétdzielnie, ktérej grozita
likwidacja. Kierownictwo opracowato dla tamtej spétdzielni plan na najblizszy
okres, ‘zapewniajgc pomoc fachowg i finansowg.

Przytoczone dane wziete sg z badar dwéch dobrych spétdzielni o odmiennych
parametrach wielkosci arealu, liczby oséb (20 i 412 cztonkéw), produkcji. %a-
czy je natomiast duzy stopien integracji zatogi i sprawny, energiczny styl za-
rzadzania, przy duzym stopniu samorzadnosci.
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Nowe prawo spdidzielcze dopuszcza jako forme wynagrodzenia za
prace tylko udziat w dochodzie spétdzielni stosownie do wkiadu
pracys. Zwigkszaé ma to zaangazowanie czionkéw w wyniki gospo-
darcze spéidzielni i zblizaé¢ gospodarowanie spéidzielcze do zasad
funkcjonowania gospodarstw chiopskich, na wiasne ryzyko.

Jeszcze jednym czynnikiem sprzyjajgcym wytwarzaniu specyficz-
nych wigzi czlonkdw ze spdidzielnig sa tresci zawarte w ustawo-
wym prawie i obowigzku pracy, =zapozyczone z instytucji prawa pra-
cy, aczkolwiek czionkowie RSP nie sg pracownikami w rozumieniu
kodeksu pracy i przepisy tego kodeksu nie stosujg sie do nichg.

Kazdy z czionkéw zdolnych do pracy otrzymuje jag w rozmiarze
ustalanym corocznie przez walne zgromadzenie, stosownie do po-
trzeb, wynikajacych z plandéw dziatalnosci gospodarczej spdidziel-~
ni, z uwzglednieniem kwalifikacji zawodowych i osobistych czion-
kéw. 2 uwagi na specyfike pracy w rolnictwie (spietrzenie prac
polowych), w praktyce RSP wprowadzaja klauzule, Ze wstepuigcy do
niej zgadzaja sig na kazdy prace zlecong przez zwierzchnika w sy-
tuacjach, ktére tego wymagaja dla dobra spéidzielni. Spéidzielnie
zatrudniajg takze domownikéw (czionkéw rodzin wspdlnie zamiesz-
kujgcych gospodarstwo domowe). Mogg zatrudnié dla wykonania prac
wymagajacych szczegdélnych kwalifikacji lub prac sezonowych i do-
rywczych inne osoby. Badane spdidzielnie staraja sie, w miare
mozliwosci, unikaé takich sytuacji, wychodzgc z zalozenia, 32ze o
wiele lepiej prace te wykonane zostang przez domownikéw przy po-
mocy pracownikéw, przeniesionych na ten okres z innych dziaiow,
niz pracownikoéw najemnychlo.

Dobrze prosperujgca spéidzielnia, o uksztaitowanym podstawo-
wym profilu produkcji, stara sie zapewnié potrzebng wykwalifi-
kowang kadre. Godziwe warunki ptacowe i bytowe s wystarczajaca
zacheta dla tych ludzi, aby wstapié do RSP w charakterze czlonka.
Jest to duzo wygodniejszy status dla obu stron (m. in. podatek za
czlonka jest duzo nizszy niz za pracownika najemnego). 2 punktu
widzenia pracownika status czionka spéidzielni Xgczy sie ze stra-

8 W prawie spéidzielczym z 1961 r. mozliwe bylo przyjecie okreslonej =z
gory stawki jako wynagrodzenia.

9Patrz: Cersdor't i, op. cit.,

10 Autorka uczestniczyla w walnym zgromadzeniu, na ktérym przyczyn sitabych
plonéw burakéw upatrywano w tym, Ze prace pielggnacyjne wykonywali ludzie
spoza spéidzielni. Apelowano o pomoc domownikéw w przyszlorocznych pracach po-
lowych.
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tgq rekompensaty na dziecill. Spétdzielcom rekompensaty nie przy-
stuguja. Faktycznie, w systemie Swiadczer spéidzielni uwzglednione
sq pewne kwoty na dofinansowanie rodzin tzw. wielodzietnych, 5 [
posiadajacych co najmniej troje dzieci (np. 2 tys. zi na jedno
dziecko). W Swiadomosci spdéitdzielcéw problem rekompensat wyste-
puje nie jako faktyczna strata materialna (chociaz w maitych spéi-
dzielniach Srednie zarobki nie sa wyisze niz w przecietnym zakia-
dzie panstwowym), ale jako pozbawienie ich prawa do Swiadczen,
ktére uzyskuja pracownicy sektora parstwowego. Pracownicy ci majg
pensje state, a zarobki spéidzielcéw moga byé ruchome, sa zalezne
od konkretnego zakiadu pracy, ale i od innych czynnikéw, np. u-
rodzaju. Takie odczucie i argumentacja wynika w pewnym stopniu z
tego, iz nie wszyécy wiedza badZ rozumieja, Ze w stosunku do pra-
cy spéidzielcdw nie stosuje sie przepisdw kodeksu pracy, chociaz
majg zastosowanie przepisy kodeksu cywilnego.

W dotyczacych $wiadczenia pracy postanowieniach statutu stoso-
wane sa pewne rozwijzania przewidziane w kodeksie pracy, jesli nie
Sa sprzeczne z przepisami ustawy spéidzielczej np. prawo do urlo-
pu macierzyriskiego i inne zwigzane z cigza, urodzeniem i wychowa-
niem dziecka. W spbidzielni, ktéra siuizy w tym opracowaniu za
przyklad przyjeto jako zasade, ze przy najcigzszych pracach nie
mozna zatrudniaé kobiet w ogéle. Spéidzielcom przys*uguje prawo do
urlopu wypoczynkoﬁego wedfug wymiaru i zasad okreslonych w statu-
cie. W spétdzielniach bardziej rozwinigtych korzysta sie z tego
prawa w szerokim zakresie, w mniejszych te zasady s uproszczone
i czesciej pobierane jest wynagrodzenie za czas urlopu.

Emeryci majg prawo do wszystkich Swiadczen, tak jak czlonkowie
pracujacy. Jednakze przepisy ogélne s§ kolejnym elementem powodu-
jacym roszgoryczenie wéréd spbidzielcéw, poniewaz, zgodnie z nimi
- Jak twierdzi prezes,; -emerytura spéidzielcy nie moze przekroczyé
trzykrotnej éredniej'emerytury pracownika przemysiu panstwowego
(pomijajac przemysi wydobywczy i hutniczy). Do wymiaru nie wlicza
sig premii i nagréd. Emerytura wielu czionkéw badanej spditdzielni
moglaby przekraczac¢ te wielko$§é, jest uczciwie wypracowywana.

1 Jedna z badanych spétdzielni zatrudniata jako pracownika najemnego stré-
2a, ktéry z racji posiadania dzieci otrzymywal rekompensaty w kwocie wyzszej
niZ wynagrodzenie za prace. Kierownictwo pozostawilo ten etat, poniewaz czlo-
wiek 6w dobrze peinil swoje obowigzki.
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2. ROLNICZA SPOLDZIELNIA PRODUKCYJNA JAKO SAMODZIELNA, SAMORZADNA
I SAMOWYSTARCZALNA INSTYTUCJA

Sytuacja pracy spoidzielcéw zblizona jest znacznie do sytuacji
pracownikéw sektora panstwowego, tym niemniej istniejg odmiennosci
dotyczgce np. generalnie biorgc, subsydiowania czy pomocy paristwa
dla dziatalnosci spoteczno-socjalnej. RSP jako zrzeszenie osdéb
prywatnych powinna byé samodzielna nie tylko w sferze produkcyjno-
-ekonomicznej, ale 1 spoiecznej, socjalnej oraz kulturalnej.

Inne odmiennosci wynikajag ze specyfiki produkcii i dotyczg
czasu pracy, jej miernikéw i rozliczenia. Odzwierciedla sie to w
odmiennych zasadach gospodarki finansowej RSP, dysponujgcej "do-
chodem ogélnym" (a nie nadwyzka bilansowg) w regulacji funduszy
spéidzielni. Wynagrodzenie za prace czionkéw nie wlicza sie np.
do kosztdw dziazalnosci, bowiem formg wynagrodzenia, jak wspomnia-
no, jest udziat w dochodzielz.

Te charakterystyczne dla spéidzielni produkcyjnej zasady go-
spodarki finansowej dajg bardzo duze mozliwosdci samodzielnego,
samorzgdnego i samowystarczalnego funkcjonowania. I zndéw, odwoiu-
jac sie do znanego z badan przykiadu spdidzielni realizujgcej trzy
"s", mozna wymieni¢ kilka zasad praktycznie przez nig stosowanych:

1) Nalezy mySle¢ kategoriami ekonomicznymi, bilansowaé i wy-
biegaé z przewidywana produkcjg na rok w przysziosé. Decyzje i
dziatania, ktére maja da¢ efekty w roku biezacym podijeto wcze-
éniej, reszta zaleizy od splotu eczynnikéw ekonomiczno-spoieczno-
-przyrodniczych. Prowadzi¢ trzeba przy tym biezaca comiesieczng
analize wynikéw ekonomiczno-finansowych spéidzielni. Analiz dokonu-
je bardzo kompetentny gidéwny ksiegowy przy udziale prezesa. Dzia-
talnoéé ta pozwala na state, aktualne rozeznanie w sytuacji rynko-
wej, podejmowanie szybkich, trafnych decyzji, "dzien zwioki to
czasem duze straty dla spéidzielni' - stwierdzil prezes.Wazng spra-
wa jest planowanie dochodéw - np. planowaé trzeba sprzedaz artyku-
16w przy najnizszych cenach i najwyzszych kosztach produkcji =~ bo
kazda dodatkowa wartosé daje zwiekszone dochody.

2) Trzeba mie¢ biezgce informacje o sprawach zwigzanych z pro-
dukcja, z pracq ludzi w poszczegdélnych dziatach, o wszystkim co
dzieje sig w spéidzielni. Zasada ta realizowana jest poprzez co-
dzienne odprawy robocze z kierownikami dzialdéw, na ktérych w sposéb

1 Patrz art. 166-168 Prawa Spétdzielczego z 1983 r.
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sygnalny referowane sq sprawy. W kwestiach niejasnych czy dysku-
syjnych kierownicy wysuwaja propozycje rozwiagzan, do akceptaciji
prezesa. Poza tym co tydziefi po pracy spotyka sie zarzad, w po-
szerzonym o kierownikéw dziatéw sktadzie, i omawia rézne sprawy
gospodarcze i socjalne, wczesSniej przediozone czXonkom zarzadu.
Uczestnikom posiedzenn zapisuje sie 0,75 dnidwki.

3) RSP powinna dawa¢ przede wszystkim produkcije rolniczg. W o-
mawianej spéidzielni rzeczywisScie podstawowa produkcjg jest pro-
dukcja rolnicza i przynosi duze dochody (szczegdlnie roélinne u-
prawy o duzej rentownos$ci).

4) 2arzad stara sig w taki sposéb rozporzadzaé &rodkami, aby
spiacié kredyt inwestycyjny i stworzyé wiasny fundusz inwestycyjny,
ktérym mozna dysponowaé zgodnie z potrzebami spdidzielni, jej
czionkéw i Srodowiska lokalnego.

5) Sprawne gospodarowanie umozliwia zwigkszenie ponad minimum
ustawowe Srodki w funduszu mieszkaniowym i socjalno-kulturalnym.
Trzeba wigza¢ ludzi z "firmg". Daé im maksymalnie duzo z tego co
potrzebuja do wygodnego, dostatniego zycia, nie tylko ptace, ale
mieszkanie, rozrywke, kulture.

3. RSP JAKO "PATRON" ZRZESZONYCH W NIEJ CZEONKCW

System Swiadczen jest w spéidzielniach produkcyjnych do§é roz-
legiy. W wigkszych, mocniejszych te motliwoéciﬁi ich zakres jest
wigkszy, poniewaz dysponujg one nie tylko $rodkami finansowymi na
doptaty na kolonie, wczasy krajowe i zagraniczne itd., ale posia-
daja takze takie urzadzenia, jak: stoXéwka, klub, Swietlica, przed-
szkole, wiasne osrodki wczasowe. Istnieje szereg Swiadczen pie-
nigznych, tzw. "jubilatki", na zagospodarowanie miodych maizeristw,
tzw. "odprawy", pomoc dla emerytdéw i inne. Sa to czesto dosé zna-
czne kwoty. Poprzez caly system Swiadczeri socjalnych spéidzielnia
peini swoistg role '"patrona" w stosunku do swoich czionkdéw ~
"klienteli"la. Czionkowie przez swojg prace pomnazajg dobytek
spéidzielni jako firmy, ale s3 nie tylko "poborcami" wyptat. Jak
twierdza, w kazdej sytuacji moga liczyé na pomoc spdidzielni, bez
zbednych diugotrwaiych zabiegéw biurokratycznych. Funkcjonuje w tej

13 Patrz: S. Czarnowski, Podtoze ruchu chiopskiego, [w:] Dzie-
ta, t. II, Warszawa 1956, s. 167-185 oraz W. Adams k b ¥ Grupy interesdw
v spotecznosci wiejskiej, Wroctaw 1967 - koncepcja "patrona” i "klienteli'.
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wspélnocie grupowej jaka stanowig niektére przynajmniej spéitdziel-
nie, dziatalnoéé¢ podobna do starosgsiedzkiej wzajemnej pomocy,
charakterystycznej dla dawnych wiejskich spo%ecznosci lokalnych.
Nieco inaczej przebiega centralnie sterowane rozdzielnictwo ddébr
i ustug, ale daje analogiczne do dawnych efekty.

Nalezy dodaé, Ze wspomniana tu spéidzielnia rozcigga swéj pa-
tronat na spoiecznosci wiejskie, w ktérych funkcjonuje. éwiadczy
ona ustugi dla rolnikéw, wystepuje w charakterze wykonawcy czy
inwestora szeregu przedsiewzieé¢ - urzadzen, siuzacych szerszej
spoiecznosci (przedszkole - potowa miejsc dla dzieci niespdidziel-
céw, gminna szkola, hydrofornie, oczyszczalnia Sciekdw). Udostep-
nia salg dla imprez kulturalnych i rozrywkowych organizowanych
przez rdzne instytucje (w tym dom kultury, ktéry nie ma lokalu)
dla ludnosci wiejskiej a takze dla uroczystosci pafistwowych. Z "u-
bogiego krewnego" (wspomaganego przez innych) lat pieédziesigtych
i szeSédziesigtych niektére spéidzielnie rolnicze staja sie Srodo-
wiskowymi potentatami, instytucjami znaczgcymi dla i w Srodowisku
wiejskim.

4. CZYM JEST SAMORZADNOSC DLA SPOLDZIELCOW?

Godziwa ptaca za konkretny wklad pracy, mozliwosé korzystania
z réznych Swiadczeri a takze mozliwo$é uzyskania mieszkania w krét-
kim czasie i czesto o dobrym standardzie (duzy metraz, dobra ja-
kosé wykonania) to znaczne atuty dla tych, ktérzy podejmujg ciez-
kd i odpowiedzialng prace w rolnictwie spéidzielczym. Im mocniej-
sza spdéidzielnia, tym trudniej wstapié do niej, tym wigksze wyma-
gania kierownictwa i czlonkéw w stosunku do starajgcych sie kandy-
datdéw. Musza oni speiniaé nie tylko okreslone formalnie w statu-
cie warunki, ale posiadaé odpowiednie kwalifikacje i predyspozycije
moralne, osobowe. Przed postawieniem kandydatury starajacego sie
© prace w spéidzielni na walnym zgromadzeniu, kierownictwo prze-
prowadza dokadny wywiad Srodowiskowy o danej osobie. Statutowe o-
kreslenie przez RSP obowigzku wniesienia przez  kandydata na
czionka wktadu gruntowego badZ pienieinego w wysokosci ceny 0,5 ha
ziemi (tj. aktualnie 75 tys. zi) jest dodatkowym gwarantem pozy-
skiwania oséb faktycznie zainteresowanych praca i czlonkostwem da-
nej RSP a eliminowania tych, ktérzy traktuja ja wyXgcznie jako in-
tratne miejsce pracy. Powyzsze ustalenia spéidzielcéw sa wyrazem
poczucia wspdlnoty intereséw i solidarnego dbania o to, zeby nie
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dopuscié do grupy czionkéw tych, ktérzy mogliby sprzeniewierzaé
sie ustalonej organizacji i dyscyplinie pracy.

Pracownikéw badanej RSP zapytano czy w ich spdidzielni jest
samorzad i jakie majg mozliwosci wpiywania na podejmowane decyzije
produkcyjno-ekonomiczne i spoteczne. 2decydowana wiekszosé twier-
dzita, ze kierowanie spéidzielnia jest samorzadne, ze zaloga moze
wspotdziata¢ w réznym stopniu w zakresie réznych spraw i decyzji
z zarzadem. Nie kazdy z rozméwcédw odczuwal potrzebe ingerowania w
decyzje dotyczace kierunkéw produkcji, inwestycji i innych spraw,
co do ktorych prawo rozstrzygniecia dobrowolnie i z cata $wiado-
moScia oddawa? osobom kompetentnym, majac zaufanie, ze decyzje ich
bgdg wiasSciwe. Natomiast w sprawach biezgcych czy tez kwestiach
zwigzanych z ich uprawnieniami jako czionkéw (jak udziat w po-
dziale dochodu, premii, warunki pracy, $wiadczenia) podejmuja oni
dyskusje, zgtaszajaq pretensje i to nie personalnie do prezesa, ale
na réznych zebraniach czy do zarzadu.

Mozna by postawié teze, 2Ze samorzadno$é 1 demokratyzm w tej
spoidzielni to $wiadomo$é potencjalnych mozliwosci wystepowania
ze sprawami, Kktdére dotycza jej dziatalnosci w sposéb kompetentny
lub spolecznie zaangazowany, a jednoczesnie autentyczne zaufanie
do kierownictwa. A wigc samorzadno$é to sprawno$é kolektywnego
zarzadzania, umiejgtnosé i fachowosé wykorzystywane w codziennym
kierowaniu spétdzielnia zardwno na jej szczeblu centralnym (prezes,
zarzad), ale i posSrednich (kierownicy, brygadzisci), to dyscyplina
i odpowiedzialno$é wszystkich czionkéw, zatrudnionych bezposrednio
w produkcji oraz funkeyjnych. Uczciwoéé i rzetelnosé takiego za-
rzadzania polegaé powinna na uwzglednianiu w podejmowanych decy-
zjach gospodarczych i spolecznych rzeczywistych potrzeb wszystkich
czionkéw spéidzielni, potrzeb zalogi oraz intereséw samej spdi-
dzielni, jako rozwijajacej sie "firmy".

W efekcie zorganizowanej dziatalnosci wysoka towarowosé i
dochodowo$¢ jest wizytdéwka wtasciwych prognoz i analiz ekonomiczno-
-finansowych, kalkulacji i decyzji na podstawie wiasnych konkret-
nych realiéw, mozliwosci wynikajacych ze struktury agrarnej, zaso-
bu majatku trwatego, Srodkéw produkcji, potencjatu inwestycyjnego
i innych czynnikéw. Wyniki dziatalnosci produkcyjnej siuza catemu
spoteczenstwu.

Aktualne prawo spéidzielcze daje duze szanse spéidzielniom
speiniajgcym powyzsze warunki. Mozna wskazaé na rolnicze spéi-
dzielnie produkcyjne w peini samodzielnie gospodarujgce na podsta-
wie wylacznie przez siebie wypracowanych Srodkéw. Wyniki badan po-
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zwalajg sugerowac¢, zZe badana spdidzielnia moze byé "wzorem" dla
innych o zblizZonych ogdlnych parametrach: wielko$ci areatu, 1li-
czebno$ci czionkéw, ogdlnej strukturze produkecji itp. Zachowuje
ona cechy '"racjonalnie" zarzadzanego zrzeszenia czionkéw zwigza-
nych wieloma sprawami ze swojg "firmq" (wktady, mieszkania, dziai-
ki, wysokie ptace, rozbudowany system $wiadczeri) a jednoczesnie
jest dos¢ nowoczesnym przedsigbiorstwem produkcji rolniczej.

Sytuacja RSP jest bardzo ziozona ze wzgledu na ich duzg rozma-
itos¢ i zréznicowanie, co czyni je jednostkami trudno poréwnywalny-
mil4. Dziatalnos¢ badanej RSP, zastosowano rozwigzania organiza-
cyjne i inne to jedno z mozliwych rozwigzan. Niemniej pewne cechy
wydajg sie by¢é uniwersalne i mozliwe do zastosowania takze w
mniejszych czy biedniejszych spéidzielniach: kompetentne zarzadza-
nie, dyscyplina pracy, wlasciwa jej organizacja jak5 jego pochodne
znajomo$¢é nie tylko spraw z zakresu rolnictwa, 'ale i zasad rachun-
ku ekonomicznego. .

Elzbieta Psyk-Piotrowska

FACTORS DETERMINING EFFICIENT FUNCTIONING OF COOPERATIVE FARMS

According to the Bill "Cooperative Law" the cooperative farm is a volun-
tary and self-governed association of persons. Being an organized form of
group farming as woll as a producing company it carries out in independent
economic activity, providing for the needs of its members and realizing di-
rectives of the social and economic plans.

Proper enforcement of the basic tenets of the Cooperative Law, good orga-
nization of work at all posts, good management respecting the self-governing
cells are prerequisites of effective bussiness and of the development of this
form of farming. The above is confirmed by examples of effectively functio-
ning cooperatives whose good results in agricultural production bring profit
to the cooperative and its members. Such cooperatives are also very active in

their local communities.

> Podkreslam raz jeszcze, Ze analiza dotyczy jednej 2z 1lepszych RSP, a
celem artykulu jest nie apoteoza spéldzielczosci, lecz wskazanie na pozytywny,
mozliwy do realizacji przy okreslonych warunkach, przyktad dobrego gospodaro-
wania przez spéidzielcza forme produkcji rolniczej.



