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1. WSTEP

Wejscia do Unii Europejskiej dato Polsce mozliwo$é korzystania z funduszy
strukturalnych. Sposréd dostepnych funduszy najwieksze znaczenie majg Euro-
pejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR), ktdry finansuje projekty inwe-
stycyjne oraz Europejski Fundusz Spoteczny ~EFS), w ramach ktorego finanso-
wane sg tzw. projekty miekkie, tj. przedsiewziecia wspierajagce dziatania podej-
mowane w ramach Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Sg to gtéwnie projekty
badawcze, szkoleniowe i doradcze. Z uwagi na charakter mozliwych do sfinan-
sowania dziatan potencjalnymi wnioskodawcami projektow EFS sg instytucje
szkoleniowe, w tym wyzsze uczelnie. Wykorzystujac srodki EFS wyzsze uczel-
nie moga doskonali¢ swojg oferte edukacyjng w dwojaki sposdb. Realizacja
projektéw szkoleniowych umozliwia testowanie programéw wynikajgcych ze
zgtaszanego zapotrzebowania przez w miare jednoiodne grupy stuchaczy.
Z drugiej strony projekty badawcze, ktérych celem jest dostosowanie oferty
dydaktycznej do aktualnych potrzeb rynku pracy, dajg mozliwo$¢é testowania
i doskonalenia rozwigzan w zakresie programOw nauczania realizowanych przez
wyzsze uczelnie na kolejnych etapach ksztatcenia.

Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci pozyskiwania $rodkow
z EFS przez szkoty wyzsze na projekty szkoleniowe i badawcze. Problem poka-
zano zaréwno z punktu widzenia teoretycznych zalozen zawartych w dokumentach
programowych EFS [por. m.in.: pozycje 1-8], jak i praktycznych rozwigzan, tzn.

* Dr inz., Akademia Ekonomiczna im. Oskara Langego we Wroctawiu.
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realizowanych projektow oraz korzysci z nich wynikajacych. W artykule przed-
stawione zostaly rozwigzania wdrozone w Polsce w pierwszym okresie progra-
mowania, tj. w latach 2004-2006 oraz propozycje rozwigzan na lata 2007-2013.
Temat zilustrowano praktycznymi spostrzezeniami z realizacji projektéw finan-
sowanych z EFS, ktérych wnioskodawcg jest Akademia Ekonomiczna we Wro-
ctawiu.

2. WDRAZANIE EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
W POLSCE W LATACH 2004-2006

Zgodnie z zatozeniami Narodowego Planu Rozwoju oraz zapisami w po-
szczegOlnych programach operacyjnych z EFS w Polsce w pierwszym okresie
programowania, tj. w latach 2004-2006 finansowane byty przedsiewziecia w
ramach: Sektorowego Programu Operacyjnego Rozw6j Zasobow Ludzkich
(SPO RZL), drugiego priorytetu Zintegrowanego Programu Operacyjnego Roz-
woju Regionalnego (ZPORR) oraz Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL. Na reali-
zacje EFS w Polsce w latach 2004-2006 przeznaczono 2,043 mld Euro. Udziat
procentowy S$rodkéw wydatkowanych w poszczegélnych przedsiewzieciach
w 0g0lnej kwocie zamieszczono na rys. 1. Aplikowaé o $rodki w ramach pierw-
szego okresu programowania mozna byto od drugiej potowy 2004 r. do konca
2006 r. Projekty, ktére otrzymaty dofinansowanie, moga by¢ realizowane do 30
czerwca 2008 r.

Rys. 1Srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego w Polsce w latach 2004-2006.

Zgodnie z intencjg Komisji Europejskiej projekty sg przedsiewzieciami non
profit. W latach 2004-2006 EFS finansowat 75% catkowitych kosztow kwalifi-
kowanych - w formie refundacji poniesionych wydatkéw. Pozostate Srodki
musiaty by¢ zapewnione ze zrddet krajowych, tj. z budzetu PafAstwa oraz wktadu



prywatnego. Za realizacje EFS odpowiedzialny jest Departament Zarzgdzania
EFS w Ministerstwie Rozwoju Regionalnego, petnigcy role Instytucji Zarzadza-
jacej. Programy Operacyjne realizowane sg poprzez priorytety, odnoszace sie do
gtéwnych zatozen Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Poszczegdlne priorytety
podzielone sg na dziatania, ktére adresowane sg do wybranych grup beneficjen-
tow ostatecznych realizowanych projektéw. Za wdrazanie poszczegélnych dzia-
fari odpowiedzialne sg Instytucje Wdrazajagce (IW), do ktérych nalezy m.in.
ogtaszanie przetargdw i konkurséw na dofinansowanie realizacji projektéw oraz
nadzor nad realizacjg projektow przyjetych do finansowania. W odpowiedzi na
konkurs wnioskodawcy (beneficjenci) zainteresowani uzyskaniem dofinansowa-
nia sktadajg wnioski przygotowane zgodnie z opracowang przez IW dokumenta-
cja konkursowg. Projekty, ktére przeszty ocene formalng i merytoryczng oraz
uzyskaty liczbe punktéw gwarantujagcg odpowiednia dla danego konkursu lokate
na liscie rankingowej otrzymuja dofinansowanie.

Priorytety EFS realizowane sa w ramach pieciu obszaréw wsparcia Europej-
skiej Strategii Zatrudnienia, ktore okreslajg zakres dziatan mogacych otrzymac
wsparcie w ramach projektow finansowanych ze $rodkéw EFS. Sg to aktywna
polityka rynku pracy, przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego,
ksztatcenie ustawiczne, doskonalenie kadr gospodarki i rozwdj przedsiebiorczo-
Sci oraz zwiekszanie dostepu i uczestnictwa kobiet na rynku pracy. Z punktu
widzenia mozliwosci doskonalenia programdéw nauczania w wyzszych uczel-
niach najwieksze znaczenie majg obszary: ksztatcenie ustawiczne oraz rozwdj
kadr gospodarki. Ksztatcenie ustawiczne ma na celu ufatwienie i polepszenie
dostepu do rynku pracy, podwyzszenie i utrzymanie potencjatu zatiudnieniowe-
go os6b oraz promowanie mobilnosci zawodowej, poprzez zwiekszanie dostepu
do szkolen zawodowych, edukacji oraz doradztwa. W pierwszym okresie pro-
gramowania obszar ten realizowany byt w projektach w ramach ZPORR. dziala-
nie 2.1, 2.3, 2.4, czesciowo SPO RZL dziatanie 2.1, 2.2. Doskonalenie kadr go-
spodarki oraz rozwoj przedsiebiorczosci rozumiane jest gtownie jako promocja
wykwalifikowanej kadry pracowniczej, popieranie innowacyjnosci i potencjatu
adaptacyjnego w zakresie organizacji pracy, rozwijanie przedsiebiorczosci oraz
warunkow sprzyjajgcych tworzeniu miejsc pracy i podwyzszaniu kwalifikacji,
rozw0j potencjatu ludzkiego w sferze badan, nauki i technologii. W pierwszym
okresie programowania obszar ten realizowany byt w projektach w ramach SI O
RZL priorytet Il, dziatania 2.3, posrednio: 2.1, 2.2; Inicjatywa Wspdlnotowa
EQUAL obszar F; ZPORR, dziatanie 2.5, 2.6.



3. EFSJAKO ZRODLO FINANSOWANIA DOSKONALENIA PROGRAMOW
NAUCZANIA - KLASYFIKACJA DZIALAN W PIERWSZYM OKRESIE
PROGRAMOWANIA

Projekty EFS, w ramach ktorych uczelnie mogly pozyskiwaé $rodki na testo-
wanie i doskonalenie rozwigzan w sferze dydaktyki realizowane sg w ramach
trzech dziatan: SPO RZL dziatanie 2.3 a, ZPORR dziatania 2.1 oraz dziatanie 2.6.

Dziatanie 2.3 w ramach SPO RZL realizowane jest w dwoch schematach:
a - konkursowy ischemat b - pozakonkursowy. Instytucjg Wdrazajacg to dzia-
fanie jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci. Celem dziatania 2.3 SPO
RZL jest podniesienie konkurencyjnosci i rozw0j potencjatu adaptacyjnego
przedsiebiorstw poprzez inwestycje w kadry. Kwota przeznaczona na projekty
realizowane w latach 2004-2006 wynosi ponad 250 min euro, przy czym ponad
80% tej kwoty przeznaczona jest na projekty wytaniane w trybie konkursowym,
pozostata czes¢ na projekty realizowane w ramach przetargu. Wazniejsze z punktu
widzenia mozliwosci doskonalenia programéw dydaktycznych typy projektow
realizowanych w ramach dziatania 2.3 a, to:

- szkolenia i pomoc doradcza dla kadr zarzadzajgcych i pracownikow
przedsiebiorstw majace na celu podwyzszenie kwalifikacji, nabycie nowych
kwalifikacji i umiejetnosci - ogdlne, jak i zwigzane ze zmianami technologicz-
nymi, w tym w systemie edukacji na odlegtos¢, kursy zawodowe w zakresie
jezykow obcych, zastosowanie ICT,

- studia podyplomowe dla pracownikéw przedsiebiorstw i kadry zarzadza-
jacej majace na celu podwyzszenie lub zdobycie nowych kwalifikacji*

- praktyczne szkolenia i staze dla pracownikdw przedsiebiorstw odbywane
w jednostkach naukowych.

Realizowane szkolenia moga mieé charakter otwarty, tj. sg adresowane do
podmiotow gospodarczych spetniajgcych podane we wniosku projektowym
wymagania (np. sektor MSP) lub charakter zamkniety, tj. sq adresowane do pra-
cownikéw jednego lub kilku wskazanych we wniosku przedsiebiorstw.

Dziatanie 2.3 schemat a cieszyto sie olbrzymim zainteresowaniem zaréwno
ze strony wnioskodawcéw, jak i przedsiebiorstw bedacych beneficjentami osta-
tecznymi projektow. Zgodnie z dokumentami programowymi szczeg0lnie poza-
dane byty projekty promujace zmiany technologiczne, majgce wptyw na wzrost
konkurencyjnosci i innowacyjnosci przedsiebiorstw oraz te, w ktérych przedsie-
biorcy (pracodawcy) byli zaangazowani w przygotowanie i realizacje projektow.
Konkurencja wsréd wnioskodawcow byta bardzo duza, a w kolejnych konkur-
sach zgtoszono blisko trzy tysigce wnioskdw projektowych na kwote dofinan-
sowania ok. 3,7 mld zt. W ramach schematu a ogtoszono w latach 2004-2006
osiem konkursow o charakterze zamknietym, w wyniku ktorych rekomendowa-
no dofinansowanie 700 projektéw o fgcznej wartosci przekraczajgcej 900 min zt.



Obserwowano znaczne zr6znicowanie terytorialne wnioskodawcow (por. rys. 2).
Wsrod wnioskodawcow rekomendowanych projektdw przewazaty gtoéwnie
podmioty z wojewddztwa mazowieckiego, na kolejnych miejscach znaiezli sie
whnioskodawcy z wojewddztw wielkopolskiego, matopolskiego i $laskiego. We-
dtug danych PARP obejmujgcych pierwsze siedem konkurséw tgczna liczba
przedsiebiorstw korzystajacych z dotowanych szkoleri wynosi blisko 76 tysiecy,
z czego ponad 88% stanowig przedsiebiorstwa sektora MSP. Z realizowanych szko-
lent 70% ma charakter regionalny, a 30% to projekty o zasiegu ponadregionalnym.

Rys. 2. Liczba rekomendowanych do dziatania 2.3 schemat a wnioskdw
w latach 2004-2005 wedtug wojewo6dztw
Zrodto: materiaty PARP: www.parp.gov.pl

Kolejnym dziataniem interesujagcym z punktu widzenia dziatalno$ci dydak-
tycznej szkdét wyzszych jest dziatanie 2.1 w ramach ZPORR, dla ktérego Insty-
tucjami Wdrazajacymi sg Wojewoddzkie Urzedy Pracy. Kwota przeznaczona na
to dziatanie w latach 2004-2006 to blisko 130 min euro. Celem dziatania jest
zwiekszenie mobilnoSci zawodowej mieszkancéw i ich zdolnoSci w zakresie
dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych do wymogow regional-
nego rynku pracy. Typy projektow, w ramach ktdrych uczelnie mogty aplikowaé
o0 $rodki to m.in.:


http://www.parp.gov.pl

- szkolenia dla pracujacych oso6b dorostych samodzielnie zgtaszajgcych
cheé podwyzszania i dostosowywania kwalifikacji zawodowych do potrzeb ryn-
ku pracy, w tym, w zakresie jezykdw obcych oraz wykorzystania ICT,

- organizacja metod wymiany informacji pomiedzy instytucjami zaanga-
zowanymi w monitorowanie regionalnego rynku pracy,

- analiza sytuacji na regionalnym rynku pracy, w tym m.in. w zakresie
przewidywanej sytuacji na rynku pracy wybranych zawodow, sektoréw/branz,
publikowanie wynikow przeprowadzonych badan, analiz, ekspertyz.

Oferowane szkolenia sg bezptatne. Wysoko oceniane byty przede wszystkim
projektu zorientowane na zaspokajanie potrzeb szkoleniowych wynikajgcych
z realizacji strategii rozwoju poszczeg6lnych wojewddztw. Projekty szkolenio-
we w ramach dziatania 2.1 ZPORR cieszg sie olbrzymim zainteresowaniem
zaréwno ze strony wnioskodawcow, jak i potencjalnych beneficjentéw ostatecz-
nych. W wojewddztwie dolnoslgskim w latach 2004-2006 realizowanych jest 78
projektdw. Nalezy podkresli¢, ze tylko w konkursie w 2006 r. ztozono 109 wnio-
skéw, z czego 80 otrzymato rekomendacje dofinansowania. Z uwagi na ograni-
czone S$rodki do realizacji przyjeto 49 najwyzej ocenionych przez ekspertow
projektéw. Zainteresowanie ze strony beneficjentdw ostatecznych przerosto
oczekiwania instytucji zaangazowanych w realizacje EFS. Szczegdlng popular-
noscig cieszg sie kursy z jezykow obcych, gdzie na jedno miejsce zgtasza sie
Srednio kilkunastu kandydatow.

Dziataniem posrednio zwigzanym z dziatalnoscig dydaktyczng uczelni, daja-
cym réwniez mozliwosci w zakresie doskonalenia programéw nauczania jest
dziatanie 2.6 w ramach ZPORR Regionalne strategie innowacyjne i transfer
wiedzy, dla ktorego Instytucjami Wdrazajacymi sg Urzedy Marszatkowskie
w poszczegolnych wojewddztwach. Celem dziatania jest podniesienie potencjatu
regionow w sferze innowacji, poprzez wzmocnienie wspotpracy pomiedzy sek-
torem badawczo-rozwojowym a gospodarka. Szczego6lnie interesujgce typy pro-
jektow to:

- tworzenie lub rozwdj Regionalnych Strategii Innowacyjnych,

- tworzenie i rozwo0j sieci wspotpracy w zakresie innowacji, pomiedzy sek-
torem badawczo-rozwojowym, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami,

- tworzenie i rozwo6j systemu komunikacji i wymiany informacji, w tym
zbieranie danych i tworzenie ich baz’

- staze, dla absolwentdw szkot wyzszych nie zarejestrowanych jako bezro-
botni i pracownikow sektora badawczo-rozwojowego,

- stypendia dla najlepszych absolwentéw szkot wyzszych kontynuujacych
nauke na studiach doktoranckich.



4. DOSWIADCZENIA AKADEMII EKONOMICZNEJ WE WROCEAWIU
W REALIZACJI PROJEKTOW Z EFS W PIERWSZYM OKRESIE
PROGRAMOWANIA

Akademia Ekonomiczna we Wroctawiu w ramach EFS realizuje siedem pro-
jektow szkoleniowych (cztery projekty w ramach SPO RZL dziatanie 2.3 sche-
mat a, trzy projekty w ramach ZPORR dziatanie 2.1) oraz dwa projekty badaw-
cze (w ramach ZPORR dziatanie 2.1). Aplikacja o $rodki unijne poprzedzona
byta dogtebng analizg potrzeb przedsiebiorstw w regionie, z nastawieniem na
sektor MSP. W przypadku SPO RZL trzy projekty maja charakter otwarty, jeden
0 charakterze zamknietym realizuje szkolenia dla przedsiebiorstwa Fagor Ma-
stercook SA. Wsrod szkolen otwartych dominujg studia podyplomowe dla sekto-
ra MSP, realizowane w ramach dwoch projektéw: Innowacyjny menedzer oraz
Innowacyjny menedzer 2, oferujgce tgcznie 25 edycji studiéw podyplomowych
na roznych kierunkach dla 750 osob. Przykladem szkolen adresowanych do
przedsiebiorstw sektora MSP oraz przedsiebiorstw duzych jest projekt Menedzer
bez granic dla 270 oséb, oferujacy ksztatcenie skladajgce sie ze szkolen
w dwoch jezykach obcych oraz wykorzystaniu nowoczesnych technologii.
Wszystkie szkolenia adresowane bezposrednio do przedsiebiorstw cieszg sie
bardzo duzym zainteresowaniem oraz sg wysoko oceniane przez beneficjentow
ostatecznych. Swiadcza o tym wysokie oceny uzyskiwane na etapie ewaluacji
otrzymanego wsparcia oraz uczestnictwo w kolejnych szkoleniach przedstawi-
cieli przedsiebiorstw, ktore skierowaty swoich pracownikéw na szkolenia we
wczesniejszych edycjach.

Jeszcze wieksza popularnoscia, gtéwnie ze wzgledu na bezptatny charakter,
cieszg sie szkolenia realizowane w ramach dziatania 2.1 ZPORR. Dwa z reali-
zowanych w tym dziataniu projektow szkoleniowych dotyczg szkoleh w zakresie
nowoczesnych technologii informacyjnych oraz innowacyjnych metod zarza-
dzania, trzeci to szkolenia z jezykow obcych, w ramach ktdrego oferowane sg do
wyboru szkolenia z szesciu jezykéw obcych. tacznie w ramach trzech projek-
tow przeszkolonych zostanie ponad 800 os6b. Podobnie jak w przypadku szko-
len z SPO RZL tak i tutaj beneficjenci ostateczni bardzo wysoko oceniajg ofe-
rowane w ramach projektéw szkolenia.

Nalezy podkresli¢, ze realizacja projektow szkoleniowych finansowanych
z EFS daje wyzszym uczelniom r6znorodne korzysci. Z punktu widzenia proce-
su dydaktycznego najwazniejszgjest mozliwo$¢ sprawdzania poprawnosci pro-
gramdéw nauczania oraz stosowanej metodyki prowadzenia zaje¢. Konieczno$é
biezacej ewaluacji wszystkich treneréw oraz zakresu tematycznego prowadzo-
nych szkolen wptywa mobilizujagco na zaangazowanie 0s6b prowadzacych
ljakos$¢ szkolen zaréwno pod wzgledem organizacyjnym, jak i merytorycznym.
Realizacja projektéow finansowanych z EFS to réwniez bardzo dobre Zrodio



promocji wiasnej dziatalno$ci uczelni i bardzo korzystnie wptywa na postrzega-
nie szkoty przez lokalng spoteczno$¢. Ma to niebagatelne znaczenie w sytuacji
nadchodzacego w najblizszych latach nizu demograficznego. Dodatkowo zaku-
piony badz amortyzowany ze $rodkéw projektu sprzet komputerowy po zakon-
czeniu realizacji projektu staje sie wiasnoscig uczelni. Ponadto, zatrudnienia
wiasnej kadry wyktadowcédw w charakterze treneréw w ramach umow cywilno-
prawnych daje mozliwo$¢ dodatkowych zarobkoéw i wptywa na ich wieksze
przywigzanie do macierzystej uczelni.

Realizujagc projekty szkoleniowe Akademia Ekonomiczna wspétpracuje
z dwoma Instytucjami Wdrazajacymi, tj. z PARP oraz Dolnoslagskim Wojewddz-
kim Urzedem Pracy. W realizacji projektow nie napotkano, jak na razie istotnych
probleméw, jednak niestabilno$é procedur, uznaniowy charakter interpretacji nie-
ktorych zapisow dokumentdéw programowych przez urzednikéw IW oraz olbrzy-
mie problemy zwigzane z udokumentowaniem kosztéw zwigzanych z uzytkowa-
niem wiasnego majatku na cele realizacji szkoleri mogg doprowadzi¢ do znaczne-
go zmniejszenia zainteresowania ze strony kierownictwa Uczelni mozliwo$ciami
aplikowania o $rodki na projekty szkoleniowe w drugim okresie programowania,
tj. w latach 2007-2013. Projekty EFS sg rowniez zrddiem wielu probleméw
w samej uczelni. Poza typowymi problemami zwigzanymi z wadami struktury
macierzowej, przede wszystkim wynikajgcymi z istnieniem dwoch osrodkow
whadzy (struktury zarzadzania uczelnig i zarzadzania projektem), gtéwne proble-
my pojawiajgce sie w trakcie realizacji to:

- trudnosci ze stworzeniem odpowiedniego klimatu dla realizacji projektow,

- brak wypracowanych formalnych procedur dziatania, zar6wno na etapie
aplikacji wniosku, jak izarzgdzania realizacja projektu,

- nieuregulowana sytuacja dodatkowego wynagradzania wiasnych pracow-
nikbw uczestniczacych przy realizacji projektow.

5. WDRAZANIE EUROPEJSKIEGO FUNDUSZU SPOLECZNEGO
W POLSCE W LATACH 2007-2013

Zgodnie z Narodowag Strategig Spojnosci catos¢ interwencji Europejskiego
Funduszu Spotecznego w Polsce na lata 2007-2013 zostata ujeta w ramach Pro-
gramu Operacyjnego Kapitat Ludzki, ktérego celem jest umozliwienie peinego
wykorzystania potencjatu zasobdw ludzkich, poprzez wzrost zatrudnienia i po-
tencjatlu adaptacyjnego przedsiebiorstw i ich pracownikéw, podniesienie pozio-
mu wyksztatcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia spotecz-
nego oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych Panstwa. Zgodnie
z wytycznymi Komisji Europejskiej dziatania podejmowane w ramach finanso-
wania z EFS maja przyczynic¢ sie do realizacji odnowionej Strategii Lizbonskiej,



a w jej ramach Europejskiej Strategii Zatrudnienia. Zgodnie z zapisami PO Ka-
pitat ludzki alokacja finansowa programu na lata 2007-2013 wyniesie 11,5 mld
euro, w tym $rodki EFS stanowi¢ bedg 85% tj. 8 126 min. euro, a $rodki krajowe
15 % tj. 1434 min euro. Planowany podziat srodkéw finansowych w ramach PO
KL to komponent centralny: 40% oraz komponent regionalny: 60%. W ramach
komponentu regionalnego $rodki zostang przeznaczone na wsparcie dla oséb
i grup spotecznych, natomiast w ramach komponentu centralnego $rodki zostang
przeznaczone przede wszystkim na wsparcie dla struktur i systeméw. PO Kapi-
tal Ludzki sktada sie z 11 Priorytetdw, realizowanych rownolegle na poziomie
centralnym i regionalnym. Priorytety realizowane centralnie to:

- Priorytet 1Zatrudnienie i integracja spoteczna;

- Priorytet Il Rozwoj zasobow ludzkich i potencjatu adaptacyjnego przed-
siebiorstw;

- Priorytet Il Wysoka jako$¢ systemu oswiaty;

- Priorytet IV Szkolnictwo wyzsze i nauka

- Priorytet V Dobre rzadzenie;

- Priorytet VI Profilaktyka, promocja i poprawa stanu zdrowia ludnosci
w wieku produkcyjnym.

- Priorytety realizowane na szczeblu regionalnym to:

- Priorytet VII Rynek pracy otwarty dla wszystkich oraz promocja integra-
cji spotecznej;

- Priorytet VIII Regionalne kadry gospodarki;

- Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach;

- Priorytet X Partnerstwo na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Ponadto realizowany jest Priorytet XI Pomoc techniczna, ktérego celem jest
zapewnienie wiasciwego zarzadzania, wdrazania oraz promocji Europejskiego
Funduszu Spotecznego.

Z punktu widzenia dziatalnosci uczelni bezposrednie znaczenie ma priorytet
IV Szkolnictwo wyzsze i nauka (Srodki przeznaczone to 960 min Euro, czyli
8,41% Srodkow ogotem) poprzez podnoszenie standardéw ksztatcenia w szko-
tach wyzszych oraz dostosowanie ich do aktualnych wymogow. Posrednio na
finansowanie dziatan w obszarze doskonalenia programoéw nauczania majg
wplyw dziatania podejmowane w ramach priorytetu Il ($rodki przeznaczone to
672 min Euro, czyli 5,89% $rodkéw ogo6tem) oraz VIII ($rodki przeznaczone to
1588 min Euro, czyli 13,91% srodkdw ogdtem).

W ramach priorytetu IV szczegoélnie interesujgce jest dziatanie 4.1 Rozwdj
potencjatu dydaktycznego uczelni, na ktdrego realizacje przeznaczono S$rodki
w wysokosci ok. 663 min Euro. Instytucjag Wdrazajacg jest Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego. Celem dziatania jest budowa potencjatu rozwojowego
uczelni poprzez umozliwienie im rozszerzenia i wzbogacenia oferty edukacyj-



nej. W ramach projektow konkursowych mozliwe bedzie aplikowanie o realiza-
cje programéw rozwoju uczelni obejmujacych m.in.:

- przygotowywanie, otwieranie i realizacje nowych kierunkdw studiéw,

- dostosowywanie programow na istniejacych kierunkach studiow do po-
trzeb rynku pracy,

- rozszerzanie oferty edukacyjnej uczelni o programy, kursy, zajecia fakul-
tatywne skierowane do studentoéw i stuchaczy oraz do os6b zewnetrznych
(zwiekszenie roli szkolnictwa wyzszego w ksztatceniu ustawicznym),

- opracowywanie programéw i materiatdw dydaktycznych oraz wdrozenie
programow ksztatcenia w formie e-learningu (studia wyzsze, podyplomowe,
kursy),

- lepsze przygotowanie absolwentéw do wejscia na rynek pracy m. in. po-
przez wzmocnienie roli akademickich biur Kkarier,

- wspotprace uczelni z pracodawcami w zakresie wzmocnienia praktycz-
nych elementow nauczania (staze i praktyki studenckie) oraz zwiekszenia zaan-
gazowania pracodawcow w realizacje programéw rozwojowych,

- podnoszenie kompetencji kadry akademickiej realizujgcej proces dydak-
tyczny w celu podwyzszania jako$ci nauczania,

- programy wspoOtpracy miedzynarodowej w zakresie realizacji procesu
dydaktycznego (np. wymiana studentow, wymiana kadr, ksztatcenie w jezykach
obcych itp.),

- organizowanie stazy i szkolen przydatnych dla prowadzenia pracy na-
ukowo-badawczej i dydaktycznej w wiodacych zagranicznych i krajowych
osrodkach akademickich i naukowo-badawczych.

W ramach tego samego priorytetu zaplanowano dziatanie 4.3 Wzmocnienie
kompetencji kadr B+R, z pulg $rodkéw na poziomie ok. 61 min euro. Celem
dziatania jest zwiekszenie kompetencji zasobow kadrowych systemu B+R oraz
wzmochienie roli nauki w procesie ksztatcenia. Gtowne typy projektow to:

- projekty w zakresie ksztattowania umiejetnosci pracownikdw systemu
B+R w zakresie zarzadzania badaniami naukowymi i pracami rozwojowymi
oraz komercjalizacji wynikow (kursy, szkolenia),

- projekty dotyczace podnoszenia $wiadomosci pracownikoéw systemu
B+R oraz przedsiebiorcow w zakresie wagi badan naukowych i prac rozwojo-
wych dla gospodarki,

- przedsiewzigcia upowszechniajgce osiggniecia naukowe w procesie
ksztatcenia.

W priorytecie Il warto zwréci¢ uwage na dziatanie 2.1 Rozw0j kadr nowo-
czesnej gospodarki, dla ktdrego budzet zaplanowano na ok. 504 min euro (Insty-
tucja Wdrazajaca: Polska Agencja Rozwoju Zasobdéw Ludzkich). W ramach tego
dziatania bedzie mozna aplikowaé o projekty szkoleniowe realizujgce:



- ogOlnopolskie i ponadregionalne zamkniete projekty szkoleA (ogdlnych
specjalistycznych) i doradztwa dla przedsiebiorcéw (lub grup przedsigbiorcow)
przygotowane w oparciu o indywidualne strategie rozwoju firm,

- ogo6lnopolskie i ponadregionalne otwarte projekty szkolen (ogdlnych
i specjalistycznych) i doradztwa dla pracownikéw przedsiebiorstw delegowa-
nych przez pracodawcéw,

- studia podyplomowe dla pracownikow przedsiebiorstw delegowanych
przez pracodawcéw,

- partnerstwo na rzecz promocji podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
w tym projekty ponadregionalne dotyczgce promowania podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych realizowane w partnerstwie m.in. przez organizacje pracodaw-
cow izwigzki zawodowe.

Z priorytetow regionalnych duze znaczenie bedzie miat priorytet VIII i realizo-
wane w jego ramach:

- dziatanie 8.1 Rozwdjpracownikéw iprzedsiebiorstw w regionie, z budze-
tem ok. 1270 min euro. Ze $rodkow tego dziatania przewiduje sie gtéwnie pro-
jekty szkoleniowe i doradcze dla pracownikow przedsiebiorstw majgcych sie-
dzibe w danym regionie;

- dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, z budzetem ok. 317 min euro, kt6érego ce-
lem dziatania jest zwiekszenie transferu wiedzy i wzmocnienie powigzan sfery
B+R z przedsiebiorstwami, stuzace rozwojowi gospodarczemu regionow.

Instytucjami Wdrazajagcymi do priorytetu VIII beda instytucje wskazane
przez samorzady wojewddztw. W wojewodztwie dolnoslgskim bedzie to Dolno-
Slaski Wojewddzki Urzad Pracy.

6. PODSUMOWANIE

Zgodnie z zapisami w dokumentach programowych Europejski Fundusz
Spoteczny daje krajom cztonkowskim Unii Europejskiej bardzo duze mozliwo-
Sci w zakresie finansowania dziatan zmierzajagcych do dostosowania oferty edu-
kacyjnej do aktualnych wymagan pracodawcow i potrzeb rynku pracy. Od 2004
r. Polska moze z tych przywilejéow korzysta¢. Dotyczy to zaréwno bezposred-
niego wsparcia instytucji szkoleniowych, w tym wyzszych uczelni, jak i posred-
niego wsparcia w postaci finansowania realizowanych szkolen adresowanych do
réznych grup beneficjentdw. Zdaniem przedstawicieli Instytucji Wdrazajacych
doswiadczenia nabyte w latach 2004-2006 powinny zaowocowaé znacznym
usprawnieniem i urealnieniem procedur stosowanych w kolejnym okresie pro-
gramowania. Wedtug zatozen w latach 2007-2013 catos¢ $rodkéw z EFS ma
by¢ wydatkowana w ramach jednego Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki,
w ktdrym mozliwa bedzie realizacja projektéw szkoleniowych i badawczych



zorientowanych na poprawe sytuacji na rynku pracy oraz podnoszenie kwalifi-
kacji kadr przedsighiorstw. Wyzsze uczelnie powinny wykorzysta¢ mozliwosci
finansowania zewnetrznego dla wiasnego rozwoju i doskonalenia proponowa-
nych programéw nauczania.
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Dorota Kwiatkowska-Ciotucha

POSSIBILITIES OF TEACHING PROGRAMS IN PROJECTS FINANCING
FROM EUROPEAN SOCIAL FUNDS

The paper presents possibilities of funds application for research and training pro-
jects from European Social Funds in Poland during period 2004-2006. Problems are
presented from theoretical point of view (based on official documents) as far as from
practical aspects (based on practical procedures used on application and realization
phases). Author focused on projects, which are realized by public university. For the
illustration some experiences from project realization in Wroclaw University of Eco-
nomics are presented and discussed.



