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POJ�CIE I OBSZARY KREOWANIA ORAZ ZAPEWNIANIA 

BEZPIECZE�STWA FINANSOWEGO PRZEDSI�BIORSTWA 

1. WST�P 

Integralnym celem ka�dej jednostki gospodarczej, niezale�nie od jej typu, 
wielko�ci czy rodzaju prowadzonej działalno�ci, jest przetrwanie i rozwój. Zdol-
no�ci� do kontynuowania i rozwoju tej�e działalno�ci jest bowiem zaintereso-
wanych wielu u�ytkowników informacji o jednostkach gospodarczych. 

Kluczowe zagro�enie finansowe mo�e by� powi�zane z niezdolno�ci� da-
nego podmiotu do pokrycia bie��cych wydatków koniecznych dla prowadzenia 
podstawowej działalno�ci operacyjnej oraz przypadaj�cych do spłaty w danym 
okresie zobowi�za� finansowych (w tym m. in. w zwi�zku z zatrudnieniem pra-
cowników, wyst�powaniem obci��e� ZUS i US, płatno�ci z tytułu dostaw su-
rowców, materiałów, paliw i energii, itp.). Podobnie nale�y chocia�by potrakto-
wa� niemo�liwe do odroczenia płatno�ci z tytułu zaci�gni�tych kredytów, po�y-
czek lub innych płatno�ci. 

Dla przykładu zwłoka w realizacji zobowi�za� powstałych w stosunku do 
dostawcy mo�e spowodowa� utrat� opinii solidnego partnera handlowego, znie-
ch�ci� dostawc� do udzielania kredytu kupieckiego, b�d� jego udzielenie mo�e 
by� powi�zane z wi�ksz� mo�liwo�ci� dostawcy do przyj�cia korzystnych dla 
siebie ustale� przy negocjacji ceny, warunków dostaw i płatno�ci. 

Przedłu�aj�cy si� brak mo�liwo�ci pokrycia tych wydatków, stanowi zagro-
�enie dla istnienia przedsi�biorstwa. Mo�e by� bowiem podstaw� do uznania 
trwałej niezdolno�ci do spłaty zobowi�za� i ogłoszenia upadło�ci. 

Równie istotn� grup� wydatków stanowi� te, które ponoszone s� w zwi�zku 
z rozwojem przedsi�biorstwa i jego przyszło�ci�. S� to wydatki na inwestycje 
rozwojowe, odtworzeniowo-modernizacyjne, na rozszerzenie zakresu działalno-
�ci, inwestycje finansowe, prace badawczo-rozwojowe i inne. Brak mo�liwo�ci 
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pokrycia tej grupy wydatków mo�e zagrozi� funkcjonowaniu przedsi�biorstwa 
w długim okresie1. 

Jednym z podstawowych warunków kontynuacji i rozwoju działalno�ci 
przedsi�biorstwa na konkurencyjnym rynku jest zatem zapewnienie bezpiecze�-
stwa finansowego. Bez niego dana jednostka gospodarcza nie stanowi bowiem 
wiarygodnego podmiotu wypełniaj�cego swoje powinno�ci wobec interesariu-
szy, tj. wła�cicieli, zarz�dzaj�cych, wierzycieli, pracowników, klientów, czy te�
dostawców, partnerów strategicznych i społeczno�ci lokalnej. 

Pomimo jednak powszechno�ci posługiwania si� poj�ciem bezpiecze�stwa 
finansowego jednostki gospodarczej, zagadnienie to nie jest jednoznacznie zde-
finiowane i budzi wiele kontrowersji. Przyczyn tej sytuacji jest wiele, ale nie-
w�tpliwie jedn� z najwa�niejszych w�ród nich jest chocia�by skłonno�� danego 
podmiotu do podejmowania ryzyka. 

Zasadniczym celem opracowania jest próba zdefiniowania bezpiecze�stwa 
finansowego przedsi�biorstwa wraz z wskazaniem kluczowych obszarów jego 
oceny. Główn� tez� niniejszego artykułu jest stwierdzenie, i� nie mo�emy mó-
wi� o bezpiecze�stwie finansowym jednostki gospodarczej, gdy nie posiada ona 
zadowalaj�cych finansowych perspektyw i warunków kontynuacji oraz rozwoju 
swojej działalno�ci. 

2. POJ�CIE BEZPIECZE�STWA FINANSOWEGO PRZEDSI�BIORSTWA 

Termin „bezpiecze�stwo” jest niezmiernie cz�sto u�ywany i adresowany do 
wielu ró�norodnych problemów ludzkiej działalno�ci, zjawisk przyrodniczych,  
zdrowia, sytuacji politycznych i społecznych itp. Generalnie bior�c, mo�na przy-
j��, i� bezpiecze�stwo uto�samiane jest najcz��ciej ze stanem niezagro�enia 
(zob. tab. 1).  

Wy�szemu poziomowi zagro�enia odpowiada ni�szy poziom bezpiecze�-
stwa (zob. rys. 1), co mo�na zapisa� za pomoc� funkcji: 

Sec = f(Thr) 

przy zało�eniu, i�: 

lim ( ) 0 lim 0
Thr Thr

f Thr Sec
→∞ →∞

= � =

gdzie f(Thr) oznacza funkcj�, która jest okre�lona w przedziale ( )∞;a . 
                                       

1 A. K u s a k, Płynno�� finansowa. Analiza i sterowanie, Wydawnictwo Naukowe Wydziału 
Zarz�dzania Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2006, s. 221. 
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T a b e l a  1 

Słownikowe poj�cie bezpiecze�stwa 

Terminologia Definicja 

B
ez

pi
ec

ze
�s

tw
o 

to stan, w którym nie istnieje �adne zagro�enie 

stan niezagro�enia, spokoju, pewno�ci 

stan psychiczny lub prawny, w którym jednostka ma poczu-
cie pewno�ci, oparcie w drugiej osobie lub w sprawnie 
działaj�cym systemie prawnym, przeciwie�stwo zagro�enia 

stan niezagro�enia   

stan niezagro�enia, spokoju  

niezagro�enie, nienaruszalno��, zabezpieczenie 

� r ó d ł o: opracowanie własne na podstawie: Mirosław B a � k o (red.), 
Inny słownik j�zyka polskiego, t. A–Ó, Wydawnictwo Naukowe PWN, War-
szawa 2000, s. 84; J. B r a l c z y k (red.), Słownik 100 tysi�cy potrzebnych 

słów, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 50; B. D u n a j 
(red.), Słownik współczesnego j�zyka polskiego, t. A–	, Wydawnictwo WIL-
GA, Kraków 2000, s. 82; Słownik polszczyzny XVI wieku, t. II, Wrocław–
Warszawa–Kraków 1967, s. 67; E. S o b o l, Słownik j�zyka polskiego, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 46; H. Z g ó ł k o w a (red.), 
Praktyczny słownik współczesnej polszczyzny, t. 4, Wydawnictwo „KUR-
PISZ”, Pozna� 1995, s. 128. 

Rys. 1. Generalny model bezpiecze�stwa 

         � r ó d ł o: opracowanie własne. 

bezpiecze�stwo (Sec) 

zagro�enie (Thr) 
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Dla oszacowania parametrów funkcji bezpiecze�stwa istotnym staje si� jed-
nak�e w pierwszej kolejno�ci wskazanie obszarów i mierników tej�e oceny.  

Poprzez bezpiecze�stwo przedsi�biorstwa nale�y przeto rozumie� stan, któ-
ry daje poczucie pewno�ci istnienia i gwarancj� jego zachowania oraz szanse na 
rozwój.  

Zdolno�� jednostki gospodarczej do kontynuowania działalno�ci jest wyni-
kiem zaistnienia w przyszło�ci realnej warto�ci zbilansowanych wpływów i wy-
datków przedsi�biorstwa. Przyjmuje si� zatem w ocenie bezpiecze�stwa finan-
sowego przedsi�biorstwa – zgodnie z t� nadrz�dn� zasad� rachunkowo�ci – �e 
jednostka nie zamierza oraz nie mo�e zaniecha� działalno�ci gospodarczej lub 
ogranicza� istotnie jej zakresu2. 

Z kolei, rozwój przedsi�biorstwa nale�y do najbardziej zło�onych, obiek-
tywnych zjawisk i procesów, wynikaj�cych ze zmienno�ci ró�norodnej materii 
oraz istniej�cego stanu rzeczy. Jest on długotrwałym procesem zmian ilo�cio-
wych i jako�ciowych, prowadz�cych do zró�nicowania oraz wzbogacenia ele-
mentów składowych przedsi�biorstwa i zachodz�cych mi�dzy nimi stosunków3. 

Podj�cie i rozwój działalno�ci gospodarczej wymaga jednak�e dysponowa-
nia odpowiednimi zasobami, w tym m. in. zasobami finansowymi. Posiadane 
i/lub potencjalne zasoby finansowe przedsi�biorstwa powinny chroni� dany 
podmiot gospodarczy przed zewn�trznymi i wewn�trznymi zagro�eniami, za-
pewniaj�c kontynuacj� działalno�ci przedsi�biorstwa oraz finansowe warunki 
jego rozwoju. 

Poprzez bezpiecze�stwo finansowe przedsi�biorstwa nale�y zatem rozumie�
finansow� gwarancj� istnienia i rozwoju przedsi�biorstwa, która powstaje 
w wyniku codziennych wieloletnich stara� przedsi�biorstwa o zapewnienie do-
brej kondycji finansowej. 

Bezpiecze�stwo finansowe przedsi�biorstwa jest po�rednim stadium budo-
wania jego niezale�no�ci finansowej (zob. rys. 2). 

W budowaniu niezale�no�ci finansowej przez przedsi�biorstwo mo�na bo-
wiem wyró�ni� trzy zasadnicze stadia: 

1. Stadium pierwsze „osłona finansowa” – to takie zaplecze (zasoby) finan-
sowe, które umo�liwia kontynuacj� prowadzonej działalno�ci gospodarczej 
w krótkiej perspektywie – pozostawiaj�c czas na pozyskanie i/lub wygenerowa-
nie okre�lonych �rodków finansowych z prowadzonej działalno�ci. Posiadanie 
i zachowanie osłony finansowej umo�liwia pokrycie bie��cych potrzeb finanso-
wych, a w krótkim okresie zapobiega przed zagro�eniem upadło�ci przedsi�bior-
stwa. 

                                       
2 E. N o w a k, Analiza sprawozda� finansowych, PWE, Warszawa 2008, s. 248–249. 
3 L. B e d n a r s k i, R. B o r o w i e c k i, J. D u r a j, E. K u r t y s, T. W a � n i e w s k i, B. W e r -

s t y, Analiza ekonomiczna przedsi�biorstwa, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara 
Langego we Wrocławiu, Wrocław 1996, s. 354. 
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Rys. 2. Stadia budowania niezale�no�ci finansowej 

         � r ó d ł o: jak do rys. 1. 

2. Stadium drugie „bezpiecze�stwo finansowe” – ta takie zaplecze (zasoby) 
finansowe, które zapewnia kontynuacj� działalno�ci przedsi�biorstwa oraz stwa-
rza finansowe warunki jego rozwoju. Zachowanie bezpiecze�stwa finansowego 
zapobiega w krótkookresowej i/lub długookresowej perspektywie przed zagro-
�eniem upadło�ci przedsi�biorstwa. 

3. Stadium trzecie „swoboda (wolno��) finansowa” – to takie zaplecze (za-
soby) finansowe potrzebne do zapewnienia bezpiecze�stwa finansowego po-
wi�kszone o zasoby potrzebne do realizacji nieplanowanych, nadarzaj�cych si�
efektywnych inwestycji, niekiedy nie powi�zanych bezpo�rednio z prowadzon�
działalno�ci� gospodarcz�. 

Stosowanie do cz�sto spotykanych pogl�dów prawidłowe podstawy finan-
sowe przedsi�biorstwa w gospodarce rynkowej wyra�aj� si� w pełnym pokryciu 
aktywów trwałych przez kapitały własne. Taka sytuacja odzwierciedla niezale�-
no�� finansow� przedsi�biorstwa i stwarza warunki do korzystnej pozycji 
w momentach trudno�ci finansowych. Niestety tak znaczne zaanga�owanie kapi-
tału własnego w finansowaniu aktywów trwałych jest w wielu wypadkach zu-
pełnie niemo�liwe, a zwłaszcza w dynamicznie rozwijaj�cych si� przedsi�bior-
stwach, które s� w trakcie wykonywania znacznych inwestycji. Ponadto tak 
wysokie zaanga�owanie kapitałów własnych mo�e powodowa� obni�enie ren-
towno�ci. Dlatego te�, przyjmuje si� mo�liwo�� sfinansowania aktywów trwa-

Swoboda (wolno��) 
finansowa 

Bezpiecze�stwo 
finansowe 

Osłona finansowa 
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łych nie tylko kapitałem własnym, ale tak�e długoterminowym kapitałem ob-
cym. Ł�czy si� to jednak�e z pewnym ryzykiem finansowym, np. uruchamianie 
nowych inwestycji jest cz�sto wspomagane kredytami długoterminowymi. Nie-
dopuszczalne s� natomiast zabiegi finansowe polegaj�ce na pokrywaniu zobo-
wi�za� inwestycyjnych z kredytów krótkoterminowych, gdy� przebieg amorty-
zacji aktywów trwałych nie jest zgodny z terminem spłaty i wielko�ci� kredytów 
krótkoterminowych, co mo�e prowadzi� do znacznych trudno�ci płatniczych4. 

3. OBSZARY KREOWANIA I ZAPEWNIANIA 

BEZPIECZE�STWA FINANSOWEGO PRZEDSI�BIORSTWA 

Istnienie i rozwój danej jednostki gospodarczej determinowane s� przez sze-
reg czynników wewn�trznych i zewn�trznych. Jednym z nich jest sprzeda� pro-
duktów (usług), towarów i materiałów, bowiem nawet krótkookresowy brak 
popytu na nie zagra�a funkcjonowaniu przedsi�biorstwa. Wielko�� sprzeda�y 
stanowi bardzo wa�ny czynnik okre�laj�cy mo�liwo�ci płatnicze przedsi�bior-
stwa, poniewa� jest ona podstawowym �ródłem wpływów �rodków pieni��-
nych5. W skali mikro bezpiecze�stwo finansowe jest przeto kształtowane pod 
wpływem sukcesów i niepowodze� na rynku sprzeda�y produktów (usług), to-
warów i materiałów.  

Równie istotnym obszarem kreowania i zapewniania bezpiecze�stwa finan-
sowego przedsi�biorstwa, wielokrotnie uwydatnianym w literaturze przedmiotu 
(zob. tab. 2),  jest  utrzymanie płynno�ci finansowej. Niedopełnienie bowiem 
tego warunku prowadzi do eliminacji przedsi�biorstwa z procesu gospodarcze-
go6. Zdaniem D. W�dzkiego bezpiecze�stwo finansowe w Polsce maleje, gdy�
coraz mniej aktywów obrotowych mo�na przeznaczy� na spłat� wymaganych 
zobowi�za� krótkoterminowych. W tej sytuacji podstaw� analiz powinno stano-
wi� badanie płynno�ci finansowej, a zasadniczym przedmiotem zarz�dzania ni�
jest kapitał obrotowy7. 

W porównaniach mi�dzyzakładowych nie mo�e by� jednak�e stosowana 
kwota kapitału obrotowego, pomimo przyj�tego w literaturze przedmiotu pogl�-
du, i� najkorzystniejsza wielko�� kapitału obrotowego jest wyznaczona przez 
osi�gni�cie dwóch zasadniczych efektów: 

                                       
4 L. B e d n a r s k i, R. B o r o w i e c k i, J. D u r a j, E. K u r t y s, T. W a � n i e w s k i, B. W e r -

s t y, op. cit., s. 105; T. W a � n i e w s k i, W. S k o c z y l a s, Teoria i praktyka analizy finansowej 

w przedsi�biorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowo�ci w Polsce, Warszawa 2002, s. 435–436. 
5 Por. A. K u s a k, op. cit., s. 23. 
6 T. W a � n i e w s k i, W. S k o c z y l a s, op. cit., s. 431. 
7 D. W � d z k i, Strategie płynno�ci finansowej przedsi�biorstwa, Oficyna Ekonomiczna, 

Kraków 2003, s. 38.
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− zachowanie płynno�ci finansowej,  
− uzyskanie maksymalnego zwrotu z kapitału własnego ROE (zysk/kapitał 

własny).  
Du�e przedsi�biorstwa powinny mie� bowiem zaanga�owane wy�sze kapi-

tały w obrocie ni� przedsi�biorstwa małe i to niezale�nie od poziomu płynno�ci. 
Zatem dla uzyskania porównywalno�ci wielko�ci kapitału obrotowego w ró�-
nych podmiotach gospodarczych stosuje si� wska�nik poziomu kapitału obroto-
wego ustalany według formuły: kapitał obrotowy/aktywa ogółem8. 

T a b e l a  2 

Obszary kreowania i zapewniania bezpiecze�stwa finansowego (przegl�d literatury) 

Autor 
(Rok publikacji) 

Obszary oceny  
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Płynno�� finansowa             

Wypłacalno�� finansowa             

Sprawno�� gospodarowania             
Według regulacji ustawowych dotycz�cych 

zakładów ubezpiecze�: �rodki własne 
w wysoko�ci nie ni�szej ni� margines wy-
płacalno�ci i nie ni�szej ni� minimalna 
wysoko�� kapitału gwarancyjnego,  utwo-
rzenie kapitału zapasowego oraz kapita-
łów rezerwowych, rezerw techniczno-
-ubezpieczeniowych, aktywa  w wysoko�ci 
nie ni�szej ni� warto�� rezerw techniczno-
ubezpieczeniowych w uj�ciu brutto                                                                

� r ó d ł o: opracowanie własne na podstawie: J. F r a n c - D � b r o w s k a, Bezpiecze�stwo fi-

nansowe a efektywno�� zaanga�owanych kapitałów własnych, Roczniki Nauk Rolniczych, War-
szawa 2006, seria G, t. 93, z. 1, s. 121; L. P a w ł o w i c z (red.), Ekonomika przedsi�biorstw: za-

gadnienia wybrane, ODDK Gda�sk, Gda�sk 2005, s. 42;  K. P i o t r o w s k i, Bezpiecze�stwo 

finansowe w bran�y TSL, „Transport i Spedycja” 2011, nr 4, s. 52–54; W. R o n k a -
- C h m i e l o w i e c (red.), Zastosowanie metod ekonometryczno-statystycznych w zarz�dzaniu 

finansami w zakładach ubezpiecze�, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego 
we Wrocławiu, Wrocław 2004, s. 30–39; D. W � d z k i, Strategie płynno�ci finansowej przedsi�-
biorstwa, Oficyna Ekonomiczna, Kraków 2003, s. 35–36; M. Z u b a, Wpływ zatrudnienia na 

rentowno�� i bezpiecze�stwo finansowe wybranych spółdzielni mleczarskich w Polsce, [w:] 
H. M. S z o e g e (red.), Problemy Rolnictwa �wiatowego, Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, 
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 117. 

                                       
8 A. K u s a k, op. cit., s. 46, 93. 
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Kapitał obrotowy netto stanowi syntetyczne powi�zanie płynno�ci finanso-
wej i wypłacalno�ci. Niezale�nie zatem od charakterystyki bie��cej zdolno�ci 
płatniczej przedsi�biorstwa, celowa jest tak�e ocena bardziej perspektywicznych 
mo�liwo�ci spłaty jej zobowi�za� długoterminowych, zaci�gni�tych na cele 
inwestycyjno-modernizacyjne, tj. wypłacalno�ci finansowej9. Ten obszar kre-
owania i zapewniania bezpiecze�stwa finansowego przedsi�biorstwa mo�na 
uzna� za niezb�dny nie tylko dla kontynuacji działania przedsi�biorstwa, lecz 
tak�e do jego rozwoju i wzrostu warto�ci rynkowej10. 

Zdaniem J. Franc-D�browskiej analiza płynno�ci nie stanowi całkowitego 
odzwierciedlenia bezpiecze�stwa finansowego, a wa�ne jej uzupełnienie stanowi 
analiza sprawno�ci gospodarowania11. Innym obszarem kreowania i zapewniania 
bezpiecze�stwa finansowego mo�e by� równie� analiza rentowno�ci. Zakłócenia 
płynno�ci finansowej s� bowiem powodem strat finansowych, a tak�e podwa�aj�
zaufanie kontrahentów gospodarczych oraz instytucji finansowych do przedsi�-
biorstwa12. Nadmierna płynno�� finansowa powoduje ograniczenie mo�liwo�ci 
rozwojowych przedsi�biorstwa, gdy� zmniejsza zysk, którym zazwyczaj finan-
suje si� ten rozwój13. 

Zysk jest konieczny nie tylko do sfinansowania rozwoju, stwarzaj�c tym 
samym potencjał długookresowego osi�gania przyszłych zysków, ale tak�e dla 
sfinansowania prowadzonej działalno�ci gospodarczej. Jednak nie bezwzgl�dna 
wielko�� dodatniego wyniku finansowego �wiadczy o efektywno�ci przedsi�-
biorstwa, ale relacja osi�ganego zysku do poniesionych nakładów, czyli rentow-
no��. T� sam� wielko�� zysku mo�na bowiem osi�gn�� przy ró�nym poziomie 
zaanga�owania zasobów, przy ró�nych rozmiarach działalno�ci gospodarczej14. 

Analiza rentowno�ci nabiera ponadto szczególnego znaczenia z uwagi na 
fakt, i� w długim okresie przewa�aj� pozytywne zwi�zki pomi�dzy efektywno-
�ci� a wypłacalno�ci�. Wysokie zyski zasilaj� w dłu�szym okresie kapitały wła-

                                       
9 M. Z u b a, Wpływ poziomu warto�ci maj�tku na bezpiecze�stwo finansowe wybranych 

spółdzielni mleczarskich w Polsce, Roczniki Naukowe Stowarzyszenia Ekonomistów Rolnictwa 
i Agrobiznesu, t. XIII, z. 1, Warszawa–Pozna�–Wrocław 2011, s. 485; M. S i e r p i � s k a, 
T. J a c h n a, Ocena przedsi�biorstwa według standardów �wiatowych, PWE, Warszawa 2002, 
s. 89.

10 A. N. D u r a j, Wykorzystanie rezerw finansowych w ocenie wypłacalno�ci przedsi�bior-

stwa, [w:] J. D u r a j (red.), Problemy współczesnej analizy ekonomicznej przedsi�biorstwa, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łód� 2007, s. 219 i 221. 

11 J. F r a n c - D � b r o w s k a, Bezpiecze�stwo finansowe a efektywno�� zaanga�owania kapi-

tałów własnych, Roczniki Nauk Rolniczych, Seria G, t. 93, z. 1, 2006, s. 125. 
12 A. K u s a k, op. cit., s. 5. 
13 D. W � d z k i, op. cit., s. 34. 
14 M. Z u b a, Wpływ zatrudnienia na rentowno�� i bezpiecze�stwo finansowe wybranych 

spółdzielni mleczarskich w Polsce, [w:] H. M. S z o e g e (red.), Problemy Rolnictwa �wiatowego, 
Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie, Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2010, s. 120–121. 
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sne, które stanowi� w du�ej mierze o wypłacalno�ci przedsi�biorstwa15. Poza 
tym, zdaniem W. Skoczylas jednostki gospodarcze osi�gaj�ce wy�sz� dochodo-
wo��16 prowadzonej działalno�ci s� bardziej skłonne, by liberalizowa� warunki 
płatno�ci nale�no�ci, czy te� szybciej spłaca� zobowi�zania17. 

W. Ronka-Chmielowiec wskazuje z kolei na konieczno�� tworzenia rezerw 
w zakładach ubezpiecze� (zob. tab. 2). Ich poziom ma szczególne znaczenie 
w przypadku tych podmiotów, które charakteryzuj� si� wysokim wska�nikiem 
zadłu�enia. Ich niedoszacowanie stanowi bowiem zagro�enie dla bezpiecze�-
stwa ubezpieczyciela18, a tworzenie – zapewnia stabilizacj� finansow� w okresie 
przej�ciowego braku �rodków pieni��nych19. 

Problematyka rezerw jest jednak�e rzadko podnoszona w literaturze eko-
nomicznej. Nie jest to jednak sygnałem, �e rezerwy stanowi� nieistotny czynnik, 
tj. nie wywieraj�cy wpływu na przetrwanie i rozwój przedsi�biorstwa. Wr�cz 
przeciwnie – rezerwy wpływaj� na rozwój przedsi�biorstwa poprzez kształtowa-
nie jego wiarygodno�ci kredytowej, a zwłaszcza rentowno�ci, płynno�ci i zdol-
no�ci do pozyskania kapitałów zewn�trznych. Ich tworzenie stanowi wyraz 
przestrzegania przez dan� jednostk� gospodarcz� zasady memoriału, zasady 
ostro�no�ci, czy te� zasady kontynuacji działania oraz współmierno�ci przycho-
dów i kosztów20, powoduje zmniejszenie zysku netto, jak i jest równie� instru-
mentem kształtowania struktury kapitału. Ich tworzenie oddziałuje przeto na 
poziom bezpiecze�stwa finansowego przedsi�biorstwa, a zakres (wynikaj�cy 
z prawa bilansowego) wywiera nie tylko istotny wpływ na ocen� sytuacji finan-
sowo-maj�tkowej jednostki gospodarczej, ale tak�e na tworzenie obrazu pod-
miotu gospodarczego troskliwie wypełniaj�cego swoje powinno�ci wobec inte-
resariuszy21. 

                                       
15 L. P a w ł o w i c z (red.), Ekonomika przedsi�biorstw: zagadnienia wybrane, ODDK 

Gda�sk, Gda�sk 2005, s. 34. 
16 Odzwierciedlona odpowiednio wyra�on� sam� kwot� wyniku finansowego lub te� przez 

odniesienie jej do osi�ganych przychodów 
17 W. S k o c z y l a s, Podej�cie memoriałowe a podej�cie kasowe w ocenie dochodowo�ci 

działalno�ci operacyjnej przedsi�biorstw, [w:] T. D u d y c z, G. O s b e r t - P o c i e c h a (red.), 
Efektywno�� – rozwa�ania nad istot� i pomiarem, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu, Wrocław 2010, s. 437. 

18 Zob. W. R o n k a - C h m i e l o w i e c (red.), Zastosowanie metod ekonometryczno-sta-

tystycznych w zarz�dzaniu finansami w zakładach ubezpiecze�, Wydawnictwo Akademii Ekono-
micznej im. Oskara Langego we Wrocławiu, Wrocław 2004, s. 35. 

19 A. N. D u r a j, Rezerwy w sprawozdaniach finansowych przedsiebiorstwa, [w:] J. D u r a j 
(red.), Prace z zakresu ekonomiki i zarz�dzania przedsi�biorstwem, „Acta Universitatis Lodzien-
sis” 2004, Folia Oeconomica 171, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łód�, s. 24–26. 

20 A. D u r a j, Rezerwy …, op. cit., s. 24–26. 
21 A. N. D u r a j, Gwarancyjna funkcja rezerw finansowych przedsi�biorstwa, [w:] J. D u r a j 

(red.), Prace z zakresu ekonomiki i zarz�dzania przedsi�biorstwem, „Acta Universitatis Lodzien-
sis” 2006, Folia Oeconomica 200, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łód�, s. 43. 
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Rezerwy finansowe mog� by� uznane za narz�dzie chroni�ce przedsi�bior-

stwo przed ró�nego rodzaju zakłóceniami
22

 (wewn�trznymi i/lub zewn�trznymi), 

jak i przeciwdziałaj�ce ich przenikaniu do przedsi�biorstwa. Z tego wzgl�du ich 

tworzenie mo�na uzna� za niezb�dne narz�dzie w procesie kształtowania i za-

pewniania bezpiecze�stwa finansowego danego podmiotu gospodarczego, po-

dobnie jak i inwestycje w aktywa rzeczowe oraz finansowe przedsi�biorstwa.  

Wykazywanie dodatniego wyniku finansowego netto stwarza wła�cicielom 

przedsi�biorstwa mo�liwo�� zwrotu zainwestowanych kapitałów w postaci wy-

płaconych dywidend. Z kolei zatrzymanie zysku stanowi wa�ne �ródło finanso-

wania inwestycji, co sprzyja rozwojowi przedsi�biorstwa i umacnianiu jego 

pozycji rynkowej
23

. 

Z punktu widzenia wewn�trznych determinant rozwoju zasadnicza uwaga 

badacza powinna by� skoncentrowana wokół kapitału, jakim dysponuje dana 

jednostka gospodarcza. Chodzi tutaj zarówno o wielko�� kapitału, jak i o jego 

struktur�, zmieniaj�ce si� głównie pod wpływem inwestowania w aktywa finan-

sowe i rzeczowe przedsi�biorstwa
24

. Same inwestycje rzeczowe i finansowe 

stanowi� zatem zasadniczy obszar kształtowania i zapewniania bezpiecze�stwa 

finansowego przedsi�biorstwa. 

Wobec tego bezpiecze�stwo finansowe przedsi�biorstwa jest finansow�

gwarancj� istnienia i rozwoju przedsi�biorstwa, która powstaje w wyniku co-

dziennych wieloletnich stara� przedsi�biorstwa o zapewnienie dobrej kondycji 

finansowej i któr� tworz� okre�lone przychody ze sprzeda�y produktów (usług) 

towarów i materiałów,  odpowiednia rentowno��,  płynno�� finansowa i wypła-

calno��, ale tak�e wła�ciwy podział osi�gni�tego zysku netto. 

W literaturze przedmiotu prezentowane s� ró�norodne pogl�dy co do klasy-

fikacji poszczególnych, wyró�nionych w niniejszym opracowaniu, obszarów 

kształtowania i zapewniania bezpiecze�stwa finansowego przedsi�biorstwa do 

poszczególnych jego sfer, tj. kontynuacji i/lub rozwoju działalno�ci gospodar-

czej (zob. tab. 3).  Jednomy�lny pogl�d wyra�any jest jedynie w przypadku ta-

kich obszarów jak: 

− sprzeda� produktów (usług), towarów i materiałów, 

− płynno�� finansowa, 

− inwestycje. 

                                       
22 Zakłócenia działalno�ci przedsi�biorstwa: 

a) zmieniaj� normalne warunki realizacji zasady kontynuacji i rozwoju działalno�ci przed-

si�biorstwa oraz 

b) powoduj� konieczno�� wychwycenia bł�dów i ich naprawy – redukcji, usuni�cia. 
23 M. W y p y c h, Analiza czynnikowa rentowno�ci przemysłu w okresie wzrostu i spowolnie-

nia gospodarczego, [w:] T. D u d y c z, G. O s b e r t - P o c i e c h a (red.), Efektywno�� – rozwa�ania 

nad istot� i pomiarem, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław 

2010, s. 581. 
24 L. B e d n a r s k i, R. B o r o w i e c k i, J. D u r a j, E. K u r t y s, T. W a � n i e w s k i, B. W e r -

s t y, op. cit., s. 354–355.  
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Pozostałe obszary kształtowania i zapewniania bezpiecze�stwa finansowego 

jednostki gospodarczej, tj. rentowno��, wypłacalno�� i rezerwy finansowe s�

klasyfikowane jako te, które zwi�zane s� z kontynuacj� i rozwojem działalno�ci 

przedsi�biorstwa.  

4. ZAKO�CZENIE 

Podana w niniejszym opracowaniu definicja bezpiecze�stwa finansowego 

przedsi�biorstwa traktuje to bezpiecze�stwo jako finansow� gwarancj� istnienia 

oraz rozwoju przedsi�biorstwa, która odzwierciedla dobr�  kondycj� finansow�. 

Tworz� j� okre�lone przychody ze sprzeda�y produktów (usług), towarów i ma-

teriałów,  rentowno��,  płynno�� finansowa, wypłacalno��, inwestycje i rezerwy. 

S� to główne obszary kreowania i zapewniania bezpiecze�stwa finansowego 

przedsi�biorstwa, które nale�� do dwóch wyodr�bnionych kluczowych sfer dzia-

łalno�ci jednostek gospodarczych, tj. kontynuacji i rozwoju ich działalno�ci. 

Lidia Karbownik 

THE CONCEPT AND AREAS OF CREATION AND ASSURANCE 

OF THE ENTERPRISE FINANCIAL SECURITY 

Despite of commonly used the term „enterprise financial security”, the issue is not clearly 

defined and raises a lot of controversy. The reasons for this are many, but certainly one of the most 

important among them is a tendency of the enterprise to take risks. 

The fundamental goal of this paper is to define the enterprise financial security and 

indication of the key areas of its evaluation. The main thesis of this article is the statement that we 

can not talk about the enterprise financial security, if it does not have satisfactory, financial 

prospects and conditions for the continuation and development of its business activity. 

Key words: financial security of enterprise, financial position of enterprise, financial 

statement. 


