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Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR)1 jest najmiodszg re-
gionalng instytucja finansowa o charakterze miedzynarodowym powstaly
w roku 1991, aby stuzy¢ pomoca w przemianach gospodarczych zacho-
dzacych, poczatkowo w 6 krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, a od
stycznia 2001 r. w 27 krajach bylego bloku socjalistycznego2. Bank ten
wywiera duzy wplyw na przebieg procesu transformacji ustrojowej w po-
szczegllnych krajach poprzez szeroki zakres i elastyczno$¢ instrumentéw
finansowych, takich jak: kredyty, udzialy kapitatlowe, gwarancje i pomoc
techniczna oraz zdolno$¢ do dziatania w obu sektorach, zaréwno pu-
blicznym jak i prywatnym. EBOR ksztattuje i propaguje zasady gospo-
darki rynkowej oraz kladzie nacisk na ochrone S$rodowiska w Kkrajach
operacji.

Cechy charakterystyczne EBOR to:

» szybko$¢ utworzenia (podjecie decyzji w ciggu kilku miesiecy od

rozpoczecia rozmow),

» jawne polityczne cele (popieranie demokracji i gospodarki rynkowej

w postkomunistycznych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej3,

e cztonkostwo (po raz pierwszy udziat USA i bylego ZSRR w jednej

instytucji),

e uprawnienia (pomoc w rozwoju sektora prywatnego w krajach operacji),

» siedziba w Europie (Londyn), nie w USA.

* Dr, starszy wyktadowca w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych
Uniwersytetu to6dzkiego.

1 Ang. European Bank for Reconstruction and Development.

2 19.01.2001 r. do EBOR przystagpita Federacyjna Republika Jugostawii jako 27 kraj,
w ktérym bank prowadzi swojg dziatalnos¢.

3 Wraz z przyjeciem panstw powstatych w wyniku rozpadu bylego Zwigzku Radzieckiego,
EBOR stracit Sci$le europejski charakter i powinien nazywaé sie euroazjatyckim bankiem.



W zwigzku z powyzszym, celem artykutu jest przyblizenie zasad funk-
cjonowania Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju poprzez omdwienie
genezy tej instytucji, zasobéw kapitatowych, ktérymi dysponuje, a takze
zasad finansowania oraz instrumentéw finansowych wykorzystywanych
w krajach operacji ze szczegélnym uwzglednieniem Polski, ktéra od poczatku
funkcjonowania Banku cieszyta si¢ jego wzgledami.

GENEZA EBOR

Pod koniec roku 1989 zaczely dokonywac sie istotne przemiany spoteczne,
polityczne i gospodarcze w krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, co
doprowadzito do rozpadu jednego z najwiekszych mocarstw S$wiatowych,
jakim byt Zwiazek Radziecki. Powstaly nowe panstwa réwniez na terenach
bytej Czechostowacji i Jugostawii.

W zwigzku z zachodzacymi zmianami zaistniata potrzeba wspierania
rodzacej sie demokracji oraz gospodarki rynkowej w tym regionie. Podczas
gdy wiekszos$¢ krajow rozwazata problem w kategoriach pomocy dwustronnej,
Francja wystgpita z inicjatywa utworzenia ,banku dla Europy” w celu
finansowania procesu transformacji w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej4. 25 pazdziernika 1989 r. éwczesny prezydent Francji Franeois Mitterand
przedstawit te idee w Parlamencie Europejskim w Strasburgu5 Realizacja
zamystu przebiegata niezwykle szybko z uwagi na szerokie zainteresowanie
jednoczaca sie Europg. Po zburzeniu muru berlinskiego w dniu 8 listopada
1989 r. stato sie pewne, ze dojdzie do zjednoczenia Niemiec. EBOR miat
sta¢ sie instytucjg finansowa, ktora doprowadzi do szybkiego rozwoju Polski,
Czech i Wegier, a tym samym zneutralizuje rosngca potege Niemiec. Francja
proponujgc utworzenie Banku, widziata w nim przeciwwage dla ewentualnego
zdominowania Europy przez gospodarke niemieckg w przysztosci.

Dwa dni po zburzeniu muru berlinskiego, tj. 10 listopada 1989 r., doradca
F. Mitteranda Jacques Attali zaprezentowat ogélny ksztatt przysziego EBOR,
ktéry miat by¢ instytucjg niezwykla, majacg promowac - poprzez rézne
formy dziatania - przejécie krajow Europy Srodkowej i Wschodniej od
scentralizowanej gospodarki pafstwowej do gospodarki rynkowej opartej na
zasadach konkurencji. J. Attali sugerowat, iz instytucja ta mogtaby wzmocnic
unie ekonomiczng Europy, a takze sta¢ sie zalgzkiem federacji europejskiej
podobnie jak w latach piecdziesigtych Europejska Wspo6lnota Wegla i Stali
byla zalgzkiem EWG.

4 The European Bank for Reconstruction and Development, Overseas Development Institute,
,Briefing Paper”, September 1990, s. 1-4

51. Schreiber, M. Nemzet, EBOR - bank inny niz wszystkie, ,Rzeczpospolita” 1992,
nr 86, dodatek specjalny, s. IX.



W styczniu roku 1990 odbyta sie pierwsza konferencja w Paryzu z udziatem
36 krajow zainteresowanych ideg F. Mitteranda. W trakcie obrad za-
stanawiano sie czy istnieje potrzeba powotywania nowej instytucji finansowej
ze wzgledu na mozliwos¢ dublowania przez te instytucje funkcji petnionych
przez Bank Swiatowy oraz Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)6. Obawy
te byly nieuzasadnione, poniewaz w Banku Swiatowym Europejczycy sa
w mniejszoéci, w EBI nie uczestnicza za$ kraje Europy Srodkowej i Wschod-
niej, ktore tez powinny by¢ wciagniete do procesu decyzyjnego. Najwiekszym
oponentem, z czysto politycznych pobudek, byly Stany Zjednoczone, poniewaz
po raz pierwszy od zakoriczenia drugiej wojny Swiatowej instytucja finansowa
Swiatowej rangi wydawata sie wymykaé spod bezposredniej kontroli USAT.

Rozbieznosci miedzy Amerykanami a Europejczykami dotyczyly takze
spraw merytorycznych, a mianowicie wyboru priorytetowych sektoréw, ktérymi
powinien zajmowaé sie EBOR. Administracja prezydenta George’ a Busha
uporczywie sprzeciwiata sie kierowaniu $rodkow do sektora publicznego
widzac w tym znak réwnosci z subsydiowaniem bankrutujgcego socjalizmu8
Dopiero po diugich dyskusjach Amerykanie przyznali, aczkolwiek niezbyt
chetnie, ze bledem byloby oczekiwaé od Banku, aby stworzyt na Wschodzie
konkurencyjny sektor prywatny bez jednoczesnej pomocy w odbudowie
infrastruktury panstwowej. Woéwczas uzgodniono wyasygnowanie 40%
Srodkow na potrzeby sektora publicznego.

Klauzula ta zostata wigczona z dwdch powodéw. Po pierwsze, uznano
sektor prywatny w regionie, bedacy w centrum zainteresowania Banku, za
zbyt maty. Obawiano sie wiec, ze Bank mdégtby mie¢ trudnosci ze znalezieniem
klientow. Po drugie, argumentowano, ze nowe rzady Europy Wschodniej
i Srodkowej maja wazng role do odegrania w procesie transformacji
gospodarki centralnej w rynkowa, role polegajacg na wspieraniu rozwoju
infrastruktury, sprzyjaniu rozwojowi systemu finansowego, co ma réwniez
duze znaczenie dla przedsiebiorstw prywatnych. Ponadto $rodki publiczne
potrzebne sg tym rzadom, aby zamortyzowaé niekorzystne konsekwencje
transformacji systemowej, takie jak bezrobocie czy gwattowny wzrost kosztow
utrzymania. Rzady winny réwniez wzig¢ na siebie wieksza odpowiedzialno$¢
za realizacje pilnych zadan w zakresie ochrony Srodowiska. Ten zapis (40%
Srodkéw dla sektora publicznego i 60% dla sektora prywatnego) obowiazuje
przez caty okres funkcjonowania Banku i jest jednym z najwazniejszych
priorytetdw jego strategii.

Wiosng roku 1990 w czasie kolejnych obrad w Paryzu najwazniejsza
przeszkoda na drodze do osiggniecia porozumienia byla kwestia udziatu
b. Zwigzku Radzieckiego w EBOR. Kontrowersje wokdt tej sprawy spowo-

6 Powotanie Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, ,,Rynki Zagraniczne” 1990, nr 52, s. 1
7 T. Schreiber, M. Nemzet, EBOR..., s. IX.
8 The European Bank for Reconstruction and Development..., s. 2.



dowane byly tym, iz w 1990 r. panstwo to byto typowo socjalistyczne i nie
kwalifikowato sie do korzystania z pomocy Banku, ktéra miata by¢ prze-
znaczona dla krajow bedacych w trakcie transformacji zaréwno politycznej,
jak i gospodarczej. Watpliwosci miaty przede wszystkim Stany Zjednoczone,
ktére nie chciaty przysta¢ na 6-procentowy udziat b. ZSRR w Kkapitale
zaktadowym Banku (dla USA przewidywano 8,5-procentowy pakiet). Problem
rozwigzano w ten spos6b, iz Stanom Zjednoczonym przyznano status
najwiekszego udziatowca z 10% wkiadu do kapitatu statutowego Banku, b.
ZSRR zachowat za$ 6-procentowy udziald Ponadto kraj ten zadeklarowat,
iz nie bedzie zabiegal o kredyty w ciggu najblizszych trzech lat. Ustalono
takze, iz po uptywie trzech lat zgoda EBOR na udzielenie pozyczki bedzie
wymagata kwalifikowanej wiekszosci gtosow wynoszacej 85%, a do tego
czasu byly ZSRR bedzie mdégt korzysta¢ jedynie z pomocy technicznejl0.
Jednak w polowie roku 1991 Amerykanie wyrazili zgode, zresztg niezbyt
entuzjastycznie, na to, by kraj ten partycypowat w pozyczkach EBOR.

Do kwietnia roku 1990 reprezentanci 40 krajéow i dwoch instytucji
europejskich (Komisja EWG i Europejski Bank Inwestycyjny) uzgodnili statut
Banku oraz udzialy poszczegdélnych cztonkéw. 29 maja na koncowej sesji
negocjacyjnej w Paryzu przyszli cztonkowie EBOR podpisali akt zatozycielski
i wybrali J. Attali na jego prezesa, uzgadniajgc takze lokalizacje Banku
w Londyniell Tym samym formalnie Bank rozpoczat swoje istnienie. Zatem
od momentu podjecia rozméw w sprawie powotania Banku do ich sfinali-
zowania mineto zaledwie 18 miesiecy. Zaden z bank6éw regionalnych nie
moze poszczycic sie tak krotkim okresem tworzenia. Po ratyfikowaniu umowy
przez minimum dwie trzecie ogoélnej liczby udziatlowcéw, 15 kwietnia 1991 r.
premier Wielkiej Brytanii John Major na inauguracyjnym spotkaniu zatozycieli
uznat, iz EBOR rozpoczgt swojg dziatalno$é12

Bank jest pierwsza instytucja finansowg o charakterze ogdlnoeuropejskim.
Jako pierwszy zaczat dziataé po okresie zimnej wojny. Jest tez pierwsza
organizacjg nowego porzadku Swiatowego, ktdra otrzymata poparcie réwniez
od krajow pozaeuropejskich: USA, Kanady, Japonii i innychl13

Symbolem EBOR sg dwie $ci$le splecione elipsy, wpisane w koto. Kolo,
jako ksztalt idealnej harmonii, symbolizuje Europe, dwie za$ elipsy - jej
dwie czesci: Wschodnig i Zachodnig, ktore EBOR postanowit zintegrowacl4

9 Aktualnie Rosja dysponuje 4% udziatéw w kapitale statutowym banku, natomiast 2-
procentowy pakiet zostat rozdzielony miedzy kraje powstate po rozpadzie b. ZSRR.

10 M. Skwara, EBOR - przyjecie statutu, ,,Gazeta Bankowa” 1990, nr 22, s. 1.

11 M. S, EBOR - ostatni etap, ,Gazeta Bankowa” 1990, nr 31, s. 1

122 L. Lewin, Instytucja nowego tadu il Europie, ,Zycie Warszawy” 1991, nr 90, s. 1

13 D. Walewska, Oby istniat krotko, . Rzeczpospolita” 1991, nr 95, s. 1i 5.

14 Autorem logo jest absolwent Akademii Sztuk Pieknych z Nowej Zelandii. Projekt zostat
wybrany przez jury, ktéremu przewodniczyt Vaclav Havel. W. Kumor, Z elipsg w herbie,
,Gazeta Wyborcza” 1993, nr 58, s. 16.



ZASOBY KAPITALOWE EBOR

Kapital akcyjny Banku

Zgodnie ze statutem EBOR zostat wyposazony w Srodki finansowe
w postaci kapitatu zakladowego w wysokosci 10 mld ecu, ktdry skiadat
sie z 1 min udziatbw po 10000 ecu (obecnie 1 udzial to 10000 euro).
Sygnatariuszy EBOR podzielono na 4 grupy w sposob przedstawiony na
rys. 1

e P e e 1 ----------------- -
Kraje Unii Pozostate kraje Kraje Europy Kraje
Europejskiej europejskie Srodkowej  pozaeuropejskie
i Wschodniej

Rys. 1. Struktura kapitatu statutowego EBOR

Zrédto: Annual Report, Financial Report, EBRD, London 2002, s. 30

Do pierwszej grupy naleza panstwa Unii Europejskiej, z ktorych naj-
wiekszymi udziatowcami sg Niemcy, Francja, Wielka Brytania i Wiochy.
Posiadajg one po 8,52% wkladow do kapitatu statutowego Banku. Komisja
Europejska oraz Europejski Bank Inwestycyjny maja po 3%, natomiast
pozostalty pakiet, wynoszacy 16,74%, jest roziozony miedzy inne kraje
cztonkowskie Unii proporcjonalnie do ich mozliwosci ekonomicznych. tacznie
kraje Unii (po przylaczeniu od 1 stycznia 1995 r. Austrii, Finlandii i Szwecji)
posiadajg 56,82% udziatdw.

W drugiej grupie znajdujg sie pozostate kraje europejskie (bez panstw
Srodkowej i Wschodniej Europy): Cypr, Islandia, Lichtenstein, Malta,
Norwegia, Szwajcaria, Turcja oraz lzrael, cho¢ ten ostatni nie jest krajem
europejskim. Na te grupe przypada 5,56% wkiadow, przy czym udziat
Szwajcarii jest najwiekszy i wynosi 2,28%.



Trzecia grupa sktada sie z krajow pozyczkobiorcdw. W jej sktad wchodzg
Albania, Bulgaria, Polska, Rumunia, Wegry, panstwa powstate po rozpadzie
Czechostowacji, Jugostawii oraz republiki b. Zwigzku Radzieckiego. Na te
grupe przypada 12,31% wkiadéw, w tym udziat Rosji wynosi 4%, Polski
za$ 1,28%.

Kraje pozaeuropejskie to czwarta grupa. Ich udziat w EBOR wynosi
24,43%. Sposrod panstw tej grupy najwiekszym udziatowcem i jednocze$nie
najwiekszym udziatowcem Banku sg Stany Zjednoczone z 10-procentowym
wkiadem. Japonia, podobnie jak niektore kraje Unii, ma 8,52-procentowy
udzial. Na inne kraje tej grupy (Australia, Egipt, Kanada, Korea, Maroko,
Meksyk, Mongolia, Nowa Zelandia) przypada 5,91% udziatéw, w ktdrych
Kanada partycypuje w 3,4%.

Kapitat zaktadowy zostat podzielony na dwie czesci:

» kapitat wptacony, ktéry stanowi 30%715 udziatu danego kraju; wnoszony
jest w réwnych rocznych ratach w ciggu 5 lat, przy czym potowa
moze by¢ przekazywana w postaci skryptow dtuznych, a reszta
w gotowce;

» kapitat na zadanie stanowigcy 70%, jest gwarancjg za zobowigzania
Banku wynikajace z tytutu mobilizacji srodkéw na miedzynarodowym
rynku finansowym.

Szczegbtowe dane statystyczne dotyczace udziatdw poszczeg6lnych krajow

w kapitale zaktadowym EBOR przedstawia tab. 1

Tabela 1

Udziaty krajow cztonkowskich w kapitale zaktadowym EBOR w tys. euro
(stan na dzien 31.12.2001 r.)

Kraj cztonkowski Udziaty Kapltgl . Kapitat Kapitat
catkowity niezaptacony wptacony
1 2 3 4 5
Kraje Unii Europejskiej
Austria 45 600 456 000 336300 119 700
Belgia 45600 456000 336300 119700
Dania 24000 240000 177000 63000
Finlandia 25000 250000 184370 65 630
Francja 170350 1703 500 1256335 447165

15 30-procentowy wspotczynnik dotyczacy wplacanej czeéci kapitatu do EBOR jest wysoki
w poréwnaniu z innymi bankami rozwoju. Np. dla Banku Swiatowego wspétczynnik ten
wynosi 10%. Dzieje sie tak dlatego, z2 EBOR 60% wszystkich $srodkéw kieruje do prywatnych
przedsiebiorstw nie Zgdajac gwarancji rzadowych. Z tej samej przyczyny np. cztonkowie
Miedzynarodowej Korporacji Finansowej wplacajg 100% swych udziatdbw do tej instytucji,
poniewaz inwestuje ona wytacznie w sektorze prywatnym, a wiec stoi wobec zwiekszonego ryzyka.



Grecja

Hiszpania

Holandia

Irlandia

Luksemburg

Niemcy

Portugalia

Szwecja

Wiochy

Wielka Brytania
Wspo6lnota Europejska
Europejski Bank Inwestycyjny
Inne kraje europejskie
Cypr

Islandia

I1zrael

Lichtenstein

Malta

Norwegia

Szwajcaria

Turcja

Kraje operacji
Albania

Armenia

Azerbejdzan

Biatoru$

Bosnia i Hercegowina
Butgaria

Chorwacja

Republika Czech
Estonia

Gruzja

Federalna Republika Jugostawii
Kazachstan

Kirgistan

Litwa

totwa

Republika Macedonii
Motdowa

Polska

Federacja Rosyjska
Rumunia

Republika Stowacji
Stowenia

Tadzykistan
Turkmenistan
Ukraina

2

13000
68 000
49 600
6000
4000
170 350
8400
45 600
170 350
170 350
60000
60000

2000
2000
13000
400
200
25000
45 600
23000

2000
1000
2000
4000
3380
15 800
7292
17066
2000
2000
9350
4 600
2000
2000
2000
1382
2000
25600
80000
9 600
8534
4196
2000
200
16000

3

130000
680000
496000
60000
40000
1703 500
84000
456000
1703 500
1703 500
600000
600000

20000
20000
130000
4000
2000
250000
456000
230000

20000
10000
20000
40000
33 800
158 000
72920
170 660
20000
20000
93 500
46000
20000
20000
20000
13 820
20000
256000
800000
96000
85 340
41960
20000
2000
160000

4

95870
501 500
365 800

44250

29500

1256 335

61950

336300
1256335
1256 335

442500

442500

14750
14750
95870
2950
1470
184370
336300
169620

14750
7370
14750
29500
24930
116520
53780
125861
14750
14750
68960
33920
14750
14750
14750
10200
14750
188800
590000
70800
62939
30940
14 750
1470
118000

Tabela 1 (cd.)
5

34130
178 500
130200
15750
10500
447165
22050
119700
447165
447165
157500
157500

5250
5250
34130
1050
530

65 630
119700
60380

5250
2630
5250
10500
8870
41480
19140
44799
5250
5250
24540
12080
5250
5250
5250
3620
5250
67200
210000
25200
22401
11020
5250
530
42000



Tabela 1 (cd.)

1 2 3 4 5

Uzbekistan 4 200 42000 30970 11030
Wegry 15 800 158000 116520 41480
Kraje pozaeuropejskie

Australia 20000 200000 147 500 52500
Egipt 2000 20000 14750 5250
Japonia 170 350 1703 500 1256 335 447 165
Kanada 68 000 680000 501 500 178 500
Republika Korei 20000 200000 147000 52 500
Maroko 1000 10000 7000 3000
Meksyk 3000 30000 21000 9000
Mongolia 200 2000 1470 530
Nowa Zelandia 1000 10000 7000 3000
Stany Zjednoczone 200 000 2000000 1475 000 525 000
Kapital subskrybowany 1978950 19789500 14592845 5196655
Udziaty nie ulokowane 6050 60 500

Kapitat statutowy 1985000 19850000

Zrédto: Annual Report 2001, Financial Report, European Bank for Reconstruction and
Development, London, 2002, s. 30.

Bank moze podejmowac taczne zobowigzania do wysokosci kapitatu
akcyjnego, natomiast tylko wptacona czes¢, powiekszona o rezerwy i nadwyzki,
moze by¢ inwestowana w udziaty kapitatowe.

W mysl porozumienia o utworzeniu Banku kapitat zaktadowy rewidowany
jest co 5 lat. W zwigzku z tym w Sofii, na dorocznym spotkaniu krajow
cztonkowskich w kwietniu roku 1996 podjeto decyzje o podwojeniu kapitatu
akcyjnego do 20 mld eculs Kolejny przeglad kapitatu statutowego nastgpit
na spotkaniu w Londynie w roku 2001, jednak akcjonariusze nie wyrazili
zgody na zmiane jego wysokoscil?.

Udziat w kapitale zaktadowym decyduje o liczbie gloséw, jakg dysponuje
kazdy kraj cztonkowskil8 W trakcie gtosowania kazdy gubernator ma tyle
gtoséw, ile ich posiada kraj przez niego reprezentowany. Istnieje skom-
plikowany system gtosowania w zaleznosci od charakteru sprawy wymagajacej
podjecia decyzji, a mianowicie:

» zwykla wiekszos¢ gtoséw obowigzuje przy zatwierdzeniu pozyczki badz
podejmowaniu innych decyzji zwigzanych z biezaca dziatalnoscig Banku;
kraje Unii i dwie instytucje europejskie majg mozliwo$¢ sprawowania
kontroli nad dziatalnosciag EBOR,

16 Annual Report 1997, European Bank for Reconstruction and Development, London,
April 1997, s. 58.

17 Umowa o utworzeniu Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, DzU, 26.09.1994, art. 5.

18 Tamze, art. 28.



» prog wiekszosci specjalnej wynoszacy nie mniej niz dwie trzecie ogolnej
liczby gltosow zarezerwowany jest dla najwazniejszych spraw dotyczacych
funkcjonowania Banku,

* wymdg obecnosci co najmniej dwdch trzecich gubernatoréw reprezen-
tujagcych 75% ogoétu gloséw jest stosowany, aby poprzeé lub zmody-
fikowa¢ wniosek o udzielenie pozyczki krajowi, ktory nie przestrzega
politycznych i ekonomicznych celéw Banku,

» prég co najmniej trzech czwartych obecnych wszystkich gubernatoréw
majgcych nie mniej niz 85% gtoséw obowigzuje w sytuacji, gdy istnieje
konieczno$¢ zatwierdzenia zmiany kwalifikacji poszczeg6lnych krajow
upowaznionych do zaciggania pozyczek.

Powyzsze reguty majg umozliwi¢ kontrole podejmowanych decyzji.

W praktyce jednak EBOR, podobnie jak inne miedzynarodowe instytucje
finansowe, stosuje zasade consensusu.

Fundusze specjalne EBOR

Oprécz kapitatu subskrybowanego przez kraje cztonkowskie oraz srodkow
pozyczonych, ktére EBOR moze mobilizowa¢ na miedzynarodowych rynkach
finansowych, zgodnie z art. 18 aktu zatozycielskiego moze on takze tworzy¢
fundusze specjalne, ktére uzupetniajg jego Srodki, a finansowane sg przez
dobrowolne wptaty poszczeg6lnych krajow 19,

Do konca roku 2001 powstato 11 funduszy specjalnych, w tym 8 in-
westycyjnych i 3 fundusze pomocy technicznej (patrz tab. 2):

» Specjalny Battycki Fundusz Inwestycyjny zostat utworzony 14 kwietnia
1992 r. na mocy porozumienia zawartego przez EBOR z rzadami krajow
nordyckich: Danii, Finlandii, Islandii, Norwegii i Szwecji. Celem funduszu
jest promocja sektora prywatnego poprzez udzielanie wsparcia matym
i $rednim przedsiebiorstwom Litwy, totwy i Estonii20. Na koniec 2001 r.
pomoc zadeklarowana i wptacona do Funduszu wyniosta 41 500 tys. euro.

» Specjalny Battycki Fundusz Pomocy Technicznej - utworzony, podobnie
jak poprzedni, 14 kwietnia 1992 r., przez te samg grupe panstw dla trzech

19 Jednak gdy J. Attali na spotkaniu w Budapeszcie w kwietniu 1992 r. przedstawit
propozycje utworzenia specjalnego, nizej oprocentowanego funduszu, przeznaczonego na
finansowanie restrukturyzacji przemystu panstwowego, w tym zwiaszcza przemystu zbrojeniowego
w b. Zwigzku Radzieckim, spotkata sie ona z chtodnym przyjeciem krajéw zachodnich, gtéwnie
Stanéw Zjednoczonych. James Brady stwierdzit, iz zaakceptowanie tej propozycji bytoby
powaznym btedem banku i ,sprzeniewierzeniem sie jego misji”. H. Binczak, EBOR, czyli
rozwiane marzenia, ,Gazeta Bankowa” 1992, nr 18, s. 13.

2 Alternative Sources of Finance for Small and Medium-Sized Projects, EBRD, Warsaw
1998, s. 11.



krajow battyckich w celu rozwoju gospodarki rynkowej, a zwlaszcza matych
i Srednich przedsiebiorstw. Na dzien 31 grudnia 2001 r. skumulowane wptaty
osiggnety poziom 6750 tys. euro.

» Specjalny Rosyjski Fundusz Inwestycyjny Smali Businessu powstat na
mocy decyzji Rady Dyrektoréw EBOR 18 paZzdziernika 1993 r, aby wspiera¢
rozwoj sektora prywatnego w Rosji. Poczatkowo S$rodki pochodzity od
Niemiec, Wioch i Japonii, a w koricu 2001 r. na liscie donatoréw znalazty
sie jeszcze. Kanada, Francja, Szwajcaria i Stany Zjednoczone. taczne wplaty
na ten Fundusz wyniosty 59351 tys. euro.

» Specjalny Rosyjski Fundusz Wspatpracy Technicznej Smali Businessu
utworzony zostat, podobnie jak poprzedni, 18 pazdziernika 1993 r. przez
Niemcy, Wiochy i Japonie w celu sfinansowania technicznej strony utworzenia
i wprowadzenia w zycie pilotazowej operacji Specjalnego Rosyjskiego
Funduszu Inwestycyjnego Smali Businessu. Wptaty na poczet tego Funduszu
w koncu roku 2001, po uwzglednieniu nowych donatoréw, osiggnety wielkos¢
55714 tys. euro.

e Specjalny Fundusz Wspotpracy Technicznej EBOR zostat zatwierdzony
przez Rade Dyrektoréw na spotkaniu 12/13 wrzesnia 1995 r. w celu udzielania
wsparcia finansowego dla projektéw wspotpracy technicznej w krajach operacji.
Na dzicn 31 grudnia 2001 r. EBOR podpisat umowy z 10 donatorami
(Kanada, Finlandia, Niemcy, Irlandia, lzrael, Norwegia, Portugalia, Szwecja,
Szwajcaria, Wielka Brytania), ale tylko Wielka Brytania dokonata wplaty
w wysokos$ci 247 tys. euro.

» Specjalny Motdawski Fundusz Inwestycyjny Micro Businessu powstat
opierajac sie na porozumieniu z 3 wrze$nia 1996 r. zawartym przez EBOR
Z rzgdem Szwajcarii, aby pomoc w rozwoju mikro biznesu poprzez wspieranie
matych i Srednich przedsiebiorstw w Motdawii. Wktad Szwajcarii do tego
Funduszu wynidst 1 261 tys. euro.

» Specjalny finansowy Fundusz Inwestycyjny utworzony zostat 16 grudnia
1996 r. w celu udzielania wsparcia finansowego sektorowi prywatnemu
w krajach operacji. Na dziehn 31 grudnia 2001 roku zadeklarowana pomoc
panstw donatorskich (Chiny, Stany Zjednoczone oraz Szwajcaria) byla rzedu
15506 tys. euro, z czego 6469 tys. euro zostato faktycznie wniesione do
Funduszu.

» Specjalny Wioski Fundusz Inwestycyjny zatwierdzony zostat przez
Rade Dyrektor6w na posiedzeniu 15/16 wrzesnia 1998 r., a stat sie efek-
tywny w wyniku pierwszej wplaty wniesionej 19 stycznia 2000 r. Ma na
celu pomoc w modernizacji, restrukturyzacji, ekspansji i rozwoju matych
i Srednich przedsiebiorstw w wybranych krajach-podopiecznych EBOR.
Fundusz podzielony jest na trzy subkonta: na rzecz Albanii, Bosni i Her-
cegowiny oraz Kosova. Srodki Funduszu na koniec 2001 r. wyniosty 13435
tys. euro.
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Annual Report 2001,

Srodki finansowe specjalnych funduszy wedtug donatoréw w tys. euro (stan na dzied 31 grudnia 2001 r.)

Specjalny Specjalny Specjalny Specjalny specjalny
Rosyjski M otdawski Specjalny Specjalny Specjalny Specjalny Specjalny Battycki Rosyjski fundusz Razem
Fundusz Fundusz Finansowy Wihoski Fundusz Batkanski Fundusz Fundusz ,
- - ! Fundusz , Wspotpracy fundusze
Inwestycyjny Inwestycyjny Fundusz Fundusz Wsparcia Fundusz EBOR dla Pomocy W spotpracy Technicznej specjalne
Smali Micro Inwestycyjny Inwestycyjny MSP Regionalny MSP . . Technicznej
. . Technicznej . . EBOR
Businessu Businessu Smali Businessu
- - — - - 276 - - - - 276
2707 - - - - 1472 - 4309 - 8488
- - - - - 750 - 1450 - - 11 140
- - - - 80000 - - - - - 80000
- - - - - - - 1411 - - 10040
7 686 - - - - - - - 498 - 12666
9843 - - - - 2250 - - 325 - 15118
- - - - - - - 69 - - 496
8401 - - 13435 - - - - 1360 - 23196
21 162 - - - - - - - 3295 - 24457
- - - - - 4000 - - - — 4000
- - - - - 1145 - 1256 - - 10133
- - - - - - - 2564 - — 18336
2360 1261 655 - - 3097 - - 1244 - 8617
“ “ 13114 — — 1495 — - - - 14609
- - - - - - - - 12824 247 13071
7192 - 1737 - - - 22955 - 24 677 _ 56561
59351 1261 15506 13435 80000 14485 22955 6750 55714 247 311204

Special Funds, European Bank for Reconstruction and Development, London 2002, s. 39.



« Specjalny Fundusz Wsparcia Matych i Srednich Przedsiebiorstw powstat
na mocy decyzji Rady Dyrektoréw z 7 kwietnia 1999 r., a juz 19 kwietnia
zostato zawarte porozumienie z Unig Europejskg w sprawie wplaty w wysoko-
éci 50 min euro. Kolejne porozumienie dotyczace 30 min euro podpisano
12 stycznia 2001 r. Pierwsza rata zadeklarowanej pomocy (10 min euro)
whniesiona zostata w lipcu 1999 r. Fundusz powstat w celu wsparcia
finansowego dla matych i $rednich przedsiebiorstw w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej ubiegajacych sie o cztonkostwo w UE.

» Specjalny Batkanski Fundusz Regionalny zostat zatwierdzony 5 wrzesnia
1999 r. w celu udzielania pomocy krajom batkanskim (Albania, Bosnia
i Hercegowina, Bulgaria, Chorwacja, Republika Macedonii, Rumunia)
w przebudowie ich gospodarek, a pierwsze porozumienie w kwestii zasilenia
tego Funduszu podpisano 7 grudnia. Na dzien 31 grudnia 2001 r. wplaty
krajow donatorskich (Austria, Chiny, Dania, Holandia, Kanada, Niemcy,
Norwegia, Szwajcaria) wyniosty 14 485 tys. euro. Zalegta rata Szwajcarii
(1 130 tys. euro) zostata wniesiona w catosci 7 stycznia 2002 r.

« Specjalny Fundusz EBOR dla Matych i Srednich Przedsiebiorstw
utworzony zostat 28 czerwca 2000 r., a stat sie efektywny 24 lipca w na-
stepstwie podpisania umowy w sprawie pierwszej wplaty. Celem jego jest
pomoc w rozwoju matych (rowniez mikro) i S$rednich przedsiebiorstw
w Potudniowej i Wschodniej Europie (Albania, Bosnia i Hercegowina,
Butgaria, Chorwacja, Federacyjna Republika Jugostawii, Republika Mace-
donii, Rumunia). W pdzniejszym okresie, po osiggnieciu porozumienia
miedzy EBOR a krajami donatorskimi, dziatalno$¢ Funduszu moze by¢
rozszerzona na kraje powstate po rozpadzie Zwigzku Radzieckiego, z wyjat-
kiem Litwy, totwy i Estonii. Na koniec roku 2001 wptaty na rzecz tego
Funduszu wyniosty 21 min USD, co w przeliczeniu na euro stanowito
22955 tys.2

INSTRUMENTY FINANSOWE STOSOWANE PRZEZ EBOR

Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, w przeciwienstwie do innych
instytucji, nie finansuje krajow czy rzadow, lecz szczeg6towo okreslone
projekty. Bezposrednim finansowaniem objete sg projekty w sektorze pry-
watnym, projekty restrukturyzacyjne i prywatyzacyjne, a takze infrastruktura
wspomagajagca te dziatania. Z kredytow Banku korzystajg gtdwnie spoiki
z udziatem Kkapitalu mieszanego, w szczegdlnosci z udziatem kapitatu
zagranicznego.

pil Fundusz uzywa euro jako jednostki przeliczeniowej, natomiast cata dziatalno$¢ i zasoby
finansowe sa denominowane w dolarach amerykanskich.



Bank proponuje szeroki wachlarz instrumentdéw finansowych, podchodzac
elastycznie do potrzeb swoich klientéw. Chociaz nie zajmuje sie bezpos$rednim
finansowaniem matych i Srednich przedsiebiorstw, to jednak ma on pewne
instrumenty finansowe dla nich przeznaczone. Dziatalno$¢é Banku obejmuje,
m. in.2

» Tradycyjne kredyty zabezpieczone badZ niezabezpieczone z mozliwoscig
zamiany na udziaty w kredytowanych przedsiebiorstwach. Kredyty udzielane
sg w walutach wymienialnych, gtéwnie w dolarach amerykanskich, a takze
w euro. Wobec tego ryzyko kursowe zwigzane z ich spiatg przechodzi na
pozyczkobiorce. Podstawg oprocentowania jest stawka LIBOR powiekszona
0 marze bankowa uzalezniong od charakteru kredytu. Oprocentowanie moze
by¢é liczone wedtug zmiennej lub statej stawki. Czas karencji jest do
uzgodnienia, a kredyty moga by¢ udzielane na okres od 5 do 10 lat, zaleznie
od indywidualnych warunkéw dziatalnosci (dla przedsigbiorstw) i do 15 lat
w przypadku projektow infrastrukturalnych w sektorze publicznym. Splacane
sgq w takiej walucie, w jakiej zostaty udzielone. Niemniej jednak Bank analizuje
takze mozliwo$¢ udzielania kredytow w walutach krajow operacji. EBOR
udzielajgc kredytéw prywatnym przedsiebiorstwom zazwyczaj nie wymaga
gwarancji rzagdowej. Takie same zasady stosuje w przypadku przedsiebiorstw
pafnstwowych. Warunkiem uzyskania wsparcia finansowego Banku jest
zdolno$¢ kredytobiorcy do zwrotu kredytu w uzgodnionym terminie.

e Udzialy kapitatowe - moga wystepowa¢ w réznych formach, fgcznie
z subskrypcja akcji zwyktych lub uprzywilejowanych. EBOR proponuje takze
obligacje, pozyczki podporzadkowane, czy umarzalne akcje uprzywilejowane.
Wazne jednak jest to, ze Bank nie przejmuje nigdy pakietu wiekszosciowego,
a po okreSlonym czasie sprzedaje posiadane akcje na warunkach przewi-
dzianych umowg. Bank moze byé takze gwarantem emisji akcji spotki
notowanej juz na gietdzie, zastrzegajac przy tym objecie w przysztosci pewnej
ich liczby, badZ tez moze sfinansowac przejecie przez inwestorow czesci lub
catosci akcji przedsiebiorstwa ale tylko wtedy, gdy prowadzi to do prywatyzacji
tego przedsiebiorstwa, poprawiajac jego efektywnos¢.

» Gwarancje udzielane sg przez EBOR w celu ufatwienia kredytobiorcom
dostepu do innych Zrédet finansowania. Dopuszcza sie réznego typu gwaran-
cje, poczawszy od gwarancji obejmujacych catos¢ ryzyka, po gwarancje
dotyczace niektorych jego elementow. Jednak w kazdym przypadku ma-
ksymalna stopa ryzyka musi by¢ znana, a ryzyko kredytowe musi by¢
mozliwe do zaakceptowania.

 Pomoc techniczng i doradztwo - Bank moze shuzy¢ doradztwem,
szkoleniem i pomocg techniczng w ramach funduszy specjalnych utworzonych
przez niektdre kraje cztonkowskie oraz miedzynarodowe instytucje finansowe.



ZASADY FINANSOWANIA PRZEZ EBOR

Wobec skali potrzeb EBOR dysponuje ograniczonymi zasobami. W zwigz-
ku z tym, Bank szczegdlng wage przywiazuje do jakosci finansowanych
przedsiewzie¢ i do zwiekszania ich wartosci. Dba o to, by inwestycje przynosity
»efekt mnoznikowy” w postaci dodatkowych korzysci dla miejscowej gos-
podarki, organizacji wspoétfinansowania czy usuwania ,waskich gardet”
w przypadku infrastruktury. EBOR kladzie nacisk na finansowanie spétek
z udziatem kapitatu mieszanego, poniewaz stwarzajg one partnerom mozliwosci
skutecznego dostepu do rynkdéw, zachecajg do prywatnych zagranicznych
inwestycji w regionie, zmniejszajg ryzyko i ulatwiajg transfer technologii
i wiedzy o zarzadzaniu.

EBOR finansuje najwyzej 35% catkowitych kosztéw projektu zaréwno
w przypadku nowych inwestycji, jak i dokapitalizowania juz istniejacych.
W obydwu sytuacjach Bank wymaga znacznych udziatow ze strony in-
nych inwestorow, szczeg6lnie sponsoréw przemystowych, przy czym ich
udziat nie musi mie¢ formy gotowki, moze np. przyja¢ postaé urzadzen
fabrycznych. Typowe projekty w sektorze prywatnym finansowane sg
przez kredyt (nie wiecej niz dwie trzecie) oraz kapitat wiasny (jedna
trzecia). Z uwagi na to, iz Bank finansuje najwyzej 35% wartosci kosz-
torysowej projektu, konieczne jest uczestnictwo innych instytucji wspot-
finansujgcych.

Tam gdzie to jest mozliwe, EBOR zacheca inne instytucje finansowe do
udziatu w finansowaniu przedsiewzieé przez siebie sponsorowanych. Z jednej
strony oznacza to zwiekszenie puli dostepnych $rodkdéw, a z drugiej banki
czy inne instytucje finansowe uczestniczace w transakcjach wspétfinansowanych
z udziatem EBOR czerpig korzysci ze statusu ,uprzywilejowanego wierzy-
ciela”23

Udziat w finansowaniu przedsiewzie¢ wraz z innymi instytucjami moze
przyja¢ nastepujgce formy:

» wspoOlne finansowanie: to sytuacja, gdy kredyty EBOR i innych instytucji
wspotfinansujacych wykorzystuje sie do finansowania w uzgodnionych
proporcjach tego samego zestawu maszyn i urzadzen oraz zwigzanych z nimi
ushug,

» paralelne finansowanie: odnotowujemy wtedy, gdy kredyty EBOR
i innych instytucji wspotfinansujagcych przeznacza sie na finansowanie
oddzielnych zestawow towardw i ustug,

23 Kredyty udzielane przez instytucje miedzynarodowe, takie jak EBOR, sg tradycyjnie
wylaczone z renegocjacji sptat zadluzenia danego kraju i dlatego korzystajg ze statusu
Luprzywilejowanego wierzyciela”. Wiele krajow zachodnioeuropejskich przyznato uprzywilejowane
traktowanie transakcjom wspotfinansowanym z udziatem EBOR. Tamze, s. 6.



» finansowanie syndykalne: wystepuje wowczas, gdy instytucje finansowe
wybrane przez EBOR udzielajg kredytu w ramach dokumentacji Banku, na
warunkach zblizonych do tych, jakie stawia EBOR,

» zarzadzanie konsorcjum: ma miejsce wtedy, gdy EBOR zobowigzuje
sie do sfinansowania catego kredytu, a po zawarciu umowy kredytowej
sprzedaje innym instytucjom udziat w swoim kredycie; EBOR jest od-
powiedzialny do petnej wysokosci kredytu, ale finansuje cze$¢ swojego
zobowigzania poprzez uczestnikow konsorcjum24.

Przy poszukiwaniu form finansowania najlepiej dostosowanych do potrzeb
danego przedsiewziecia EBOR bierze pod uwage powyzsze zasady operacyjne.
Odzwierciedleniem tych zasad jest proponowana przez Bank nastepujgca
struktura finansowania (por. rys. 2):

sponsoréw kredytodawcy konsor- EBOR sponsoréw
krajowych cjalny zagranicznych

Rys. 2. Struktura finansowania

Zrédto: Financing with the EBRD, EBRD, London 1998, s. 10

Z reguly Bank rozpatruje wnioski kredytowe w wysokosci co najmniej
5 min euro. Jezeli jednak przedsiewziecie ma kluczowe znaczenie dla danego
kraju, granica ta traktowana jest elastycznie. Ponadto istnieje mozliwos¢
uzyskania mniejszej pozyczki za posrednictwem linii kredytowych urucha-
mianych w rodzimych bankach krajow operacji.

Kazdy projekt oceniany jest pod katem strategii Banku dla okre$lonego
kraju, pod wzgledem finansowym, ekonomicznym, technicznym i $rodowis-
kowym.

Bank wymaga, aby wniosek skladany przez prywatne i prywatyzowane
przedsiebiorstwa zawierat szczegotowy plan dziatania (biznesplan) lub analize



techniczno-ekonomiczng celowosci projektu (feasibility studies), sprecyzowanych
partnerow oraz uwzglednial priorytety Banku.

Projekt musi zawiera¢ maksimum informacji dotyczacych kosztéw zwig-
zanych z jego realizacjg (surowce, materiaty, ustugi), zestawienie kosztow
w walucie krajowej i zagranicznej, opis korzysci, jakie moze przynies¢
gospodarce kraju realizacja projektu (zmniejszenie bezrobocia poprzez
tworzenie nowych miejsc pracy, wplyw na handel zagraniczny, transfer
technologii, oszczedno$ci zuzycia energii, ochrone $rodowiska, zmiany
w zakresie zarzadzania), plan finansowania (zrodta kredytow krajowych,
zagranicznych i udziatéw). Ponadto wniosek winien uwzglednia¢ rachunek
zyskéw i strat, bilans, harmonogram splaty dtugu (cash fiow, odsetki, raty
kapitatowe), wskazniki finansowe (stosunek zadtuzenia do kapitatu za-
ktadowego, stopa zwrotu czyli zysk wynikajacy z inwestycji kapitatowej),
udziat roznych partneréw oraz opis roli EBOR w przedsiewzieciu (udzielenie
kredytu, wspoifinansowanie, udzielenie gwarancji, udziat kapitalowy czy
doradztwo).

Zazwyczaj w ciggu 34 miesiecy od momentu uzyskania informacji
nastepuje sfinalizowanie transakcji, przy czym mniej skomplikowane projekty
wymagajg krotszego okresu.

DZIALALNOSC EBOR

Tabela 3
Finansowanie z EBOR wedtug krajow
2001 Skumulowane
Kraj liczba . liczba .
S min euro % S min euro %
projektow projektow
1 2 3 4 5 6 7
Tadzykistan 2 21 0,6 0,2
Albania 1 19 0,5 0,6
Armenia* 0 <1 <0,1 6 140 0,7
Turkmenistan* 0 1 <0,1 4 177 0,9
Biatorus$* 0 7 0,2 6 190 0,9
Kirgistan 1 5 0,1 13 190 0,9
Bosnia i Hercegowina 4 52 1,4 15 201 1,0
Motdowa 1 10 0,3 17 211 1,0
Federacyjna Republika
Jugostawii 7 233 6,4 7 233 1,2
Gruzja 1 12 0,3 15 249 1,2

Republika Macedonii 1 33 0,9 14 270 13



Tabela 3 (cd.)

1 2 3 4 5 6 7
totwa 3 43 1,1 24 353 1,7
Estonia 1 15 0,5 37 367 18
Azerbejdzan* 0 17 0,5 n 393 19
Stowenia 1 52 14 23 414 2,0
Litwa 3 83 2,3 24 437 2,2
Butgaria 3 60 1,6 34 536 2,7
Uzbekistan 2 107 2,9 17 690 34
Kazachstan 5 177 4,8 19 797 39
Republika Czech 3 88 2,4 35 869 4.3
Stowacja 7 345 9,4 32 899 4.4
Chorwacja 9 281 7,7 36 937 4,6
Ukraina 6 176 4.8 44 1294 6,4
Wegry 3 129 35 59 1357 6,7
Rumunia 4 282 7,7 56 2017 10,0
Polska 14 588 16,1 110 2560 12,7
Rosja 18 822 22,5 128 4276 21,1
Ogrilem 102 3656 100 807 20219 100

* subprojekty liczone sg jako utamkowe wielkosci.
Zr6dto: Annual Report 2001, European Bank for Reconstruction and Development,
London 2002, s. 27.

Jak wynika z tab. 3, do konca roku 2001 Rada Dyrektorow zatwierdzita
807 projektéw na tgczna kwote 20,22 mid euro, co spowodowato, ze EBOR
stat sie najwiekszym bezpos$rednim zagranicznym inwestorem w regionie.
Bank podpisat projekty w kazdym kraju operacji, inwestujac w panistwach
Europy Srodkowej i Wschodniej 41,4% funduszy, w Rosji - 21,1%, pozostatg
cze$¢ w bytych republikach bytego ZSRR oraz w krajach powstatych po
rozpadzie Jugostawii (37,5%). Srodki dodatkowe zaangazowane przez innych
inwestoréw jako cze$¢ operacji EBOR wyniosty 47,55 mid euro (tab. 4).

Jak wida¢, fundusze zorganizowane w procesie finansowania krajow
podopiecznych przez EBOR przewyzszajg znacznie bezposrednie zaangazowanie
samego Banku. Swiadczy to, ze jego przedsiewziecia majg duzo wieksze
znaczenie niz wynika to ze statystycznego zestawienia dotyczacego inwestycji
EBOR.

Inwestycje Banku wywierajg bardzo duzy wptyw na wihasciwy kierunek
reform i tempo rozwoju poszczegdlnych panstw operacji. Pomoc finansowa
EBOR ma szczegdlne znaczenie dla krajow Europy Srodkowej i Wschodniej,
w tym takze dla Polski. Dzieki udostepnianym przez Bank $rodkom, udato
sie rozpoczaC i kontynuowac proces transformacji wielu gospodarek krajow
tego regionu w kierunku gospodarek rynkowych.



Tabela 4

Finansowanie z EBOR wedtug typu utatwienia

2001 Skumulowane
Wyszczegbélnienie liczba liczba )
s min euro % S min euro %
projektow projektow
Kredyty dla sektora
prywatnego 54 1910 52 392 10113 50
Kredyty dla sektora
publicznego 21 856 23 161 5752 28
Udziaty 23 476 13 245 3649 18
Gwarancje 3 413 u 10 705 3
Ogotem 102 3656 100 807 20219 100
Fundusze zmobilizowane 6212 47546

Zrédto: Annual Report 2001, European Bank for Reconstruction and Development,
London 2002, s. 28.

EBOR odnotowat znaczny postep w procesie transformacji, jaki do-
konat sie w krajach operacji od 1994 r. Te oceny publikowane sg w rocz-
nych raportach dotyczacych transformacji. Zawierajg one informacje na
temat aktualnej polityki poszczegdlnych krajow, zachodzacych zmian oraz
stopnia zaawansowania reform w krajach operacji. W roku 2001 21 krajow
poprawito swoj rating pokazujagc w ten sposob, ze realizacja reform jest
mocno zaawansowana. W roku 2000 wzrost gospodarki Swiatowej byt
szybki i duze bylo zainteresowanie inwestowaniem w krajach Europy
Srodkowej i Wschodniej, a kraje WNP osiagnety najwyzsza stope wzrostu
od momentu rozpoczecia reform. Jednak od drugiej potowy roku 2000
wzrost gospodarki $wiatowej systematycznie obniza sie, a to ma niekorzystny
wptyw na kraje transformujgce swoje gospodarki poprzez spowol-
nienie ich eksportu. Ponadto terrorystyczny atak na Stany Zjednoczone
z 11 wrzednia 2001 r. zwiekszyt niepewno$¢ w gospodarce S$wiatowej.
W obliczu zachodzacych zmian zewnetrznych, wzrost gospodarczy w regionie
z poziomu 5,55% w roku 2000 obnizyt sie do 4,3% w roku 2001. Ten
poziom postawit jeszcze jednak region wsrod najsilniej rozwijajacych sie
gospodarek wschodzagcych w 2001 r. Faktycznie w 14 sposrod 27 krajow
wzrost byt wiekszy niz rok wczesniej, gtownie w krajach WNP (patrz
tab. 5). Najwieksze spadki wzrostu PKB w regionie odnotowano w dwdch
najwiekszych krajach, a mianowicie w Polsce i w Rosji. Ponadto Republika
Macedonii, jedyny kraj regionu, z powodu zamieszek etnicznych popadia
w recesje w 2001 r.



Tabela 5

PKB w krajach operacji

Wyszczegdlnienie 2000 r. (%) 2001 r. (%)
Albania 7,8 73
Bosnia i Hercegowina 5,0 5,0
Butgaria 58 45
Chorwacja 3,7 4.4
Republika Czech 31 35
Estonia 6,9 4,5
Federacyjna Republika Jugostawii 5,0 55
Litwa 3,9 57
totwa 6,6 7,0
Republika Macedonii 51 -4,5
Polska 4,0 11
Rumunia 1,6 4,5
Stowacja 2,2 3,0
Stowenia 4,6 2,8
Wegry 52 4,0
Srodkowa i Wschodnia Europa oraz kraje baltyckie 4,0 2,9
Armenia 6,0 9,6
Azerbejdzan 111 9,2
Biatorus 5,8 4,0
Gruzja 19 3,0
Kazachstan 9,6 13,0
Kirgistan 51 53
Motdowa 19 45
Rosja 8.3 5,2
Tadzykistan 83 10,02
Turkmenistan 17,6 12,0
Ukraina 58 9,0
Uzbekistan 4,0 3,0
Wspdlnota Niepodlegtych Panstw 79 4,3
Ogodtem dla regionu 55 4,3

Dane za rok 2000 sg wstepnymi wielko$ciami, gtéwnie oficjalnymi szacunkami rzadu.
Natomiast dane za rok 2001 sg prognoza EBOR.
Zrédto: Annual Report 2001, EBOR, London 2002, s. 21.

EBOR dzieli kraje operacji ze wzgledu na postepy w kierunku gospodarki

rynkowej na dwie grupy:

» kraje stabo/$rednio zaawansowane: Albania, Armenia, Azerbejdzan,
Biatoru$, Bosnia i Hercegowina, Butgaria, Gruzja, Federacyjna Repub-
lika Jugostawii, Kazachstan, Kirgistan, Republika Macedonii, Motdowa,
Rumunia, Tadzykistan, Turkmenistan, Ukraina, Uzbekistan;

» kraje zaawansowane: Chorwacja, Republika Czech, Estonia, Litwa,
totwa, Polska, Stowacja, Stowenia, Wegry.



Rosja traktowana jest oddzielnie.

W roku 2001 inwestycje EBOR osiggnely najwyzszy poziom w tych
subregionach. W krajach nalezacych do pierwszej grupy i w Rosji, inwestycje
Banku wzrosty z 1,6 mld euro w 2000 r. do 2,0 mld euro rok pézniej.
Natomiast w krajach zaawansowanych pod wzgledem reform gospodarczych,
zaangazowanie inwestycyjne EBOR osiggneto poziom 1,6 mld euro w poréw-
naniu z rokiem 2000, kiedy to wyniosto 1,0 mld euro. Bank zaznaczat swojg
obecnos$¢ podpisujagc nowe transakcje ze wszystkimi krajami operacji. W kra-
jach nalezagcych do drugiej grupy EBOR Scisle wspoipracowat z Unig
Europejskg wprowadzajagc produkty majagce na celu udzielanie wsparcia
finansowego matym i $rednim przedsigbiorstwom. Bank finansowat projekty
w dziedzinach kapitatochtonnych (takich, jak telekomunikacja, energetyka),
projekty infrastrukturalne (drogi, koleje, oczyszczalnie, nieruchomosci),
praktycznie jest widoczny niemal we wszystkich sektorach gospodarki,
z wyjatkiem sektoréw wykluczonych w jego dziatalnosci (produkcja i sprzedaz
alkoholu, wyrobow tytoniowych, przemyst zbrojeniowy, sektor gier losowych
i inne). Szczegblng aktywno$¢ Banku mozna zaobserwowaé w dziedzinie
bankowosci i ustug finansowych oraz infrastruktury (tab. 6).

Tabela 6
Finansowanie z EBOR wedtug sektorow gospodarki
2001 Skumulowane
Wyszczegdlnienie liczba . liczba .
s min euro % S min euro %
projektow projektow
1 2 3 4 5 6 7
Instytucje finansowe
Udziaty 6 184 5 80 1023 5
Kredyty 8 591 16 112 3031 15
Fundusze inwestycyjne 6 175 5 63 1220 6
Niebankowe instytucje
finansowe 7 93 3 24 236 1
Programy dla mikro
i matego biznesu 6 64 2 19 403 2
Ogotem 33 1106 30 298 5912 29
Przemys$l i handel
Agrobiznes 12 299 8 86 1466 7
Bogactwa naturalne 5 196 5 38 1633 8
Nieruchomosci, turystyka
i zegluga 4 148 4 43 831 4
Telekomunikacja,
informatyka i media 8 297 8 53 1730 9

Ogodtem 30 940 26 221 5660 28



Tabela 6 (cd.)

1 2 3 4 5 6 7

Infrastruktura
Efektywnos¢ energii 3 53 1 12 233 1
Infrastruktura miejska

i dotyczaca ochrony

Srodowiska 9 188 5 39 1095 5
Energetyka 4 364 10 41 1873 9
Transport 8 401 n 68 2611 13
Ogétem 24 1006 28 160 5812 29
Projekty ogélno-

-przemystowe 16 604 17 128 2835 14
Razem 102 3656 100 807 20219 100

Zrédto: Annual Report 2001, European Bank for Reconstruction and Development,
London 2002, s. 28.

ROLA EBOR W POLSCE

Wedtug stanu na 31 grudnia 2001 r. Europejski Bank Odbudowy
i Rozwoju uczestniczyt w finansowaniu 110 projektow w Polsce, przez
bezposrednie inwestycje w kwocie 2560 min euro, co stanowito 12,7% ogétu
Srodkéw Banku zaangazowanych w krajach operacji2s.

EBOR kontynuuje strategie wspierania procesu przemian ustrojowych
jako instytucja ,,uzupetniajgca” przez podejmowanie wielu cennych inicjatyw.
Dziatalno$¢ wspierajagca, a nie zastepujgca prywatne Zzrodta finansowania,
jest realizowana przez zaangazowanie w réznych segmentach rynku oraz
tworzenie nowych metod finansowania w miare osiggania postepdw w procesie
transformacji w Polsce. Bank dostosowuje swojg dziatalno$¢ do zmian
zachodzacych na polskim rynku odchodzac od kredytowania na rzecz
inwestycji kapitatowych. Prowadzi aktywng dziatalno$¢ finansujac projekty
infrastrukturalne, restrukturyzacyjne, a takze wspierajac MSP. Finansowanie
EBOR obejmuje prawie wszystkie sektory (wyjatek stanowia produkcja
i sprzedaz alkoholu i wyrobdéw tytoniowych, przemyst zbrojeniowy, gry losowe
itp.), a przede wszystkim: bankowos$é, motoryzacje, hutnictwo, przetworstwo
rolno-spozywcze, telekomunikacje, branze drzewng i papiernicza, sektor
funduszy inwestycyjnych oraz wiele innych. Szczeg6lng aktywno$é zauwaza
sie w zakresie bankowosci i ustug finansowych.

Od momentu powstania EBOR Scisle wspotpracowat z polskim rzadem
w ramach polityki prywatyzacyjnej, angazujac sie w prywatyzacje kapitatowg



poszczegdllnych przedsiebiorstw, a takze w przygotowanie projektéw uzupet-
niajacych rzadowy program prywatyzacji i restrukturyzacji. Uczestniczyt m.
in. w przygotowaniu projektu wspierajgcego Narodowe Fundusze Inwestycyjne
(NFI) oraz programu: Stabilizacja, Restrukturyzacja, Prywatyzacja (SRP).
Umacniat swojg pozycje banku inwestycyjnego przez projekty regionalne,
ktérych warto$¢ ciggle rosnie, a takze przez szersze wigczanie lokalnych
instytucji finansowych. Przyktadem moze by¢ stworzenie pierwszego tzw.
parku przemystowego oraz udzielenie przez EBOR gwarancji bankowej
Pierwszemu Polsko-Amerykanskiemu Bankowi Hipotecznemu. Bank jest
w Polsce inwestorem neutralnym. Kupuje udziaty w prywatyzowanych
przedsigbiorstwach, by udzieli¢ im wsparcia finansowego do czasu znalezienia
inwestora strategicznego.

W swojej dotychczasowej dziatalnosci w Polsce EBOR uczestniczyt w wielu
udanych inwestycjach kapitatowych, jak rowniez udzielit istotnych dla naszego
kraju kredytow przyciggajac rodzimych i zagranicznych inwestorow. Nalezy
stwierdzié¢, iz bierze on aktywny udziat w transformacji systemowej naszego
kraju2s.

e wspierajgc rozwoj prywatnych firm, wykorzystujagc narzedzia prze-

znaczone dla matych i $rednich przedsiebiorstw,

» mobilizujgc krajowych i zagranicznych inwestoréw,

» wspierajagc rozwdj rynku kapitatowego, instytucji finansowych i funduszy

inwestycyjnych,

 finansujac prywatng i painstwowag infrastrukture, inwestycje komunalne

oraz projekty w dziedzinie ochrony $rodowiska.

Dziatalno$¢ Banku obejmuje:

» tradycyjne kredyty,

e udzialy kapitatowe,

e gwarancje,

» wspotfinansowanie,

e wspotprace techniczna i doradztwo.

EBOR, poprzez swojg dziatalno$¢ inwestycyjng oraz mobilizacje zagranicz-
nego i krajowego kapitatu, angazuje sie w podnoszenie jakosci podstawowych
ustug komunalnych, w celu dostosowania sie Polski do standarddw unijnych
w dziedzinie transportu miejskiego, ustug wodociggowych i kanalizacji,
oczyszczania wody oraz modernizacji systemu grzewczego.

Wazne jest to, ze EBOR z uwagi na swoje statutowe cele gotow jest
podejmowac ryzyko, ktérego nie chca bra¢ na siebie ani banki komercyjne,
ani rynek kapitatlowy. Dzieki temu zostaty zrealizowane liczne projekty
infrastrukturalne, mimo znacznego ryzyka. Za przyklad moze postuzyc

2 E. Latoszek, M. Proczek, Organizacje miedzynarodowe. Zatozenia, cele, dziatalno$¢, Dom
Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2001, s. 260.



chociazby sfinansowanie modernizacji i odbudowy transportu miejskiego we
Wroctawiu po powodzi roku 1998. Bank angazuje sie w niezwykle wazne
dla Polski przedsiewziecia budowy autostrad Al i A2, jak réwniez restruk-
turyzacje przestarzatej infrastruktury PKP, przebudowe portow przetadun-
kowych czy rozwd6j sieci hotelowej, ktéra poza Warszawg, Katowicami
i Trojmiastem praktycznie nie istnieje.

Wiestawa Witodarczyk-Guzek

THE EUROPEAN BANK FOR RECONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
- STRUCTURE AND PRINCIPLES OF ACTIVITIES

The main purpose of this article is to show the European Bank for Reconstruction and
Development which was established in 1991 in response to major changes in the political and
economic climate in central and eastern Europe. The Bank was created to support the
development of market economies in the region following the widespread collapse of communist
regimes.

The EBRD finances projects in both the private and public sectors, providing direct
funding for financial institutions, infrastructure and industry and commerce. The main forms
of EBRD financing are loans, equity investments and quarantees.

The article contains statistics connected with capital base, special funds, loans and other
forms of the EBRD financing in the member countries.



