WYKORZYSTANIE KWALIFIKACJI PRACOWNICZYCH

Tezy referatu przygotowane zostaty na podstawie  wiekuzego
opracowania "Ksztatcenie, doksztakcanie oraz wykorzystanie kwa-
lifikacji kadr racjonalne i humanistyczne aspekty ", ktore zo-
stato wykonane w Katedrze Planowania i Polityki Ekonomicznej UI*
w ramach tematu "Racjonalne 1 humanistyczne aspekty polityki
zatrudnienia”.

Wyohodzgc z zatozenia, ze w warunkach intensywnego wzrostu
gospodarczego decydujgca role odgrywa wysoki poziom kwalifika-
oji, ich odpowiednie rozmieszczenie i wykorzystanie, celem ba-
dan byto dokonanie oceny wykorzystania kwalifikaoji pracowni-
czych oraz ustalenie przyczyn nieracjonalnego wykorzystania po-
tencjatu wyksztakcenia.

Zakres badan

Referat prezentuje wyniki badan ankietowych* przeprowadzo-
nych w 1983 r.f ktéryoh celem byto przeSledzenie loséw 1 karier
zawodowych absolwentow o réznym poziomie wyksztatoenia. Bada-
niem w formie anonimowej ankiety objeto 761 os6b z wyksztakce-
niem Srednim oraz 631 osdéb z wyksztatceniem zasadniczym zawodo-
wym, zatrudnionych w 92 przedsiebiorstwach nalezgcych do prze-
mystow! paliwowo-energetycznego, elektromaszynowego, chemiczne-
go, lekkiego, spozywczego, ceramicznego, materiatdéw budowlanych
oraz w przedsiebiorstwach budowlano-montazowych, w przedsie-
biorstwach tacznosci 1 telekomunikacji, dziatajgcyoh na terenie
Makroregionu Srodkowego.

Zastosowana metoda polegata na analizie odpowiedzi respon-
dentéw na postawione im pytania oraz wpdywu takioh oech jak*

UL * Dr, adiunkt w Katedrze Planowania 1 Polityki Ekonomicznej



wiek, pteé, stan oywilny respondentéw, poziom wyksztatcenia,za-
wod wyuczony, wykonywany, rodzaj wykonywanej pracy, zajmowane
stanowisko; na opinie wobec stawianych kwestii.

Pytania objety ten sam zakres problemowy, niezaleznie od po-
ziomu wyksztatcenia; odpowiedzi za$ zaproponowane zostaly res-
pondentom w formie wariantowej badZz w formie otwartej.

Wyniki badan

Referat obejmuje dwie grupy zagadnien. Pierwsza dotyczy wy-
korzystania kwalifikaoji w opiniach respondentéw. W tej czesci
zawarte zostaty oceny wykorzystania w pracy zawodowej wiadomos$-
ci nabytych w szkole oraz wykorzystania posiadanych przez za-
trudnionych kwalifikaoji w t.rakoie dnia praoy.

Wyniki badan wykazujag pewne zroznicowanie opinii responden-
tow w zaleznosci od ujmowanych cech, tym niemniej pozwalajg na
ukazanie dostatecznie wyrazistego obrazu.

Respondenci z wyksztatceniem Srednim - 41,9# sa zdania, ze
nabyte kwalifikacje sg mato wykorzystywane w praoyj analogiczny
wskaznik dla absolwentéw szkét zasadnlozyoh zawodowych — wynosi
32 ,36. Z kolei zaledwie 28,1% zatrudnionych z wyksztatoeniem
Srednia 1 39,1% z zasadnlozym Jest zdania, ze wiadomosci nabyte
w szkole sg prawiddowo wykorzystane. Za potrzebg uzupednienia
wiedzy ogo6lnozawodowej opowiada sie 26,3% absolwentow szkot
Srednich oraz 22,3% - zasadniczych.

Uzupednienie uzyskanyoh wynikow stanowi ooena wykorzystania
kwalifikaoji posiadanych przez respondentow w trakoie dnia pra-
oy. Uzyskane rezultaty analizy sa 00 prawda fragmentaryczne

znaczna czesS¢ ankietowanyoh - ponad 56% z wyksztatoeniem  za-
sadniozym zawodowym i 46% z wyksztatceniem Srednim - uchylita
aie od sformutowania ooeny , pozwalajg Jednak na dokonanie pew-
nych spostrzezen 1 wnioskéw. Dla przejrzystosci analizy przyje-
lismy za 100% tych, ktorzy udzielili odpowiedzi.

W opiniach ankietowanyoh zajecia nie wymagajgoe posiadanych
kwalifikaoji pochtaniajg ponad potowe czasu praoy. Ooeny, Zze wy>
konywane ozynno$oi nie wymagajg kwalifikaoji wyraza 33,8% res-
pondentéw z wyksztatoeniem Srednim oraz 45,8% * zasadniczym za-
wodowym. Z kolei 29,4% badanych z wyksztatoeniem $rednim ora*



26,3% * zasadniczym uwaza, ze zadania nie wymagajaca posiadane-
go wyksztatcenia pochtaniajg od 26% - 50% czasu pracy.Natomiast
12,2% zatrudnionych absolwentéw szkét Srednich oraz 7,6% -szkod
zasadnlozyoh ooenia, te od 51% - 75% ozasu praoy przeznacza ha
praoe nie wymagajgce ioh kwalifikacji. Ponad 25% wypowiadaja-
cych sie oséb z wyksztatceniem Srednim i ponad 21% z wyksztat-
ceniem zasadniczym uwaza nawet, ze ponad 76% dnia praoy pochta-
nia wykonywanie czynnosol nie zwigzanyoh z ich  przygotowaniem
zawodowym.

Druga cze$¢ obejmuje analize przyczyn niepeknego  wykorzy-
stania posiadanego wyksztatcenia. Podobnie jak poprzednio przy-
jelismy za 100% grupy, ktore udzielity odpowiedzi.

Najczestszg przyczyna niskiego stopnia wykorzystania uzyska-
nyoh w szkole kwalifikacji jest z#a organizacja praoy.Tak twier-
dzi 26,9% 2z 350 os6b, ktdre wypowiedziaty sie ankietowanych z
wyksztaktceniem Srednim oraz 36,7% z grupy 226 os6b responden-
tow z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym.

Ankietowani z wyksztatceniem Srednim jako kolejne przyczyny
wskazuja speoyfike praoy na danym stanowisku 26,5% odpowiedzi
oraz zatrudnienie niezgodne z wyuczonym zawodem 23,7% < Osoby
z wyksztatceniem zasadniczym na kolejnych mlejsoaoh podaja*
prace niezgodna z wyuczonym zawodem 29,2% odpowiedzi oraz
specyfike pracy na danym stanowisku.

Uzyskane rezultaty potwierdzaja teze, ze tylko o0ze$¢ poten-
cjatu wyksztatcenia jest whasciwie spozytkowana w dziatalnosci
zawodowej . Znaczna oze$¢ wysoko wykwalifikowanyoh  pracownikow
jeat zatrudniona niezgodnie z wyuczonym zawodem, wykonuje prace
nie wymagajace takiego poziomu kwalifikacji, traci duzo czasu
na wykonywanie zadan zbyt prostych w stosunku do mozliwos$oi,czy
indywidualnych aspiracji. Taki stan rzeczy powoduje, ze poziom
nabytej wiedzy obniza sie, a praoa nie odpowiada zainteresowa-
niu i zamitowaniu samyoh pracownikow.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badahn mozna poozynid
nastepujace obserwacje, ktore wydajag sie dos¢ istotne dla zro-
zumienia przyczyn niepetnego wykorzystania wiedzy i zawodowych
umiejetnosci.

Rozpatrujac problem w skali przedsiebiorstwa prajozyny tkwiag
w nieracjonalnym zatrudnieniu oraz ztej organizacji praoy. Po-



twierdza to chociazby fakt, ze wielu technikéw wykonuje prace
proste, rutynowe zadania robocze, przy jednoczesnym braku  tej
kadry w wydziatach remontowych, narzedziowych, w stuzbie tech-
nologicznej zaktadu czy tez nadzorze technicznym.

Z kolei przyczyny takiej sytuacji tkwig przede wszystkim w
systemie ptac ktéry powoduje, ze wielu pracownikéw marnuje swo-
je kwalifikacje w produkcji akordowej, mato skomplikowanej, ale
zdecydowanie wyzej optacanej, zwkaszcza w sytuacji obserwowane-
go rozluznienia norm produkcyjnych. Obowigzujgce jeszcze Byste-
my ptacowe uniemozliwiajg bardziej elastyczng polityke zatrud-
nienia: dostosowanie jej do rzeczywistych potrzeb,sytuacji tech-
niczno-produkoyjnych zaktadu czy wydziatu. Tworzg tez bariery
dla poczynan administracji w przemieszczaniu kadr kwalifikowa-
nych, a samym zatrudnionym umozliwiajg awans. Polityka wynagro-
dzen, obok efektdw, winna szerzej uwzgledniaé kwalifikacje pra-
cy-

Przeprowadzone badania dowodza, ze marnotrawienie kwalifi-
kacji nie wynika z ich nadwyzki ale z niedoskonatosci polityki
czy systemu zatrudnienia kadr kwalifikowanych, z40j organizacji
praoy, wadliwego uktadu bodzcéw, nie zachecajacych do pednego
spozytkowania w praoy wiedzy i umiejetnosci zawodowych pracow-
nika. Uruchamianie rezerw kwalifikacyjnych, stanowi¢ moze czyn-
niki pednego spozytkowania potencjatu wytwérczego a jednoczes-
nie wazng ptaszczyzne rozwoju samego pracownika.

Wspoétczesnie, kiedy odczuwamy coraz silniej brak rgk do pra-
cy, zwhaszcza o kwalifikacjach na poziomie Srednim i zasadni-
czym zawodowym, zadaniem podstawowym polityki zatrudnienia muei
by¢ troska o prawidtowg gospodarke kadrami oraz wkasciwe gospo-
darowanie zdolnoSciami.



