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Osrodki naukowe zlokalizowane w Europie, Ameryce Poinocnej i Azji tworzyly autor-
skie teorie, ktore sukcesywnie wlaczano do praktyki, realizujgc tym samym cele poli-
tyczne, gospodarcze oraz spoteczne. Japonia opracowata teori¢ nawigzujacg do nauko-
wych osiggnie¢ ekonomistéw europejskich czy amerykanskich, bedacg swoistym novum
dla kontynentu azjatyckiego. Mowa o teorii klucza lecacych gesi (ang. the flying geese
theory — FG?). Jej aktywne propagowanie oraz sumienna realizacja pozwolity Japonii,
ale takze jej nasladowcom, na osiggniecie sukcesu w pewnych dziedzinach. Instytucje
powstate na terenie Azji po Il wojnie swiatowej, do ktorych mozna zaliczy¢ Azjatycki
Bank Rozwoju (ADB), przyczynily si¢ do urzeczywistnienia zalozen tej teorii.

Celem artykutu jest przyblizenie teorii klucza lecacych gesi 1 jej wplywu na rozwoj
Azji w XX wieku. Japonia realizowata t¢ teori¢, podejmujac dziatania r6znego rodzaju,
m.in. wspottworzac ADB. Bank stat si¢ jednym z narze¢dzi propagowania teorii klucza
lecacych gesi wérod panstw azjatyckich. Dzieki polityce prezentowanej w teorii Kana-
me Akamatsu Japonia przez wiele lat byta liderem w regionie.

Rozw@j regionu, szczegdlnie Japonii oraz obecnie Chin 1 Indii, sprawia, ze warto
uwazniej przyjrzec si¢ ich historii, przyczynom sukcesu oraz porazek. W XIX wieku li-
derem rozwoju byta Europa, XX wiek nalezal do USA, XXI moze by¢ wiekiem panstw
kontynentu azjatyckiego.

Teoria klucza lecacych gesi

Teoria klucza lecacych gesi w pierwotnej wersji zostala zaprezentowana w latach
30. XX wieku przez Kaname Akamatsu. Nast¢pnie byta rozwijana teoretycznie oraz
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testowana empirycznie. Teoria ta powstala w wyniku obserwacji przedwojennych gatezi
japonskiego przemystu, takich jak widkiennictwo czy przemyst spozywczy. W kazdej
z tych branz dochodzito do zwigkszania importu. Wraz z rozwojem okreslonego dziatu
nastgpowat wzrost krajowej produkcji, ktorej nadwyzki z czasem przeznaczano na eks-
port. Chodzito o funkcjonowanie ewolucyjnego modelu rozwoju przemystu — na zasa-
dzie relacji uczen-nauczyciel* — pomigdzy narodami, w celu uzyskania synergicznego
rozwoju przemystu (Ozawa, 2001, s. 3—4). Nazwa teorii odnosi si¢ do ksztattu litery
,» V7, jaki przyjmuje stado dzikich migrujacych gesi (najsilniejszy osobnik leci z przodu,
a kolejne ptaki za nim). Ponadto nawigzuje ona do konfiguracji, w jaka uktadajg si¢ linie
m.in. eksportu, importu czy tez produkcji, co mozna dostrzec na rys 1. Zgodnie z prezen-
towanym schematem panstwa stabo rozwinigte uzupehiajg niedobory w krajowej pro-
dukcji importem z krajow wysoko rozwinig¢tych. Z czasem (po zapoznaniu si¢ z metoda
wytwarzania) jest on zastgpowany produkcja krajowa, ktorej nadwyzki przeznacza si¢ na
eksport, réwniez do krajow wysoko rozwinigtych (Grabowiecki 2009, s. 200). Nawigza-
nie do symboliki gesi stanowi odniesienie do kultury azjatyckiej, w ktorej ptaki lecace
w szyku s3 symbolem bohaterstwa oraz wspotpracy panstwa z narodem.

Rysunek 1. Model doganiania cyklu produktu Akamatsu
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P — produkcja, D — popyt krajowy, Ex — eksport, Im — import, t — czas.
Zrodto: Monkiewicz J., Miedzynarodowy transfer wiedzy technicznej, PWN, Warszawa 1981.

Model ten zaczgto urzeczywistnia¢ po drugiej wojnie swiatowej w ramach regu-
lowanej gospodarki rynkowej. Od momentu uruchomienia mechanizméw substytucji
importu® oraz promocji eksportu byt on podstawg strategii rozwoju przemystu, opar-
tej na wspieraniu sektora prywatnego oraz urynkowieniu gospodarki. Skutkowato to
ograniczaniem importu, transferem technologii i bezpos$rednimi inwestycjami zagra-
nicznymi w kraju®, umozliwiajagcymi rozbudowe nowych gatezi przemyshu. Dziatania

* Po Il wojnie $wiatowej Japonia korzystata z wiedzy m.in. Stanéw Zjednoczonych, by od lat 60. XX wieku
realizowa¢ wsrod krajow azjatyckich teorig klucza lecacych gesi.

5 Celowe dziatanie protekcjonistyczne, realizowane przez stosowanie m.in. kwot importowych oraz
taryf celnych, miato zastapi¢ import dobr konsumpcyjnych produkcja krajowa.

¢ Powodem relatywnie niskich BIZ byt narodowy charakter gospodarki japonskiej oparty m.in. na tzw.
zaibatsu, czyli grupach bankowo-przemystowych kontrolowanych przez pojedyncze rodziny. Podczas
okupacji amerykanskiej po II wojnie $wiatowe]j rozpoczgto ich likwidowanie, jednak w obawie przed
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rzadu byly szczego6lnie widoczne podczas modernizacji oraz przebudowy dynamicznie
rozwijajacych sie¢ w latach przedwojennych przedsigbiorstw przemystu cigzkiego oraz
chemicznego (Ozawa 2001, s. 4).

Dziatania Japonii w okresie powojennym zmierzaly do niwelowania luki rozwo-
jowej (w stosunku do panstw Zachodu). Stosowana przez nig polityka rozwoju prze-
mystu opierata si¢ na zatozeniach teorii Akamatsu i przebiegata w trzech gtéwnych
etapach. Faza pierwsza doprowadzita do zwigkszenia jakosci oraz efektywnosci funk-
cjonowania krajowych przedsiebiorstw przez poznanie i wykorzystanie doswiadczen
krajow o wyzszym stopniu rozwoju. Obejmowata ona m.in. import towaréw oraz
prébe stworzenia wyrobow lepszej jakosci. W drugiej fazie zrezygnowano z importu
doébr na rzecz bardziej konkurencyjnej produkcji krajowej oraz promowano eksport
do rozwijajacych si¢ krajow azjatyckich, np. Korei Potudniowej. Trzeci etap polegat
na przenoszeniu mniej zaawansowanej produkcji do sasiednich krajow rozwijajacych
sig, o stabszej pozycji gospodarczej, 1 pozostawieniu w kraju przedsiewzig¢, ktore ce-
chowal wyzszy stopien zaawansowania technologicznego oraz rentownosci (Ozawa
2001, s. 4-5). Zgodnie z zatozeniami teorii ,,rozlewanie si¢” mniej zaawansowanej
technologii mialo rozszerza¢ si¢ na kolejne gospodarki, powodujac ich wzrost, przy
zachowaniu przewagi technologicznej przez ge¢s przewodniczke, czyli Japonig.

Ewolucja teorii klucza lecgcych gesi w polityce gospodarczej Japonii

Na poczatku XX wieku geopolityka 1 dgzenia imperialistyczne przywddcodw Japonii spo-
wodowaty znaczne wzmocnienie jej pozycji w tej czesci swiata (Mroczkowski 2011).
Japonia zmienita taktyke rozwojowa — z podboju militarnego na ekspansje gospodarcza
— dopiero po II wojnie §wiatowej. Nie byla to decyzja samodzielna. Wymusity ja przede
wszystkim USA podczas okupacji oraz reorganizacji politycznej i gospodarczej Japonii
(Henshall 2004, s. 181—-184). To dzigki nim nastapit rozkwit Japonii, ktory pozniej stat si¢
zagrozeniem dla wielu galezi przemystowych Stanéw Zjednoczonych.

Polityka sity, stosowana od poczatku XX wieku wobec sgsiadow, oraz przyjecie sta-
nowiska wspierajgcego dazenia Niemiec podczas Il wojny swiatowe] na wiele lat utrwality
negatywny wizerunek Japonii (Tubielewicz 1984, s. 402—404). Plany dotyczace utworzenia
Wielkiej Wschodnioazjatyckiej Strefy Wspolnego Dobrobytu’ spetzty na niczym po roku
1945, kiedy to po raz pierwszy w historii cesarstwo znalazto si¢ pod okupacja (Patasz-Rut-
kowska, Starecka 2004), (Tubielewicz 1984, s. 2). USA zbudowaly nowy porzadek w roz-
nych sferach zycia (oddzielono panstwo od religii shinto, cesarz stracit swa wiadze, stajac
si¢ jedynie symbolem kraju, postanowiono zdecentralizowa¢ edukacjg, policj¢ oraz podzieli¢
wielkie niezalezne finansowo kampanie przemystowo-handlowe), oparty na wiasnym syste-
mie politycznym i gospodarczym, pozostawiajac jednak pewien zakres wolnosci decyzyjnej
Japonczykom (wprowadzono uniwersalne prawo wyborcze, przywrocono prawa i swobody
obywatelskie, przyznano pelne prawa polityczne kobietom). Narzucone reguly staty si¢ pod-
stawg nowej polityki Japonii dla Azji, opartej na rozwoju gospodarczym 1 doganianiu lidera.

rozprzestrzenianiem si¢ komunizmu zdecydowano si¢ ograniczy¢ te dziatania. W efekcie doszto do powstania
tzw. keiretsu, czyli grup spdtek powigzanych ze sobg zalezno$ciami biznesowymi i kapitatowymi.

7 Obszar majacy obejmowac podbite przez Japonie panstwa oraz posiadtoéci europejskie w Azji Potudniowo-
Wschodniej. Pomystodawca jego utworzenia byt w 1940 roku generat Hachiro Arita. 1 sierpnia tego samego
roku minister spraw zagranicznych Yosuke Matsuoka oglosit utworzenie strefy w celu zapewnienia Srodkow
do prowadzenia dalszych dziatah wojennych na Pacyfiku. Jej koniec nastgpit wraz z kapitulacja Japonii.
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Nowa strategia, pomijajaca bezposrednio kwestie geopolityczne, wzmacniajgca
znaczenie gospodarki dla wzrostu miedzynarodowej roli panstwa, stworzyla nowa
forme imperializmu, charakterystyczng dla okresu po II wojnie §wiatowej. Kultura
wpajana przez wiele setek lat obywatelom, oparta na konfucjanizmie oraz szintoizmie
(Drelich-Skulska 2002, s. 55), ulatwita aktywacj¢ planu ,,gesi przewodniej” (Ozawa
1999, s.62). Podporzadkowanie si¢ jednostek wartosciom grupowym, dobru kolekty-
wu, przestrzeganie norm oraz zasad spotecznych, ciggle dazenie do doskonalenia sig,
zdobywania wiedzy oraz szacunek dla historii 1 kultury to cechy spoteczenstwa japon-
skiego (Drelich-Skulska 2002, s. 56—57). Realizacja reform byta skomplikowanym za-
daniem. Wymagata rowniez licznych wyrzeczen spotecznych. Japonczycy byli jednak
w stanie zrozumie¢ sens ci¢zkiej pracy dla odbudowy panstwowosci. T¢ odmiennos$¢
kulturowa® dostrzegato i badato wielu teoretykow oraz praktykoéw, m.in. Geert Hofste-
de (Hofstede 2007).

Okupacja USA, naptyw srodkéw, technologii, nowy sposob myslenia i zarzadzania
spowodowaty ewolucje¢ japonskiej teorii oraz polityki gospodarczej. Jej celem stalo si¢
stworzenie przewagi konkurencyjnej panstwa. Prowadzong w kolejnych latach wspot-
prace Japonii z krajami Azji Wschodniej oraz ,,strukturalny dynamizm™ tego stosun-
kowo biednego regionu okresla si¢ w literaturze japonskiej poprzez tzw. paradygmat
klucza lecacych gesi'®.

Zastosowanie teorii klucza lecacych gesi umozliwito Japonii ugruntowanie pozycji
gospodarczej. Dzieki powigzaniom naukowym na kontynencie rozprzestrzeniata si¢
wiedza o niej. Dyfuzja miata miejsce nie tylko w Azji — koncepcje¢ szybko przeniesiono
rowniez do panstw potozonych znacznie dalej. Jedng z podstaw teorii jest zatozenie
o strukturalnej odnowie azjatyckiej oraz swiatowej gospodarki. Motywowano to sil-
nymi relacjami migdzy panstwem liderem (gesia przewodniczkg) a nasladowca, ktory
stara si¢ przejac przywodztwo (gesia podazajaca) (Ozawa 1999, s. 62). Powszechnie
uwaza si¢, ze nie powinno si¢ analizowac pozycji gospodarczej panstwa bez gruntow-
nego zbadania zaleznos$ci wystepujacych miedzy nim a jego partnerami. Tylko peina,
catosciowa analiza wszystkich sktadowych ,.klucza” pozwoli na uzyskanie miaroda;j-
nych wynikow 1 wyciggnigcie wtasciwych wnioskow.

W ciagu ostatnich pigcdziesieciu lat dla Japonii istotne znaczenie miato budowanie
blokéw wspotpracy (Goralski 1991, s. 3). Jako czotowy zatozyciel i cztonek APEC
Japonia promuje koncepcje otwartego regionalizmu'!, ze wzgledu na duze zréznico-
wanie gospodarcze panstw cztonkowskich, oraz wspiera integracje z innymi blokami.

8 Japonczycy charakteryzuja si¢ niepowtarzalnym przekrojem zachowan, odmiennym od prezentowanego
przez Europejczykow i Amerykanow. Potrafig podja¢ ogromny wysitek oraz dazy¢ do celu dla dobra ogotu.
Nie musi to mie¢ dodatkowej, ideologicznej otoczki, wystarczy $wiadomos$¢ dziatania dla przysztych
pokolen.

° Przemiany obserwowane w powojennej Azji pokazuja, ze region przeszedt przemiany od gospodarek
opartych na rolnictwie, poprzez przemyst i ustugi. Skok nie byt rownomierny na catym kontynencie.
Przyktadem moze by¢ rozwdj ,,azjatyckich tygrysow” — lideréw regionu, centrow rozwoju. Przeciwwaga
sa panstwa o$cienne pozostajace we wzglednym zacofaniu. Istotne znaczenie maja rowniez ideologia
oraz system gospodarczy obowiazujacy w poszczegdlnych panstwach.

10 Przede wszystkim odnosi si¢ on do rozwoju gospodarczego, chociaz podejmowano préby forsowania
tej teorii w innych pokrewnych dziedzinach.

' Zachowanie Japonii wobec sasiadow, che¢ otwarcia gospodarek, stworzenia stref w pelni wolnego
handlu przypomina dziatania Wielkiej Brytanii, a p6zniej USA, gdy zdobyty one przewagi innowacyjne
w kolejnych wiekach. Tworzenie teorii ,,g¢si przewodniej” mozna luzno powigzaé z teoriami angielskich
ekonomistow, ktorzy rowniez forsowali rozwigzania mogace wspomoc ekspansje gospodarcza ich kraju.
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Z punktu widzenia Japonii projekt ASEAN+3 jest szansg na utrzymanie jej dominuja-
cej w tej czesci Swiata pozycji — centrum produkcji towardw technologicznie zaawan-
sowanych (Sporek 2010, s. 61).

Rola i miejsce ADB w teorii klucza lecgcych gesi

Wspolpraca migdzynarodowa Japonii — zaré6wno polityczna, jak i gospodarcza — byta
realizowana na wielu ptaszczyznach. Skutkiem rozmoéw na szczeblu migdzynarodo-
wym 1 wyj$ciem naprzeciw potrzebom zniszczonej wojng Azji bylo powotanie Azja-
tyckiego Banku Rozwoju (ADB). Jego celem stata si¢ odbudowa regionu. Utworzenie
m.in. tej instytucji oraz azjatyckich blokow wspotpracy panstw miato doprowadzi¢
do poprawy sytuacji gospodarczej i politycznej'® regionu — w stosunku do USA czy
panstw Europy Zachodniej (pdzniejszej UE), a takze Zwigzku Radzieckiego.

Nalezy podkresli¢, ze od samego poczatku istnienia ADB Japonia zajmowata waz-
ne miejsce w jego strukturze organizacyjnej i jako azjatycki lider miata by¢ kluczowym
elementem systemu wsparcia rozwoju tej czesci Swiata (Saito, Ishida 2007, s. 4).

Bank jest przede wszystkim migdzynarodowa organizacja finansowg, powstalg
w celu wspierania rozwoju gospodarczego 1 poprawy warunkoéw zycia ludnosci w roz-
wijajacych si¢ panstwach azjatyckich (History. ADB.org). 19 grudnia 1966 roku na jego
siedzibe, z ktorej ADB miato zarzadza¢ i ukierunkowywacé fundusze, zostala wybrana
stolica Filipin — Manila. Poczatkowo organizacja liczyta 31 cztonkow, a jej strategicz-
nym celem bylo wspieranie regiondw rolniczych, poniewaz po Il wojnie $§wiatowej
Azja borykata si¢ z problemem glodu. Wybdr stolicy réwniez nie byt przypadkowy.
Podczas wojny Filipiny zostaty bardzo zniszczone. Japonczycy m.in. za pomoca tej de-
cyzji cheieli ugruntowaé nowy wizerunek, oparty na rozwoju gospodarczym i wspol-
pracy migdzynarodowej, a nie militarnej ekspansji.

Pod przewodnictwem Japonii bank przez lata wspierat odbudowe, a nastgpnie rozwoj
regionow azjatyckich. Od 1968 roku realizowano plan wsparcia dla rolnictwa, nastepnie
inwestycje objety szeroko pojeta infrastrukture. W latach 80. XX wieku akcja pomocowa
skupita si¢ na sektorze prywatnym oraz przeciwdziataniu klgskom zywiotowym. Bank
realizowal r6znorodne zadania zgodnie z wytycznymi japonskich prezesow oraz zglasza-
nym przez panstwa czlonkowskie zapotrzebowaniem (History. ADB.org).

Wybdr na stanowisko prezesa banku Japonczykow wspieral prowadzenie polityki
rozwoju gospodarczego Azji'’. Umozliwito to podejmowanie dziatan zgodnych z ow-
czesnymi koncepcjami rozwoju gospodarczego na kontynencie. Tym samym Japonia
moze uzna¢ bank za skuteczny instrument realizacji polityki klucza lecacych gesi (Kil-
by 2006, s. 173—-195).

Import, eksport Japonii a teoria klucza lecgcych gesi

Azjatyckie bloki wspolpracy oraz ADB to tylko dwa przyktady kreowania si¢ przez
Japonig¢ na lidera i decydenta w sprawach dotyczacych polityki, gospodarki i bezpie-

12 Celem przewodnim nowo powstatej organizacji stata si¢ powojenna odbudowa ,,biednej Azji”,
minimalizacja napi¢¢ oraz wzrost konkurencyjnosci regionu na arenie migdzynarodowe;.

13 Pozostale stanowiska (zastgpcy, dyrektorzy departamentow) obsadzane sg przez kandydatoéw réznych
narodowosci, co ma na celu zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu w podziale §rodkow.
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czenstwa migdzynarodowego. Od ponad 40 lat Japonia zajmuje czotlowe miejsca na
liScie najwazniejszych uczestnikoéw handlu $§wiatowego. Stosunkowo wysoka pozycja
w Swiatowej gospodarce jest zwigzana z jej znaczacg rolg jako globalnego importera
1 eksportera. Gtownymi parterami Japonii w eksporcie w XXI wieku pozostajg USA,
Chiny 1 UE. Kolejng pozycje o stosunkowo wysokim udziale (okoto 7,5% catego wo-
lumenu) zajmuje Korea Pid., a dalsza, z niewiele gorszym wynikiem, Tajwan. Inne
gospodarki azjatyckie rowniez plasuja si¢ na dos¢ wysokich miejscach (WTO Report
2010). W kwestii importu Azja pokrywa ponad 50% calego zapotrzebowania Japonii
na surowce, dobra mato przetworzone, zywnos¢ itp. (Sporek 2010, s. 54-56).

Struktura towarowa potwierdza, ze Japonia przoduje w produkcji wyrobow o wy-
sokim stopniu zaawansowania technologicznego. Wymusza to stosowanie polityki
ktadacej nacisk na rozwoj technologii, co pozwala na utrzymywanie pozycji lidera w
regionie. Panstwa o$cienne, pragngce dorownac tempu rozwoju Japonii, s3 zmuszone
nabywac jej najnowsze, zaawansowane technologicznie urzadzenia. Brak aktywnosci
azjatyckich gospodarek zdegradowalby je do roli kolonii surowcowych. Tylko inten-
sywne pobudzanie rozwoju gospodarczego pozwala na doganianie lidera. Dlatego Ja-
ponia od lat dazy do utrzymania swojej pozycji jako przodownika w osiggnigciach HT
1 AT (advanced-tech).

Nalezy podkresli¢ rolg teorii klucza lecacych ggsi w tworzeniu sieci powigzan go-
spodarczych w Azji, realizowanym poprzez inwestycje bezposrednie. Japonia zajmuje
czotowe miejsce w §wiatowym rankingu, zarowno pod wzgledem napiywu jak 1 od-
ptywu BIZ (bezposredme 1nwestyCJe zagraniczne). Ma to istotne znaczenie dla pod-
trzymywania wigzi, wzmacniania zalezno$ci migdzy gospodarkami azjatyckimi.

Tabela 1. Udziat Japonii w $wiatowych zasobach BIZ w wybranych latach od 1990 do 2009

Naptywajace BIZ Odptywajace BIZ
Lata
Jako procent Jako procent
wmld USD swiatowych BIZ wmld USD $wiatowych BIZ
1990 9,9 0,5 201,44 11,3
2000 50,3 0,9 278,4 4,6
2009 200,1 1,1 740,9 3,9

Zrodto: opracowanie na podstawie World Trade Report 2010 Trade Policy Commitments and Contingency
Measures, WTO, Genewa 2010.

Teoria klucza lecacych gesi jest wykorzystywana przez japonskich ekonomistow od
przetomu XX i XXI wieku. Stuzy ona m.in. do okreslania regionalnej wspoizaleznosci
ekonomicznej (Oziewicz 1998, s. 159-160). Warto jednak podkresli¢, ze z roku na rok
traci dominujgcg pozycje na swiecie, co pokazujg rowniez dane zawarte w tabeli 1. Pozy-
cje liderow przejmuja panstwa m.in. z grupy BRIC!,

4 Wigcej: Waligora K., Kraje BRIC potegi gospodarcze XXI wieku [w:] Ekonomia — Polityka — Etyka t. 4,
praca zbiorowa pod redakcja A.F. Bociana, Wydawnictwo Uniwersytetu w Biatymstoku, Biatystok 2011,
s. 263-285.
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Analiza teorii klucza lecacych gesi

Analiza teorii klucza lecacych gesi wskazuje na zagadnienia, w ramach ktérych mozna
dokonac¢ jej pordwnania ze wspolczesnym paradygmatem klucza lecacych gesi. Wérod
nich mozna wyr6zni¢ m.in. nast¢pujgce problemy:

niejasnosci zwigzane z mechanizmem transferu technologii;

zbiezno$¢ czesci zatozen z teorig cyklu zycia produktu Vernona;

powigzanie stopnia zaawansowania produkcji z poziomem rozwoju gospodar-
czego kraju;

zrdéznicowanie procesu doganiania;

teorie industrializacji (IS — EP: import substitution — export promotion);
kwestia Chin'?;

znaczenie decyzji politycznych dla integracji regionalnej'®;

stabilno$¢ w hierarchii regionalnej (Kasahara 2004, s. 13).

Aby moc odnies¢ si¢ do roli, jaka obecnie odgrywa Japonia, nalezy poddac analizie
wymienione obszary, uwzgledniajac zatozenia teorii klucza lecacych gesi.

Wedtug teorii klucza lecacych gesi efekt demonstracji handlu!” moze sktaniac lo-
kalnych producentow do wigczania si¢ w proces nadrabiania istniejagcych w gospodar-
ce zapdznien. Niejasny pozostaje jednak sposob, w jaki lokalne firmy, ktore ucierpiaiy
z powodu presji konkurencyjnej ze strony importeréw, moga poprawi¢ swoje poto-
zenie. Import i wprowadzenie na rynek nowych produktow kreuje wérdd konsumen-
tow potrzeby, co tworzy mozliwo$¢ powstawania nisz dla lokalnych przedsigbiorcow.
Nasycenie rynku spowodowane aktywng dziatalno$cig importerow moze doprowadzié
do wypierania producentow krajowych. Innymi stowy — jezeli lokalny rynek jest zbyt
maty, lokalne przedsi¢biorstwa mogg mie¢ problemy z rozwojem dzialalnosci.

Teoria Akamatsu (z wyjatkiem wspomnianego wczesniej odwolania do efektow
demonstracji) nie zawiera objasnienia mechanizmu transferu technologii poprzez han-
del, co pozostawia miejsce na dodatkowe rozwazania, dotyczace np. mechanizmu in-
zynierii odwrotnej (przykladowo: demontaz wyrobdéw japonskich w Korei Potudnio-
wej 1 uczenie si¢ przez Koreanczykow ich struktury, sktadu etc.).

Wspolczesny paradygmat teorii klucza lecacych gesi ktadzie szczegdlny nacisk
na role korporacji transnarodowych jako gtownych dostawcéw technologii (zwtaszcza
przez BIZ japonskich przedsiebiorstw). Jednak transfer technologii nie pojawia si¢ au-
tomatycznie przy kazdej inwestycji tego typu. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢
opinie na temat stosunkowo ograniczonych pozytywnych skutkow BIZ w kwestii ,,roz-
lewania si¢” technologii (Gorg i Greenaway 2001). Rozprzestrzenianie si¢ technologii
prawdopodobnie jest pozytywnie skorelowane z konkurencja, ktdra popycha przedsig-
biorstwa do wdrazania nowych technologii, oraz ujemnie powigzane ze zréznicowa-
niem stopnia rozwoju firm krajowych i1 zagranicznych — im wieksze zrdznicowanie,
tym wigksze problemy z absorpcja technologii moga mie¢ krajowe przedsigbiorstwa.
Hipoteza ta uzasadnia kaskadowy przeptyw BIZ, ktére lokowane sa w krajach o mniej-
szych kosztach wytwarzania. Kraje te mozna podzieli¢ na nast¢pujace grupy:

1. pierwsza, tj. kraje nowo uprzemystowione (Hong Kong, Singapur, Tajwan,

Korea Poludniowa);

W=

N LA

15 Wzrost znaczenia Chin i ich wptywu na pozostale kraje azjatyckie kosztem Japonii.

16 Podkreslenie znaczenia decyzji podejmowanych przez rzadzacych dla rozwoju regionalnych grup
wspolpracy i transferu technologii.

17 Nasladowanie inwestora przez krajowych producentow.
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2. druga, czyli kraje zalozyciele ASEAN (Malezja, Tajlandia, Filipiny i Indonezja);

3. trzecig — Chiny.

Kraje drugiego poziomu oraz Chiny sg przyktadem obszarow ptytkiej industriali-
zacji, polegajacej na korzystaniu przez korporacje z taniej i niewykwalifikowanej sity
roboczej do prostych czynnosci montazowych, niezapewniajgcym firmie oraz gospo-
darce naptywu nowoczesnej technologii (Kasahara 2004, s. 14).

Nowoczesne modele klucza lecacych gesi, a takze teoria cyklu zycia produktu
Raymonda Vernona'® przewiduja, ze w ostatnim etapie cyklu zycia kazdego produktu
przedsiebiorstwo staje si¢ mniej konkurencyjne cenowo, dlatego zaczyna wycofywac
go z rynku. Zaspokojenie popytu krajowego (czeSciowo lub w pelni) jest realizowane
przez import z oddziatow zagranicznych, do ktérych zostata przeniesiona produkcja.

Jednym z kluczowych zalozen teorii jest rownoznacznos¢ cyklu zycia produktu
z cyklem zycia jego procesu produkcyjnego. Zgodnie z teorig klucza lecacych gesi
przenoszenie produkcji za granice musi zbiegac si¢ z jej stopniowa redukcjg w kraju.
Tymczasem w panstwach bedacych importerami dokonuje si¢ cigglego doskonalenia
produktow oraz proceséw produkcyjnych. Na przyktadzie Japonii mozna wskazac, ze
jej BIZ w krajach drugiego stopnia rozwoju doprowadzily do produkowania w nich
roznych dobr (elektroniki, samochoddéw), przyczyniajac si¢ do ich zaawansowania,
jednoczesnie nie zaktocajac produkcji w samej Japonii (Kasahara 2004, s. 14—16).

W teorii klucza lecacych gesi Akamatsu oraz teorii cyklu zycia produktu opisuje
si¢ wewnetrzng ekonomiczng dziatalno$¢ jednostki i jej przeptywy handlowe z innymi
podmiotami. Jednak teoria cyklu zycia produktu, utozsamiajaca zaawansowanie tech-
nologiczne produkowanych débr ze stopniem rozwoju kraju-producenta, podwazana
jest przez pojawienie si¢ regionalnych sieci produkeji opartych na wysokiej techno-
logii. Zatozenie to traci na aktualno$ci réwniez ze wzgledu na wzrost innowacyjnosci
procesu produkcyjnego oraz wprowadzanie nowych produktow. Ponadto coraz czg-
Sciej handel jest przenoszony do wnetrza korporacji 1 odbywa si¢ poprzez transakcje
zawierane miedzy spotkami zaleznymi, co prowadzi do dzielenia produkcji na etapy,
ktére wienczone sg czgsto montazem za granicg (Kasahara 2004, s. 16).

Paradygmat klucza lecacych gesi opiera si¢ na zatozeniu liniowosci restrukturyza-
cji wszystkich gospodarek. Oznacza to, ze np. poziom rozwoju japonskiej gospodarki
sprzed kilku lat odpowiada dzisiejszemu poziomowi rozwoju krajow pierwszej grupy',
ktore z kolei pozostajag w podobnej relacji z panstwami drugiej oraz trzeciej grupy®.
Rosnace znaczenie wspomnianych krajow jest skutkiem wykorzystania do§wiadczen
pozostatych panstw, m.in. Japonii. Ich problemem wynika jednak z tego, ze czgsto sg
one jedynie miejscem lokowania zaktadow montazowych, co nie wigze si¢ z rozwojem
technologicznym kraju. Za przyczyng stosunkowo niewielkiej warto$ci dodanej uznaje
si¢ np. polityke stosowania cen transferowych wewnatrz przedsiebiorstw (Kasahara
2004, s. 17).

Akamatsu oraz wspotczesni zwolennicy teorii klucza lecacych gesi twierdza, ze
w rozwijajacych si¢ gospodarkach dzigki efektowi substytucji importu moze dojs¢ do

18 Teoria cyklu zycia produktu zaktadajgca, ze kazdy produkt przechodzi kolejno przez faz¢ narodzin,
dojrzewania, standaryzacji i schytku podczas ktorych nastepuja zmiany w kierunkach strumieni wymiany
pomiedzy krajami.

1 Kraje pierwszej grupy, dzigki procesom rozprzestrzeniania si¢ technologii, osiagnely z czasem poziom
rozwoju, na jakim znajdowata si¢ wczesniej Japonia, ktora w tym okresie poczynita dalsze postgpy. Podobna
relacja bedzie zachodzi¢ migdzy krajami grup pierwszej 1 drugiej, a nastepnie grupy drugiej oraz Chin.

2 Postep opisywanego procesu jest szczegdlnie widoczny w przypadku Chin.
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rozwoju krajowych przedsiebiorstw, co z kolei moze prowadzi¢ do industrializacji.
W latach 60. XX wieku Japonia rozpoczela tworzenie silnych fundamentow przemy-
shu, majacych wspomoc realizacj¢ wspomnianych strategii. Natomiast kraje pierwszej
grupy, nawet na poczatku XXI wieku, wcigz uzaleznione sg od eksporteréw technolo-
gii, takich jak Stany Zjednoczone czy wlasnie Japonia. Jeszcze wigksze braki w do-
stepie do innowacji wystepuja w krajach grupy drugiej oraz Chinach. Wiele krajow
wschodniej Azji, w szczegdlno$ci wlasnie te z drugiej grupy oraz Chiny, nie przygoto-
wato odpowiednich podstaw dla przemystu przed rozpoczeciem procesu liberalizacji
zagranicznych przeptywow czynnikéw produkcji oraz kapitatu. W rezultacie lokalna
produkcja zostata oparta na zagranicznym kapitale, potproduktach oraz metodach za-
rzadzania (Kasahara 2004, s. 17—-18). Prowadzi to do uzaleznienia si¢ tych gospodarek
od zasobow pochodzacych z zewnatrz oraz wigze ich rozwdj bezposrednio z sytuacja
na zachodzie, jednak w przypadku niedoboru kapitatu krajowego zapewnia szybszy
wzrost gospodarczy oraz, dziqki metodom zarzadzania, lepsze dysponowanie posiada-
nymi zasobami ($rodki pleme;zne kapital ludzki, surowce i polprodukty, technologia).

Japonia oraz kraje plCI’WSZGj grupy nie odegraty znaczacej roli Jako strona popy-
towa w poczatkach rozwoju przemystowego swych sgsiadow. Dla poréwnania w la-
tach 90. XX wieku Stany Zjednoczone byly odbiorcg ponad 80% dobr pochodzacych
z Meksyku, a eksport Hiszpanii do krajoéw Unii Europejskiej osiagnat w tym czasie po-
ziom ok. 70%. Wielko$ci te sa nieporownywalne z przeptywami migdzy krajami Azji
Wschodniej a Japonig na niekorzy$¢ tej grupy. Jednak zaréwno technologia, kapitat,
jak 1 pétprodukty naptywaly wtasnie z Japonii, a gotowe produkty z rozwijajacych si¢
panstw wschodnioazjatyckich trafiaty juz na eksport do krajoéw trzecich. Kraje te zatem
w duzej mierze zawdzi¢czajg swoj sukces gospodarczy absorpcji amerykanskiego ryn-
ku (Kasahara 2004, s. 18-19).

Zgodnie z omawianym paradygmatem japonskie korporacje odegraly znaczaca
role¢ w rozwoju regionalnych azjatyckich sieci produkcji. Jednak w tworzeniu zalez-
no$ci biznesowych coraz bardziej znaczaca staje si¢ rowniez pozycja Chin. Sposrod
wszystkich panstw regionu to wtasnie ten kraj zagrozil dotychczasowej japonskiej do-
minacji. Juz w latach 90. XX wieku Chiny byty postrzegane jako ,,ogromny ptak lecacy
wraz z innymi w kluczu”, ktory jednak podejmuje rywalizacje z gesig przewodniczka
na coraz to nowych ptaszczyznach (Kasahara 2004, s. 19).

W okresie rozkwitu popularnosci omawianej teorii istniato przekonanie, ze jeze-
li Japonia podje¢ta jakie§ dziatanie w sferze gospodarczej, to nastgpnym krokiem po-
winna by¢ proéba wprowadzenia go w azjatyckich krajach grupy pierwszej, a nastegp-
nie w'pozostatych panstwach nalezacych do ASEAN: Operacja taka jednak powinna
uwzglednia¢ tlo gospodarcze danego kraju. I tak np. zastosowanie japonskiej polityki
handlowej w Korei Potudniowej przyniosto sukces. Wspotczesny paradygmat klucza
lecacych gesi zaktada stopniowe przeksztalcanie gospodarki Azji Wschodniej dzieki
wspoOtpracy przy nadrabianiu zalegtosci gospodarczych w stosunku do Japonii, a tym
samym — wzmacnianiu lokalnej integracji. Uwidacznia si¢ to w zwigkszonej aktyw-
nosci gospodarczej w regionie oraz jego udziale w ogdlnych obrotach handlowych.
Tendencja ta zostata zachwiana podczas kryzysu azjatyckiego, jednak ogolny $wia-
towy trend do tworzenia blokow handlowych bedzie sprzyjat dalszym procesom inte-
gracyjnym (Kasahara 2004, s. 20-21). Podczas kryzysu gospodarczego lat 20072009
kraje azjatyckie odnotowaly nizszy spadek, a nastepnie wigkszy wzrost obrotéw han-
dlowych niz reszta §wiata. Istotng rol¢ w przytoczonych statystykach odegraty Chiny,
ktore w trudnym dla $wiatowej gospodarki okresie utrzymaty wysokie tempo wzrostu
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gospodarczego, stajac si¢ w 2009 roku liderem $wiatowego eksportu w handlu towa-
rowym (WwWw.wt0.0rg).

Hierarchia rynkowa krajow azjatyckich jest okreslana na podstawie dziatalno$ci
przedsigbiorstw, ktore poglebiajg miedzynarodowe powigzania za pomocg coraz wy-
razniejszych zwigzkoéw produkeyjnych 1 handlowych. Kreowanie tych relacji powinno
by¢ inicjowane przez Japoni¢, a nastepnie zachodzi¢ w krajach pierwszej (np. Korea
Potudniowa) oraz drugiej (np. Malezja) warstwy industrializacji, konczac na Chinach.
Dziatania te moga jednak prowadzi¢ do tego, ze w najstabiej rozwinietych krajach
beda wykorzystywane przestarzate i zagrazajace srodowisku naturalnemu technologie.
Wspolczesna teoria klucza lecacych gesi nie daje odpowiedzi na pytanie o to, co si¢
stanie, gdy kolejnos¢ wynikajaca z zaleznosci lider — nasladowcy zostanie zaburzona.
Moze to nastgpi¢ w wyniku szybszego rozwoju krajow redukujacych luke rozwojowa
badz wykluczenia ktorejs z gospodarek z uczestnictwa w procesie. Od lat 90. XX wie-
ku, a szczeg6lnie od dewaluacji juana w 1994 roku, Chiny deprecjonuja znaczenie
1 urzeczywistnianie si¢ teorii klucza lecqcych gf;si Dzigki silnej konkurencyjnos$ci go-
spodarkl narodowej przyciagaja znaczng czes$¢ sw1at0wych BIZ, co prowadzi do zabu-
rzen procesu 1ndustr1ahza031 panstw drugiego poziomu, w przypadku ktérych naplyw
BIZ zmniejsza si¢ — na korzy$¢ Chin. Na podstawie wnioskOw plynacych z tej analizy
mozna postawi¢ teze, ze Chiny przyczyniaja si¢ do znacznego ograniczenia trafhosci
omawianego paradygmatu (Kasahara 2004, s. 21-22).

Zakonczenie

Rola Japonii jako lidera Azji w XX wieku jest niepodwazalna. Tworzac teori¢ klucza
lecacych gesi, opracowata ekonomiczny model zaleznosci panstw na ktorych czele,
jako lider, ustanowita samg siebie. Panstwa oscienne, dostrzegly w niej szanse dla
wtlasnego rozwoju, przyczyniajac si¢ do sukcesu Japonii. Tym samym zyskata ona
przewage, ktora pozwolita na wyksztatcenie niepowtarzalnego systemu ekonomicz-
no-kulturowego (opartego na azjatyckich tradycjach i wspolpracy gospodarczej) tej
cze$ci Swiata.

ADB odegralo znaczaca rol¢ w realizacji przez Japoni¢ polityki opartej na urze-
czywistnianiu teorii klucza lecacych gesi. Rozwoj tej instytucji, m.in. dzigki japonskim
srodkom finansowym, spowodowat wzrost tempa rozwoju catego regionu. Rola Japonii
w banku z biegiem lat malata, pomimo m.in. zaymowania przez Japonczykow pozycji
prezesow. Kolejne lata przyniosty usamodzielnienie instytucji, co zaowocowato m.in.
spadkiem integracji polityki z ta prezentowang przez Japoni¢. Japonia utracita rowniez
miano lidera w teorii klucza lecacych gesi. Boryka si¢ ona z wieloma problemami en-
dogenicznymi (zbyt maty popyt wewnetrzny, deflacja) czy tez egzogenicznymi (trze-
sienia ziemi®'). Azjatyckie gospodarki takie jak Chiny czy Indie probuja przejaé pozy-
cje lidera. Tempo wzrostu gospodarczego tych panstw na poczatku XXI wieku byto
kilku-, kilkunastokrotnie (zaleznie od roku) szybsze niz Japonii. Jednak pod wzgledem
poziomu zycia ludnosci, mierzonego za pomoca m.in. PKB per capita (PPP), Japonia
pozostaje niedo$cignionym liderem?.

21 11 marca 2011 roku silne trzgsienie ziemi i tsunami wyrzadzity w potnocno-wschodniej Japonii duze
szkody. W efekcie doszto m.in. do katastrofy nuklearnej w elektrowni Fukushima.

22 PKB per capita (PPP) 2010 rok: Japonia — 33733 USD, Chiny — 7599 USD, Indie — 3425 USD; dane
zgodnie ze statystykami Banku Swiatowego, dostepne na stronie: www.worldbank.org.
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Teoria klucza lecacych gesi przez znaczng cze$¢ XX wieku przyczyniala si¢ do
kreowania kierunku rozwoju catego regionu. Teoria pasowata do é6wczesnych uwa-
runkowan Azji, takich jak: powojenna odbudowana, potrzeba poprawy zycia ludno-
Sci, zmiana systemoéw gospodarczych itd. Ocena teorii nie jest jednak jednoznaczna.
W pewnym okresie byta ona spoiwem i motorem napedowym dla dziatan panstw w re-
gionie. Przyczynita si¢ rowniez do powstania instytucji pomocowych i rozwojowych,
takich jak ADB. Z tego powodu stworzenie 1 wykorzystanie teorii klucza lecacych gesi
mozna oceni¢ pozytywnie. Jednak obecnie jej rola znaczaco maleje. Silna fluktuacja
gospodarki $wiatowej przyczynia si¢ do weryfikowania starych, utartych schematow
1 teor11.
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