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1. Czy mamy jedynie ze zbiegiem okolicznosci,
ze trzech sposrdd czterech ostatnich amery-
kanskich prezydentéw urodzito sie w roku
1946, a w ostatniej elekcji spoteczeristwo
amerykanskie staneto przed wyborem miedzy
kandydatem z tego rocznika a kandydatka

o zaledwie rok mtodsza? Cata czwérka, od
trzech dekad majaca kluczowy gtos w naj-
wazniejszych decyzjach dla wspotczesnego
Swiata, reprezentuje spektrum cech charakte-
ryzujacych pokolenie Baby Boomers, ich losy,
przekonania, marzenia, fascynacje, determina-
cje w realizacji celéw osobistych, empatie dla
problemoéw wspoéiczesnego swiata (malejaca
wraz a wiekiem), idealizm zwigzany z o$wie-
ceniowg ideg uporzadkowania $wiata. Ich
gteboki humanizm - stanowiacy splot owego
idealizmu oraz gruntownej edukacji, wyniesio-
nej z tradycyjnie organizowanych szkét $red-
nich i ciagle, w przypadku Ztotych Boomersoéw,
elitarnych uniwersytetéw — poparty silnym
poczuciem przynaleznosci do uprzywilejowa-
nej generacji, generowanym przez nadopie-
kunczos¢ ich rodzicéw i dziadkdéw, sprawit, iz
uznali siebie za arbitrow w zakresie wartosci
obowigzujacych w spoteczenstwie” (Strauss,
Howe, Markiewicz, 2006, s. 19). Wiara we
wiasng nieomylnos¢ sprawita, ze w latach
90-tych narzucili spoteczenstwu polityczng

1 Por. F. Mentré, Les Générations Sociale, Paris 1920.
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poprawnos¢, ktéra miata cenzurowad opinie
niezgodne z ich systemem wartosci (Watroba,
2017, ss. 84-85), badz wyklucza¢ pewne po-
glady, stanowiska z dyskusji publicznej, w mysl
zasady nieurazania uczu¢ czy godnosci Innych
(Walczak-Duraj, 2012, s. 16). Z jednej strony,
opowiadaja sie za respektowaniem praw oby-
watelskich, szczeg6lnie wolnosci w wyrazaniu
opinii, a z drugiej strony nie znosza wszelkich
sadéw kwestionujgcych ich poglady. Tragizm
ich sytuacji pogtebia sie wraz z dorastaniem
pokolenia Milenialséw, nie przypadkowo okre-
$lanych, jako Echo Boomersow, ktdrzy ocze-
kuja petnej, pozbawionej jakichkolwiek - ich
zdaniem zawsze arbitralnych - regut w pro-
wadzeniu dyskursu spotecznego na dowolny
temat. Milenialsi, jako dominujgca generacja
spoteczenstwa konwersatywnego (Watroba,
2015) nie godza sie na cenzurowanie ich opinii
polityczna poprawnoscia, przyczyniajac sie

do coraz bardziej postepujacej relatywizacji
wszelkich konstrukgji spotecznych. Za$ ich
jezyk, ich swoisty dialekt pokoleniowy, jest
niemal kompletnie determinowany najnow-
szymi technologiami komunikacyjnymi, ich
sktonnos¢ do permanentnej komunikacji, ze
53 ,najmocniej podtagczona generacja w historii
(Sujansky, Ferri-Reed, 2009, s. 184), funkcjo-
nujac w Swiecie pozbawionym, a moze raczej
jeszcze niewyposazonym w jakiekolwiek nor-
my etyczne, regulujgce wspdtczesny dyskurs.
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Milenialsi przeistaczaja kapitalistyczne
spoteczenstwo odbiorcéw produkcji me-
dialnej, w ktérym obowigzywaty regulacje
etyczne, w postkapitalistyczne spoteczenstwo
konwersatywne, gdzie mamy do czynienia
ze skrajng forma permisywizmu opartego na
ponowoczesnym motcie ,anything goes”. Staja
sie  clickerati’,  ktérzy zyja zmiang i zmiany
akceptuja, ktdrzy mysla zaréwno linearnie, jak
i nielinearnie, poszukuja raczej narzedzi, nie
za$ odpowiedzi, szukajg sposobdéw, w jaki
moga wykreowac wiasne media, niz po prostu
konsumowac istniejagce” (Montgomery, 2007,
s.27).

2. Juz Tradycjonalisci dostrzegali powolna
erozje demokracji, poczatkowo widoczng

w wadach reprezentatywnosci oswieceniowej
wyrazonej w idei fadu westfalskiego, a nastep-
nie w jego zakwestionowaniu w warunkach
globalizacji. Z trudem przychodzit im akcepta-
cja osfabienie roli panstwa narodowego (por.
Watroba, 2009, ss. 87-92), szczegdlnie jako
dominujgcego podmiotu w stosunkach mie-
dzynarodowych - jego destrukgja, jako ,trojcy
terytorialno-narodowo-panstwowej” (Tester,
2004, ss. 164-165) przez procesy globalizacji,
poczatkowo ekonomicznej, a w jej konse-
kwencji politycznej i kulturowej. Pokolenie
Boomersdw poczatkowo entuzjastycznie
postrzegajace globalizacje, jako ewidentnie
pozytywny etap w historii kapitalizmu, skutku-
jacy doskonata koniunktura, z czasem zaczeto
dostrzega¢ wszelkie negatywne jej skutki,
postulujac — co jest immanentnie zwigzane
zich, wspomnianym wyzej idealistycznym hu-
manizmem - redefinicje suwerennosci. W tak
silnie postulowanej przez nich w mtodosci idei
podmiotowosci i samorealizacji jednostki, na
poczatku XIX wieku zaczeli dostrzegac istotna
przyczyne kreowania i stymulacji okreslo-
nych typoéw postaw politycznych, kultury
politycznej, sposobdw legitymizacji wtadzy,
premiujacych populizm, relatywizm moralny

i odrzucanie wszelkich autorytetéw, przede
wszystkim politycznych.

Mozna jednak zywi¢ nadzieje, ze proces
erozji demokracji nie bedzie postepowat
zgodnie z platoniskga teorig rozwoju spotecz-
nego, ze nastapi jej restytucja. Nadzieja ta
ptynie z postawy Milenialséw wobec sfery
polityki, ktéra stanowi dla nich, w przeciwien-
stwie do apolitycznego Pokolenia X, jedno
z istotnych obszaréw zaangazowania spo-
tecznego. Postawa Milenialséw stanowi jeden
z przejawdw rezonansu pokoleniowego, gdyz
w tym wiasnie aspekcie sg kontynuatorami
postaw Boomersow, wszak nie przypadkowo
bywaja okreslani, jako ich pokoleniowe echo.
Rezonans ten jest takze widoczny w stosun-
ku do egalitaryzmu, jaki prezentuja. Moze
Milenialsi nie podzielaja entuzjastycznej wiary
Boomerséw, widzacych w nim wrecz para-
dygmat spotecznej organizacji spoteczenstw
kapitalistycznych, ale nie watpia, iz rownos¢
jednostek w wymiarze ekonomicznym, poli-
tycznym i spotecznym jest immanentng cecha
po6znego kapitalizmu (por. Watroba, 2017, ss.
283-284).

3. Spoteczne realia péZnego kapitalizmu sa
adychotomiczne. Ostatnig generacjg egzystu-
jaca w ramach tradycyjnych dychotomii byli
Tradycjonalisci, dla ktérych wiekszos¢ regut
porzadku spotecznego byta niekwestiono-
walna. Chociaz akceptowali indywidualizm,
wolnos¢ i rownos¢ jednostek, podzielali wiare
w postep naukowy, technologiczny, oraz
postep spoteczny wyznaczony przez idee
humanizmu, uznajac racjonalizm, profesjo-
nalizm, pragmatyzm, utylitaryzm i realizm

za wyznaczniki egzystencji jednostki, a se-
kularyzacje, industrializacje, urbanizacje,

a poézniej komputeryzacje i cyfryzacje za
wyznaczniki postepu cywilizacyjnego, nadal
podtrzymywali dotychczasowa role tradyc;ji

i uznanych autorytetéw (por. Watroba, 2017, s.

271). Poczatkowo podzielajacy te wiare Baby

Boomers, kierujac sie szlachetnymi pobud-
kami zmieniania $wiata na lepszy, w istocie
pchneli go w odmety ambiwalentnej prze-
strzeni, pozbawionej jednoznacznie dotad
interpretowanych spotecznie rozstrzygniec.
Swiat Boomerséw nie jest $wiatem dotych-
czasowych dychotomii: prawdziwe-fatszywe,
sprawiedliwe-niesprawiedliwe, prywatne-
-publiczne, praca-wypoczynek, miasto-wies,
metropolia-prowincja, stuszne-niestuszne,
realne-wirtualne, charyzma-tania popularnosc.
Jeszcze dalej poszly mtodsze pokolenia, obie-
rajac droge antagonizmu, czy raczej szeregu
antagonizmoéw, nieuchronnie kierujac sie ku
coraz bardziej radykalnym polaryzacjom -

na szczescie w ramach ciagle istniejacego
porzadku demokratycznego, przyjmujgcym
(na razie?) forme werbalng, gtéwnie w obrebie
komunikacji cyfrowej. Nalezy zywi¢ nadzieje,
ze z tego chaosu etycznego wytonig sie nowe
systemy wartosci, chociaz istnieje ryzyko, ze
proces ten moze wymagac nowego, nieko-
niecznie o$wieceniowego, paradygmatu.
Istnieje takze uzasadniona obawa, ze mozemy
miec¢ raczej do czynienia z procesem jeszcze
wiekszej relatywizacji etycznej, czy wrecz z po-
grazaniem sie kapitalistycznych spoteczenstw
w oparach nihilizmu.

4. Uznanie katolicyzmu za religie narodo-

w3y, czy jak wolg niektérzy za wiare narodu,

w peerelowskiej rzeczywistosci, stanowito
jedynie kontynuacje wielowiekowego stanu
rzeczy, dodatkowo wzmocniong opozycyjna
rolg Kosciot katolickiego wobec systemu, z kt6-
rym nie utozsamiata sie wiekszo$¢ spoteczen-
stwa, dla ktorej petnit on funkcje integracyjna

i orientacyjna. Sita rzeczy w momencie upadku
tego systemu rola Kosciota katolickiego
musiata ulec zmianie. Poglad, iz, mégt on by¢
postrzegany, jako instytucja wiodaca w zmia-
nie Swiadomosci spotecznej, jako moralny au-
torytet transformacji, nalezy uznac za nazbyt
idealistyczny, o ile nie naiwny. Kosciét katolicki
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powoli zaczat zdawac sobie sprawe, ze jego
rola, jako jednego z najwazniejszych aktorow
kreujacych nowy system polityczny, bedzie
marginalizowana. Kosciot katolicki w Polsce,
podobnie jak i inne koscioty w wysoko rozwi-
nietych spoteczenstwach kapitalistycznych,
staje raczej przed wyzwaniem powstrzyma-
nia odptywu coraz szerszych rzesz tychze
spoteczenstw od religii instytucjonalnych.
Spoteczenstwo polskie, a tym bardziej polski
Kosciét katolicki, stanety w obliczu procesu
sekularyzacji umystéw, jaki inne spoteczen-
stwa europejskie doswiadczajg od diuzszego
juz czasu. Upadek dawnego systemu, proces
ten jedynie przyspieszyt, ostabiajac role koscio-
ta, jaka petnit w poprzedniej epoce. Proces,
o ktérym mowa, przede wszystkim ma swoje
zrédta w wyraznie transgresywnym charak-
terze stosunku kolejnych generacji do religii,
a polskie spoteczeristwo niczym nie rézni sie
w tej kwestii od innych spoteczenstw. Jedynie
wyzej wskazana rola polskiego Kosciota
katolickiego proces ten opdzniata. Proces ten
stanowi konsekwencje postepujacej laicyzadji,
nieodtacznie zwigzanej z ideami O$wiecenia,
stymulowanej przez upodmiotowienie jed-
nostki w drugiej potowie XX wieku, oraz przez
gwattowny rozwdj edukacji, szczegoélnie na
poziomie wyzszym.

Ostatnig generacjg w petni akceptujaca
utrwalone tradycja praktyki religijne, ufaja-
cg hierarchom koscielnym, bezrefleksyjnie
przyjmujaca gtoszone przez nich dogmaty
byli Tradycjonalisci. Jednak juz najmtodsi ich
reprezentanci okre$lani mianem Lirycznego
Pokolenia, ktére raczej nalezy uznac za mikro-
generacje - jedynie czes¢ kohorty nazywanej
Cichym Pokoleniem, zaczeli kontestowac
instytucje kosciota (gtéwnie chrzescijarskiego
i judaistycznego), odrzucajac jego nauke i bez-
wzglednie krytykujac jego dostojnikéw. Za ich
gtosem podazyto pokolenie Baby Boomers,
dla ktérych kwestionowanie dotychczaso-
wej roli religii stato sie jednym z kluczowych
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instrumentéw kontestacji $wiata dorostych,
rodzicéw, nauczycieli czy politykéw. Religie
postrzegali jedynie, jako zbiér regut i praktyk
rytualnych, pozbawionych jakichkolwiek pier-
wiastkéw duchowych. Tych zaczeli poszukiwac
w spirytualizmie wierzer wschodnich, czy po
prostu w wygodnym zyciowo, hedonistycz-
nym ateizmie. Mniejszy problem z religia miato
Pokolenie X. Ich sceptycyzm i pragmatyzm
sprawit, ze nie zaprzatali sobie glowy poszu-
kiwaniem sensu wiasnej egzystencji, traktujac
religie instrumentalnie, uczestniczac jedynie
w tych obrzedach, ktére zaanektowata pono-
woczesna konsumpcja symboliczna. By¢ moze
trend postepujacej laicyzacji powstrzymaja,

a moze i odwrdcg Milenialsi, ktérzy co prawda
podobnie traktuja sfere rytualna, wykazujac
jednak pewna dociekliwos¢ intelektualna,
szukajac odpowiedzi na pytania skad sie tutaj
wzieli? po co? i ku czemu zmierzaja? (por.
Watroba, 2017, ss. 287-288).

5. Kazda zmiana organizacyjna w procesie pra-
cy, nawet ta, ktérg postrzega sie jako przejaw
wzrostu humanizacji pracy, znajdzie scepty-
kow, dla ktorych bedzie to jedynie instrument
podnoszacy wydajnos¢ pracy, dyscyplin
u pracownikéw, a w efekcie przyczyniajacy sie
do wzrostu efektywnosci ekonomicznej. Czyz
nie taki cel przyswiecat zleceniodawcom badan
prowadzonych przez Eltona Mayo, uwaza-
nego powszechnie za ojca socjologii pracy?
Czyz podobnie sceptycy ci nie traktowali
gwattownego wzrostu zainteresowan kulturg
organizacyjng, etyka biznesu czy spoteczna
odpowiedzialnoscia przedsiebiorstw? Jednak,
w efekcie, te opcje intelektualne, ewidentnie
przyczynity sie do uhumanizowania pracy.
Narastajacy poziom uczfowieczenia pro-
cesu pracy stanowi jedna z najwazniejszych
cech kapitalistycznego spoteczenstwa
postindustrialnego, przybierajac wyraznie
transgresywna forme, konstytuujaca kolej-
ne fale generacyjne. Ostatnim pokoleniem

odpowiadajacym koncepcji cztowieka jed-
nowymiarowego, zaproponowanej przez
Herberta Marcuse (por. Marcuse, 1991) byli
Tradycjonalisci, ktérzy w swojej egzystencji
skupiali sie na zaspokojeniu podstawowych
potrzeb, niezbednych do wypetnienia roli
pracownika. Dopiero okres powojennej
prosperity rozbudzit u nich pragnienie zaspo-
kojenia wyzszych potrzeb. Najmtodsi z nich,

u kresu zycia zaczeli przeistaczac sie w ludzmi
wielowymiarowych (por. Watroba, 2006, ss.
81-88). Kolejne generacje nie zamierzaty ,zy¢
po to, by pracowac, i pracowac, po to, by

zy¢" Dorastajac w postindustrialnym, infor-
macyjnym, postfordystowskim kapitalizmie,
ulegty pokusom symbolicznej konsumpcji,
korzystajac jak najszerzej z konsumenckiego
rogu obfitosci, dostepnego dla coraz wiek-
szych rzesz konsumentéw, dzieki postepowi
cywilizacyjnemu, ale przede wszystkim dzieki
postepujacej eqalitaryzacji débr i ustug kon-
sumpcyjnych, niegdys dostepnych jedynie
dla elit. By sta¢ sie petnymi beneficjentami
nowych warunkéw, potrzebowali wiecej
czasu wolnego, a przede wszystkim form jego
wydajnego wykorzystania. Nawet, jesli musza
spedzac duzo czasu w pracy, czy na pracy

w domu, nie godzg sie na wyrazng separacje
czasu w pracy od czasu poza praca. Naprzeciw
ich oczekiwania w tym obszarze wychodzi nie
tylko coraz lepsza organizacja czasu pracy, ale
przede wszystkim niewyobrazalna niegdys$
oferta mozliwosci spedzania czasu wolnego,
ktéry w epoce postindustrialnej uznany zostat,
jako niemniej wazny obszar dziatalnosci eko-
nomicznej, niz produkgja. Sytuacja ta znalazta
swoje odzwierciedlenie w transgresywnym
charakterze percepcji pracy, kariery zawodo-
wej, w oczekiwaniach zwigzanych z satysfakcja
Z pracy w wymiarze ekonomicznym, jak i psy-
chologicznym, przez mtodsze pokolenia, po-
czynajac juz od Baby Boomers (por. Watroba,
2017, ss. 310-313). Komfortowa sytuacja, jaka
byfa udziatem pracodawcéw, zatrudniajacych

zdyscyplinowanych i odpowiedzialnych
Tradycjonalistow, pozostaje nierealny resen-
tymentem wspétczesnych pracodawcow,
szczegolnie tych, ktérzy majg do czynienia

z Milenialsami. Dawne formy dyscyplinowania,
kontrolowania czy sterowania pracownikami
juz dawno odtozono do lamusa. Skutecznos¢
kierowania ludzmi mozna osiaggac jedynie
bardzo wysublimowanymi formami, ktére staja
by¢ dosc¢ szybko nieskuteczne, jesli probuje sie
nimi ukry¢ niecne zamiary podporzadkowania
sobie podwtadnych. Réwnie istotnym, o ile nie
wazniejszym dla pracodawcoéw problemem,
staje sie transgresywny charakter lojalno-

$ci prezentowany przez kolejne generacje.
Pracujacy zazwyczaj przez niemal cate zycie
dla jednego pracodawcy Tradycjonalisci, sitg
rzeczy, byli bezwzglednie lojalni, szczegdlnie
starsza ich kohorta, wkraczajgca w dorostos¢
w obrebie struktur dywizjonalnych, dominu-
jacych w latach wojny i odbudowy. Takze star-
szych Boomerséw charakteryzowata lojalnos¢
wobec pracodawcoéw, jednak przetom postin-
dustrialny, a w jego efekcie przeorganizowanie
firm i korporacji, oraz zwigzane z nim redukcje
zatrudnienia i bankructwa, przyczynity sie do
silnej erozji lojalnosci, szczegdlnie najbardziej
doswiadczonych tym procesem przedstawi-
cieli mtodszej kohorty Baby Boomers. W lo-
jalnos¢ przestali — uwaznie obserwujac bieg
rzeczy — wierzy¢ przedstawiciele Pokolenia X,
a dla Milenialséw pozostaje ona jedynie jakim$
archaicznym bytem (por. Watroba, 2017, ss.
313-315).

6. Ostatnie sto lat charakteryzuje sie bezpre-
cedensowym upowszechnieniem edukacji,

w okresie miedzywojennym na poziomie
podstawowym, po wojnie srednim, a od lat
60-tych na poziomie akademickim. Rozwiniete
spoteczenstwa kapitalistyczne zapewniaja
obecnie studia uniwersyteckie ponad potowie
miodziezy, czesto studiujacej na kilku kierun-
kach. Upowszechnienie studiéw wyzszych,
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ale takze szeroki pozaakademicki dostep do
wiedzy, poczatkowo dzieki rozwojowi prasy,
pozZniej telewizji, a obecnie Internetu - sitg
rzeczy - spowodowato dewaluacje roli uni-
wersytetu i zwigzanych z nimi intelektualistow.
Oswieceniowa wizja akademii, diagnozujacej

i rozwigzujgcej wszelkie problemy ludzkosci,
wyznaczajacej paradygmaty rozwoju i im-
peratywy zachowan ludzi, wraz z nastaniem
ponowoczesnosci, powoli staje sie kolejnym
niespetnionym projektem doskonalenia Swiata.
Upowszechnienie edukacji na poziomie
uniwersyteckim wpasowato sie w ponowo-
czesny model konsumpcji, ulegajac, jak niemal
wszystko, zaawansowanej komodyfikacji.
Wspétczesna akademia stafa sie zakladem
ustugowym oferujgcym szerokie spektrum
ustug, opatrzonych certyfikatami oryginal-
nosci, w przypadku uznanych uniwersytetéw,
badz, czasami nieodbiegajace jakosciowo,
podrébki dostarczane przez uczelnie lokuja-

ce sie na dalekich pozycjach w rankingach
sporzadzanych przez ekspertéw zwigzanych

z tymi pierwszymi. Spadkobiercy instytucjo-
nalni niegdysiejszych elit intelektualnych traca
wptyw na reszte spoteczenstwa, przeistacza-
jaca sie w komentatoréw biezacych wydarzen,
bezwzglednie hejtowanych w Sieci przez
dyletantéw, nieuznajacych jakichkolwiek auto-
rytetéw. Tradycyjny model studiéw uniwersy-
teckich coraz mocniej jest kontestowany przez
miodsze generacje, ktére zwracajg uwage na
jego niedostosowanie do nowej sytuacji, zdo-
minowanej przez technologie cyfrowe, oraz
do wysoce skomodyfikowanej i egalitarnej
rzeczywistosci spotecznej.

Uniwersytet, jako elitarna oaza intelektu-
alna, dopuszczajgca nonkonformizm jedynie
w ramach postepu naukowego, poczawszy
od lat 60-tych zaczat przeobrazac sie w azyl
dla jednostek kontestujacych dotychczasowy
porzadek spoteczny - niekoniecznie z pozycji
naukowych — z czasem sam stajgc sie celem tej
kontestacji. Z pozycji mentora, stymulujacego
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zmiany ideowe, gospodarcze, polityczne

i kulturowe, przeistoczyt sie w szkote zawo-
dowa na wyzszym poziomie edukacji, w wy-
soce populistyczng instytucje, ulegta wobec
kontekstéw, w obrebie ktérych funkcjonuje
(por. Watroba, 2017, ss. 304-3015) zas jego
profesorowie utracili bezpowrotnie swoja
dotychczasowa pozycje podmiotdéw opinio-
tworczych. Paradoksalnie to rewolta mtodzie-
zowa lat 60-tych, ktéra rozegrata sie wtasnie na
uniwersytetach, stafa sie rebelig wymierzong
w merytokracje, we wtadze ekspercka podmio-
téw opiniotwdérczych, wyznaczajacych dotad
poprawny sposéb myslenia we wszystkich sek-
torach zycia spotecznego (por. Daniels, 2006;
Watroba, 2017, s. 102).

*¥¥

Obecna wiedza historyczna wyklucza raczej
uznanie za btedng heraklitejska teorie zmien-
nosci, zaktadajacg nieidentycznos¢ réznych
kontekstow rozwoju spotecznego. Niemniej
widac jednak dos$¢ wyrazne paralele miedzy
obecng sytuacjg zachodnich spoteczenstw
kapitalistycznych, a ta, w jakiej znalazty sie one
ponad sto lat temu. W obu przypadkach mamy
0 czynienia z wyraznym wyprzedzeniem przez
rozwéj techniczny i technologiczny, procesu
konstruowania spotecznego nowym, adekwat-
nych do niego ram. Brak odpowiednich form
instytucjonalnych dla nowych praktyk zwigza-
nych z konsumpcja tego rozwoju, brak nowych
odpowiadajgacych mu systemdéw wartosci, brak
spotecznie zdefiniowanych i powszechnie
akceptowanych nowych rél spotecznych, czy
wreszcie brak odpowiedniej organizacji ma-
krospotecznej, stymuluje coraz wiekszy chaos,
wzmacnia nasilajace sie antagonizmy na kaz-
dej mozliwej pfaszczyznie, zwiastujac rychte
przesilenie. Jak wiekszo$¢ podobnych sytuacji
w historii moze mie¢ ono charakter konfliktu
miedzypokoleniowego. Nalezy jedynie zywic
nadzieje, ze tak skuteczne w powojenne;j

historii kapitalizmu, ewolucyjne metody
rozwigzywania napiec spotecznych nadal beda
skuteczne... ®
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