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DZIAELANIA NA RZECZ ROZWOJU REGIONU
W DOKUMENTACH STRATEGICZNYCH UCZELNI W POLSCE
W SWIETLE ANALIZY TRESCI. KOMUNIKAT Z BADAN

Streszczenie

W niniejszym artykule zaprezentowano czesciowe wyniki badan dotyczace obecnosci komponentu
dziata na rzecz rozwoju regionu w dokumentach strategicznych szkét wyzszych w Polsce. Wykorzystujac
jedng z metod badan niereaktywch — analize tresci, przedstawiono dostepne misje i strategie uczelni pod ka-
tem kierunku oraz obszaru deklarowanych dziatan na rzecz rozwoju regionalnego.
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ACTIONS FOR REGIONAL DEVELOPMENT IN STRATEGIC DOCUMENTS
OF POLISH UNIVERSITIES: SUMMARY OF RESEARCH FINDINGS

Summary

The paper presents partial results of research on the presence of the question of regional development
activities in the strategic documents of higher education institutions in Poland. Using a non-reactive method:
content analysis, the author explores the available missions and strategies of universities in terms of the di-
rection and the scope of pledged actions for regional development.
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1. Wstep

W Polsce charakter relacji padstwo? — uczelnia® mozna obecnie okresli¢ jako ewalua-
cyjny, co oznacza odejscie przez Ustawodawce od egzekwowania odgoérnych zalecen
1 przyznanie uczelni, przynajmniej teoretycznie, wigkszej samodzielno$ci i odpowiedzial-
nosci za swoja dziatalno$¢. Bezpo$rednia regulacja pafistwa zwigzana z uczelniami jest
zastepowana przez system ewaluacji 1 instrumentéw finansowych. Czesto w literaturze
przedmiotu okresla si¢ taki zakres samodzielno$ci uczelni jako autonomie warunkowq
[Antonowicz, 2005, s. 165]. Tym samym rosnie znaczenie wplywu okreslonych inte-

1 dr Agnieszka Piotrowska-Piatek — Urzad Statystyczny w Kielcach; e-mail: a.piotrowska-piatek@
stat.gov.pl.

2 Jest ono rozumiane jako catoksztalt sfery regulacyjnej.

3 W artykule autorka zamiennie uzywa pojec: uczelnia i szkota wyzsza. Rozwazania dotyczace réznic
terminologicznych miedzy tymi pojeciami Czytelnik znajdzie w: [Drapiiska, 2011, s. 29].
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resatiuszy zewnetrznych: przedsigbiorcéw, wladz publicznych, jednostek otoczenia biz-
nesu, samorzadéw zawodowych. Zwickszenie oddzialywania poszczegdlnych podmiotow
zewnetrznych nastepuje w wyniku co najmniej trzech, powiazanych ze soba czynni-
kéw: intencji ustawodawcy, by system finansowania uczelni coraz bardziej umozli-
wial, ale 1 wymuszal pozyskiwanie $rodkéw od podmiotéw zewnetrznych; wyzwan zwia-
zanych z procesem ksztalcenia, ktére niesie ze soba gospodarka typu based knowledge
oraz polityki samych uczelni, ktére we wspolpracy z otoczeniem upatruja mozliwosci
zwigkszania swojej rynkowej konkurencyjnosci. Nie bez znaczenia jest réwniez zwigksza-
jace si¢ poczucie ogdlnej wspdtodpowiedzialnosci spolecznej za rozwoj danego regionu.

W aktach prawnych, regulujacych rynek szkolnictwa wyzszego w Polsce, problema-
tyka wspolpracy uczelni z otoczeniem spoteczno-gospodarczym poczatkowo byla trak-
towana marginalnie, lecz juz w 1997 roku Ustawodawca, wprowadzajac do systemu
szkolnictwa wyzszego taki typ uczelni, jakim sg pafistwowe szkoly wyzsze, wspolprace
takq, zdefiniowat jako jedna z powinnosci szkoly wyzszej. Kolejne ustawy Prawo o szkol-
nictwie wyzszym z 2005 oraz z 2011 roku rozszerzaly obowiazki 1 mozliwosci szko6t
wyzszych w zakresie wspolpracy z otoczeniem, zaréwno podmiotowo, jak 1 przedmio-
towo.

Uczelnie, w swych materiatach informacyjno-promocyjnych, cz¢sto wskazuja na
takie wyrézniajace je cechy, jak wspolpraca z przedstawicielami: wladz samorzadowych,
regionalnego otoczenia gospodarczego 1 samorzadu zawodowego. Jesli przyjmie sie,
ze uczelnie w sposéb $wiadomy i odpowiedzialny, projektujac i ksztattujac swoja dzia-
talnos¢ dydaktyczna, badawczo-rozwojows, oraz organizacyjnat, zakladaja wspolprace
z otoczeniem, to powinna ona by¢ wynikiem sprecyzowanych zatozen zdefiniowanych
na poziomie dokumentéw okreslajacych przyjeta filozofig¢ dziatania. Odwolujac si¢ do
dorobku koncepcji zarzadzania strategicznego, za takie dokumenty mozna uznaé misje
oraz strategie uczelni. W artykule tym przedstawiono wyniki badan, ktérych podstawo-
wa, intencjq bylo ustalenie postawy szkol wyzszych wzgledem wlaczania sie¢ w procesy
rozwoju regionalnego przez diagnoze kierunkéw, obszaréw i podmiotow relacji szkol
wyzszych z otoczeniem regionalnym. Autorka przeanalizowala zatem dostgpne doku-
menty strategiczne uczelni pod katem obecnosci deklaracji 1 wizji dziatania na rzecz
rozwoju regionalnego. W niniejszym opracowaniu zaprezentowano czesciowe wyniki

badan.

2. Metodyka i organizacja badan

Jezyk, méwiony i pisany, jest nie tylko istotnym warunkiem dzialania spotecznego
w tej mierze, w jakiej polega ono na komunikowaniu znaczer, ale czynnos$é postugiwania
si¢ jezykiem nalezy do kategorii zachowan spotecznych. Dzigki wyraznym komunikatom
dajemy bowiem wyraz: okreslonym dazeniom, postawom, ocenie sytuacji, wiedzy oraz
przyjmowanym zalozeniom zwiazanym z otaczajacym $wiatem. Owe dazenia, postawy,

4 Przez co rozumie si¢ grupowanie i koordynowanie zasobow: rzeczowych (np. uczelnia jako inwes-
tor), finansowych, ludzkich (np. uczelnia jako pracodawca) i informacyjnych.
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zalozenia wspolokresla system spolteczno-kulturowy, w ktérym funkcjonuje podmiot
komunikujacy si¢, 1 dlatego odzwierciedlaja one nie tylko cechy charakterystyczne auto-
réw, lecz réwniez cechy ich spolecznosci — zinstytucjonalizowane wartosci, normy, spo-
tecznie zaposredniczone definicje sytuacji. Analiza materiatu jezykowego pozwala wigc
na wyciaganie wnioskéw dotyczacych indywidualnych 1 spolecznych zjawisk niejezyko-
wych [Mayntz, Hubner, 1985, s. 192].

Z uwagl na powyzsze zalozenia, bazujace na teorii komunikowania spotecznego,
a takze ze wzgledu na zdefiniowany cel badawczy, przeprowadzono analize dokumen-
tow strategicznych uczelni przy wykorzystaniu analizy tresci. Jest ona jedng z metod
badan niereaktywnych, a wigc takich, w ktorych przedmiotem badania sa rzeczy, np.
dokumenty. Metoda ta ma zalet¢ wszystkich metod niereaktywnych, poza tym, umoz-
liwia poprawienie, dostrzezonych w trakcie badania, btedéw za sprawa rekodowania
czg$ci danych, a nie catosci.

Analiza tresci to technika badawcza, ktéra w sposéb zobiektywizowany i syste-
matyczny ustala i opisuje cechy jezykowe tekstéw po to, aby na jej podstawie wnio-
skowa¢ o niejezykowych wlasnosciach ludzi 1 agregatéow spolecznych (np. organiza-
cji). Obiektywnos¢ analizy, rozumiang jako intersubiektywna waznos¢ jej wynikow,
zapewnia systematycznos$¢, a wigc postepowanie badawcze, podporzadkowane usta-
lonym i standaryzowanym regutom. Standatyzacj¢ analizy tresci zapewnia analiza iloscio-
wa, ale na etapie badan eksploracyjnych i opisowych jest takze przydatna analiza ja-
ko$ciowa [Mayntz, Hubner, 1985, s. 193].

Operacjonalizacja zmiennych, zawartych w hipotezach badawczych, w tym przy-
padku polega na ustaleniu jednostek tekstowych, ktére beda przedmiotem postepowa-
nia analitycznego oraz opracowania tzw. kategorii analitycznych jako podstawy kla-
syfikacji tresci.

Stad postgpowanie badawcze, ktore opiera si¢ na analizie tresci, obejmuje dwa za-
sadnicze etapy:

—  ustalanie cech jezykowych badanego tekstu (identyfikacja i klasyfikacja tresci
lub znaczen okreslonych konfiguracji jezykowych w przyjetych jednostkach
analizy, najczesciej stow, zwrotdw, zdan);

—  wnioskowanie oparte na wyodrebnionych cechach jezykowych o zjawiskach nie-
jezykowych (na podstawie rodzaju i czestotliwosci wystgpowania elementéw
jezykowych o sprecyzowanym znaczeniu wnioskuje si¢ o zmiennych niejezyko-
wych, dotyczacych nadawcy tekstu, na przyktad: systemu wartosci, zalozonych
ptzez nadawce cech odbiotcy/odbiorcéw, przypuszcezalnych reakeji odbiorcy
na komunikat, cech systemu spoteczno-kulturowego, do ktorego tekst jest kie-
rowany).

Ogniwem, ktore zmienne, zawarte w hipotezach pozwala powiazac z konfiguracjami
jezykowymi, stanowiacymi wskazniki tych zmiennych, jest opracowanie kategorii trescio-
wych, majacych by¢ podstawa klasyfikacji jednostek tekstowych. Schemat kategorii ana-
litycznych ma zawsze charakter wybiérezy, podyktowany pytaniami badawczymi. Budo-
wa schematu kategorii zaczyna si¢ od ustalenia wymiaréw tresci, ktére interesuja badacza.
W gotowym schemacie kazda kategoria sygnuje okreslona kategorie znaczen zwiqzana
z danym wymiarem tresci. Jednostki jezykowe, wystepujace w tekscie, przyporzadkowane
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sa do konkretnych kategorii wedtug ich semantycznego podobiefistwa. W ten sposéb 16z-
norodne artykulacje tych samych tresci zostaja zredukowane do klas podobieristwa se-
mantycznego [Mayntz, Hubner, 1985, s. 199-200].

Dazac do uzyskania jak najbardziej kompletnych i rzetelnych wynikéw, zdecydo-
wano si¢ na badania petne. Operat do badan stanowil zatem wykaz uczelni publicznych
1 niepublicznych o statusie uczelnia dziatajaca, bedacych pod nadzorem Ministra Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego®. Wykaz ustalono na podstawie:

—  Rejestrn uezelni niepublicnych i wiqzdw uczelni nigpublicznych, dostepnego w sys-

temie POL-on¢;

- Whykazu publicznych nczelni akademickiclh’ oraz

- Wykazu paistwowych szkot zawodowych®.

Jednostke analizy objely dokumenty w postaci lacznie misji i strategii lub same;j
misji®, dostgpne na stronach WWW uczelnil®. W nielicznych przypadkach uzyskano
dostep tylko do strategii, a w tekscie strategii nie zostala wyodrebniona i sprecyzowana
misja. Jednak nalezy zaznaczy¢, iz okre§lony w trakcie badani odsetek uczelni, ktére
zdefiniowaly swoja misje i strategie, moze by¢ wyzszy, z uwagi na to, ze autorka analizo-
wala przekazy publicznie!! dostgpne na stronie WWW.

Analize dokumentéw przeprowadzono na podstawie kodowania przekazéw jaw-
nych, na pézniejszych etapach prac poddano je analizie poglebionej pod katem wy-
stepowania przekazéw ukrytych. W celu zmniejszenia ryzyka wystapienia subiek-
tywnej klasyfikacji, w postepowaniu badawczym przyjeto zasade podwoijnego kodo-
wania (metoda sedziéw kompetentnych).

Przyjmujac eksplicytne znaczenie jednostek jezykowych, w trakcie prac o cha-
rakterze ilo§ciowym kodowanie przekazéw miato na celu m.in.:

—  stwierdzenie w analizowanym dokumencie obecno$ci komponentu dekla-

rowanego dziatania na rzecz rozwoju danego regionu lub jego czesci;

—  okreslenie stopnia nasycenia dokumentéw tresciami o charakterze regional-

nym przez ustalenie czestotliwosci uzywania stow i zwrotéw odnoszacych
si¢ do rozwoju regionalnego!'?;

5 Z uwagi na cel badan, w operacie nie uwzgledniono: uczelni, ktére maja uprawnienia do ksztal-
cenia poza granicami Rzeczypospolitej Polskiej, uczelni kos$cielnych oraz nie bedacych pod nadzorem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

6 Zob.: Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://polon.nauka.gov.pl/, data wejscia: 30.07.2013).

7 Zob.: Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [gov.pl/uczelnie-publiczne/wykaz-uczelni-publicz-
nych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-publiczne-uczelnie-akade-
mickie.html, data wejscia: 15.09.2013].

8 Zob.: Dokument elektroniczny, tryb dostepu: [http://www.nauka.gov.pl/uczelniepubliczne/wykaz-
uczelni-publicznych-nadzorowanych-przez-ministra-wlasciwego-ds-szkolnictwa-wyzszego-panstwowe-
wyzsze-szkoly-zawodowe.html, data wejscia: 15.09.2013].

9 Taka sytuacja miata miejsce, jesli strategia nie byta dostepna na stronach internetowych uczelni.

10 Dostep w dniach 1-30.08.2013.

W nielicznych przypadkach dostep do dokumentéw wymagal uprawnien.

12 W znormalizowanych jednostkach analizy wyodrebniono wersy (pojedyncze linijki tekstu) zawierajace
stowa 1 zwroty odnoszace si¢ do rozwoju regionalnego, a nast¢pnie okreslono w kazdej jednostce czes-
totliwos¢ ich wystgpowania w stosunku do ogdlnej liczby wersow.
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—  wyznaczenie kierunkdw deklarowanych dziatad na rzecz rozwoju regionalnego
— rozwoju gospodarczego, spolecznego, kulturowo-przyrodniczego;

—  ustalenie obszaru deklarowanych dziatan na rzecz rozwoju regionalnego: ksztal-
cenia (dziatalno$¢ dydaktyczna i pozadydaktyczna), prac badawczo-naukowych
(w tym prac projektowo-wdrozeniowych), dziatalnosci organizacyjnej (plasz-
czyzny: uczelnia jako pracodawca, inwestycje w infrastrukture techniczna,
inwestycje we wlasnych pracownikéw);

—  sprecyzowanie podmiotow wspOtpracy: regionalne wiladze publiczne, przedsta-
wiciele biznesu (w tym job-y), inne szkoly wyzsze, instytucje edukacyjne,
samorzad zawodowy, inne instytucje spoteczne (np. 720’sy).

Przyjete w analizie wymiary tresci oraz kategorie analityczne przedstawia tabela 1.
Podstawsg do ustalenia schematu kategorii analitycznych dla wymiaru — kierunki de-
klarowanych dziatan na rzecz rozwoju regionu — byla koncepcja zrownowazonego
rozwoju regionalnego. Koncepcja zréwnowazonego (trwalego) rozwoju regionu jest
wyrazem antropocentrycznego postrzegania zagadnied obejmujacych: sfer¢ gospodar-
cza, spoleczng oraz przyrodnicza i yymuje rozwdj regionu w kategoriach zapewnie-
nia mieszkaticom trwatego dobrobytu i ciaglego podnoszenia jakosci ich zycia. Wy-
odrebniono zatem takie kategorie analityczne, jak: rozwdj gospodarczy, spoleczny oraz
kulturowo-przyrodniczy. W przypadku drugiego analizowanego wymiaru — obszaru
deklarowanych dziatan wlasnych — uwzgledniono specyfike dzialalnosci uczelni jako
organizacji i przyjeto takie kategorie analityczne, jak: dziatalno§¢ w zakresie ksztal-
cenia, dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa oraz dziatalnos$¢ organizacyjna.

TABELA 1.
Schemat kategorii analitycznych przyjetych w badaniu

Wymiary tresci
Kierunki deklarowanych dziatan na |Obszar deklarowanych dziatan wtasnych

rZecz rozwoju regionu na rzecz rozwoju regionalnego
Kategorie Rozwdj gos-| Rozwdj | Rozwdj kul- |Dziatalno$é w| Dziatalnosé | Drziatalnosé
analityczne | podarczy | spoteczny turowo- zakresie badawczo- | organizacyjna
przyrodniczy | ksztalcenia | rozwojowa

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przy stwierdzaniu obecnosci komponentu dzialan na rzecz rozwoju regionu oraz
kwalifikacji do dalszego postgpowania badawczego wzigto pod uwage wystgpowanie
w analizowanych dokumentach:

—  okreslen przestrzennych w znaczeniu eksplicytnym, takich jak: region, woje-
wbdztwo, miasto, regionalny, lokalny, ale réwniez nazw konkretnych regio-
néw Polski (ziem) czy miast lub/oraz

—  sformulowan, takich jak: wladza samorzadowa, otoczenie blizsze (z uwagi
na domniemanie lokalnosci).

Przy kwalifikacji dziataf na rzecz rozwoju regionalnego oraz ustalaniu zwiazkéw

kategorii w wymiarze kierunkéw deklarowanych dziatan uwzgledniono nastepujace
jednostki jezykowe:
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—  dla kategorii rozwdéj gospodarczy: gospodarka, biznes, konkurencyjnosé, rynek,
ekonomia, przedsigbiorstwo, przedsigbiorczo$é, promocja, innowacyjnoscé,
pracodawca/y, inwestycje, ekonomiczny, gospodarczy, biznesowy, konkuren-
cyjny, przedsigbiorczy, innowacyjny, rynkowy;

—  dla kategorii rozwdj spoteczny: spoteczenstwo, jako$¢ zycia, wspélnota, cy-
wilizacja, dobrobyt, system, spoleczny, cywilizacyjny, humanistyczny;

—  dla kategorii rozwdj kulturowo-przyrodniczy: kultura, przyroda, srodowisko
naturalne, dziedzictwo, historia, przyrodniczy, kulturowy, historyczny.

Przy kwalifikacji dziatan na rzecz rozwoju regionalnego oraz ustalaniu zwigzkow
kategorii w wymiarze obszaru dziatan wiasnych postuzono si¢ nastepujacymi jednos-
tkami jezykowymi:

—  dla kategorii dziatalno$¢ dydaktyczna: dydaktyka, nauczanie, dziatalno$¢ dydak-

tyczna, ksztalcenie, edukacja, doradztwo, dydaktyczny;

—  dla kategorii dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa: badania, rozwdj, nauka, projekt,
wdrozenie, B+R, innowacja, badawczy, rozwojowy, wdrozeniowy, innowacyjny;

—  dla kategorii dzialalno$¢ organizacyjna: baza, infrastruktura, pracownik, infra-
strukturalny.

Wyodrebnienie podmiotéw wspdlpracy regionalnej (tzw. interesariuszy zewnet-

rznych) poprzedzily studia literaturowe w tym zakresie oraz wstgpne zapoznanie sig
z materiatem badawczym.

3. Prezentacja wynikow badan

Po opracowaniu operatu do badan na pierwszym etapie prac, analizie poddano
strony internetowe badanych uczelni, w celu ustalenia odsetka uczelni publikujacych
swoje misje 1 strategie na stronach WWW. Analize te przeprowadzono oddzielnie dla
kazdej z grup uczelni: publicznych uczelni akademickich, pafistwowych wyzszych szkol
zawodowych oraz uczelni niepublicznych (tabela 2.).

Jak widaé, najwyzszym odsetkiem uczelni publikujacych swoje dokumenty strate-
giczne na stronach WWW charakteryzujq si¢ publiczne uczelnie akademickie. Jednak
w tym miejscu nalezy dodad, ze w tej grupie uczelni, podgrupa, w ktérej jedynie w jed-
nostkowych przypadkach publikowano misj¢ lub strategie, byly akademie wychowania
fizycznego. W przypadku pafstwowych wyzszych szkét zawodowych ponad potowa
uczelni publikowata swoje misje i strategie na stronach WWW. Najnizszy odsetek uczelni
publikujacych dokumenty strategiczne na stronach WWW wystapil wérod uczelni niepub-
licznych.

Kolejnym etapem badawczym bylo ustalenie obecnosci komponentu dziatan na rzecz
regionu w dostepnych misjach 1 strategiach. Tabela 3. prezentuje obecnos¢ analizowane-
go komponentu w misjach lub strategiach uczelni. Stad w grupie uczelni publicznych
obecnosé komponentu dziatar na rzecz rozwoju danego regionu stwierdzono w 87,5%
obserwacji. W przypadku pafistwowych wyzszych szkét zawodowych odsetek ten byt
najwiekszy i stanowil ponad 95%. W odniesieniu do uczelni niepublicznych odsetek ten
byl najnizszy i wynosit niewicle ponad 56%. Jednak nalezy pamicta¢ o zréznicowaniu
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grup uczelni w zakresie publikowania swoich dokumentéw strategicznych na stronach
WWW (tabela 2.). Jesli to wezmie si¢ pod uwagg, to grupa uczelni, w ktorej najczesciej
obserwowano odwotlania regionalne, byly publiczne uczelnie akademickie (71%), a naj-

rzadziej uczelnie niepubliczne (28%).

TABELA 2.

Odsetek uczelni publikujacych swoje dokumenty strategiczne na stronach

WWW (N-386)

Publiczne uczelnie akademickie

Liczba uczelni ogdlem w tej
kategorii

Odsetek uczelni publikujacych
misje (%)

Odsetek uczelni publikujacych
strategie (%o)

59

796

593

Panstwowe wyzisze szkoly zawodowe

Liczba uczelni
ogblem w tej kategorii

Odsetek uczelni publikujacych
misje (%)

Odsetek uczelni publikujacych
strategie (%o)

36

55,5

52,7

Uczelnie niepubliczne!3

Liczba uczelni ogdlem w tej

Odsetek uczelni publikujacych

Odsetek uczelni publikujacych

kategorii misje (%) strategic
(0
291 488 109
Zrédlo: opracowanie na podstawie badasi wlasnych.
TABELA 3.

Obecnos¢ komponentu dziatan na rzecz rozwoju regionalnego w dokumen-
tach strategicznych uczelni, dostgpnych na stronach WWW (N-214)

Typ uczelni Udziat wéréd uczelni publikujacych do-

kumenty strategiczne (w %)

Publiczne uczelnie akademickie 87,5
Pafstwowe wyzsze szkoly zawodowe 95,7
Uczelnie niepubliczne 56,6

Zrédlo: opracowanie na podstawie badasi wlasnych.

Dostepne dokumenty strategiczne uczelni badano réwniez pod katem nasycenia
tresciami o charakterze regionalnym. W tym celu, jak wspomniano wczesniej, pojedyn-
cze jednostki analizy rozpatrywano pod katem czestosci wystepowania okreslonych jed-
nostek jezykowych w stosunku do sumarycznej liczby jednostek jezykowych, skta-
dajacych si¢ na dany dokument.

Na skali procentowej rozwazane nasycenie wahalo sie od 0,23% do 30,77%, przy
$redniej wynoszacej 7,4%, medianie 5,2% i dominancie 5,9% (z pomini¢ciem szkol,
ktérych misje 1 strategie nie zawieraly takich tresci, N=069, tzw. brak zaangazowania).
Przyjeto nastegpujace warianty badanej cechy:

13 W okresie, w ktérym prowadzono badania, w przypadku 11 uczelni strona WWW nie dziatala
lub pojawiat si¢ komunikat ,,strona w budowie” czy tez uczelnia nie posiadata strony WWW.
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—  bardzo duzy stopien zaangazowania;
—  duzy stopiefi zaangazowania;
—  umiarkowany stopienl zaangazowania;
—  niewielki stopiefi zaangazowania;
—  brak zaangazowania.
W rozkladzie ogétem, liczac od kwartyli procentowego nasycenia dokumentéw tres-
ciami regionalnymi, stwierdzono, ze:
— 09 szkot wyzszych wyrdznia ,,brak zaangazowania” (32,2%);
—  nasycenie treSci ponizej pierwszego kwartyla udzialu procentowego tresci
w dokumentach ogdtem (3,03%, tzw. niewielki stopiefi zaangazowania) od-
nosi si¢ do 35 szkot (16,4%);

—  nasycenie tre$ci do mediany udziatlu procentowego tresci w dokumentach
ogdtem (5,19%, tzw. umiarkowany stopief zaangazowania) odnosi si¢ do
38 szkét (17,8%);

—  nasycenie tresci do kwartyla trzeciego udziatu procentowego tresci w doku-
mentach ogétem (10,44%, tzw. duzy stopieq zaangazowania) odnosi si¢ do
36 szkét (16,8%);

—  nasycenie tresci powyzej kwartyla trzeciego udzialu procentowego tresci w do-
kumentach ogétem (10,44%, tzw. bardzo duzy stopien zaangazowania) od-
nosi si¢ do 36 szkot (16,8%).

Podziat ten, jak stwierdzono, ma istotny zwigzek z typem szkoly. Dane przedstawia
rysunek 1.

Poza tym, nalezy doda¢, ze w $wietle jednoczynnikowej analizy wariancji i testu
Scheffego procentowe nasycenie dokumentéw tresciami regionalnymi bylo jedno-
rodne (podobne) w grupach szkét zaliczonych do kategorii braku lub niewielkiego stop-
nia zaangazowania (Srednie nasycenie wynosito odpowiednio: 0,00% i 1,63%), za$ po-
zostale grupy szkol wyraznie réznicowal przecietny poziom nasycenia treSciami regio-
nalnymi (w grupie umiarkowanego nasycenia przecigtnie 4,04%, w grupie duzego na-
sycenia 7,38%, w grupie bardzo duzego nasycenia — 16,65%).

Jak wyjasniono wczesniej, w prowadzonych obserwacjach ustalono dwa wymiary
tresci: kierunek oraz obszar deklarowanych dzialan. Tabela 4. przedstawia obecnos¢
w badanych dokumentach strategicznych, przyjetych w analizie, kategorii analitycznych
dla wymiaru kierunek deklarowanych dziatan. Jak widaé, patistwowe szkoly wyzsze byly
tq grupa uczelni, w ktérej deklaracje dziatan na rzecz rozwoju gospodarczego, spoleczne-
go oraz przyrodniczo-kulturowego danego regionu byly najczestsze. Na drugim biegu-
nie znalazly si¢ uczelnie niepubliczne. W tym przypadku, w kazdej kategorii analitycz-
nej, odnotowano stosunkowo najnizszy udzial danych tresci jezykowych, wskazujacych
na deklaracj¢ dziatan na rzecz rozwoju regionalnego. W odniesieniu do panstwowych
szk6l wyzszych w dokumentach strategicznych najczesciej deklarowano dziatania na
rzecz rozwoju gospodarczego 1 spotecznego. W kazdej grupie uczelni, najrzadziej w do-
kumentach strategicznych, stwierdzano obecno$¢ motywu przyrodniczo-kulturowego.
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RYSUNEK 1.

Rozktady wspotzaleznosci typu szkoly z nasyceniem dokumentéw strate-
gicznych uczelni tre$§ciami regionalnymi (%o)
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Zrédlo: opracowanie na podstawie badari wlasnych.

uczelnie niepubliczne

(N=143)

43,4

14,7 154

.2 2 .2 2
g =i g g
o o o o
9 9] 9 9]
7 @ > @
g€ E & €
= g 5 0§
[3] < = =}
2 = < <
g 2 B g
a B <
5 = g
el
=3
5 2
TABELA 4.

Obecnosc¢ przyjetych kategorii analitycznych dla wymiaru kierunek dekla-
rowanych dziatan w dokumentach strategicznych uczelni (w%), (IN- 145)

Publiczne uczelnie akademickie (N=42)

Kategoria analityczna

Rozwdj gospodarczy

Rozwoj spoteczny

Rozwdj przyrodniczo-
kulturowy

66,7

81,0

548

Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe (N=22)

Kategoria analityczna

Rozwdj gospodarczy

Rozwoj spoteczny

Rozwdj przyrodniczo-
kulturowy

86,4

86,4

63,6

Uczelnie niepubliczne (N=81)

Kategoria analityczna

Rozwdj gospodarczy

Rozwoj spoteczny

Rozwdj przyrodniczo-
kulturowy

53,1

>

42,0

>

222

Zrédlo: opracowanie na podstawie badari wlasnych.

Drugim, przyjetym w postgpowaniu badawczym, wymiarem tresci byt obszar dekla-
rowanych dziatad. Uwzgledniajac specyfike funkcjonowania uczelni, wyodrebniono trzy
kategorie analityczne: ksztalcenie, dziatalnosé badawczo-naukowa oraz dziatalnosé orga-
nizacyjna. Obszarem, w ktorym uczelnie najczesciej deklarowaly dziatania na rzecz roz-
woju regionalnego, bylo ksztalcenie. W przypadku panstwowych szkél wyzszych dekla-
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racje w tym obszarze zauwazono we wszystkich badanych na tym etapie jednostkach.
Z kolei, w obszarze dzialalnoéci badawczo-naukowej najczesciej takie deklaracje byly
notowane w grupie publicznych uczelni akademickich. Najnizsze odsetki w kazdej kate-
gorii analitycznej stwierdzono w grupie uczelni niepublicznych (tabela 5.).

TABELA 5.

Obecnosc¢ przyjetych kategorii analitycznych dla wymiaru obszar deklaro-
wanych dziatan w dokumentach strategicznych uczelni (w%), (N- 145)

Publiczne uczelnie akademickie (N=42)

Kategoria analityczna Ksztalcenie Duziatalno$é badaw- | Dziatalno$¢ organiza-
czo-naukowa cyjna
73,8 83,3 31,0

Panstwowe wyzisze szkoly zawodowe (N=22)

Kategoria analityczna Ksztalcenie Dziatalno$é¢ badaw- | Dziatalno$¢ organiza-
czo-naukowa cyjna
100,0 72,7 773
Uczelnie niepubliczne (N=81)
Kategoria analityczna Ksztalcenie Duziatalno$é¢ badaw- | Dziatalno$¢ organiza-
czo-naukowa cyjna
63,0 27,2 9,9

Zrédlo: opracowanie na podstawie badasi whasnych.

Jednym z celéw badawczych bylo réwniez ustalenie kluczowych podmiotéw w zak-
resie potencjalnej wspolpracy, do ktérych uczelnie odwolywaly sie¢ w swoich doku-
mentach strategicznych. Wyodrebniono szesé, zasadniczych grup interesariuszy zew-
netrznych, tj.:

—  wladze publiczne (wladze samorzadowe, wladze administracyjne);

—  przedstawiciele gospodarki (przedsiebiorcy, jednostki otoczenia biznesu);

—  samorzad zawodowy;

—  inne szkoly wyzsze;

—  instytucje spoleczne (inne niz wladza publiczna, np. stowarzyszenia, inne niz

samorzad zawodowy, instytucje kultury);

—  instytucje edukacyjne (inne niz szkoly wyzsze, np. szkoly ponadgimnazjalne,

towarzystwa edukacyjno-naukowe).

Jak pokazuje tabela 6., uczelnie w swoich misjach i strategiach najczesciej deklaracje
wspolpracy kierowaly pod adresem przedstawicieli sfery gospodarczej oraz wladz pub-
licznych. Te dwa typy podmiotéw wydaja by¢ si¢ gtéwnymi partnerami do wspotdzia-
tania na rzecz rozwoju regionalnego, przy czym najczesciej taka wspolprace deklaro-
waly pafistwowe wyzsze szkoly zawodowe i uczelnie publiczne. Generalnie, w doku-
mentach tych dwéch typéw uczelni zdecydowanie czgsciej obserwowano odwolywanie
si¢ do zdefiniowanych typéw partneréw regionalnych. Nalezy zauwazy¢, ze najczesciej
deklaracje wspolpracy z innymi szkolami wyzszymi mozna bylo znalez¢é w doku-
mentach strategicznych padstwowych wyzszych szkot zawodowych. Prawdopodobnie
jest to spowodowane specyfika tej grupy uczelni, podyktowang czynnikami formalno-
organizacyjnymi.



Dziatania na rzecz rozwoju regionu w dokumentach strategicznych... 205

TABELA 6.
Obecnosc¢ interesariuszy zewnetrznych w dokumentach strategicznych
uczelni (w %), (N-145)

Publiczne uczelnie akademickie (N=42)

Wladze Przedstawiciele Samorzad Szkoty Instytucje Instytucje
publiczne gospodarki zawodowy wyzsze spoleczne edukacyjne
42,9 57,1 40,5 42,9 38,1 40,5
Panstwowe wyzsze szkoly zawodowe (N=22)

Wladze Przedstawiciele Samorzad Szkoty Instytucje Instytucje
publiczne gospodarki zawodowy wyzsze spoleczne edukacyjne
68,2 72,7 40,9 72,7 54,5 40,9
Uczelnie niepubliczne (N=81)

Wladze Przedstawiciele Samorzad Szkoty Instytucje Instytucje
publiczne gospodarki zawodowy wyzsze spoleczne edukacyjne
21,0 25,9 12,3 11,1 8,6 12,3

Zrédlo: opracowanie na podstawie badari wlasnych.

W $wietle powyzszych wynikéw badant wydaje sig, ze uczelnie w Polsce dostrzegaja
znaczenie budowania oferty programowej oraz dziatalnosci badawczo-naukowej dzigki
wspolpracy z réznymi kategoriami interesariuszy zewnetrznych. Wniosek taki jest za-
sadny szczegdlnie w przypadku uczelni publicznych 1 patistwowych wyzszych szkot za-
wodowych.

4. Podsumowanie

Obecnie, bardzo czgsto w literaturze przedmiotu podkresla sig, ze rozwdj w warun-
kach gospodarki opartej na wiedzy wymaga zacie$nienia wspotpracy miedzy sferami edu-
kacji, nauki a biznesu. Innowacyjnos¢ i konkurencyjnos¢ wspoltczesnych gospodarek
coraz bardziej zalezy od umiejetnoscl organizowania relacji partnerskich miedzy uczel-
niami a przedsigbiorstwami. Rozwdj tego typu powiazan jest takze istotny z racji budo-
wania konkurencyjnosci poszczegélnych firm, jak réwniez uczelni, ktére rywalizuja na
rynku ustug edukacyjnych [Bryla, Jurczyk, Domatiski, 2013, s. 10].

W niniejszym artykule opisano cze¢$ciowe wyniki badai dotyczacych obecnosci kom-
ponentu dzialai na rzecz rozwoju regionu w dokumentach strategicznych szkét wyzszych
w Polsce. Badanie to jest czgscig szerszego, wlasnego projektu badawczego autorki zwia-
zanego z problematyka, roli uczelni wyzszych w rozwoju spoleczno-gospodarczym regio-
nu. Wykorzystujac jedna z metod badani niereaktywch — analizg tresci, przedstawiono do-
stepne misje i strategie uczelni.

W éwietle powyzszych badaf wydaje sig, ze uczelnie w Polsce, jako element regionu,
umowanego w kategoriach okreslonej rzeczywistosci spolecznej, wyodrebnionej prze-
strzennie, $wiadome sg roli, jaka odgrywaja w procesach jego rozwoju: spolecznego, gos-
podarczego i kulturowo-przyrodniczego. Na tle przeprowadzonych badan $wiadomos¢ ta,
a co za tym idzie, deklaracje konkretnych dziatan sa zréznicowane z uwagi na typ uczelni.

Swiadczg o tym nie tylko zaprezentowane wyniki badan ilosciowych, ale réwniez
poglebione badania jako$ciowe. Przyktadowo, sformulowania, takie jak: uczelnia jest krea-
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torem 1oovoju regionst, uniwersytet na obowiaqzek wypowiadania sig 1w sprawach s3eegdlnie wagnyeh dla
regionu, angagujeny sig w sprawy wazne dia gospodarki i spoleczerishva, poczynajac od maciergystego re-
gionn, pokazuja, ze uczelnie dostrzegaja, jak sg istotnym podmiotem w procesach rozwo-
ju regionalnego.
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