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ASPEKTY PRZYGOTOWANIA, DZIALALNOSCI ORAZ
ZAOPATRYWANIA POLSKICH KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH

Autor omawia problemy dotyczace logistyki w migach pokojowych widziane ze szczebla
batalionu Wojska Polskiego wykonujacego samodziene zadania poza granicami kraju.

Whioski oparte sa na osobistych doswiadczeniach logistyka uczestniczacego w widu
misjach pokojowych w Europie i na Bliskim Wschodzie. Paradoksem nazywa to, ze
w kazdg misji obowiazywat inny modd logistyki.

1. WSTEP

Obecnie jestem oficerem sztabu 11 LDKPanc. Pracujg jako mtodszy specjalista wydziatu G-4.
Moje doswiadczenie w misjach pokojowych zdobytem, wyjezdzajac razem z 10 batalionem
zmechanizowanym 10 BKPanc na mige: 2000 rok Kosowo (jako PIW OS), 2003 i 2005 PKW Irak
(pierwsza zmiana oraz czwarta zmiana).

Wyjazdy na misje do Kosowa oraz na pierwsza zmiang PKW Irak wiazaty si¢ z petnym
przygotowaniem pododdziatu do wykonywania zadan poza granicami krgju. Na kazdegj z tych migji
petnitem rolg logistyka polskiego batalionu (szefa Sekcji S-4). Wiazato S¢ to z zapewnieniem dla
wszystkich zotnierzy batalionu petnego zabezpieczenia logistycznego. Caty méj referat oparty jest
tylko i wytacznie na moich spostrzezeniach i doswiadczeniach zdobytych jako osoba odpowiedzialna
zalogistyke w ostatnim ogniwie fancucha logistycznego. Sa to doswiadczenia i Spostrzezenia oparte
wigkszosci na praktyce, a w mnigjszgj czesci na teorii. Jezeli wkradnie si¢ jakis blad, z géry
przepraszam.

Pododdzialy zngdujace sig¢ na migach pokojowych oraz ich logistyka wykonawcza zngjduja
Si¢ na koncu tancucha logistycznego i sa odpowiedzialne za zaspokojenie wszystkich potrzeb
logistycznych st zaangazowanych do wykonywania zadan.

Wojskowego tancucha logistycznego mozemy uzy¢ do okreslenia catego procesu gromadzenia
i dostarczania zaopatrzenia i $wiadczenia ustug (transportowych, remontowych, medycznych,
komunikacyjnych, bytowych itp.).
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Jak wiemy, pojecie,, logistyka' odnos si¢ do szeregu przedsigwzigé majacych nacelu utrzymanie

gotowosci bojowe) wszystkich zaangazowanych st.

Zadania wojskowego lancucha logistycznego
zapewnienie skutecznych przeptywdw produktéw logistycznych wojskom niezbednych zaréwno
w czasie pokoju, jak i wojny. Wymaga to zapewnienia wojskom systematycznego zaslania w
srodki zaopatrzenia, tsm, srodki medyczne itp.

Zakres dzialania wojskowych lancuchow logistycznych obejmuje
dostawy uzbrojenia;
dostawy sprzetu technicznego;
dostawy srodkéw materiatowych i technicznych srodkéw materiatowych;
dostawy ustug logistycznych (pralnie, zakwaterowanie, odpowiednie zapewnienie warunkdw
sanitarno-higienicznych)

Lancuchy logistyczne powinny spelnia¢ nw. wymagania

strategii:

poziom oddziatu - kompania, batalion

poziom szczebla taktycznego - brygada, dywizja

poziom operacyjny - korpus

funkcjonalnosci:
przystawaé do warunkéw odpowiedniego poziomu.

informagcyjnosci:
programy komputerowe umozliwiajace efektywne zarzadzanie i monitorowanie stanem
zapasdw W magazynach branzowych oraz pozwalajace na szybkie i sprawne sktadanie
zapotrzebowan na brakujace srodki meteriatowe;

dynamiki;

elastycznosci:
wszystkie fancuchy logistyczne powinny by¢ elastyczne i dostosowane do zadan i
warunkow pola walki.

racjonalnosci:

racjonane wykorzystywanie wszystkich elementéw fancucha logistycznego.

infrastruktury:
magazyny branzowe poszczegblnych szczebli. Zgpewnienie odpowiedniego sposobu
i metody przechowywania (MPS, zywnos¢, amunicja, tsm itp.)

zakwaterowanie zotnierzy,

zapewnienie odpowiednich warunkéw sanitarno-higienicznych.

Na poziomie batalionu (grupy bojowej) tancuchy logistyczne sa najbardziej zmienne.

Spowodowane jest to czesta zmiang dynamiki dziatan.

2. PRZYGOTOWANIE KONTYNGENTU

Przygotowanie komponentu (batalionu) do wykonywania zadan poza granicami kraju obgimuje

szereg czynnosci zmierzajacych do petnego zabezpieczenia logistycznego pododdziatu.
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Przygotowanie kontyngentu pod wzgledem logistycznym wiaze Si¢ z:

e okresleniemilosci oraz asortymentu zabieranych srodkow materiatowych i tsm (tabelanadeznosci
i nie tylko - przykiad péznig);

e przygotowanie catosci sprzetu (pojazdy itp.) do warunkéw panujacych w rejonie migi;

e wymiana ptyndw, uszczelniaczy, ogumienia, doktadna weryfikacja sprzetu;

e wyposazenie zohierzy zakwalifikowanych do udzialu w migi w naezne i niezbedne pzmi inny
nalezny sprzet (bron, kamizelka, hetm, sprzgt opchem itp.);

e wykonanie badan lekarskich oraz szczepien ochronnych;

e zapakowanie catosci zabieranego sprzetu i mienia do kontenerdw transportowych i odpowiednie
przygotowanie ich do transportu;

e przygotowanie dokumentéw transportowych i celnych;

e przygotowanie i zaplanowanie przemieszczenia;

e Wazna CzesCia przygotowaniajest wykonanie asygnat finansowych na catos¢ zabieranego mienia
przez oddzial gospodarczy oraz przekazanie ich do batalionu logistycznego odpowiedzialnego
za prowadzenie ewidencji sprzetu poza granicami krgu.

Istotng rzecza, ktéra ma wpltyw na pdzniejsza dziatalnos¢ logistyczna, jest sktad logistyki
batalionu, jej skompletowanie i wyszkolenie 0sob, ktore beda odpowiedzialne za prowadzenie
gospodarki materiatows, technicznej i magazynowsy. Od lat logistykaw polskich migach przechodzita
rozne zmiany. W kazdg z migji, w ktorej uczestniczytem, nie byto takiego samego modelu logistyki.

Chciatbym zaznaczy¢, ze wbrew panujacej opinii, przy formowaniu pododdziatow
wyjezdzajacych na mige, osoby, ktore znajda si¢ w komorce S-4 (logistyce), musza zapewnic¢
funkcjonowanie catosci batalionu we wszystkich stuzbach logistycznych:

e shuzba czolgowo-samochodowa
stuzba komunikacji

siuzba uzbrojenia i elektroniki
sluzba tacznosci i informatyki
stuzba inz.-sap.

stuzba chemiczna

stuzba zywnosciowa

stuzba mundurowa

stuzba $rodkéw bojowych

siuzba MPS

stuzba infrastruktury

stuzba kulturalno-oswiatowa (Sekcja S-1)
siuzba wychowawcza (Sekcja S-3).

Do wszystkich wymienionych stuzb potrzebni sa magazynierzy.

Poza tym Sekcja S-4 jest odpowiedzialna za logistyczny system meldunkowy (meldunek
logistyczny - LOGREP i meldunek transportowy MOV REP) sktadany do przetozonego oraz za
monitorowanie transportu i ruchu wojsk. System meldunkowy pozwaa przetozonemu monitorowac
stan zapasdw oraz ilosci zuzywanych srodkdw materiatowych oraz jakie istnigja potrzeby lub problemy.
Réwniez w przypadku szkdd i strat w sekcji logistycznej mus by¢ osoba, ktérabedzie odpowiedziana
za prowadzenie postepowan w sprawie szkod i strat w mieniu wojskowym.
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KOSOWO

W sztabie batalionu Sekcja S-4 sktadgjaca S¢ z:

o szefa Sekgji S-4 (logistyka bataionu)

e Oficerads. transportowych

e trzech chorazych odpowiedzialnych za planowanie w stuzbach technicznych i materiatowych

W kompanii logistycznej zngjdowala si¢ sekcja logistyczna z szefem sekcji magjaca w swoim
sktadzie wszystkich szefow stuzb odpowiedzialnych za gospodarke materiatowa i techniczna. Rowniez
w etacie byli magazynierzy.

IRAK zmiana I

W dowaodztwie batdionu byt szef logistyki.

W sztabie batalionu Sekcja S-4 sktadgjaca s z:
o szefa Sekgi S4

e Oficerads. transportowych

o 7 szefOw stuzb.

W kompanii logistyczneg - magazynierzy.

IRAK zmiana IV

W sztabie batalionu Sekcja S-4 sktadgjaca S z:

o szefa Sekgi S4

o 3 xzefow stuzb.

W kompanii dowodzenia i zabezpieczenia - magazynierzy.

Inne pododdziaty (bataion logistyczny, batalion dowodzenia) posiadaty zupetnie inna logistyke
z podziatlem na szefa logistyki z szefami stuzb i na Sekcje S-4.

PROPONOWANY MODEL LOGISTYKI BATALIONU

Nakazdym poziomie powinna nastgpowac petnakoordynacja procesow logistycznych. W sitach
zbrojnychi pozanimi mamy do czynieniaz duza liczba procesdw logistycznych. |ch petnakoordynacja
wymaga wyroznienia jednej osoby odpowiedzialng za to zadanie. Jest nim wiasnie logistyk (w
niektorych przypadkach szef S-4).

Szef logistyki podlegty dowddcy batalionu (lub szefowi Sztabu) oraz:

e 0soba odpowiedzialna za transport i logistyczny system meldunkowy (sekcja planistyczno-
-transportowa);
e 0s0by odpowiedziane za stuzby logistyczne ( maks. 2 specjanosci na jedna osobk);

Najlepszym rozwiazaniem bytoby stworzenie sekcji techniczng i materiatowej. Szefowie tych
sekgji byliby jednoczesnie szefami stuzb.

Ten model pasowaltby do kazdego szczebla dowodzenia

3. DZIALALNOSC W RAMACH KONTYNGENTU

Dziatanos¢ w ramach kontyngentu opiera S¢ na pelnym zabezpieczeniu wszystkich potrzeb
logistycznych st zaangazowanych do wykonywania zadan w rejonie migi. W kazdgl migi wojskowej
zakres swiadczonych potrzeb stuzb logistycznych jest inny. Uzaleznione jest to od przyjetych
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porozumien migdzynarodowych. Jednak we wszystkich migach wojskowych logistykagrup bojowych,
batalionéw mus prowadzi¢ ewidencje mienia, ktéra powinna by¢ wiarygodnai aktualna z ewidencja
gtéwna NSE (organu brygady logistycznej). Rozbieznosci migdzy stanem ewidencyjnym i
rzeczywistym musza by¢ wyjasnione, a w przypadku stwierdzenia szkody w mieniu stosuje sig
procedury dochodzeniowe wedtug przepisow obowiazujacych w Wojsku Polskim. Stosowanie
procedur podobnych jak procedury w kraju powoduje wydtuzenie czasu od chwili ogloszenia szkody
w mieniu wojskowym do czasu zakonczenia postepowania (zdarzaty si¢ przypadki zakonczenia
postgpowania po uptywie kilkunastu miesiecy).

KOSOWO
Gdy uczestniczytem w migi w Kosowie jako PIW OS, logistyka batalionu odpowiadata za
petne zabezpieczenie potrzeb logistycznych. Organem zaopatrujacym bylo NSE stacjonujace w
Macedonii, ktére dostarczato zaopatrzenie we wszystkich klasach z wyjatkiem klasy | (zywnos¢ do
przygotowania positkw).
Zaopatrywanie batalionu odbywato si¢ w nastepujacy sposob:
klasa
e sucheragje- NSE
e 7ywnos¢ do codziennego gotowania oraz woda:
dostawaraz w tygodniu realizowanaprzez firm¢ DANISH CAMP SUPLAY (nastgpnie
segregacja i dostarczanie do bazy kompanijnej)
Pieczywo odbierane codziennie z piekarni polowe pododdziatéw francuskich.

Wszystkie pozostate klasy rowniez byly dostarczane przez NSE. System zaopatrywania
redlizowany byt na podstawie miesiecznych zapotrzebowan, ktére sktadane byty do NSE.

Po rozmieszczeniu batalionu w Kosowskigl Mitrownicy pododdziaty zostaly rozmieszczone w
trzech r6znych bazach: gtéwna, kompanijna, plutonowa. Rozmieszczenie batdionu w trzech r6znych
bazach spowodowato ktopoty z zabezpieczeniem odpowiednich warunkéw socjalno-bytowych.

Funkcjonowanie pododdziatow opieralo si¢ na bazie namiotow NS-10 oraz sprzetu polowego
(stoty, taborety, 167ka).

Problemy i potrzeby swiadczenia réznych ustug:

e przy udziale francuskich pododdziatow inzynieryjnych zostalo przygotowane podioze w bazie
gtowne,

e zapewnienie odpowiednigj ilosci dostarczanej energii elektrycznej do namiotéw oraz do
podiaczenia urzadzen grzejnych (brak agregatow pradotworczych wysokiey mocy [TABELA
NALEZNOSCI] oraz odpowiedniego oprzyrzadowania i specjalisty),

e odpowiednie przechowywanie zywnosci (brak wystarczagjace ilosci konteneréw chtodniczych —
w poczatkowsj fazie [TABELA NALEZNOSCI]),

e zywienie stanu osobowego odbywalo sie na bazie kuchni polowych KPZ-100,

e spozywanie positkéw odbywato sig¢ pod namiotami NS-10. Po kilku miesiacach dostarczono
namiot, w ktérym urzadzono stotéwke,

e potrzeba zapewnienia i stworzenia mozliwosci realizacji ustug pralniczych, kapielowych oraz
obstuga toaet (problem z podpisaniem kontraktu z firma migjscowa na swiadczenie ustugi na
obstuge todet w podtaczeniu zabranych z soba fazni kontenerowych - brak oprzyrzadowania do
podtaczenia [pompy, rury PCV, zbiorniki na nieczystosci], zapewnienie wywozu nieczystosci).

e obstugai naprawa pojazdow,

e Wywo0z odpaddw (wspbtpraca z migiscowymi wiadzami).
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IRAK
Dziatalnos¢ logistyczna kontyngentu realizowana jest zgodnie z nast¢pujacymi dokumentami:
o \Wytycznymi szefa Sztabu Generalnego Zarzadu Logistyki P-4 (16.06.2003);
o Wytycznymi szefa Sztabu Generalnego Zarzadu L ogistyki P-4 w sprawie prowadzeniagospodarki
materiatowg PKW w Iraku (24.09.2003);
e Zasadami prowadzenia gospodarki materiatowe w PKW poza granicami krgju.

Panstwem wiodacym w dziedzinie logistyki (zaopatrywanie w srodki materiatowe i czesciowo
w techniczne srodki materialowe) sa Stany Zjednoczone, ktére na mocy umow i porozumien
migdzynarodowych (MOU - Memorandum of Understanding) przejety kompetencje w zakresie
koordynacji i organizacji logistyki wszystkich kontyngentow. Zaopatrzenie redizowane jest zgodnie
z amerykanskim systemem klas zaopatrzenia - zintegrowany system zaopatrywania (ACSA - WZOR):
e klasal - sucheragje,
klasalll - paliwa z wyjatkiem olegjow i smardw,
klasa IV - materialy konstrukcyjne,
klasa'V - materialy wybuchowe,
klasa VIII - materiaty medyczne.

Druga czescia zabezpieczenia realizowanego przez strong amerykanska jest zabezpieczenie
realizowane w ramach kontraktu podpisanego przez armi¢ USA z firma Kellog Brown& Root. Zgodnie
z tym kontraktem firma ta swiadczyla nastgpujace ustugi:

e Zywienie w stotdwkach;

e pranicze, obsluga toalet oraz ustugi kapielowe;

e dodgarczanie paiw i ich czgsciowa dystrybucja;

e dogtarczanie pojazdéw osobowo-terenowych oraz ich obstuga (pojazdy przyznane przez rzad

USA na czas petnienia migi poszczeg6lnym kontyngentom)

wywo6z odpaddw i ich utylizacja;

e zapewnienie zakwaterowaniaw kontenerach lub w namiotach (I zmiana PKW - zakwaterowanie
w patacu w BABILONIE - problemy z wykonaniem oswietlenia, podtaczeniem agregatow,
zabezpieczeniem otworéw okiennych),

e zabezpieczenie energetyczne.

Zaoparywanie narodowe reglizowanejest przy udziale polskiego NSE, ktore jest odpowiedzialne
za zaopatrywanie w klase | (zapasy zywnosci), |1 (umundurowanie i inne artykuty), 111 (MPS - olge
i smary), IV (zaopatrywanie medyczne), V (srodki bojowe).

System zaopatrywania realizowany byt na podstawie miesiecznych zapotrzebowan, ktére
sktadane byty do NSE oraz na podstawie sktadanych zapotrzebowan w systemie ACSA. Oczywiscie
na pilne potrzeby skiadane byty zapotrzebowania dorazne.

Biezaca dziatalnos¢ sekcji logistycznel opierata si¢ na nadzorowaniu przeptywu srodkow
materiatowych z NSE poprzez magazyny branzowe batalionu do pododdzialu; ewidencjonowaniu
tego faktu w ksazkach gtownych batalionu; wykonywaniu asygnat niezbednych do redizacji tego
przeptywu.

Srodki materialowe mozemy podzieli¢ na dwa rodzaje:
e jednorazowego uzytku - ktére podlegaja ewidencji, ale nie sa rozliczane z chwila wydania ich
uzytkownikowi (potrzeba wykonania protokotow zuzycia);
e materiaty trwate - ktore podlegaja rozliczeniu i ewidencji az do momentu ich wybrakowania (co
realizowane bylo miesiac przed rotacja kontyngentu).
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Sekcja rowniez miata obowiazek wykonywania sprawozdan logistycznych (stan resursu
pojazddéw, zuzycie srodkdéw materiatowych) i wysytania ich do przetozonego oraz na biezaco
monitorowania ilosci srodkéw materiatowych w magazynach branzowych. Wykonywano tez
comiesieczne poréwnanie sandw srodkow materiatowych w poszczegdlnych stuzbach z ewidencja
prowadzona w polskim NSE.

Przed przystapieniem do wybrakowania sekcja musiata dokona¢ analizy wszystkich srodkow
materiatowych, ktore mogtyby podlega¢ wybrakowaniu i przedstawi¢ propozycje do NSE. Nastepnie
przygotowac dokumenty niezbedne do wybrakowania- protokoty przeklasyfikowaniai wybrakowania

Sekcja logistyczna zajmowala Si¢ réwniez monitorowaniem transportu i ruchu wojsk w gtrefie
odpowiedzianosci grupy bojowe). Polegato to na przesytaniu informacji o planowanych konwojach
oraz innych wigkszych wyjazdach w strefie odpowiedzialnosci batalionu do przetozonego. Jezeli
planowany byt wyjazd poza strefe odpowiedzialnosci bataionu, przesytane byto zapotrzebowanie na
wyrazenie zgody oraz na nadanie numeru transportu, gdzie podawano:

e doktadny termin i godziny wyjazdu z poszczegblnych baz transportu,
trasg przejazdu,

dowaddce konwoju,

ilos¢ pojazddw z rozbiciem natypy,

ilos¢ 0sdb bioracych udziat w transporcie,

kryptonim i czestotliwos¢ dowddcy konwoju,

numer telefonu satelitarnego.

W zaleznosci od tego, jakie migjsce docelowe miat konwdj, zapotrzebowanie to wysytalo sie
24 lub 48 godz. wczesnig. Po uzyskaniu zgody natransport i otrzymaniu numeru transportu osoba z
Sekcji S-4 odpowiedzidna za trangport wykonywata wszystkie niezbedne dokumenty dla dowddcy
konwoju (numer transportu, wykaz osob uczestniczacych w konwoju oraz sprzet, ilos¢ 0sob oraz
Sprzetu konwojowanego itp.) i przeprowadzata instruktaz.

4. ZAKONCZENIE KONTYNGENTU

Rola stuzb logistycznych w przygotowaniu kontyngentu do zakonczenia migi wojskowe) lub
do rotacji réwniez jest ogromna oraz inna dla kazdej z misji.

Podczas migi w Kosowie logistyka musiata dokona¢ zakonczenia petnej dziatalnosci, poniewaz
podjeto decyzje o wycofaniu batalionu do kraju. Zostaty zlikwidowane trzy bazy, w ktorych bataion
petnit stuzbe, i doprowadzone do stanu sprzed wejscia batalionu.

W migi wojskowe] w Iraku zakonczenie dziatalnosci w poszczegdlnych zmianach polega na
przekazaniu obowiazkOw pomiedzy stara i nowa zmiana polegajacych na porownaniu zgodnosci
ewidencji pododdziatbw z ewidencja batalionowa oraz ewidencja NSE oraz przekazaniu UiSW
pododdziatow. Wykonywano rowniez asygnaty i na mienie zabierane do kraju celem przekazania w
krgju oraz przekazy mundurowe stanowiace podstawe rozliczenia S¢ z pzm podleggacych zdaniu.
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5. ZAKONCZENIE

Podsumowuijac nalezy stwierdzi¢, ze ranga logistyki powinna by¢ stale utrzymywana na wysokim
poziomie, poniewaz kazda z migi wojskoweg czy dzialadnos¢ na terytorium kraju nie obgdzie si¢
bez nig.

Logistyka jest wszystkim, ale wszystko bez logistyki jest niczym

Powinno ugtali¢ s¢ jeden w miarg eastyczny model logistyki, przystajacy do kazde z miSi
wojskowe). Sktad tg logistyki powinien zawierac wszystkie osoby odpowiedziane za prowadzenie
nadzoru oraz ewidencji w stuzbach logistycznych oraz magazynieréw w kazdg z tych stuzb. Brak
ww. 0s6b powoduje szukanie niewykwalifikowanych osdb, ktére musza dodatkowo wykonywaé
inne obowiazki. Czesto bywa tak, ze osoby te popetniga szereg bledéw, co w znacznym stopniu
rzutuje na pozniejsza dziatalnos¢ logistyczna oraz na przerwy w dostawach zaopatrzenia dla wojska.

Powinna zosta¢ zmieniona instrukcja do prowadzenia gospodarki poza granicami kraju, ktora
uwzgledniataby dziatania na migach wojskowych, zgota odmienne od warunkéw krajowych, i w
znacznym stopniu zmieniata lub nawet uproscita dziatanos¢ stuzb logistycznych.

W gtéwnej mierze dzialdnos¢ ta opiera si¢ na wykonywaniu duzej czesci dokumentow, ktdre
mogtyby by¢ wycofane lub procedura ich wykonania uproszczona:

e rozkazy wyjazdu na pojazdy mechaniczne - petnia rolg tylko i wylacznie ewidencji przebiegu
pojazdu - metoda likwidacji rozkazéw wyjazdu i sktadanie przez technikéw pododdziatéw
zestawienia z przejechanych kilometrow za poszczegdlne miesiace.

¢ na wydane jednorazowe srodki materiatowe nie powinno si¢ wypetniac protokotéw zuzycia,
poniewaz na pewno zostana one zuzyte lub ulegna naturalnemu zniszczeniu.

e bardzig realne dostosowanie postepowan w sprawach szkéd wojskowych do warunkéw migi
pokojowych (scedowanie wiekszosci uprawnien na dowoédce kontyngentu).

Samodzieny wyjazd pododdziatéw na mige wojskowa moze doprowadzi¢ do tego, ze aby
zapewni¢ odpowiedni poziom ustug logistycznych trzeba bytoby bardzo powigkszy¢ etat logistyki
(przyktad Kosowo - zapewnienie petnych dostaw ustug logistycznych). W celu petnego zabezpieczenia
logistycznego bytaby potrzeba zabierania wielu potrzebnych srodkéw materiatowych, ktére nie sa
ujmowane w tabeli naleznosci.

Zasadne bytoby podpisanie umowy z cywilna firma logistyczna (oczywiscie pod kontrola wojska)
na swiadczenie czgsci ustug logistycznych.

SUMMARY

The Author describes problems concerning logistics in peacekeeping missions considered from the
Polish Army battalion's point of view performing actions abroad.

Conclusions based on personal experiences of an quartermaster taking part in number of peacekeeping
missions in Europe and Near East. The Author callsit a paradox that in every mission there was a different
moded of logistics valid.
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