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1. Wprowadzenie

Problematyka wylaniania sie przywodztwa politycznego jest jed-
nym z bardziej fundamentalnych zagadnien w badaniach tego ob-
szaru. Przedmiotem wielu analiz jest proces, w ktorym sposrod duzej
zbiorowosci dochodzi do wybicia sie szczegodlnej jednostki, obdarza-
nej zaufaniem, otrzymujacej legitymacje do sprawowania wtadzy
i podejmowania decyzji w imieniu wiekszej grupy ludzi. W literatu-
rze przedmiotu mozna wyodrebni¢ trzy grupy koncepcji, zaréwno
teoretycznych, jak i empirycznych, ktore inaczej ujmuja zZrodita po-
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litycznego przewodzenial. Pierwsza z nich wskazuje na istotnosé
czynnikow sytuacyjnych, uwarunkowan historycznych czy przypad-
kéw losowych?2. Druga podnosi waznos$é indywidualnych charaktery-
styk, ktére predestynuja jednostke do roli lidera3. Przedmiotem ni-
niejszego artykutu jest trzecia grupa teorii, w ktorych przywodztwo
polityczne ujmowane jest jako rezultat relacji miedzy przywodea

a jego zwolennikami.

Istotnosé analiz podejmujacych zaleznosci pomiedzy liderem a jego
sympatykami podkresla pierwotnie zaszczepiony z psychologii za-
rzadzania termin przywdédztwo relacyjne?. W jego zakresie mozemy
wskazaé¢ dwa kierunki analiz: podmiotowy (entity) oraz relacyjny
(relational)®. Pierwsza, bardziej tradycyjna perspektywa zaklada, ze:
e kazda jednostka posiada ,wiedzacy umyst”;

* Judzie maja dostep do zasobow swojego umystu (tresci umystu
1 wiedza sa postrzegane jako wtasciwosci jednostki, cos, co jest
W jej posiadaniu);

* jednostki jako catosci saq bytami o zarysowanej granicy wzgledem
innych i sg wyrézniane z wtasnego otoczenia®.

W tym kontekscie ,wiedzaca” jednostka jest rozumiana jako
architekt i kontroler wtasnego wewnetrznego i zewnetrznego po-

1 U. Jakubowska, Przywédztwo polityczne, w: Podstawy psychologii poli-
tycznej, pod red. K. Skarzynskiej, Poznan 2002, s. 90-105.

2 Zob. E. Elms, Personality in Politics, New York 1976; W. Stone,
The Psychology of Politics, London 1974.

3 Zob. D. Katz, Patterns of Leadership, w: Handbook of Political Psycholo-
gy, ed. by J.N. Knutson, London 1973, s. 203-233; W. Stone, The Psychology of
Politics..., K. Skarzynska, Mtode elity polityczne: charakterystyka psychologicz-
na, ,Studia Psychologiczne” 1996, nr 2, s. 45-60.

4 R.M. Stogdill, A.E. Coons, Leader Behavior: Its Description and Measure-
ment, Columbus 1957.

5 M. Uhl-Bien, Relational Leadership Theory: Exploring the Social Processes of
Leadership and Organizing, ,Leadership Quarterly” 1996, Vol. 17, Issue 6, s. 655.

6 H.P. Dachler, D.M. Hosking, The Primacy of Relations in Socially Con-
structing Organizational Realities, w: Management and Organization: Relational
Alternatives to Individualism, ed. by D.M. Hosking, H.P. Dachler, K.J. Gergen,
Aldershot 1995, s. 1-29.
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rzadku. Nacisk ktadziony jest na jej poglady, potrzeby, zamiary,
zachowania, oczekiwania, cechy w relacjach z inna osoba’. H. Peter
Dachler i Dian-Marie Hosking okreslaja to podejscie jako ,podmiot-
przedmiot” — ,stosunki spoleczne sg ustanawiane przez podmiot,
ktory dazy do osiagniecia wiedzy o innych osobach i grupach oraz
mozliwosciach wplywania na nie”8. Przywédztwo w tej perspektywie
to dwutorowa interakcja pomiedzy liderem a jego zwolennikami,
ukierunkowana przede wszystkim na osiagganie wzajemnych cel6w?.
Do tej relacji, kazda ze stron jako autonomiczny podmiot wnosi
wlasne cechy, potrzeby, oczekiwania, ktore oddziatuja na ksztatt for-
mowanej relacji. Warto tez podkreslié, ze u progu tego zwiazku
przywodca jest strong obiektywnie zdefiniowang — ma okreslone
charakterystyki, przede wszystkim formalne, ktore nadaja mu sta-
tus przywodcy.

W perspektywie relacyjnej ta ostros¢ definicyjna nieco sie roz-
mywa. Tutaj przywodztwo jest uyjmowane jako wynik dynamiki spo-
lecznego procesu interakcji miedzy ludZzmi w wigkszej strukturze
organizacyjnej. Punkt ciezkoSci zostaje przeniesiony z jednostki na

7 E.P. Hollander, Leadership Dynamics: A Practical Guide to Effective Re-
lationships, New York 1978; R.G. Lord, D.J. Brown, S.J. Freiberg, Understan-
ding the Dynamics of Leadership: The Role of Follower Self-concepts in the
Leader/follower Relationship, ,Organizational Behavior and Human Decision
Processes” 1999, No. 78, s. 1-37; M. Uhl-Bien, G. Graen, T. Scandura, Implica-
tions of Leader-member Exchange (LMX) for Strategic Human Resource Manage-
ment Systems: Relationships as Social Capital for Competitive Advantage,
w: Research in Personnel and Human Resource Management, Vol. 18, ed. by
G.R. Ferris, JAI Press, Greenwich, CT 2000, s. 137-185.

8 H.P. Dachler, D.M. Hosking, The Primacy of Relations in Socially..., s. 3.

9 H.H. Brower, F.D. Schoorman, H.H. Tan, A Model of Relational Leader-
ship: The Integration of Trust and Leader-member Exchange, ,The Leadership
Quarterly” 2000, No. 11 (2), s. 227-250; G.B. Graen, T. Scandura, Toward
a Psychology of Dyadic Organizing, w: Research in Organizational Behavior, Vol. 9,
ed. by B.M. Staw, L.L. Cummings, Greenwich, CT 1987, s. 175-208; G. Graen,
M. Uhl-Bien, The Transformation of Professionals into Self-managing and Par-
tially Self-designing Contributors: Toward a Theory of Leadership-making,
,<Journal of Management Systems” 1991, No. 3 (3), s. 49-54; E.P. Hollander,
Leadership Dynamics...
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holistycznie ujmowang organizacje, w ktorej przywodca jest jednym
z ogniw. O ile w podejsciu podmiotowym wazna byta jako$é, rodzaj,
typ relacji interpersonalnej miedzy przywdédca a jego zwolennikami.
Uwarunkowane takze tym, co strony jako odrebne byty wnosza do
tego zwiazku, to relacyjne ujecie odwotuje sie do dynamiki kontek-
stow, zmian, porozumien w catej organizacji, co implikuje percepcje
przywédztwa jako nieustannego procesul®. Wilfred Drath stwierdza,
ze przywodztwo w ujeciu relacyjnym nie opiera si¢ ani na dominacji
podmiotu, ani na wptywie interpersonalnym, ale jest to raczej ro-
dzaj dialogu, w ktéry angazzuja sie czlonkowie organizacji, tworzacy
kolejne systemy wiedzy!l. Przywodztwo jest elementem sieci orga-
nizacyjnej, w ktorej kazde z ogniw jest odpowiedzialne, podobnie jak
lider, za okreSlona plaszczyzne dziatania. Lider funkcjonuje przy
pelnej legitymacji pozostatych cztonkéw organizacji i przede wszyst-
kim to poparcie czyni go liderem. Jednak rozlozona odpowiedzial-
nos$¢ sprawia, ze koncowy efekt pracy zespotu nie jest wynikiem
dobrego zarzadzania lidera, ale efektywnego ,dialogu” pomiedzy
zespollem, w ktorym funkcjonuje przywodca. Kenneth L. Murrell
dodaje, ze ujecie to pozwala poszerzy¢ kontekst rozwazan na temat
przywodztwa o inne zwigzki w strukturze niz tylko lider-zwolennik
i nie opiera sie wylacznie na tradycyjnej hierarchiil2.

Ponizsza tabela przedstawia poréwnanie dwoch perspektyw przy-
wodztwa relacyjnego.

10 M. Uhl-Bien, Relational Leadership Theory..., s. 662.

11 W. Drath, The Deep Blue Sea: Rethinking the Source of Leadership, San
Francisco 2001, s. 124.

12 K. L. Murrell, Emergent Theories of Leadership for the Next Century:
Towards Relational Concepts, ,,Organization Development Journal” 1997, No. 15
(3), s. 39.
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Tabela 1

Zestawienie najwazniejszych réznic dwéch perspektyw
przywodztwa relacyjnego

Perspektywa podmiotowa

Perspektywa relacyjna

¢ realistyczne (zaklada
istnienie obiektywnej
rzeczywistosci)

¢ relacyjne (zaktada
rzeczywistos$¢ spoleczng)
* wszystkie rzeczywistosci

do procesu

poznawcze (odseparowane
od wptywow zewnetrznych),
ktore pozwalaja nadawaé
sens otaczajacej je
rzeczywistosci

Zaloze.nla * uznaje jednostki w relacji spoteczne — wiedza o samym
ontologiczne . . o
za odrebne, autonomiczne sobie i innych — widziane sg
podmioty jako wspotzalezne konstru-
kty, istniejgce i poznawalne
jedynie w relacji
poznawcze, konstruktywistyczne: | konstruktywistyczne:
* jednostki prowadza * jednostka i otoczenie sg
Podejscie wewnetrzne operacje integralng spoteczng

konstrukcja, ktora jest
osadzona w procesach
lokalno-kulturowo-history-
cznych

Podejscie
do metodologii

relagja jako indywidualny akt:

* akty te zostaly zredukowane
do jednokierunkowych
relacji przyczynowych,
implikujacych odpowiedz
zwrotng, dlatego podstawo-
wa, jednostka analizy jest
podmiot

zaklada nadrzednosé relacji:

¢ koncentruje sie na komuni-
kacji jako medium, w ktérym
wszystkie spoteczne
konstrukty przywodztwa
podlegajg ciggtemu
przetwarzaniu i zmianom

Ujecie
przywéodztwa

* podkresla znaczenie relacji
interpersonalnych

* koncentruje sie przede
wszystkim na przywodz-
twie juz podlegajacym
organizacji

¢ podkresla znaczenie
wchodzenia w relacje
i interakcyjnosé

® uznaje przywodztwo za
dynamiczny ,,proces
organizowania”

53

Zrédto: M. Uhl-Bien, Relational Leadership Theory: Exploring the Social Processes of
Leadership and Organizing, ,Leadership Quarterly” 1996, Vol. 17, Issue 6, s. 665.

Badacze zajmujacy sie przywodztwem politycznym, odwotujac
sie do perspektywy podmiotowej, podejmuja analizy zwiazkoéw po-
miedzy konkretnym przywodca politycznym a jego zwolennikami
(wyborcami). Istotne sq woéwczas nie tylko cechy tego zwiazku, ale
takze to, co kazda ze stron do niego wnosi — wtasne potrzeby, ocze-
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kiwania, sposob konstruowania rzeczywistosci spoteczno-politycznej,
cechy osobowosci, wartosci, cele, motywacje. Sg one wktadem zarow-
no lidera, jak i jego sympatykow. Jednoczesnie Scierajac sie, decydu-
ja o ksztalcie, spdjnosci i trwatosci ksztaltowanej relacji.

Przywodztwo w perspektywie relacyjnej jest zdecydowanie trud-
niejsze do uchwycenia w plaszczyznie polityki. Jest ono zarezerwo-
wane przede wszystkim dla organizacji, w ktorych kazdy z cztonkow
ma swoj okreslony zakres obowiazkow, a jakos¢ pracy indywidualnej
przektada sie na efektywnos$é catej komorki. Przywodztwo wytania
sie w wyniku interakcji wielu czlonkow, funkcjonuje przy petlnym
ich poparciu. Jednoczesnie dynamika zespotu moze to przywodztwo
przeformutowac i zmienié z uwagi na cele organizacyjne. Tego typu
przywodztwo mozna odnalezé na przyktad w momencie inicjowania
nowych partii politycznych, kiedy mniejsza grupa ludzi wspélnie
wychodzi z inicjatywa. Zespot dzieli sie zadaniami, wspdlnie podej-
muje decyzje, wybiera sposrod siebie lidera, ktory dziata wraz
z zespolem i bez wspélpracownikow nie osiagnatby zamierzonego
efektu. Przywodztwo zatem jest wynikiem dynamiki zespotu organi-
zacyjnego i ksztaltuje sie w wyniku interakcji jego czlonkow.
W miare jednak rozrastania sie struktury partii, formalnego ukon-
stytuowania sie przywodcy, masowego powiekszania liczby czlon-
kow, ktorzy nie przejmuja okreslonych obowigzkow organizacyjnych,
ale przystepuja do poparcia partii i jej przywodcy z powodow ideolo-
gicznych czy programowych, perspektywa relacyjna zaczyna sie
przeformutowywaé¢ w podmiotowa.

Prezentowane w niniejszym artykule rozwazania mieszcza sie
w ramach podmiotowej perspektywy przywodztwa relacyjnego. Szcze-
golnej analizie, ukazujacej okreslone mechanizmy ksztaltowania sie
relacji pomiedzy przywoédea politycznym a jego zwolennikami, zosta-
ly poddane potrzeby psychologiczne stron relacji, ktore stanowiac
dla jednostki sygnat pewnego braku, mobilizujg jg do dziatan ukie-
runkowanych na jego zniwelowanie. Komplementarno§é potrzeb moze
by¢ fundamentem koherencji relacji miedzy przywodca a jego zwo-
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lennikami. Spgjno$é relacji moze zapewniac takze zasada podobien-
stwa, ktora jest najczesciej wymieniang sposrod wielu przyczyn
nawiazywania relacji interpersonalnychl3. Zasade te odniesiono do
poznawczego i cechowego podobienstwa lidera i jego sympatykow.
Rozwazania poprzedza analiza szczegdlnego rodzaju wiezi miedzy
przywodca i jego zwolennikami, mianowicie relacji charyzmatycznej,
w ktorej sama charyzma postrzegana jest nie jako cechy pojedyncze-
go lidera, ale jako wytwor spotecznej percepcji wiekszej grupy ludzi.

2. Charyzma jako wytwor
spolecznej percepcji ludzi

W tradycyjnie uporzadkowanym $wiecie ,ogniwo, ktore spaja
przywodcow politycznych z ich zwolennikami wydaje sie by¢ czyms
niepojmowanym rozumowo”l4. Znaczaca role w panowaniu chary-
zmatycznym odgrywa pojecie cudu, pomyslnego losu czy sprzyjajacej
fortuny. Jak zauwaza Mirostaw Karwat, charyzma nie jest realnym
atrybutem, ale efektem spotecznych wyobrazen, powszechnego wra-
zenia cudownosci i niepowtarzalnosci danego przywédey®. Ten spo-
sob spostrzegania tego rodzaju panowania jest adekwatny do ujecia
relacyjnego przywodztwa, w ktorym charyzma nie jest definiowana
w kategoriach indywidualnych cech czy kompetencji jednostki (np.
nieprzecietnej inteligencji, uroku osobistego), ale stanowi rezultat
spotecznej percepcji ludzil®. Tego typu ujecie uniemozliwia jakakol-

13 Zob. D.M. Buss, Human Mate Selection, ,American Scientist” 1985,
No. 73(I-II), s. 47-51.

14 W. Spinrad, Charisma: A Blighted Concept and an Alternative Formula,
,Political Science Quarterly” 1991, No. 106, 2, s. 296.

15 M. Karwat, Charyzma i pseudocharyzma, w: Przywédztwo polityczne,
pod red. T. Bodio, seria ,Studia Politologiczne”, Vol. 5, Warszawa 2001.

16 D. Katz, Patterns of Leadership..., s. 203-233; J.M. Post, Narcissism
and the Charismatic Leader-follower Relationship, ,Political Psychology” 1986,
No. 4, s. 675-687.
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wiek analize charyzmatycznego przywodztwa bez odniesienia go do
kontekstu interpersonalnegol’. John M. Jermier, definiujac chary-
zme, zauwaza, ze ,nie jest to rzecz w posiadaniu jednostki”, ale
,proces, ktéry moze zaistnie¢ tylko w relacjach spotecznych”18.
7 kolei Katherine J. Klein i Robert J. House uwazaja, ze charyzma
nie wystepuje odrebnie w liderze czy jego zwolennikach, ale w ,re-
lacjach miedzy przywddeca, ktory przejawia cechy charyzmatyczne
i jego zwolennikami, ktorzy sa otwarci na lidera o takich cechach,
przy sprzyjajacym kontekscie sytuacyjnym”!9. Autorzy ci przyréw-
nujg charyzme do ognia, ktéry rozpala zaangazowanie i energie
w zwolennikach politycznego przywodcy. Charyzma w tej metaforze
to produkt skladajacy sie z trzech elementow:

¢ iskry — czyli lidera o okreslonych cechach indywidualnych;

e latwopalnego materialu — zwolennikow, ktorzy sa podatni na

charyzme;

* tlenu — Srodowiska, ktore podtrzymuje i sprzyja charyzmie.

Charyzma sama w sobie nie jest ani iskra, ani tatwopalnym
materialem, ani tlenem — jest produktem zwiazku tych trzech czyn-
nikéw20.

Podobnie jak w kazdym przywédztwie, bez zwolennikéw lider
traci swa moc i site. Fakt ten podkresla istote zwigzku przywodcow
i zwolennikéw, jest to takze integralny aspekt charyzmatycznego
przywédztwa?l. By mozna jednak méwié o charyzmatycznym przy-

17 P. Worsley, The Trumpet Shall Sound: A Study of “Cargo” Cults in
Melanisia, New York 1968, s. xii.

18 J M. Jermier, Introduction: Charismatic Leadership: Neo-Weberian Per-
spectives, ,Leadership Quarterly” 1993, No. 4, s. 221.

19 J M. Klein, R.J. House, On Fire: Charismatic Leadership and Levels of
Analyses, ,Leadership Quarterly” 1995, No. 6, s. 183.

20 Tamsze, s. 183.

21 Na polskim gruncie Waldemar Wojtasik opisuje przypadek Janusza Pa-
likota 1 jego partii, obrazujac model budowania charyzmatycznego przywodztwa
wokot lidera. Zob. W. Wojtasik, Sukces Ruchu Palikota w swietle czynnikéw
mozliwego sukcesu politycznego (Political Opportunity Structure), ,Preferencje
Polityczne” 2012, nr 3, s. 159-174.
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wodztwie relacja ta musi charakteryzowac sie okreslonymi cechami.
Operacjonalizujac charyzme przez pryzmat relacji przywodca-zwo-
lennicy, Ann Ruth Wilner wskazuje na nastepujace jej cechy?2:
* przywodca postrzegany jest przez swoich zwolennikéw jako osoba
nadludzka (superhuman);
* zwolennicy Slepo wierza we wszelkie wypowiedzi przywoédcy;
¢ zwolennicy bezwarunkowo wypetniaja wszelkie dyrektywy przy-
wodcy;
* przywoédca otrzymuje od zwolennikow wsparcie emocjonalne.
Mozna zatem zauwazy¢, ze charyzmatycznemu liderowi przypi-
sywana jest swoista tytaniczna moc, ktora stanowi uzasadnienie dla
jego nieograniczonej sity decyzyjnej, skutecznosci dziatania. Ponad-
to, jest to wizerunek nacechowany emocjonalnie, jak wskazuje
Urszula Jakubowska, ,,pojawienie sie przywodcy politycznego powodu-
je silne pobudzenie emocjonalne u jego zwolennikéw i rownie silne
pobudzenie, lecz o znaku ujemnym, u przeciwnikéw”23. Charyzma-
tyczne przywoédztwo, jak konstatujg Daniel Katz i Robert L. Kahn,
powinno takze cechowaé sie¢ dystansem spotecznym. Codzienna, pie-
legnowana zazyto$¢ ze zwolennikami lidera moze byé¢ destrukcyjna
dla iluzji magii, jaka powinien on epatowac?t. O przywédcy, ktory
czeSciej spotyka sie z sympatykami, ktory pojawia sie w réznych
sytuacjach, zwolennicy maja zdecydowanie wiecej informacji. Ta
blisko$¢ niejednokrotnie ukazuje wady, trudno$ci w zachowaniu sie
w okreslonych sytuacjach, neutralizuje magiczng aure. Z kolei brak
informacji, ktora wynika z pielegnowania dystansu w relacjach przy-
wodca-zwolennicy, najczesciej implikuje koniczno$é ich uzupetnienia
przez grupe. Klasyczna teoria atrybucji Fritza Heidera stanowi, ze
ludzie majg wlasciwos$¢ postrzegania otoczenia jako spdjnego oraz

22 A R. Wilner, The Spellbinders: Charismatic Political Leadership,
New Heaven 1984, s. 8.

23 U. Jakubowska, Przywédztwo polityczne..., s. 100.

24 D. Katz, R.L. Kahn, The Social Psychology of Organization, New York
1978.
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poddajacego sie kontroli, tym samym, jednostka dazy do okreslenia
przyczyn zachowan innych ludzi, aby stali sie czeScia przewidywal-
nego Srodowiska?5. Z kolei model soczewki Egona Brunswika, sta-
nowiacy probe zrozumienia zachowania czlowieka w jego natural-
nym Srodowisku wnosi, ze wnioskowanie o zachowaniu innych ludzi
wiaze sie z mniej lub bardziej trafnymi wskazowkami, ktore obser-
wator uzyskuje, odwotujac sie do posiadanych i mozliwych do zdo-
bycia informacji o aktorze — jego wczesniejszych zachowan, znanych
cechach podmiotu?6. Oczywiscie im jest wiecej tych informacji, tym
wieksze prawdopodobieristwo postawienia trafnej opinii o podmiocie
zachowania. Jednak charyzma nie wymaga, a wrecz unika formowania
rzetelnej charakterystyki przywodcy, bowiem wielo§¢ i réznorodnoscé
informagji, jak zaznaczono, demaskuje wyjatkowos¢ lidera, wtlaczajac
go w kontekst zwyczajnosci. Dystans zapewnia dostepnosé niewielkiej
liczby wskazowek, czesto konkretnie wyrezyserowanych, ktorych tre-
Sci stanowia uzupelnienie luk informacyjnych zwolennikéw.
Jerrold M. Post interpretuje relacje miedzy charyzmatycznym
przywodea a jego zwolennikami jako specyficzna, rozszerzona forme
narcyzmu?’. Przywoédca postrzegany jest jako charyzmatyczny wow-
czas, gdy relacja ze zwolennikami zbudowana jest w oparciu o szcze-
golne potrzeby, wynikajace z zaklocen procesu tworzenia autono-
micznego ,ja” w dziecinistwie?8. Zrédla narcyzmu siegaja wezesnych
doswiadczen jednostki. Poczatkowo dziecko nie odczuwa jasnej gra-
nicy miedzy soba a Swiatem zewnetrznym. Doswiadcza go, jakby
Swiat byt jego czescia. Z czasem dziecko zaczyna odczuwacé te gra-

25 F. Heider, The Psychology of Interpersonal Relations, New York 1958.

26 E. Brunswik, Perception and the Representative Design of Psychological
Experiments, Berkeley C.A. 1956.

27 J M. Post, Narcissism and the Charismatic Leader-Follower Relation-
ship..., s. 675-688; J.M. Post, Narcissism and the Charismatic Leader-Follower
Relationship, w: Leaders and Their Followers in a Dangerous World: The Psycho-
logy of Political Behavior, ed. by J .M. Post, A. George, New York 2004, s. 190.

28 Ujecie to nawiazuje do psychodynamicznego ujecia osobowosci, w kto-
rym narcyzm jest naturalnym stadium rozwoju.
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nice — przezywa frustracje z powodu niezaspokajanych idealnie
potrzeb. Zostaje zdegradowane z pozycji bycia §wiatem do pozycji
tylko jego centrum. Wowczas mogg uruchomié¢ sie dwie drogi odna-
lezienia zupelnosci siebie. Pierwszg jest milo$¢ matki, ktora zaspo-
kaja wszystkie rodzace sie w dziecku potrzeby. Obserwuje ono reak-
cje pierwszej opiekunki — jej troske, ciepto, mitos¢ — i rodzi to w nim
poczucie niesamowitej waznoSci. W efekcie, pierwotnym zwiercia-
dtem nas samych jest rodzicielka. Druga polega na idealizacji okre-
Slonego obiektu (najczesciej ojca) i czerpaniu sily z jego percypowa-
nej wielkoSci. Jesli jednak w tym krytycznym dla dziecka okresie
nie odnajdzie ono drogi, ktéra umozliwi mu wyodrebnienie si¢ ze
Swiata jako silnej jednostki, wowczas powstaje w nim konstrukcja,
ktora Heinz Kohut nazywa ,zranionym ja” (the injured self)2°.
W odrzuconym przez rodzicow dziecku rodzi sie emocjonalny gtod,
ktory w szczegolnosci dotyczy potrzeby mitosci i podziwu. ,Zranione
ja” w swej istocie implikuje dwa wzorce osobowosciowe, ktére maja
szczegolne znaczenie dla relacyjnego ujecia charyzmatycznego przy-
wodztwa. Pierwszy z nich to ,lustrzanie pozadana osobowos$¢” (mir-
ror-hungry personality), ktorej fundament stanowi uzasadnianie
swojej sity i wielkoSci poprzez poszukiwanie grup podziwiajacych
taka jednostke. Drugi, to ,pozadajaca ideatu osobowosé” (ideal-hun-
gry personality), w ktorej wewnetrzna pustka wypelniana jest po-
przez poszukiwanie i identyfikacje z obiektem idealnym (idealizowa-
nym) i czerpanie z niego mocy. Kiedy zwolennicy o ,pozadajacej
ideatu osobowosci” natrafia na ,lustrzanie pozadana osobowo$¢”
przywodcy, wowczas rodzi sie fundament charyzmatycznej relacji
zwolennicy-przywodca polityczny. J.M. Post konkluduje, ze narcy-
styczni, charyzmatyczni liderzy oraz zranione grupy zwolennikéow
pasuja do siebie jak ,klucz do zamka”, wytwarzajac tak wielka energie
i pasje, ze moga podnosié¢ lub niszczyé cate narodysC.

29 A M. Siegel, Heinz Kohut and the Psychology of the Self, New York 1996,

s. 155.
30 J M. Post, Narcissism and the Charismatic..., s. 195.
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3. Komplementarnos¢ potrzeb psychologicznych
przywodcy i jego zwolennikow

Zarowno procesy zyciowe cztowieka, jak i jego zachowanie zale-
zga od jego otoczenia i aktualnej sytuacji, ktérych jest on elementem
wyroznionym. Rozne rodzaje tej zaleznoSci okreslamy jako potrze-
by3l. Wsréd wielu klasyfikacji potrzeb warto podkresli¢ w tym miej-
scu rozréznienie potrzeb niedoboru i wzrostu. Wedlug Abrahama
Maslowa potrzeby niedoboru utozone sa hierarchicznie od najbar-
dziej pierwotnych potrzeb fizjologicznych (powietrze, pokarm, sen).
Jesli potrzeby te sa systematycznie zaspokajane wowczas przestaja
kontrolowaé ludzkie zachowanie. Dalej sq potrzeby bezpieczenstwa,
ktorych zrodtem deprywacji sa réznego rodzaju bodzZce zagrazajace
w otoczeniu, brak stabilno$ci czy konflikty spoteczne. Kolejne to
potrzeby mitosci i przynaleznosci. Wskaznikami ich niedoboru moga
by¢: poczucie osamotnienia, alienacji czy uprzedmiotowienia. Ostat-
nia wsrod potrzeb niedoboru to potrzeba szacunku, jej deficyt rodzi
sie w wyniku niskiej samooceny wzbudzanej przez innych, poczucia
bezsilnosci, niskiego prestizu, zlej reputacji, niskiej pozycji spotecz-
nej. Wedtug A. Maslowa mozliwo$é zaspokojenia potrzeb kolejnych
rzedéw warunkowana jest zaspokojeniem potrzeb nizszych w hierar-
chii. Potrzeby wzrostu Maslow sprowadza do poziomu najwyzszego
piramidy — potrzeb samourzeczywistniania sie. Przybierajg one roz-
maite formy, czesto zalezne od indywidualnych priorytetow jednostki.
Duze znaczenie w tej grupie przypisuje sie¢ potrzebom poznawczym,
potrzebie wiedzy, rozumienia §wiata, transcendencji, samorealizacji®2.

31 T, Tomaszewski, Podstawowe formy organizacji i regulacji zachowania,
w: Psychologia, pod red. T. Tomaszewskiego, Warszawa 1975, s. 491.

32 AH. Maslow, Teoria hierarchii potrzeb, w: Problemy osobowosci i moty-
wacji w psychologii amerykariskiej, pod red. J. Reykowskiego, Warszawa 1964,
s. 135-164; A.H. Maslow, W strone psychologii istnienia, Warszawa 1986;
A.H. Maslow, Motywacja i osobowosé, Warszawa 1990. Za: J. Strelau, D. Dolinski,
Psychologia. Podrecznik akademicki, Gdansk 2008, s. 593-594. Koncepcja ta wy-
daje sie nieco odmienna od podziatu zaproponowanego przez Jozefa Kozieleckigo.
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Najbardziej fundamentalne potrzeby niezbedne sa z punktu
widzenia przetrwania, kolejne stopnie w hierarchii zapewniajg ada-
ptacje spoteczna i socjalizacje, najwyzsze — rozwdj35. Niezaleznie od
rodzaju potrzeby kazda z nich rzadzi prawo deprywacji, ktore jed-
nak uruchamiane jest przez nieco inny mechanizm. Potrzeba to
odczuwany brak czego$. Potrzeby sa dynamicznymi sktadnikami oso-
bowosci, dziataja jak sygnat dla organizmu, ktéry mobilizuje jed-
nostke do podjecia zachowan ukierunkowanych na jej zaspokoje-
nie34. Jednym z kierunkéw ich zaspokajania moze byé wejscie
w relacje zwolennicy-przywodca polityczny. Komplementarno$é po-
trzeb dwoch stron implikuje stabilno$é¢ i trwatosc tej relacji.

Przyktadem tego typu dopasowania moze by¢ opisany wyzej
proces tworzenia sie charyzmatycznego przywodztwa w oparciu
o zaklécone w dziecinstwie stadium wyodrebniania sie siebie jako

J. Kozielecki podkresla, ze potrzebami niedoboru rzadzi prawo redukcji. Ich
deprywacja, ukierunkowuje dzialanie organizmu na ich zaspokojenie. Stan ten
rownowazny jest z osiggnieciem okreslonego wyniku, ktory wigze sie ze zredu-
kowaniem napiecia. Przyktadowo, potrzeba snu zostaje zaspokojona w momen-
cie przespania okreslonej ilosci czasu. Potrzeby wzrostu z kolei funkcjonujg na
nieco innych zasadach. Osiggniecie przez podmiot warto$ci pozytywnych nie
redukuje napiecia, ale czesto je intensyfikuje. Przyktad moze stanowi¢ potrzeba
prestizu, ktora w wielu wypadkach uruchamia zachowania, dazace do zdobywa-
nia wiekszego powazania, szacunku i autorytetu. Wskazane dwie grupy réznig
sie¢ standardami regulacji. Potrzeby niedoboru zaspokajane sa w dosyc¢ staty
sposob: niezbedna jest czlowiekowi okreslona liczba godzin snu, ma okreslone
wymogi pokarmowe. W przypadku potrzeb wzrostu te standardy sa ptynne: ,(...)
zmieniajg sie one [standardy — przyp. A.T.-K.] wraz z zaspokajaniem potrzeb.
(...) Prawdopodobna jest hipoteza, ze w przynajmniej pewnych przypadkach
pewni ludzie formutujg sobie ogdlny standard regulacji «<maksymalizowa¢ dany
rodzaj wartosci», na przyktad maksymalizowaé wtadze. Wowczas to potrzeby
wzrostu znajdujg sie w permanentnym stanie niezaspokojenia”. Wydaje sie, ze
czeS¢ potrzeb, uznawanych przez A. Maslowa za potrzeby niedoboru Kozielecki
uznaje juz za potrzeby wzrostu. W tej grupie znalaztyby sie na przyktad potrze-
ba prestizu, wtadzy. Za: J. Kozielecki, Potrzeba hubrystyczna a dziatanie trans-
gresyjne, ,Przeglad Psychologiczny” 1984, s. 322—-323.

33 J. Strelau, D. Doliniski, Psychologia..., s. 594.

34 Zob. A. Turska-Kawa, Poczucie alienacji a uzytkowanie mediéw. W po-
szukiwaniu nowych obszaréw zastosowania teorii uzytkowania i gratyfikacji,
Katowice 2011, s. 88-97.
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jednostki autonomicznej. Opiera sie¢ on w rzeczywistosci na komple-
mentarnym dopasowaniu emocjonalnych potrzeb psychologicznych
zwolennikow oraz przywodcy politycznego. Z jednej strony bowiem,
lider z silng potrzeba zachwytu i podziwu nad jego osoba bedzie
atrakcyjny dla jednostek, ktore poszukuja obiektu do idealizacji.
7 drugiej z kolei, zwolennicy z odczuwang potrzeba podziwiania,
obdarzania mitoScig innej osoby, ktorej nadaja cechy idealne sg fa-
scynujacy dla takiego typu przywoédcy. Ten uzupelniajacy sie uktad
potrzeb zapewnia satysfakcje emocjonalng dwém stronom relacji.
Komplementarno$¢ potrzeb psychologicznych byta réwniez ele-
mentem budujacym i spajajacym relacje miedzy Hitlerem i jego
zwolennikami. Erich Fromm3°, poszukujac zrédet tego zwiazku, po-
dobnie jak J.M. Post, siega do czaséw dziecinstwa jednostki, wska-
zujac na proces indywidualizacji jednostki, wyodrebniania sie jej
z otoczenia, budowania wtasnej tozsamosci. Poczatkowo dziecko sil-
nie zwigzane jest z matka — ona karmi je i zaspokaja kazda zyciowa
potrzebe. Z czasem jednak dziecko zaczyna traktowac¢ matke i inne
obiekty $wiata zewnetrznego jako byty odrebne od witasnej osoby.
»,Z chwilg osiggniecia stadium petnej indywiduacji i catkowitego wy-
zwolenia z tej pierwotnej wiezi, jednostka staje wobec nowego zada-
nia: zorientowania sie i zakotwiczenia w §wiecie, zapewnienia sobie
bezpieczenstwa w inny sposob niz uprzednio, w swej przedjednost-
kowej egzystencji”3. Jednym z aspektéw procesu indywiduacji jest
narastajaca samotnosc, bowiem wiez pierwotna zapewniata jednost-
ce poczucie bezpieczenstwa oraz jednos¢ ze Swiatem zewnetrznym.
Rodzi sie zatem w czlowieku mobilizacja do przezwyciezenia owej
samotnosci i bezsity. Zaspokojenie potrzeb poczucia bezpieczenstwa
czy przynaleznosci moze dokonywac sie na kilka sposobow. Pozytyw-
nym kierunkiem wypelnienia odczuwanych brakéw moze by¢ daze-
nie ,(...) ku “wolnos$ci pozytywnej', dobrowolnie aczac sie ze Swia-

35 E. Fromm, Ucieczka od wolnosci, przet. O. i A. Zimilscy, Warszawa
2008.
36 Tamsze, s. 41.
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tem poprzez milo$¢ i prace, przez autentyczna ekspresje swych emo-
cjonalnych, zmystowych i intelektualnych dyspozycji (...), nie rezy-
gnujac z niezaleznoéci i integralnosci swego indywidualnego “ja'”37.
Inne mechanizmy opieraja sie¢ w mniejszym lub wiekszym stopniu
na rezygnacji z wlasnej niezaleznosci. Jednym z nich jest autoryta-
ryzm, polegajacy w swej istocie na wtopieniu sie w kogo$ lub co$ na
zewnatrz i czerpanie z tego obiektu sity i mocy, ktore pozwalaja
wypetni¢ odczuwane przez jednostke braki. Najczesciej sa to dazenia
podporzadkowania i dominacji, wyrazajace sie w tendencjach maso-
chistycznych i sadystycznych. Obie te sklonno$ci, mimo powierz-
chownej opozycyjnosci, wynikaja z tych samych potrzeb i moga efek-
tywnie je wypelniaé, dajac jednostce poczucie sily, bezpieczenstwa,
przynaleznosci. Uleglos¢ wobec ,wodza” w ideologii faszystowskiej
moze skutecznie zaspokaja¢ masochistyczne sktonnosci, ,jej [jednostki
— przyp. A.T.-K.] poczucie bezpieczenstwa rosnie, dzieki sprzegnieciu
sie z milionami innych ludzi, ktérzy doznaja tych samych uczué”38.
7 kolei charakterystyczny dla Hitlera stosunek do politycznych prze-
ciwnikow, do mas niemieckich wyraza sadystyczne pozadanie wtadzy.
Wielokrotne akcentowanie akceptacji dla dominacji i mocy jest row-
niez tego wyrazem, np.: ,cato$¢ wychowania i rozwoju ucznia powinna
zmierzaé¢ do przekonania go, ze bezwzglednie géruje nad innymi”3®.

Wskazane potrzeby nie byly zaspokajane wylacznie poprzez
jeden typ tendencji, zar6wno wsréd zwolennikow, jak i w przypadku
samego Hitlera. Masy niemieckie, réwnolegle do podlegltosci maso-
chistycznej wodzowi, obiektem sadystycznej dominacji uczynity
mniejszosSci rasowe i polityczne w Niemczech. Z kolei masochistycz-
ny rys niemieckiego przywédcy mozna odnalezé w jego podporzad-
kowaniu sie Naturze (Bogowi, Koniecznos$ci, Historii, Losowi). Jak
wielokrotnie podkresla E. Fromm4?, ten symbiotyczny zwiazek ukie-

37 Tamze, s. 140-141.
38 Tamze, s. 151.
39 Tamze, s. 212.
40 Tamze, s. 151-152.
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runkowany na zaspokajanie potrzeb zwolennikow i przywodcy poli-
tycznego moze jedynie lagodzi¢ objawy cierpienia, jednak nie wyeli-
minuje catkowicie wewnetrznych i glebokich podstaw zaburzonego
poczucia bezpieczenstwa i wzmozonego leku.

4. Poznawcze podobiennstwo miedzy przywoédca
i jego zwolennikami

Mentalne podobienstwo przywaodcy politycznego i jego zwolenni-
kow jest wskazywane przez psychologow o orientacji poznawczej
jako jeden z waznych predyktoréow wiezi miedzy nimi. Mechanizm
ten zgodny jest z prawidlowosciami, ktore rzadza atrakcyjnosciag
interpersonalna, w ktorej wtasnie podobienstwo jest jednym z jej
wyznacznikow. Podkresli¢ nalezy, ze istotna jest tu zbieznosé przede
wszystkim wyznawanych pogladéw, wartosci, postaw czy opinii.
Postrzegane podobienstwo w zakresie postaw i wartoSci to wazna
zmienna determinujaca stopien zywionej sympatii. W badaniach
Donna Byrne’a oraz Dona Nelsona*! okazalo sie, ze poziom sympatii
wzgledem innych os6b byt uzalezniony od spostrzeganego podobieri-
stwa. Im wieksze bylo podobienstwo postaw uczestnikow badan,
tym diagnozowano wyzszy stopien sympatii. Mechanizm podobieri-
stwa istotny jest dla atrakcyjnosci interpersonalnej przede wszyst-
kim z dwéch waznych powodéw. Po pierwsze, jednostki podobne do
nas dostarczaja nam spotecznego wsparcia dla wiasnych cech i wie-
rzen, potwierdzaja nasze przekonanie, ze mamy racje. Swiadomosé ta
wzbudza poczucie przynaleznosci. Po drugie, mozna przypuszczaé, ze
myslimy negatywnie o osobach, ktore sie z nami nie zgadzaja
w waznych kwestiach?2. Warto zaznaczyé réwniez, ze wiekszosé ludzi

41 D. Byrne, D. Nelson, Attraction as a Linear Function of Positive Reinfor-
cement, ,Journal of Personality and Social Psychology” 1965, No. 1, s. 659-663.

42 E. Aronson, T.D. Wilson, R.M. Akert, Psychologia spoteczna. Serce
i umyst, Poznan 1997, s. 417-419.
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pragnie mimo wszystko zachowaé odrebnosé i indywidualnosé wtasnej
osoby, stad zwiazek podobienstwa z sympatiq ma charakter krzywo-
liniowy — najbardziej cenimy jednostki w sposéb umiarkowany podob-
ne do nas, najmniej zas§ — te niepodobne i diametralnie podobne?3.

Badania Miltona Rokeacha** wykazatly, ze jednostki sktonne sa
kierowac swoje polityczne sympatie w kierunku osob, ktore glosza
idee oparte na cenionych przez nich samych wartosciach politycz-
nych?®. Wedlug autora wartosé jest trwalym przekonaniem, ze okre-
Slony sposéb postepowania lub ostateczny stan egzystencji jest oso-
biscie lub spotecznie preferowany w stosunku do alternatywnego
sposobu postepowania lub ostatecznego stanu egzystencji*®. Indywi-
dualna hierarchia wartosci sprawia, ze jednostki réznig sie miedzy
soba m.in. w postawach oraz aktywnosci politycznej. M. Rokeach*”
przeprowadzil na ten temat wiele badan, na podstawie ktorych sfor-
mutowal wniosek, ze okreSlone postaci polityczne oraz ideologie
polityczne sa atrakcyjne dla oséb, ktorych system wartosci jest zgod-
ny z gléownymi warto$ciami zawartymi w danej ideologii i programie
polityka, ktory te ideologie reprezentuje. Oddanie glosu wyborczego
na przywodce, ktorego program i wizerunek jest zgodny z wtasng hie-
rarchig wartosci, daje nadzieje, ze wybrany podmiot bedzie realizowat
cele zgodne z cenionymi przez wyborce wartosciami, ze bedzie je chro-
nit i propagowal. Wyborca bedzie takze podejmowat préby odtworze-

nia systemu wartosci politykéw na podstawie ich zachowaniaS.

43 B. Wojciszke, Czlowiek wsréd ludzi. Zarys psychologii spotecznej, War-
szawa 2002.

44 M. Rokeach, The Nature of Human Values, New York 1973.

45 Odnoszac sie do gtéwnych ideologii politycznych (komunizm, socjalizm,
faszyzm, kapitalizm), M. Rokeach stwierdzit, ze fundamentalna réznica miedzy
nimi to stosunek do dwéch wartosci — rownosci i wolnosci.

46 P Brzozowski, Skala wartosci (SW). Polska adaptacja Value Survey
M. Rokeacha, Warszawa 1990, s. 83.

47 M. Rokeach, The Nature of Human...; M. Rokeach, The Two-value Mo-
del of Political Ideology and British Politics, ,British Journal of Social and
Clinical Psychology” 1979, No. 18, s. 169-172.

48 1. Pilch, Wartosci podstawowe a preferencje ideologiczne i decyzje wybor-
cze w wyborach do sejmu 2011, ,Preferencje Polityczne” 2012, nr 3, s. 128.
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W wielu poszukiwaniach empirycznych, dotyczacych kryteriow,
ktore wyborcy stosuja przy wyborze kandydata na prezydenta, oka-
zalo sie, ze istotng role pelni ocena zbieznosci pogladow polityka
z wlasnymi?9. Kandydaci, ktérych opinie w waznych spolecznie kwe-
stiach byly oceniane jako mniej przystajace do wlasnych byli ocenia-
ni gorzej.

Urszula Jakubowska w przeprowadzonych przez siebie bada-
niach wykazala, ze zwolennikéw i przywodcow politycznych moze
laczy¢ rowniez podobienstwo postrzegania rzeczywistos$ci spoteczno-
politycznej®0. Jednostki dobrze rozumiejace procesy spoleczno-poli-
tyczne i zadowolone z przemian wykazuja poparcie dla politykéow,
ktorzy wyrazaja publicznie pozytywne uczucia, opowiadaja sie za
wspotpraca, budowa nowych struktur w panstwie. Z kolei za polity-
kami, ktorzy w swoich wystapieniach prezentuja style konfrontacyj-
ne, demontaz powolanych w przesztosci instytucji i praw, negatywne
emocje, opowiadali sie obywatele stabo rozumiejacy przemiany spo-
teczno-polityczne lub niezadowoleni z tego procesu.

5. Podobienstwo cech przywodcy
i jego zwolennikow

Jednym z waznych czynnikow budujacych i spajajacych relacje
pomiedzy przywodeg politycznym i jego zwolennikami jest takze
podobienstwo cech osobowosciowych. Cechy mozna zdefiniowac jako
wymiary réznic indywidualnych pod wzgledem tendencji do wykazy-

49 T, NewComb, The Acquaintance Process, New York 1961; K. Skarzynska,
Podobieristwo poglgdow czy osobowosé kandydata na prezydenta: motywy decyzji
wyborczych najmtodszych wyborcéw, ,Kultura i Spoleczeristwo” 1997, nr 4,
s. 167-177; G.V. Caprara, M. Vecchione, C. Barbaranelli, R.Ch. Fraley, When
Likeness Goes with Liking: The Case of Political Preferences, ,Political Psycholo-
gy” 2007, Vol. 28, Issue 5, s. 609-632.

50 U. Jakubowska, Politycy oraz cechy mentalnosci spoteczno-politycznej ich
zwolennikéw, w: Potoczne wyobrazenia o demokracji. Psychologiczne uwarunko-
wania i konsekwencje, pod red. J. Reykowskiego, Warszawa 1996.
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wania spéjnych wzorcéw w zakresie myslenia, uczué i dziatan®!. Ich
istota jest spdjno$é zachowania zarowno w czasie, jak i transsytu-
acyjna — w im wiekszym stopniu ludzie posiadaja dang ceche, tym
wigksze jest prawdopodobienstwo, ze beda przejawiali pewne zacho-
wanie, do ktorego ona predestynuje. Atrybucja cech osobowoSci
umozliwia jednostce podjecie decyzji o jej zachowaniu wobec ocenia-
nej osoby. Podobnie jest w przypadku zachowan wyborczych. Warto
podkreslié, ze badania dowodza, iz na zachowania wyborcze ma wptyw
zar6wno percypowana osobowo$¢ polityka, jak i rzeczywiste cechy
osobowosciowe przywédeyd2.

Jedng z waznych kwestii w procesie budowania nowej relacji
jest pierwsze wrazenie, jakie przywodca wywiera na swoich zwolen-
nikach. Jednostki trafnie potrafia oceni¢ w do$¢ krotkim czasie
zaréwno pojedyncze cechy, jak i cale ich kompleksy®3. Wykazano, ze
prawidtowa diagnoza cech osobowos$ci podmiotu przez obserwatorow
moze nastapi¢ nawet w ciggu kilku minut ekspozycji jego zachowa-
nia, natomiast pierwsze generalne wrazenie formowane jest w cza-
sie zaledwie kilku sekund®®. Gian V. Caprara i wspétpr. dowiedli, ze

51 PT. Costa, R.R. McCrae, Osobowosé dorostego cztowieka. Perspektywa
teorii piecioczynnikowej, Krakow 2005, s. 40.

52 Uwaga ta podkresla wage dla relacji wyborcy-przywédca polityczny nie
tylko rzeczywistych cech osobowosciowych, ale takze tworzonego przez polityka
wizerunku politycznego. O relacjach miedzy osobowoscig polityka a wizerun-
kiem politycznym zobacz wiecej: A. Turska-Kawa, Profile psychologiczne kandy-
datéw na Prezydenta RP, w: Wybory prezydenckie 2010, pod red. J. Okrzesika,
W. Wojtasika, Katowice 2011, s. 134-137.

53 N. Ambady, F.J. Bernieri, J. Richeson, Toward a Histology of Social
Behavior: Judgmental Accuracy from Thin Slices of the Behavioral Stream,
»<Advances in Experimental Social Psychology” 2000, No. 32, s. 201-271;
D.S. Berry, Taking People at Face Value: Evidence for the Kernal of Truth
Hypothesis, ,Social Cognition” 1990, No. 8(4), s. 343-361.

54 N. Ambady, R. Rosenthal, Thin Slices of Expressive Behavior as Predic-
tors of Interpersonal Consequences: A Meta-Analysis, ,Psychological Bulletin”
1992, No. 111(2), s. 256-274; D.C. Funder, Errors and Mistakes: Evaluating the
Accuracy of Social Judgment, ,Psychological Bulletin” 1987, No. 101(1), s. 75-90;
D.S. Berry, Taking People at Face Value...; M. Bar, M. Neta, H. Linz, Very First
Impressions, ,Emotion” 2006, Vol. 6, [online] <http:/barlab.mgh.harvard.edu/
papers/EMO_condense_fig.pdf>, [dostep: 6.09.2012].
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stuchacze czesto maja tendencje do oceny mowcow przez pryzmat
postrzeganych cech osobowos$ci, co w konsekwencji moze prowadzié
do sytuacji, w ktorej glos wyborcy jest zawierzany politykowi nie
dlatego, ze elementy przedstawianego programu politycznego sa dla
stuchacza wazne, ale z uwagi na jego cechy osobowosci®®. Procesy te
nabieraja wiekszego znaczenia, gdy zestawi sie je z wynikami ba-
dan, sugerujacymi znaczace podobienstwo cech osobowosci miedzy
politykami a ich wyborcami. Wrazenie jest ksztattowane przez tatwo
dostepne informacje, co implikuje szybko$¢ jego formowania sie
— wérdd tych informacji z pewno$cia sa cechy zewnetrzne, ale jak
wyzej zaznaczono, rowniez cechy osobowosci. Mozna przypuszczac,
ze w krotkim czasie najbardziej dostrzegalnymi beda te, ktére wy-
borcy cenig w sobie, ktore sg im znane. W badaniach G.V. Caprary
i wspolpr. zestawienie cech osobowosci wyborcow z cechami kandy-
datow pokazato, ze politycy i ich wyborcy sa podobni osobowosciowo,
a wyborcy prawidlowo spostrzegaja politykow preferowanej opcji jako
podobnych do siebie®®. Wyborcy czesciej oddaja gtos na tych polity-
kow, ktorych osobowos¢ jest postrzegana jako zgodna z ideologig
preferowanej przez nich partii politycznej oraz ktérych cechy sa
zgodne z ich wlasnymi®’. Regula ta zostata réwniez pozytywnie zwe-
ryfikowana na poziomie wyboru preferowanych politykow — czesciej
wskazywani przez wyborcow sg ci, ktorych percypowane cechy sa
podobne do ich wlasnych®®. Ravi Iyer i wspotpr. wskazuja nawet, ze
cechy te dziatajg jak swoisty ,ludzki klej”, ktéry ma wyrazny wptyw
na emocjonalne i poznawcze oceny kandydatéw®?.

55 G.V. Caprara, M. Vecchione, C. Barbaranelli, C. Fraley, When Parsimo-
ny Subdues Distinctiveness: Simplified Public Perceptions of Politicians’ Perso-
nality, ,Political Psychology” 2002, No. 23, s. 77-95.

56 Tamze.

57 G.V. Caprara, P. Zimbardo, Personalizing Politics, ,American Psycholo-
gist” 2004, No. 59(7), s. 581-594.

8 Tamze.
59 R. Iyer, J. Graham, S. Koleva, P. Ditto, J. Haidt, J., Beyond Identity

Politics: Moral Psychology and the 2008 Democratic Primary, ,Analyses of Social
Issues and Public Policy” 2010, No. 10(1), s. 295.
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Wiele badan w tym nurcie odwotuje sie do zwigzkow w zakresie
cech piecioczynnikowego modelu Wielkiej Piatki Paula T. Costy
i Roberta R. McCrae, ktory opiera sie na pieciu fundamentalnych
wymiarach osobowosci: ,neurotycznosci”, ,ekstrawersji”, ,otwartosci
na do$wiadczenie”, ,ugodowosci” i ,sumiennoéci”®®. Przykladowo,
u politykéw centroprawicowych zdiagnozowano wyzszy stopien eks-
trawersji, podczas gdy bardzo zblizony wskaznik prezentowali ich
zwolennicy®l. Prowadzone we Wloszech i w Hiszpanii badania wy-
kazaly, ze podobienstwo cech wyborcy i wybieranego jest wyzsze,
gdy dotyczy cech charakterystycznych dla danego lidera i jego ugru-
powania, oraz ze jest ono szczegélnie wyraznie dla cech zwigzanych
z ,ugodowoscia”, na przyktad ,lojalny” czy ,szczery”®2. Podobieristwo
w zakresie ,ugodowosci” miedzy liderem i jego zwolennikami zostato
réwniez potwierdzone w badaniach Enode Benarda i wspétpr.63.
Osobowo$¢ liderow politycznych byta w tym przypadku diagnozowa-
na przez respondentow przede wszystkim poprzez ich kroétkie bio-
grafie, zamieszczane w ankiecie, natomiast ocena osobowosci wybor-
cow byta dokonywania za pomocg inwentarza osobowosci. Okazato
sie, ze podobienstwo cech miedzy wyborcami a preferowanymi przy-
wodcami politycznymi zostato pozytywnie zweryfikowane w zakresie
wspomnianej ,ugodowosci” oraz ,otwartosci” na ,doS§wiadczenie”.

60 P.T. Costa, R.R. McCrae, Osobowosé dorostego cztowieka...; L.A. Pervin,
Psychologia osobowosci, Gdansk 2002.

61 G.V. Caprara, C. Barbaranelli, C. Consiglio, L. Picconi, P. Zimbardo,
Personalities of Politicians and Voters: Unique and Synergistic Relationships,
,<Journal of Personality and Social Psychology” 2003, No. 84, s. 849-856.

62 M. Vecchione, J.L. Gonzalez Castro, G.V. Caprara, Voters and Leaders
in the Mirror of Politics: Similarity in Personality and Voting Choice in Italy and
Spain, ,International Journal of Psychology” 2011, Vol. 46, No. 4, s. 259-270.
DOI: 10.1080/00207594.2010.551124. Za: 1. Pilch, Makiawelizm jako osobowoscio-
wy predykator zachowarn wyborczych, ,Preferencje Polityczne” 2011, nr 2,
s. 145-164.

63 BE. Benard, W. Neltner, B. Paciorkowski, The Effect of Similarity of
Personality Traits between Political Candidates and Voters on Liking of Candi-
date, [online] <http://vault.hanover.edu/~altermattw/social/assets/wO8papers/
Neltner_Benard_Paciorkowski.pdf>, [dostep: 6.09.2012].
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Coraz bardziej skomplikowana dla obserwatoréw i potencjal-
nych wyborcow ptaszczyzna polityki z pewnoscig implikuje trudno-
Sci w rozeznaniu sie w programach wyborczych, ale takze motywa-
cje do zglebiania ich tresci. Mechanizm ten moze z jednej strony
prowadzi¢ do wycofania swego zaangazowania, zainteresowania
i rezygnacji z przystugujacego obywatelowi czynnego prawa wybor-
czego. Z drugiej, punkt ciezkosSci w procesie podejmowania decyzji
wyborczej z pewnos$cig przechodzi na tatwiejsze do uchwycenia,
minimalizujace koszty psychologiczne inne aspekty wiezi miedzy
liderami politycznymi i ich zwolennikami, wsréd ktorych cechy oso-
bowosci sq waznym czynnikiem.

6. Podsumowanie

Jak dowodza przytoczone wyniki badan oraz przeprowadzone
analizy, ksztalt relacji miedzy przywddca politycznym i jego zwolen-
nikami, odwotujacy sie przede wszystkim do jej trwatosci i spéjnosci,
w zdecydowanej mierze jest wyznaczany przez charakterystyki stron
tego zwiazku. Kazda z 0s6b w nim uczestniczaca — lider polityczny
oraz jego zwolennicy (wyborcy) — wnosi w niego swoj specyficzny
jednostkowy wktad. Jako jednostki autonomiczne maja swoja wia-
sng strukture osobowosci — jej cechy, wartosci, odczuwajg okreslone
potrzeby, prezentuja swoista percepcje rzeczywistosci spoteczno-po-
litycznej, co w duzej mierze ukierunkowuje ich zachowanie. Budo-
wanie relacji przywodczej w analizowanym kontekscie to interakcja
stron, ktorych wktad decyduje o cechach tej relacji. Wkiad ten mozna
rowniez okresli¢ pewnymi psychologicznymi oczekiwaniami jednost-
ki wzgledem drugiej strony relacji. Ma ona swoim dziataniem
w satysfakcjonujacy sposob zaspokajaé potrzeby, realizowaé cele wy-
znaczane przez wartosci, zagospodarowacé cechy osobowosci drugiej
ze stron. Przypadkowe relacje — opierajace sie na chwilowej fascy-
nacji czy realizacji doraznych celow — beda krétkotrwate, bowiem
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ich fundamentem nie sa (wzglednie) trwate dyspozycje psychologicz-
ne jednostek.

Ta wzgledno$é nie zaprzepaszcza uksztaltowanej juz relacji, ale
decyduje o jej dynamice. Wiele kwestii bowiem, m.in. kontekst spo-
teczno-polityczny relacji, zmiany wewnatrzosobowe, przeformutowa-
nie indywidualnych celéw, moga modyfikowac jej ksztalt, ale spgjnosé
i oparcie na stabilnym fundamencie wypelniania psychologicznych
oczekiwan beda chronié te relacje przed catkowitym zerwaniem.

Przedstawione rozwazania dowodza jak wazne jest holistyczne
ujmowanie jednostki nie tylko w teoretycznych i empirycznych ana-
lizach przywoédztwa politycznego, ale réwniez chociazby w procesie
konstruowania strategii wyborczych i budowania wizerunkéw poli-
tycznych. Budowanie relacji miedzy przywodca i jego zwolennikami
w oparciu o rzeczywista diagnoze wyborcow, z pewnoscia bedzie
miato swoje odbicie w lojalnosci i trwatym przywiazaniu wyborcow
do lidera. Tworzenie wizerunku w przewazajacej mierze na funda-
mencie wtasciwosci, ktore nie znajduja uzasadnienia w realnej cha-
rakterystyce przywodcy politycznego, bedzie strategia krotkotermi-
nowa, ktora z zatozenia wyklucza tworzenie trwatych relacji miedzy
politykami i ich zwolennikami. Polityka jest bowiem sferg peing
zaskakujacych scenariuszy, emocji, nieprzewidywalnych zdarzen,
w ktorych niezwykle trudno zapanowaé nad cechami, ktére nie sg
integralng czeSciag naszej osobowosci, a stanowig plaszczyzne racjo-
nalnie przemys$lanych znaczen.
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POLITICAL LEADERSHIP AS A RESULT
OF THE INTERACTION BETWEEN
THE LEADER AND HIS FOLLOWERS

SUMMARY

Keywords: political leader, political leaders’ followers, charisma, needs,
cognitive similarity, trait similarity.

Considers presented in this article fall under the topic of per-
spectives of relational leadership. Exploration of the specific mecha-
nism in the construction of the relationships between the political
leaders and their followers have been the subject of psychological
needs. Complementary to those needs can be the foundation of
coherent relations between the leader and his followers. Coherent
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relationships can also provide the similarity principle which is most
frequently mentioned among the many reasons to establish inter-
personal relationships. The authors principle in the article is referred
to as the cognitive similarities of a leader and his followers. These
considerations are preceded by an analysis of a specific type of
relationship between a leader and his followers called a charismatic
leadership. In this case charisma is not seen as the feature of
a single leader, but as a product of the social perception of
a larger group of people.
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