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Recenzowana ksiazka dotyczy jednego z najbardziej istotnych aspektéw zarza-
dzania, a mianowicie rozwoju przedsigbiorstwa oraz zarzadzania tym rozwojem.
Tematyka ta wbrew pozorom nie jest zbyt czgsta we wspodlczesnej literaturze
z zakresu zarzadzania. Wprawdzie wiele si¢ pisze na temat strategii rozwoju
przedsigbiorstwa, zarzadzania zmiana, planowania, innowacyjnosci, ale juz samo
pojecie rozwoju w odniesieniu do przedsigbiorstwa jest stosunkowo rzadko defi-
niowane i analizowane. w dziedzinie psychologii, na przyktad, rozwdj jednostki
jest pojeciem centralnym, poswigcana jest mu cata potgzna gataz: psychologia
rozwojowa o ogromnym, ciagle nadal szybko powigkszajacym si¢ dorobku.
Rozwojowi przedsigbiorstwa jako pewnej kategorii naukowej (jakze roz-
nej od rozwoju jednostki) po§wigcano dotychczas porownywalnie znacznie mniej
miejsca 1 uwagi. Juz samo podjecie tej tematyki przez Andrzeja Chodynskiego
1jego zespot, wzbogacone analiza pojeciowa, jest znaczacym wkladem w rozwj
nauki o zarzadzaniu. Andrzej Chodynski wprowadzit wazna definicj¢ rozwoju
odpowiedzialnego jako ,,zmiany dokonywanej z jednoczesna realizacja celow
ekonomicznych, spotecznych i ekologicznych we wzajemnej ich interakcji”. De-
finicja ta wiaze si¢ bezposrednio z dwoma bardzo waznymi i wspotczesnie bar-
dzo popularnymi koncepcjami: sustainability oraz spotecznej odpowiedzialno$ci
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biznesu. Waznym wkladem jest rowniez oparcie rozwoju przedsigbiorstwa na
jego kompetencjach oraz elastycznosci.

Recenzowana ksiazka sklada si¢ z sze$ciu rozdzialow. w pierwszym,
,Fulfilment of social needs as a manifestation of corporate flexibility”, Andrzej
Chodynski i Wojciech Huszlak za podstawe rozwoju przedsigbiorstwa uznali
kompetencje pracownikow, uwazajac je jednoczesnie za przejaw elastycznosci
przedsigbiorstwa. Na wstepie zdefiniowali pojecie elastycznosci (flexibility),
rozumiejac je jako zdolnos¢ dostosowania si¢ do zmian oraz do wprowadzania
zmian. Bardzo istotna nowos$cia wprowadzona do nauk o zarzadzaniu jest wpro-
wadzenie pojecia elastycznosci spotecznej przedsiebiorstwa jako zdolnosci fir-
my do adekwatnego reagowania na zmiany w srodowisku spotecznym oraz do
wprowadzania pozytecznych zmian w tymze srodowisku. Elastyczno$¢ spotecz-
na przedsigbiorstwa musi by¢, wedle autoréw, oparta na odpowiednich relacjach
z interesariuszami. Postuzyli si¢ wazna koncepcja CRS, czyli spotecznej odpo-
wiedzialnosci firmy, a zwlaszcza marketingu spotecznie zaangazowanego (cause
related marketing) oraz przedsigbiorstwa obywatelsko zaangazowanego (corpo-
rate citizenship). Autorzy przedstawili nowe, tworcze spojrzenie na bardzo waz-
ne obecnie kwestie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Rozwdj przedsigbior-
stwa powinien zatem wlaczac si¢ w rozwo6j Srodowiska lokalnego i regionalnego,
majac szczegdlnie na wzgledzie strategie rozwoju tych srodowisk. Koncepcja
rozwoju zrownowazonego najpetniej obejmuje aspekty ekonomiczne, spoteczne
i ekologiczne w zintegrowanym rozwoju zaréwno firmy, jak i jej sSrodowiska lo-
kalnego i regionalnego.

Kolejny artykut, ,,Rola przedsigbiorstw w rozwoju gospodarczym regio-
nu”, autorstwa Mariana Huczka, odnosi si¢ do wspomnianej problematyki zin-
tegrowania rozwoju firmy z rozwojem regionu. Waznym wkladem autora jest
potraktowanie rozwoju regionalnego jako procesu spotecznego oraz zwrocenie
szczegblnej uwagi na role czynnika ekologicznego, przedsigbiorczosci i innowa-
cyjnosci w tym rozwoju. Rozwoj firmy bierze czynny udzial w rozwoju regionu
oraz rozwoju danego sektora przemyslowego, wraz z zwiazana z nim technolo-
gia. Autor demonstruje to na przyktadzie wybranych przedsiebiorstw, trafnie tez
podkresla role sieci, ztozonych z réznego rodzaju przedsigbiorstw i organizacji
w rozwoju regionalnych, jak réwniez bardzo wazna w tym wzgledzie role kapi-
talu spotecznego. Konkluduje, ze rozwoj regionalny jest wypadkowa aktywnosci
przedsigbiorstw, wladz publicznych oraz organizacji pozarzadowych.

Anna Piziak-Rapacz w artykule ,,Wpltyw otoczenia politycznego na zarza-
dzanie proekologiczne”, skoncentrowata si¢ z kolei na problematyce sektorowe;,
a w szczegblnosci na branzy energetycznej. Autorka opisuje wnikliwie specyfike
zarzadzania przedsigbiorstwem energetycznym, zwlaszcza w zwiazku z duzym
wptywem Unii Europejskiej na decyzje dotyczace polityki ekologicznej. Branza
energetyczna poddawana jest obecnie bardzo silnym regulacjom UE, szczegolnie
pod katem konieczno$ci ograniczenia emisji dwutlenku wegla ze wzgledu na za-
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grozenie globalnym ociepleniem. Zewngtrznymi interesariuszami firmy ze strony
otaczajacego srodowiska sa nie tylko organizacje lokalne, regionalne czy naro-
dowe, ale takze rzady innych krajéw Europy oraz instytucje Unii Europejskie;j.
Wedtug autorki, te wpltywy regulacyjne nie sa tak samo silne w réznych krajach,
nie wszystkie tez kraje maja ten sam potencjal, aby w tym samym stopniu poddaé
si¢ wptywowi tych regulacji bez szkody dla swoich intereséw ekonomicznych.
w konsekwencji sytuacja ta moze niekorzystnie wptynac na konkurencyjnos¢ nie-
ktorych krajow Unii Europejskiej, w tym Polski. Wplyw interesariuszy politycz-
nych, takze tych spoza granic kraju, musi by¢ zatem uwzgledniany w planowaniu
strategicznym przedsi¢biorstw z sektora energetycznego. Autorka przedstawita
dziatania polskich przedsigbiorcéw na tle wymagan Unii Europejskiej oraz wy-
magan bezpieczenstwa energetycznego Polski.

W kolejnym artykule, ,,Sieciowo$¢ w koncepcjach biznesu — aspekty spo-
teczne i ekologiczne”, Andrzej Chodynski odniost si¢ gtdéwnie do roli spotecz-
nej odpowiedzialno$ci biznesu w tworzeniu modeli biznesu w ramach uktadow
sieciowych. Tworzone powiazania mi¢dzy przedsigbiorstwami w ramach ukta-
déw sieciowych powinny uwzglednia¢ wartos$ci zwiazane z realizacja zalozen
odpowiedzialnego rozwoju. Sie¢ w rozumieniu Andrzeja Chodynskiego to zbior
bezposrednich relacji, co powoduje tworzenie wspotzaleznosci pomigdzy organi-
zacjami. Rola tego wzajemnego partnerstwa ro$nie wraz ze wzrostem dynamiki
1 turbulencji otoczenia, co jest charakterystyczne dla wspotczesnych warunkow
prowadzenia biznesu. Empiryczna czg$cia pracy Andrzeja Chodynskiego jest
omoéwienie wynikow ankiety wykonanej w roku akademickim 2010/2011 wsréd
100 studentow studidéw magisterskich uzupelniajacych z zarzadzania. Wyniki
przeprowadzonego badania sa bardzo wazne: wykazato ono, ze ,,wspodiczesne,
prospoteczne i proekologiczne modele biznesu powinny uwzglednia¢ potrzeby
nie tylko klientow, ale takze pozostalych interesariuszy”.

W tekscie ,,General and sector standards for social and ecological repor-
ting”, Wojciech Huszlak przedstawit najwazniejsze migdzynarodowe standardy,
ogolne oraz sektorowe, raportowania spolecznego i ekologicznego. Wiasciwe za-
chowania towarzyszace odpowiedzialnemu rozwojowi przedsigbiorstwa musza
by¢ bowiem w odpowiedni i czytelny sposéb komunikowane interesariuszom,
dzieki czemu moga oni uzyskiwac konieczne informacje, potrzebne do zwrotne-
go wplywania na dziatania przedsiebiorstw. o rzetelnos¢ tych komunikacji dba-
ja wlasnie odpowiednie migedzynarodowe standardy, opisane w artykule. Autor
wskazatl silne i slabe strony raportowania, podkreslit tez rol¢ interesariuszy we-
wnetrznych, ktoérymi sa pracownicy przedsigbiorstwa. Maja oni znaczny wpltyw
na odpowiedzialny rozwo6j swojej organizacji. Dlatego tak wazna jest zgodnos¢
podzielanych przez nich warto$ci z warto$ciami zawartymi i wynikajacymi z kul-
tury organizacyjnej przedsigbiorstwa, zwlaszcza z tymi dotyczacymi odpowie-
dzialnego rozwoju organizacji, w szczego6lnosci kwestii spotecznych (na przy-
ktad warunkow pracy) i ekologicznych.
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W ostatnim artykule, ,,Teoria aktora sieci w zarzadzaniu bezpieczenstwem
na stanowisku pracy”, Janusz Ziarnko zaprezentowal koncepcje hybrydyzacji
stanowisk pracy. To interesujaca koncepcja, ktora wnosi nowa jakos¢ do nauk
o zarzadzaniu. Stanowisko pracy zostalo potraktowane przez autora jako swoista
hybryda — potaczenie sfery techniczno-uzytkowej ze sfera spoteczno-kulturowa.
Hybrydyzacja ta uyymowana jest jako jednostkowe i zespotowe uczenie si¢. Jako
przyktad prezentowane sa dzialania zapewniajace bezpieczenstwo stanowiska
pracy. Rozpatrywana jest w tym rozdziale takze istotna kwestia, jak stanowi-
ska pracy (jako ,,aktanty-hybrydy”) beda si¢ zmienia¢ wraz z odpowiedzialnym
rozwojem spoleczenstwa, jak wptywa¢ beda na nie czynniki osobowe i nieoso-
bowe.

Omawiane sa niezwykle interesujace, wprowadzaja wazne nowe zagad-
nienia i pojecia do nauk o zarzadzaniu, rzucajac jednocze$nie nowe $wiatto na
tematy juz wczesniej poruszane. Warto tu doda¢, ze prezentowane w recenzo-
wanej monografii artykuly sa kontynuacja wydanych wczes$niej przez Oficyne
Wydawnicza AFM pozycji: Ekologiczne aspekty zarzqdzania przedsiebiorstwem
oraz Przedsiebiorcze aspekty rozwoju organizacji i biznesu.



