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MoroWa Werbińska  
AkaTeÜia PoÜorVkaH SłupVk 

OOÓPNTNNCJN POCRĄTOUJĄCNGO NAUCRYCINLA  
JĘRYOA ANGINLSOINGO P ŚPINTLN  

ÓOMNLU OARMS Ł. OUÓARAVAMIVNLU 

CompeWenceV of WUe  novice NngliVU WeacUer in WUe ligUW  
of Ł. OumaravaTivelu’V OARMS moTel 

TUiV arWicle focuVeV on firVW-Xear NngliVU WeacUerV’ coÜpeWenceV froÜ WUe 
perVpecWive of WeacUerV WUeÜVelveV. TUe poinW of reference iV offereT bX Ł. 
OuÜaravaTivelu’V (2012) language WeacUer eTucaWion OARMS ÜoTel 
(ONOPINGH ANALQSINGH  RNCOGNIRINGH MOING  anT SNNING)H wUicU iV  
baVeT on cogniWive anT Vocial conVWrucWiviVÜ. ProviTing an anVwer Wo pro-
greVVing econoÜic anT eTucaWional globaliYaWionH WUe ÜoTel VWreVVeV WUe 
neeT  for  verificaWion  of  wUaW  conWeÜporarX  language  WeacUerV’  coÜpe-
WenceV conVWiWuWeH Ńor WUiV reaVon WUe VWuTX TeVcribeT in WUe arWicle VeekV 
Wo  finT  ouW  Uow  WUe  coÜpeWenceV  of  firVW-Xear  WeacUerVH  aV  Veen  bX  WUe  
WeacUerV WUeÜVelveVH ÜaWcU WUe requireÜenWV VuggeVWeT in WUe ÜoTel. 

 
 
1. PVWęp 
 
P liWeraWurYe gloWWoTXTakWXcYnej różne aVpekWX koÜpeWencji naucYXcieli jęYX-
ków obcXcU TocYekałX Vię licYnXcU opracowańH prób klaVXfikacji i porYąTkowa-
nia YnacYeń. PXVWarcYX wXÜienić ważne publikacje ÜięTYXnaroTowe oVWaWnicU 
pięWnaVWu laW poTejÜujące YagaTnienia świaToÜości naucYXciela (PooTVH 
1996; ŁorgH 2006; AnTrewVH 2007)H roYwoju YawoTowego (JoUnVonH 2009; 
JoUnVon i GoloÜbekH 2011)H reflekVji (ŃarrellH 2007)H narracji naucYXcielVkicU 
(JoUnVon i GoloÜbekH 2002; OalajaH ÓeneYeV i ŁarceloVH 2010)H warWości (JoUn-
VWonH 2003)H ToświaTcYenia (SeniorH 2006; GarWon i RicUarTVH 2008)H a piVane  
Y perVpekWXwX polVkiego konWekVWu eTukacXjnego Üonografie PXVockiej 



MoroWa PerbińVka 

280 

(1998; 2003)H RawaTYkiej (2004)H PerbińVkiej (2004; 2009; 2011)H Poloka 
(2010)H abX ToVWrYecH jak wiele eleÜenWów pracX naucYXciela YajÜuje uwagę 
baTacYX. JeTnak  VaÜ WerÜin „koÜpeWencja” jeVW wieloYnacYnX - niekieTX oYna-
cYa roTYaje wieTYXH kWórXÜi TXVponuje naucYXciel jęYXka obcegoH cYaVaÜi jeVW 
równoYnacYnX Y pojęcieÜ roli naucYXcielaH a w jeVYcYe innXcU publikacjacU 
pojęcieÜ „koÜpeWencja” określa Vię rYeWelne wXkonXwanie powinności na-
ucYXcielaH  a  naweW  poViaTanie  kwalifikacji  To YawoTu.  CUoć nie  Üa YgoTX na 
jeTnoYnacYne roYuÜienie WerÜinuH „koÜpeWencja” niewąWpliwie VWanowi ro-
TYaj klucYowego pojęcia rYuWującego na kVYWałW eTukacji i TlaWego reflekVja naT 
jakiÜkolwiek aVpekWeÜ eTukacji powinna bXć w YnacYnej ÜierYe reflekVją naT 
eTukacją naucYXcieliH w WXÜ icU koÜpeWencjaÜi wpłXwającXÜi na VpoVób for-
Üułowania celów eTukacXjnXcU i VpoVobów icU realiYacji. 

PrYeTÜioWeÜ niniejVYego opracowania Vą koÜpeWencje pocYąWkującXcU 
naucYXcieli jęYXka angielVkiego Y perVpekWXwX VaÜXcU naucYXcieliH a punkWeÜ 
oTnieVienia jeVW oVaTYenie roYważań w konWekście ÜoTelu OARMS Yapropo-
nowanego prYeY Ł. OuÜaravaTivelu (2012). OparWX na konVWrukcjoniYÜie 
poYnawcYXÜ i VpołecYnXÜH ÜoTel OuÜaravaTivelu jeVW oTpowieTYią na To-
konujące Vię prYeÜianX VpołecYno-kulWurowe oraY poVWępującą globaliYację 
ekonoÜicYną i eTukacXjnąH kWóre wXÜagają raTXkalnego prYeforÜułowania 
ÜXślenia na WeÜaW koÜpeWencji naucYXcieli. R Wego wYglęTuH próba ogląTu 
koÜpeWencji naucYXciela jęYXka angielVkiego w pierwVYXÜ roku pracX w WXÜ 
ujęciu wXTaje Vię ważna i ciekawa.  
 
2. ÓoTel OARMS jako poTłoże WeoreWycYne baTania kompeWencji  

naucYyciela 
 
NowX globalnX i nieuVWannie YÜieniającX Vię konWekVW wXÜuVYa VpojrYenie na 
eTukację Y perVpekWXwX „po”. TXÜ VaÜXÜH OuÜaravaTivelu proponuje pięć 
WakicU ujęćH YwanXcU prYeY niego „poVW”H VprowaTYającXcU Vię To naVWępują-
cXcU pięciu perVpekWXwJ poVWnaroTowejH poVWÜoTerniVWXcYnejH poVWkolonial-
nejH poVW-WranVÜiVXjnej i poVW-ÜeWoTXcYnej. TrYX pierwVYe Y nicU oTnoVYą Vię 
To VYerokiego konWekVWu UiVWorXcYno-VpołecYnegoH Yaś Twie oVWaWnie To koÜ-
peWencji naucYXcieli jęYXków obcXcU i TlaWego poświęciÜX iÜ naVYą uwagę.    

PoTejście naucYXciela To naucYania YnajTuje oTYwiercieTlenie w reali-
YowanXÜ ÜoTelu eTukacjiH poVWrYegania wieTYXH roli jeTnoVWki i VWXlu ÜXślenia 
(por. Nowak-ŁojewVkaH 2011J 129). PoTejście WranVÜiVXjne w WXÜ VenVie oYna-
cYa eTukację inVWruÜenWalnąH rYąTYoną jeTnXÜ „poprawnXÜ” VcUeÜaWeÜ 
ÜXśleniaH narYucanXÜ prYeY wVYecUwieTYącego naucYXciela i Y górX uVWalonX 
prograÜ VYkolnX ucYniowi pełniąceÜu rolę „reakWXwnego wXkonawcX i bierne-
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go rejeVWraWora ocYekiwań YewnęWrYnXcU; oTWwórcX VWanTarTów i realiYaWora 
wXWXcYnXcU” (ibiT.). NaWoÜiaVW poTejście poVW-WranVÜiVXjne prYXYnaje inTXwi-
TualnX  cUarakWer  proceVowi  akwiYXcji  jęYXka  obcegoH  w  kWórXÜ  naucYXcielH  
obTarYonX inWuicjąH eÜpaWią i Tobrą YnajoÜością konWekVWu eTukacXjnego Ya-
cUęca ucYnia To VaÜoTYielnego poVYukiwania YnacYeń i eÜancXpacXjnegoH  
a nie aTapWacXjnegoH VWXlu ÜXśleniaH a jako WranVforÜacXjnX inWelekWualiVWa 
dążX nie WXlko To akaTeÜickicU poVWępówH lecY Wakże To oVobiVWej WranVforÜa-
cjiH Yarówno VwojejH jak i ucYniów. Óożna powieTYiećH że poTejście poVW-
WranVÜiVXjne jeVW prYekierowanieÜ eTukacji naucYXcieli Y naucYania oparWego 
na inforÜacjacU na naucYanie oparWe na poVYukiwaniuH gTYie oVWaWecYnXÜ 
celeÜ jeVW wXgenerowanie VaÜoVWerownXcU i auWonoÜicYnXcU jeTnoVWek.  

SWoVowane prYeY naucYXciela ÜeWoTX naucYania jęYXków obcXcU Vą 
wciąż poVWrYegane jako gwarancje VkuWecYnego naucYania. CUoć ogólnie wia-
ToÜoH że żaTen naucYXciel nie realiYuje ÜeWoTX naucYania jęYXka obcego 
VWuprocenWowo w „cYXVWej” forÜieH jak również że pojawiają Vię licYne krX-
WXcYne uwagi poT aTreVeÜ konkreWnXcU ÜeWoT i koncepcji ÜeWoTX w ogóleH 
wiele oVób YajÜującXcU Vię eTukacją naTal paWrYX na naucYanie jęYXków ob-
cXcU prYeY prXYÜaW VWoVowanej ÜeWoTX. PoTejście poVW-ÜeWoTXcYne Y kolei 
YakłaTaH że VaÜ naucYXciel wieH co VprawTYa Vię w prYXpaTku jego ucYniówH  
a WXÜ VaÜXÜ proÜuje reflekVXjne ÜXślenie naucYXcieliH uÜiejęWność analiYX  
i ewaluacji prakWXki naucYaniaH inicjowanie YÜian w klaVie VYkolnej oraY Üo-
niWorowanie efekWów. Takie poTejście opowiaTa Vię Ya naucYXcielaÜi VWraWe-
gaÜi oraY VWraWegicYnXÜi baTacYaÜiH kWórYX nie wXkonują VłużalcYo Yaleceń 
TecXTenWów oświaWowXcUH lecY reTefiniują je i ÜoTXfikują To VwoicU po-
WrYebH Tając wXraY Vwojej auWonoÜii TYiałania w oblicYu ogranicYeń inVWXWu-
cjonalnXcUH prograÜowXcU i poTręcYnikowXcU.  

Óożna powieTYiećH że wVYXVWkie ujęcia „poVW” łącYX VWanowiVko „poVW-
WraTXcXjne”H a więc YakweVWionowanie pewności i obiekWXwiYÜuH na rYecY 
akWXwnościH konVWruowania i oVobiVWego wXkrXwania YnacYeńH WwórcYego  
i krXWXcYnego ÜXślenia oraY inWerakcji jeTnoVWki Y oWocYenieÜ (Nowak-
ŁojewVkaH 2011J 101).   

AbX Ynaleźć uYnanie w ocYacU prakWXkówH wVYelkie ÜoTele eTukacji Üu-
VYą ToVWarcYać pocYucia kierunkuH jak również wVparcia nieYbęTnego To prYe-
kłaTania prYekonańH warWości cYX ocYekiwań naucYXcieli na realiVWXcYne planX  
i  ÜierYalne  wXniki.  OuÜaravaTivelu  (2012J  11)  proponuje  WrYX  YaVaTX  opera-
cXjneJ VYcYegółowościH prakWXcYności i Üożliwości. RaVaTa VYcYegółowości 
oYnacYaH że koncepcja peTagogicYna ÜuVi Tać Vię YaVWoVować w lokalnXcUH 
konkreWnXcUH VpołecYno-kulWurowXcU konWekVWacUH w kWórXcU proceV naucYania 
i ucYenia Vię Üa ÜiejVce. P prYeciwnXÜ raYieH jej użXWecYność Üija Vię Y celeÜ. 
RaVaTa prakWXcYności YakłaTaH że koÜpeWencje peTagogicYne ÜuVYą wXpłXwać 
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Y coTYiennej prakWXki. OYnacYa WoH że WXlko wWeTXH gTX naucYXciele WeoreWXYują 
Vwoje prakWXcYne TYiałania w klaVieH Üogą TokonXwać właVnXcU ekVploracji. 
RaVaTa Üożliwości naWoÜiaVW Wo WrakWowanie ToświaTcYeń YTobXWXcU w klaVie 
jako źróTeł forÜowania inTXwiTualnXcU WożVaÜościH poVYukiwań właVnXcU ja  
i VaÜoroYwoju. Nie Üa WuWaj ÜiejVca na prYekaYXwanie nieakWualnej wieTYX  
w VpoVób WranVÜiVXjnXH Yaś świaToÜość VpołecYno-poliWXcYna Üoże poÜóc  
w kVYWałWowaniu oVobiVWXcU i VpołecYnXcU WożVaÜości. PVYXVWkie WrYX YaVaTX 
ekVponują wieTYę oVobiVWą koVYWeÜ wieTYX poTanejH właVną VprawcYość koVY-
WeÜ auWorXWarnego konWrolowania YTarYeń TXTakWXcYnXcUH lokalność koVYWeÜ 
globalnościH akWXwność i poTÜioWowość Y praweÜ To właVnego YTania koVY-
WeÜ paVXwności i reakWXwności. Rarówno oÜawiane wcYeśniej perVpekWXwXH 
jak i YaVaTX wXÜienione powXżej ToVWarcYają koncepcXjnego poTłoża Tla Üo-
Telu OARMS w eTukacji naucYXciela jęYXka obcegoH w oparciu o kWórX bęTYieÜX 
roYpaWrXwać koÜpeWencje pocYąWkującego naucYXciela.  

ÓoTel OARMS VkłaTa Vię Y pięciu ÜoTułówH prYeTVWawionXcU WuWaj  
w forÜie cYaVownikówJ wieTYieć (ONOPING)H analiYować (ANALQSING)H roYpo-
Ynawać (RNCOGNIRING)H wXkonXwać (MOING) i paWrYeć (SNNING). OuÜarava-
Tivelu (2012J 17) WwierTYiH że Tobór koÜponenWów oTYwiercieTla koÜpeWencje 
naucYXciela jęYXka obcego poWrYebnego wVpółcYeVnXÜ cYaVoÜH a więc WakiegoH 
kWórX (1) roYwija Vię ÜerXWorXcYnieH (2) analiYuje poWrYebXH ÜoWXwacjeH auWo-
noÜicYność ucYniówH (3) roYpoYnaje Vwoje właVne warWościH prYekonaniaH re-
flekVjeH (4) naucYaH obVerwuje i WeoreWXYujeH (5) ÜoniWoruje Vwoje właVne TYia-
łania peTagogicYne. Tabela 1 prYeTVWawia aTapWację ÜoTelu Y uwYglęTnienieÜ 
koÜpeWencji VYcYegółowXcU pocYąWkującXcU naucYXcieli. P YaproponowanXÜ 
ÜoTelu Twie ważne kweVWie należX oTnoWować. Po pierwVYeH brak jeVW w niÜ 
precXYXjnie wXVpecXfikowanXcU cYXnności naucYXcielaH kWóre VprawTYają Vię 
wXłącYnie w VXWuacjacU VWałXcUH powWarYalnXcU i Y górX określonXcUH rYaTko 
wXVWępującXcU w YawoTYie naucYXciela. Po TrugieH wVYXVWkie wXÜienione 
koÜpeWencje VYcYegółowe cecUuje Üoc inferencXjna (OwiaWkowVkaH 2010J 78)H 
a więc „YTolność WworYenia nowXcU inforÜacji  Y YaVobów wieTYX już poViaTa-
nej”H nie oTWwarYanejH nie prYXpoÜinanejH lecY kreowanej „poT wpłXweÜ re-
flekVji i roYpoYnawania TYiejącXcU Vię YTarYeń i icU Tefiniowania” (ibiT.). TXlko 
w ÜoTelu uwYglęTniającXÜ powXżej wXÜienione cYXnnikiH a naTe wVYXVWko 
oTejście oT WranVÜiVji na rYecY WranVforÜacjiH naucYXciel jęYXka obcego Üoże 
roYwinąć UoliVWXcYne roYuÜienie WegoH co TYieje Vię w jego klaVie. PówcYaV 
prawTopoTobnie bęTYie Üógł forÜułować Vwoje Weorie na poTVWawie oTbX-
wanej prakWXki oraY wprowaTYać w prakWXkę WoH co głoVi w Weorii. 
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OompeWencje ogólne OompeWencje VYcYegółowe 
PieTYieć - oTYnacYać Vię Tobrą YnajoÜością naucYanego jęYXka 

- oTYnacYać Vię Tobrą YnajoÜością Weorii ucYenia Vię i naucYania 
jęYXków 
- uÜiejęWnie YarYąTYać ucYenieÜ Vię w klaVie 

AnaliYować - TiagnoYować poWrYebX ucYniów 
- uWrYXÜXwać ÜoWXwację ucYniów To ucYenia Vię 
- wTrażać auWonoÜię ucYenia Vię 

RoYpoYnawać - roYwijać naucYXcielVką WożVaÜość 
- Üieć świaToÜość właVnXcU prYekonań 
- Üieć świaToÜość właVnXcU warWości 

MYiałać - VWwarYać okaYje To ucYenia Vię 
- inVpirować WranVforÜacje ucYniów 
- WeoreWXYować i prowaTYić Tialog 

PaWrYeć - paWrYeć Y perVpekWXwX ucYnia (Co cYuje ucYeń?) 
- paWrYeć Y perVpekWXwX naucYXciela  (Jakie roleH YacUowania proÜuje 
naucYXciel?) 
- paWrYeć Y perVpekWXwX obVerwaWora (Co wiTYą inni?) 

 

Tabela 1J OoÜpeWencje VYcYegółowe pocYąWkującXcU naucYXcieli na poTVWawie ÜoTelu OARMS. 
  
3. CUarakWeryVWyka projekWu baTawcYego 
 
3.1. Cele 
 
RaVaTnicYXÜ celeÜ prYeprowaTYonego projekWu baTawcYego bXła próba 
YiTenWXfikowania i lepVYego YroYuÜienia koÜpeWencji naucYXcieli jęYXka an-
gielVkiego w pierwVYXÜ roku pracX. CenWralnXÜ YagaTnienieÜ poVYukiwań 
baTawcYXcU ucYXniono poYnanie VpoVobów koncepWualiYowania koÜpeWencji 
pocYąWkującXcU naucYXcieli jęYXka angielVkiego prYeY VaÜXcU naucYXcieliH  
a naVWępnie prYXpiVanie icU koÜponenWoÜ – koÜpeWencjoÜ VkłaTającXÜ Vię 
na ÜoTel OARMS. TXÜ VaÜXÜH obVYareÜ baTań VWała Vię Vfera świaToÜości 
naucYXcieli Y inWencją opiVania YawarWXcU w niej YnacYeńH a w konVekwencji 
wXkrXcia icU poVWrYegania koÜpeWencji poWrYebnXcU wVpółcYeVneÜu naucYX-
cielowi. Ściśle ÜówiącH probleÜX baTawcYe prYXjęłX poVWać naVWępującXcU 
pXWań oTnoVYącXcU Vię To TwócU eWapów referowanego projekWuJ  

1) Jak naucYXciele jęYXka angielVkiego w pierwVYXÜ roku pracX koncep-
WualiYują Vwoje koÜpeWencje i jaki naTają iÜ VenV?  

2) OWóre koÜponenWX ÜoTelu OARMS prYekłaTają Vię na koÜpeWencje 
baTanXcU naucYXcieli? 

PrYXjęWoH że uYXVkanie oTpowieTYi na powXżVYe pXWania ToVWarcYX pośreTnio infor-
Üacji na WeÜaW WegoH jacX Vą polVcX naucYXciele na VWarcie karierX YawoTowejH jak 
należX kVYWałcić kanTXTaWów na naucYXcieli jęYXków obcXcU i gTYie YnajTują Vię braki.  
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3.2. UcYeVWnicy 
 
UcYeVWnikaÜi baTania bXło 6 naucYXcieli jęYXka angielVkiego w pierwVYXÜ roku 
pracX. CUoć Üożna krXWXkować Üałą licYbę oVóbH należX wVpoÜniećH że opiVX-
wane baTanie oTbiega oT WraTXcji baTań ilościowXcUH Ya cel VWawia Vobie próbę 
YiTenWXfikowania i YroYuÜienia probleÜuH a nie prYeprowaTYenia analiY VWaWX-
VWXcYnXcU w celu wXkaYania prawiTłowości. Próba baTawcYa WworYona jeVW 
WuWaj na poTVWawie wXjąWkowości baTanXcU oVóbH a nie reVponTenWów ÜaVowo 
biorącXcU uTYiał w baTaniu. PVYXVcX naucYXciele YoVWali Tobrani na poTVWawie 
ÜeWoTX śnieżnej kuliH co oYnacYa że każTa oVoba wVkaYuje na inne oVobXH kWóre 
Üożna YbaTać. ProceTura Wa jeVW VWoVowana głównie w VXWuacjacUH w kWórXcU 
ToVWęp To baTanXcU jeVW WruTnX (ŁorgH 2012J 16). TXÜ VaÜXÜH roYpocYXnając 
baTania oT WrYecU bXłXcU VWuTenWekH uTało Vię auWorce ToWrYeć To WrYecU in-
nXcU oVób. CYWerX oVobX VpośróT baTanXcU pracowałX w VYkołacU publicYnXcUH 
Yaś Twie w VYkołacU VpołecYnXcU. P grupie baTanXcU YnalaYł Vię jeTen ÜężcYX-
Yna. Pobec baTanXcU YaVWoVowano Twa krXWeriaJ koniecYność bXcia naucYXcie-
leÜ  jęYXka  angielVkiego  w  pierwVYXÜ  roku  pracX  oraY  wXrażenie  YgoTX  na  
uTYielenie około 2-goTYinnego wXwiaTu. PVYXVWkie wXwiaTX prYeprowaTYono 
inTXwiTualnieH YarejeVWrowano elekWronicYnie i poTTano WranVkrXpcji. MoTaW-
kowoH pięcioro baTanXcU YgoTYiło Vię na obVerwacje VwoicU lekcji prYeY auWor-
kę. ObVerwacja nie bXła jeTnak YaVaTnicYXÜ wXÜogieÜ baTaniaH lecY ToTaW-
kową Üożliwością poVYerYenia pola baTań.  
 
3.3. ÓeWoTa  
 
ÓeWoTą baTań YaVWoVowaną w pierwVYXÜ eWapie bXł wXwiaT oWwarWXH YwanX 
Wakże VeÜi-VWrukWurXYowanXÜ. Taki WXp wXwiaTu nie YakłaTa powWarYalności 
pXWań oraY nie prYXwiąYuje Vię w niÜ wagi To kolejności YaTawanXcU pXWań. 
ProwaTYącX baTanie TXVponuje jeTXnie prYewoTnikieÜ To wXwiaTu Yawiera-
jącXÜ pXWania poTWrYXÜujące i ukierunkowujące Wok roYÜowXH ale nie wVYXVW-
kie pXWania WrakWuje Vię jako obligaWorXjne. Takie prYeprowaTYenie wXwiaTu 
poYwala ucUwXcić WoH co rYecYXwiście baTanX cUce prYekaYaćH a nie YwerXfiko-
wać UipoWeYę poTjętą prYeY  niego  uprYeTnio  (Nowak-ŁojewVkaH  2011J  226).  
NieoTłącYnXÜ eleÜenWeÜ proceTurX baTawcYej jeVW więc prośba o objaśnie-
nie cYX uYupełnienie wXpowieTYi poTcYaV nagrXwania wXwiaTów (ibiT.).  

P eWapie pierwVYXÜ pXWania poTYielono na kilka grup WeÜaWXcYnXcUJ  
A. NaucYXciel na wejściuH Ł. NaucYXciel a naucYanieH C. NaucYXciel a ucYniowieH 
M. NaucYXciel a inne oVobXH  N. NaucYXciel a wXÜagania VYkołXH Ń. NaucYXciel  
w Wrakcie pierwVYego roku pracX. P każTej grupie wXVYcYególniono pXWania 
obligaWorXjneH YapiVane poniżej kurVXwą oraY pXWania ToTaWkoweH poTane  
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w nawiaVacU. Mobór pXWań opracowano na poTVWawie prYeVWuTiowania liWera-
WurX ToWXcYącej pocYąWkującXcU naucYXcieli (ŁullougUH 2009; ŃarrellH 2006; Ńar-
rellH 2008; ScUuck eW al.H 2012). Plan wXwiaTu wXgląTał naVWępującoJ 

 
A. Jak Wo Vię VWałoH że YoVWałIa PanIi naucYXcieleÜ? (CYX YawVYe cUciałIa PanIi 
YoVWać naucYXcieleÜ? CYX Üiał PanIi ÜiVWrYów wśróT bXłXcU naucYXcieli?H CYX 
kWoś Y roTYinX jeVW naucYXcieleÜ?H Jakie ÜiałIa PanIi wXobrażenia o VYkole?) 
 

Ł. Co w VYkole Vię VprawTYaH a co nie? OWórXcU Vprawności i poTVXVWeÜów na-
ucYa PanIi najcYęściejH a kWórXcU najrYaTYiej? (NajWruTniejVYa VXWuacja TXTak-
WXcYna w VYkole?) 
 

C. CYX Tużo PanIi wie o VwoicU ucYniacU? (CYX cYęVWo PanIi ÜXśli o ucYniacU? 
NajWruTniejVYa VXWuacja wXcUowawcYa w VYkole?) 
 

M. Jak ukłaTają Vię relacje Y TXrekcjąH innXÜi naucYXcielaÜiH roTYicaÜi? (Jaka 
jeVW PanaIi poYXcja w VYkole?H Jak wXgląTa wVpółpraca Y opiekuneÜ VWażu?) 
 

N. Jak Vobie PanIi raTYi Y forÜalnXÜi aVpekWaÜi pracX VYkołX? (CYX kWoś uTYie-
lił poÜocX?) 
 

Ń. CYX cUce PanIi wXkonXwać pracę naucYXciela? Co Wo YnacYX bXć naucYXcie-
leÜ? (CYX ÜiałIa PanIi wąWpliwości?H CYX jeVW PanIi nieYależnXIa?H OieTX Üoże 
PanIi VWwierTYićH że TYieńI lekcja bXła uTana?) 

 
Grupa A Üiała cUarakWer oWwierającXH a jej YaVaTnicYXÜ celeÜ bXło lepVYe 
poYnanie naucYXcielaH jak również nawiąYanie konWakWu. OTpowieTYi na po-
YoVWałe pXWania bXłX brane poT uwagę prYX analiYie uYXVkanXcU TanXcU.  

Mrugi eWap projekWu baTawcYego polegał na VkonfronWowaniu uYXVka-
nXcU TanXcU  oT naucYXcieli Y koÜpeWencjaÜi VYcYegółowXÜi ÜoTelu OARMS 
w celu  YiTenWXfikowaniaH  kWóre Y  nicU i  w jakiÜ YakreVie  pojawiłX  Vię w wX-
powieTYiacU reVponTenWów.   
 
3.4. AnaliYa TanycU 
 
InWencją analiYX bXło VkonVWruowanie YnacYeń oTnośnie To roYuÜienia koÜ-
peWencji pocYąWkującXcU naucYXcieli jęYXków obcXcU Y uwYglęTnienieÜ poTo-
bieńVWw i różnic poÜięTYX inTXwiTualnXÜi koncepcjaÜi reVponTenWów. PrYX-
jęWoH że w wXniku analiYX TanXcU uTa Vię VporYąTYić kaWegorię opiVu właściwą 
Tla reVponTenWówH wXłonioną w oparciu o icU koncepcje koÜpeWencji. ParWo 
prYX WXÜ poTkreślićH że prYeTÜioWeÜ analiYX nie bXłX jeTnoVWkowe wXpowie-
TYi poVYcYególnXcU oVóbH ponieważ „wXpowieTź inTXwiTualnego poTÜioWu … 
Üoże Yawierać różne koncepcje Wego VaÜego YjawiVka” (ÓęcYkowVkaH 2002J 
27)H  lecY „wXekVponowanie oTÜiennXcU koncepcji YjawiVka oraY ujeTnolice-
nie  …  a  więc  różniącXcU  Vię jeTXnie  VwoiÜi  YakreVaÜi”  (ibiT.).  MlaWego  całX  
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ÜaWeriał (6 wXwiaTów) poWrakWowano łącYnie w celu ucUwXcenia YjawiVka  
i Tokonania jego generaliYacji w opiniacU ucYeVWników projekWu. 

ProceTura analiYowania TanXcU wXgląTała naVWępującoJ 
1. PoYnanie całego ÜaWeriału polegające na prYecYXWaniu wVYXVWkicU wX-

wiaTówH Ye VYcYególnXÜ YwrócenieÜ uwagi na pojawiające Vię oTnie-
Vienia To koÜpeWencji pocYąWkującXcU naucYXcieli jęYXków obcXcU. 

2. RreTukowanie WeÜaWów polegające na porYąTkowaniu wXpowieTYi 
weTług prYXpiVXwanXcU YnacYeń oTnoVYącXcU Vię To roYuÜienia 
koÜpeWencji Tla poVYcYególnXcU baTanXcU. 

3. SYukanie poTobieńVWw i różnic polegające na porównXwaniu YnacYeń 
ToWXcYącXcU koÜpeWencji pocYąWkującXcU naucYXcieli jęYXków obcXcU 
uWworYonXcU prYeY wVYXVWkicU baTanXcU. 

4. Grupowanie polegające na naYwaniu różnXcU prYejawów uYXVkanXcU 
koncepcji obejÜującXcU oTrębne VpoVobX roYuÜienia koÜpeWencji 
baTanXcU naucYXcieli. 

5. UWworYenie Üap VpoVobów roYuÜienia koÜpeWencji Tla baTanej grup.  
6. PrYXporYąTkowanie YnacYeń wXVWępującXcU w kaWegoriacU opiVu 

koÜpeWencjoÜ ÜoTelu OARMS. 
 
4. Pyniki  
 
CenWralnXÜ reYulWaWeÜ poYnawcYXÜ całego baTania bXło uWworYenie Üap Vpo-
Vobów roYuÜienia koÜpeWencji pocYąWkującXcU naucYXcieli jęYXków obcXcU  
w świeWle ToświaTcYeń reVponTenWów. Taka Üapa uÜożliwia poYnanie różnXcU 
koncepcji Wego VaÜego YjawiVka („pluralność VpoVobów ToświaTcYania świaWa” 
MęcYkowVka 2002) wXłonionXcU w Woku prYeprowaTYonXcU wXwiaTów baTaw-
cYXcU wśróT naucYXcieli oraY oTpowieTYi uYXVkanXcU oT icU YwierYcUników. 
 
NWap I 
PunkWeÜ wXjścia To powVWania ÜapX w eWapie I bXło pogrupowanie VenVów 
naTanXcU prYeY wVYXVWkicU baTanXcU naucYXcieliH poprYeTYone cYaVocUłonnXÜ 
porównXwanieÜ poVYcYególnXcU wXpowieTYiH YÜienianieÜ licYb i naYw wXło-
nionXcU kaWegorii oraY  kwalifikowanieÜ uYXVkanXcU YnacYeń To oVWaWecYnXcU 
kaWegorii ÜapX VeÜanWXcYnej. P reYulWacie oWrYXÜano 9 kaWegorii roYuÜienia 
koÜpeWencjiJ uÜiejęWności jęYXkoweH uÜiejęWność naucYaniaH uWrYXÜXwanie 
TobrXcU relacji Y ucYniaÜiH uWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y innXÜi pracowni-
kaÜi VYkołXH uWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y roTYicaÜiH uÜiejęWności organiYa-
cXjneH uÜiejęWność TokonXwania reflekVjiH VaÜoTYielne poTejÜowanie TecXYjiH 
raTYenie Vobie Y wXÜogaÜi forÜalnXÜiH Yaś każTa Y koÜpeWencji Yawiera  
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w Vobie różnoroTne ToświaTcYenia wVYXVWkicU reVponTenWówH icU koncepWuali-
Yacje YgroÜaTYone na poTVWawie ÜaWeriału baTawcYego (Tabela 2).  
 

OompeWencje pocYąWkującycU naucYycieli OoncepWualiYacja kompeWencji prYeY baTanycU 
pocYąWkującycU naucYycieli 

UÜiejęWności jęYXkowe Pewność Vwojej wieTYX jęYXkowej. 
UÜiejęWność naucYania SpoVobX naucYaniaJ VprawnościH ćwicYeniaH użXwanie 

jęYXka obcego. 
ProÜowanie auWonoÜii ucYenia Vię. 
Łrak prYXgoWowania To naucYania w VXWuacjacU 
WruTnXcU. 

UWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y ucYniaÜi ProbleÜX Y TXVcXpliną i roYwiąYania. 
Relacje inWerperVonalne a cecUX naucYXciela. 
Ocenianie. 

UWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y innXÜi 
pracownikaÜi VYkołX 

ŚwiaToÜe „WrYXÜanie Vię Y boku”.  
Relacje Y kolegaÜiJ Tobór kolegów. 
Relacje Y TXrekcją. 

UWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y roTYicaÜi PVpółpraca. 
OonflikWX. 

UÜiejęWności organiYacXjne PrYXgoWowXwanie Vię To lekcji. 
UTYiał w YajęciacU poYalekcXjnXcU. 

UÜiejęWność TokonXwania reflekVjiH VaÜo-
świaToÜość 

AVpiracje właVne. 
AVpekWX wXcUowawcYe w pracX naucYXciela. 
UÜiejęWność ToVWrYegania VprYecYności. 

SaÜoTYielne poTejÜowanie TecXYji RoTYaje VaÜoTYielnXcU TecXYji naucYXcielaJ poYioÜ 
klaVXI VYkołXH ToWXcYące naucYXcielaIinnXcU. 

RaTYenie Vobie Y wXÜogaÜi forÜalnXÜi OrXWXka braku prYXgoWowania w Wrakcie VWuTiów.  
 

Tabela 2J Óapa VpoVobów roYuÜienia koÜpeWencji prYeY pocYąWkującXcU naucYXcieli.  
 

UYXVkane wXniki ujawniają Yarówno Üocne VWronX prYXgoWowania pocYąW-
kującXcU naucYXcieli To wXkonXwania Vwojej roliH jak również prYeVYkoTX UaÜu-
jące oTnieVienie pełnego VukceVu TXTakWXcYnego. RrekonVWruowane koncepcje 
YnacYeń wXróżnionXcU koÜpeWencji oTVłaniają pewne WrenTX w ÜXśleniu na-
ucYXcieli w pierwVYXÜ roku pracXH wśróT kWórXcU niekWóre Üożna uYnać Ya poYX-
WXwne i VprYXjające pracX naucYXcielaH Yaś inne negaWXwne i uWruTniające ją.  

OoÜpeWencją oTróżniającą naucYXciela jęYXka obcego oT naucYXcieli 
innXcU prYeTÜioWów jeVW YnajoÜość naucYanego jęYXka. Sprawne poVługiwa-
nie Vię naucYanXÜ jęYXkieÜ we wVYXVWkicU VprawnościacU i poTVXVWeÜacU 
wYbuTYa poTYiwH VYacunek i niekieTX cUęć iÜiWacji Ye VWronX ucYniów. Óoc 
Wego arguÜenWu jeVW Wak VilnaH że wciąż iVWnieją prYekonaniaH iż Tobra Ynajo-
Üość jęYXka obcego naucYXciela cYXni Y niego równie VkuWecYnego TXTakWXka. 
PXwiaTX Y naucYXcielaÜi poYwoliłX na ucUwXcenie jeTnej kaWegorii wXraża-
jącej Vię w „pewności właVnej wieTYX jęYXkowej”. ŁaTani naucYXciele Y TużXÜ 
prYekonanieÜ oTnoVYą Vię To Vwojej Tobrej koÜpeWencji jęYXkowej wXÜa-
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ganej na naucYanXÜ prYeY nicU poYioÜieH a połowa Y nicU wXraża pragnienie 
więkVYXcU wXYwań jęYXkowXcU. ŁaTani oTpowiaTaliJ  
 

Nie wieÜH cYX YoVWanę w VYkole. NuTYę Vię. CUciałbXÜ więkVYe wXYwanie. [w 1] 
P VuÜie  cUciałabXÜ  ucYXć cYegoś WruTniejVYego.  CYwarWe  klaVX  Wo  alfabeWH  li-
cYenie To 30H poTVWawowe cYaVX. [w 3] 
Po WXcU kilku ÜieViącacU nie roYwinęłaÜ Vię poT wYglęTeÜ angielVkiego. Óówi-
łaÜ całX cYaV po angielVkuH ale Wo nie jeVW WoH co cUciałabXÜ. PoYnałaÜ WXlko na-
YwX niekWórXcU rYaTkicU YwierYąW. [w 6] 

 
ParWo ToTaćH że naucYXciele wXbrani To baTania nie pracują w TużXcU 

ÜeWropoliacU i w VwoicU śroTowiVkacU ucUoTYą Ya „ekVperWów” jęYXkowXcUH 
co Üożna TobrYe oTcYXWać w poniżVYXÜ prYXkłaTYieJ 
 

OieTXś prYXjeżdżaÜ rano To VYkołX na TXżurH a pani TXrekWor prYXcUoTYi i Üó-
wiJ „ÓaÜ Tla ciebie bojowe YaTanie. MYiViaj prYXjeżdżają AÜerXkanieH bęTYie 
VpoWkanie Y całą VYkołą i o 11.00 bęTYieVY WłuÜacYXł. GTXbXÜ wcYeśniej wie-
TYiałH prYXgoWowałbXÜ Vię. Ale VpoWkanie bXło i WłuÜacYXć ÜuViałeÜ. PoraTYi-
łeÜ Vobie. SpoTobało Üi Vię. I ToVWałaÜ oferWę pracX Yleconej. [w 1] 

 
JeTna Y naucYXcielek YTaje Vobie VprawęH że jej wieTYa jęYXkowa jeVW wX-

VWarcYająco Tobra w konkreWnej wiejVkiej VYkoleH gTYie jeVW jeTXną naucYXcielką 
jęYXka angielVkiegoH Tla jej ucYniów i icU roTYicówH kWórYX nie poWrafią ocenić 
prawTYiwej koÜpeWencji jęYXkowej. Takie prYXYnawanie Vię To właVnXcU nie-
Tociągnięć nie jeVW jeTnak popularne i Üożna powieTYiećH że baTani Vą YaTo-
woleni Ye YnajoÜości jęYXka nieYbęTnej na eWapieH na kWórXÜ naucYają. 

O uÜiejęWności naucYania cYęVWo TecXTuje TużX reperWuar i Tobór 
WecUnik ToVWoVowanXcU To wiekuH poWrYeb i ocYekiwań ucYniówH równoÜier-
na koncenWracja na wVYXVWkicU VprawnościacU i poTVXVWeÜacUH jak najcYęVW-
VYe poVługiwanie Vię jęYXkieÜ TocelowXÜH a Wakże wTrażanie To auWonoÜii 
ucYenia Vię. PśróT ulubionXcU VWraWegii VprawTYającXcU Vię w pracX naucYX-
cieliH wXÜienionXcU prYeY reVponTenWówH YnalaYłX Vię karWX obraYkowe i grX 
paÜięciowe To naucYania VłownicWwaH TrXle jęYXkoweH VWawianie punkWów Ya 
akWXwność na każTej lekcjiH a Wakże cYęVWe powWarYanieH YacUowanie konVe-
kwencji Ye VWronX naucYXcielaH jak również wXkorYXVWanie WekVWów na roYwija-
nie VłucUania oraY ćwicYeń graÜaWXcYnXcUH TYięki kWórXÜ ÜłoTYież TXVcXpli-
nuje Vię. Na pXWanie o wXkorYXVWanie konkreWnXcU Vprawności i poTVXVWeÜów 
jęYXkaH baTani wXÜienili cYXWanie (2 oVobX)H VłownicWwo (wVYXVcX)H Üówienie 
(2 oVobX)H Yaś piVaniu poświęcano najÜniej uwagi. Mwie oVobX prYeYnacYają 
fragÜenWX lekcji na ćwicYenia foneWXcYneH acYkolwiek nieregularnieH Yaś jeTna 
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wprowaTYa VłownicWwo na wYór Vwojego naucYXciela Y ucYelni polegające naH 
jak Wo określaH Yabawie jęYXkieÜ.  
 

NaucYXciel graÜaWXki na ucYelni lubił bawić Vię jęYXkieÜ i YaraYił Ünie WXÜ. 
PrYX wprowaTYaniu jakiegoś VłowaH poTawał poTobne – VXnoniÜXH cYaVowniki 
fraYoweH naweW 10 prYXkłaTów. Jak wprowaTYaÜ „look”H auWoÜaWXcYnie pX-
WaÜJ „A wiecieH co YnacYX ‘look for’? A ‘look aW’? Sprawia Üi Wo ogroÜną prYX-
jeÜność. RanurYaÜ Vię wWeTX w jęYXkuH wiTYę VaÜ jęYXk. [w 1]   

 
Rapewnienia naucYXcieli nie YawVYe pokrXwałX Vię Y obVerwacją icU rYe-

cYXwiVWXcU YacUowań na lekcjiH gTXż WXlko w prYXpaTku połowX Üożna Üówić  
o VXVWeÜaWXcYnXÜ VWoVowaniu jęYXka angielVkiego poTcYaV pracX na lekcji. Pra-
wie wXłącYne prowaTYenie lekcji w jęYXku angielVkiÜ Üiało ÜiejVce WXlko  
w TwócU prYXpaTkacUJ VYkole VpołecYnejH w kWórej prYXkłaTa Vię barTYo Tużą 
wagę To Wego prYeTÜioWuH oraY na lekcji naucYXcielki wXjąWkowo YÜoWXwowanej 
To uWrYXÜania pracX. RapXWana o auWonoÜięH Wa VaÜa naucYXcielka oTpowiaTaJ 
 

SWaraÜ Vię wprowaTYać auWonoÜię.  JeVW Wo ważne. RoYwijać świaToÜość – inni 
naucYXciele nie robią Wego w ogóle. OieTXś TYiecko VpXWało Vię Ünie” „Co? Ja ÜaÜ 
TecXTowaćH Wak jak ToroVłX? PrYecież nie jeVWeÜ  naucYXcieleÜ. Na pocYąWku WrYe-
ba wprowaTYać ćwicYenia na różne VprawnościH pXWaćH co jeVW Tla nicU najWruT-
niejVYe. NiełaWwe  na pocYąWkuH ale po rokuH TwócUH na pewno Vą efekWX.  [w 4] 

 
PVYXVcX poYoVWali Teklarują wiarę w auWonoÜię ucYniaH ale Ya prYXkła-

TX wXłącYnie poTają uÜożliwianie ucYnioÜ TokonXwania wXboru oTnośnie 
To roTYaju lub ilości pracX ToÜowej. Połowa baTanXcU ujawnia brak prYXgo-
Wowania To naucYania jęYXka obcego w VXWuacjacU probleÜaWXcYnXcU (np. co 
robićH gTX ucYniowie preYenWują prawie Yerową wieTYę Y jęYXka angielVkiego 
w giÜnaYjuÜ „na wejściu”H a należX konWXnuować naucYanieH gTXż inacYej 
naucYXciel nie YTążX YrealiYować prograÜu). Takie VWwierTYenia oYnacYająH że 
reVponTenci Üają świaToÜość iH bXć ÜożeH wolę roYwijania auWonoÜii ucYnia 
i prowaTYenia lekcji w jęYXku angielVkiÜH ale w realiYacji prYeVYkaTYają iÜ 
warunki konWekVWualne - braki w koÜpeWencji jęYXkowej ucYniów nieTorów-
nujące wieTYX ocYekiwanej na TanXÜ eWapie unieÜożliwiające naucYXcielowi 
prowaTYenie lekcji w jęYXku angielVkiÜ bądź VaÜoTYielną naukę ucYniów.  

Ra gwarancję VukceVu TXTakWXcYnego cYęVWo ucUoTYą Tobre relacje 
naucYXciela Y ucYniaÜi. PśróT koncepWualiYacji Wej koÜpeWencji pojawił Vię 
ÜoWXw TXVcXplinXH relacji inWerperVonalnXcU wpłXwającXcU na poVWrYeganie 
ucYniów prYeY naucYXcielaH jak również probleÜ oceniania ucYniów. Prawie 
wVYXVcX reVponTenci ToświaTcYXli probleÜów Y TXVcXpliną ucYniówH najcYę-
ściej w poVWaci głośnego YacUowaniaH cUoć wXÜieniono Wakże  VWoVunkowo 
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Üało poważne prYXpaTki łaÜania reguł VYkolnXcUH Wakie jak biernośćH brak 
YaangażowaniaH Vpóźnianie VięH YajÜowanie Vię na lekcji innXÜi VprawaÜi niż 
nauka. Ponieważ wVYXVcX naucYXciele Y Wego WXpu YacUowanieÜ Üieli To 
cYXnienia wielokroWnieH wXpracowali właVne roYwiąYania raTYenia Vobie  
Y YakłócającXÜi Wok lekcji poVWawaÜi ucYniów. Jako efekWXwne VpoVobX ra-
TYenia Vobie Y brakieÜ TXVcXplinX na lekcji wXÜienionoJ wXkorYXVWanie 
gwiYTkaH abX nie naTwerężać głoVuH w prYXpaTku ÜałXcU grup wXÜuVYenie 
VieTYenia w jeTnXÜ rYęTYie prYeT naucYXcieleÜ lub w pojeTXncYXcU ławkacUH 
abX nie Üieć bliVkiego WowarYXVWwa nieVfornego kolegiH karanie brakieÜ 
obejrYenia ulubionej kreVkówki poTcYaV lekcjiH YaTawanie ToTaWkowej pracX 
ToÜowej w poVWaci WłuÜacYenia WekVWu lub wVWawianie „jeTXnek” Ya roYÜa-
wianie na lekcji. CUoć oVWaWni VpoVób roYwiąYań buTYi wąWpliwościH baTanX 
naucYXciel prYXjÜuje naVWępujące VWanowiVkoJ  
 

Nic innego na nicU nie TYiała. Uwaga nie TYiałaH kara w poVWaci prYeWłuÜacYenia 
WekVWu nie TYiałaH WXlko jeTXnki. CUcąc nie cUcąc ÜuVYę robić cośH żebX icU uVpo-
koić. Na pocYąWku Wak nie bXłoH WeraY jeVW coraY cYęściej. JeTXnX VpoVób. [w 1] 

 
Ale wśróT baTanXcUH pojawiła Vię Wakże wXpowieTźH w kWórej naucYX-

cielka ÜówiJ 
 

Nie ÜaÜ probleÜów Y TXVcXpliną. OieTX YacYXna Vię coś TYiaćH roYÜawiaÜ  
Y niÜi. Różnie jeVWH ale nie poTTaję Vię. [w 5] 

 
O uWrYXÜXwaniu TobrXcU relacji Y ucYniaÜi świaTcYą Wakże wXobraże-

nia pocYąWkującXcU naucYXcieli na WeÜaW roli naucYXciela wYglęTeÜ ucYniów. 
Mla VYeściorga baTanXcUH naucYXciel jeVW kojarYonX Y oVobąH kWóraJ 1) poWrafi 
Yaciekawić naucYanXÜ prYeTÜioWeÜH 2) Üa właVnX VWXl YjeTnującX VYacunek 
ucYniówH 3) jeVW Vkarbnicą wieTYXH kWóra YaraYeÜ wXkonuje VXYXfową pracę 
TobrYeH gTXż cYXni Wo Y Üiłości To naucYaniaH 4) naucYa w Waki VpoVóbH abX 
ucYeń VaÜ Tocierał To wieTYXH 5) oVobaH kWóra YnoVi probleÜXH gTXż jeVW cier-
pliwaH 6) wXkonuje Waką VaÜą pracęH jak inni. P raÜacU Wak cUarakWerXYowa-
nej koncepcji YnacYeńH Yauważa Vię Tużą różnoroTność obejÜującą Tobre 
prYXgoWowanie ÜerXWorXcYneH uwYglęTnianie poWrYeb ucYniówH auWonoÜicY-
ność wXrażającą Vię w poViaTaniu niepowWarYalnego VWXlu i proÜowaniu au-
WonoÜii ucYniaH jak również ofiarność i pragÜaWXcYność. CUoć ważne jeVWH kWo 
Üówi Tane Vłowa i w jakiÜ konWekście pracujeH nakreślonX VpoVób roYuÜie-
nia naucYania oTVłania Yarówno oVobiVWe próbX poVYukiwań ÜłoTXcU naucYX-
cieliH jak i beYreflekVXjne goTYenie Vię na obraną rYecYXwiVWośćH „YnoVYenie 
probleÜów” cYX „wXkonXwanie pracX”.  
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Oolejną wXłonioną koÜpeWencję VWanowi uÜiejęWność uWrYXÜXwania To-
brXcU  relacji  Y  innXÜi  pracownikaÜi  VYkołXH  a  jej  prYejawX  Wo  relacje  Y  innXÜi  
naucYXcielaÜi oraY YwierYcUnikaÜi naucYXcieli. P wXpowieTYiacU  ToÜinowałX 
inforÜacje o TobrXcU relacjacU Ye wVpółpracownikaÜiH ale najcYęściej ToWXcYXłX 
one prYXjaYnXcU konWakWów Y naucYXcielaÜi w poTobnXÜ wieku i króWkiÜ VWażu 
pracX. Óoore (2008J 35) WwierTYiH że wVparcie innXcU ÜłoTXcU naucYXcieliH kWóre 
najcYęściej prYXbiera poÜoc nieforÜalnąH Üoże bXć nieocenione w prYeWrwaniu 
pierwVYego roku pracX. OonWakWX Ye VWarVYXÜi wVpółpracownikaÜi generowałX 
konflikWXH cYego wXraYeÜ jeVW prYXkłaTowa poniżVYa wXpowieTź.  
 

OieTXś na raTYie peTagogicYnej powieTYiałaÜH że jeTen Y ucYniów nie ÜuVi 
YTać. PWeTX jeTna Y pracującXcU eÜerXWek powieTYiałaJ ‘Nie będę VłucUać 
VWażXVWek. Po co naÜ kłopoWXH lepiej go prYepuścićH niecU w giÜnaYjuÜ ÜęcYą 
Vię Y niÜ’. A ja WXlko proponowałaÜ. [w 4] 

 
PXpowieTź baTanej świaTcYX o WXÜH że probleÜX Y innXÜi naucYXcie-

laÜi Üogą oYnacYać barierę pokoleniowąH kWórą ÜłoTX naucYXciel oTcYXWuje 
jako TXVkrXÜinacjęH Yawiść lub koÜplekV Ye VWronX oVobX VWarVYej. RoVin 
(2010J 89) uważaH że ÜłoTYi naucYXciele YwXkle roYpocYXnają pracę Y enWu-
YjaYÜeÜH cYęVWo „porażają” VWarVYXcU pracowników VwoiÜ YapałeÜH a po-
nieważ nikW nie Woleruje wXróżniania Vię Y WłuÜu prYeY YbXW Tługi cYaVH naVWę-
puje „równanie To VYeregu”. 

Relacje Ye YwierYcUnikaÜi uważano Ya ToVXć Tobre i TXrekWorYX należe-
li To WXcU oVóbH kWórXÜ naucYXciele YgłaVYali Vwoje probleÜX. NaucYXciele 
oTpowiaTaliJ  
 

Pani TXrekWor iTYie Üi na rękę. Jak poTjąłeÜ ToTaWkowe VWuTia i plan Üi Vię 
YÜieniłH nie bXło probleÜuH żebX YÜienić plan w VYkole. PWeTX pani TXrekWor 
Tała Üi Twie goTYinX Y rYęTuH cUociaż Wego YwXkle nie VWoVuje. [w 1] 
ÓiałaÜ probleÜ Y ÜaWką ucYniaH kWóra porównXwała Ünie To poprYeTniej na-
ucYXcielki i WwierTYiłaH że Ya Tużo YaTajęH cUoTYę na Ywolnienia i powinnaÜ Vię 
YaVWanowićH cYX cUcę YoVWać naucYXcielką. PowieTYiałaH że powinna pójść To TX-
rekWoraH  ale  Wego  nie  Yrobi.  Pięc  ja  poVYłaÜ  To  TXrekWora  i  naświeWliłaÜ  Wę 
Vprawę. PVpólnie Y TXrekWoreÜ VWaraliśÜX Vię roYwiąYać probleÜ Wej pani. [w 6] 

 
Inną iVWoWną koÜpeWencją w YawoTYie naucYXciela jeVWH YaVXgnaliYowa-

na powXżejH uÜiejęWność uWrYXÜXwania relacji Y roTYicaÜi. PXpowieTYi na-
ucYXcieli w więkVYości wVkaYują na poprawne relacjeH ale pojawiłX Vię Wakże 
inne prYXkłaTX poTobne To Wego poniżejJ  
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OorTian noWorXcYnie nie noVił poTręcYnikaH YeVYXWuH nic nie robiłH więc napiVałaÜ 
karWkę To roTYicaH że cUciałabXÜ Vię VpoWkać. I VpoWkałaÜ VięH już Wego VaÜego 
Tnia racYXł Ünie oTwieTYić WaWa OorTiana i Üiał Üi wiele To YarYuceniaJ że źle 
ucYęH Ya Tużo wXÜagaÜH nie korYXVWaÜ Y ćwicYeńH bo OorTian nie Üa WaÜ  nic 
YapiVaneH ale ja Weż ÜiałaÜ parę Vłów To powieTYenia oTnośnie nauki i YacUo-
wania OorTianaH na co WaWa VWwierTYiłH że Y niÜ poroYÜawia. [w 5] 

 
WśróT wXłonionXcU koÜpeWencji pocYąWkującXcU naucYXcieli pojawiłX 

Vię uÜiejęWności organiYacXjneH a icU prYejawX Wo prYXgoWowXwanie Vię To 
lekcji oraY uTYiał w YajęciacU poYalekcXjnXcU. PiękVYość naucYXcieli planuje 
lekcje TługofalowoH co prYejawia Vię w naVWępującXcU wXpowieTYiacUJ 
 

Lubię wVYXVWko poukłaTaćH prYXgoWować ÜaWeriałX. Óoże bXło WrocUę VWreVują-
co we wrYeśniuH ale TałaÜ raTę. ÓaÜ wielki karWon Y obraYkaÜi. PoTYieliłaÜ 
wVYXVWko wcYeśniejH ÜnóVWwo YabawekH VaÜocUoTów po roTYinie. PrYXgoWo-
wałaÜ Vię na Twa ÜieViące naprYóT. [w 4] 
RawVYe VWarałaÜ Vię bXć i jeVWeÜ YorganiYowana. Lubię YaplanowaćH roYpiVać 
VobieH co Y jaką klaVą cUcę YrobićH jakie ćwicYeniaH jaką YaTać pracę ToÜową. 
RawVYe VWaraÜ Vię prYeÜXślećH cUoćbX króWko. [w 3] 

 
Na wXbór Yajęć poYalekcXjnXcU naucYXciela VkłaTał Vię VYkolnX reperWuar 

iÜpreYH a więc wXciecYkiH konkurVXH Yajęcia „karciane”. PoniżVYe wXpowieTYi wVka-
YująH kWóre Y nicU oTbXłX Vię Y inicjaWXwX VaÜXcU naucYXcieli i Y jakiÜ VkuWkieÜJ 
 

Lubię Vię angażować.  RaoferowałaÜ VięH  że  prYXjTę na  PigilięH  że  nie  jeVW  Wo  
probleÜ Tla Ünie. MYień wolnX Wo nie jeVW TYień wolnX oT pracXH cYego wielu 
naucYXcieli nie roYuÜieH a WXlko oT Yajęć. [w 4] 
MXrekWor  już na  pocYąWku  roku  cUciał poÜXVł na  „karciane”.  PYięłaÜ  jęYXk  
nieÜiecki oT poTVWawH nie naucYanX w VYkole. ŁXło Wo raY w WXgoTniuH nie bXło 
wXwieVYkiH ale Tużo oVób cUoTYiłoH YacYepiało ÜnieH cYX Üogą Vię YapiVać. MX-
rekWor Weż bXł YaTowolonXH że VYkoła oferuje ToTaWkowX jęYXk. [w 2] 

 
WśróT wXpowieTYi ujÜującXcU koÜpeWencje naucYXcieli wXłoniła Vię 

Wakże uÜiejęWność TokonXwania reflekVji. RaobVerwowane YjawiVko prYeja-
wia Vię głównie w koÜenWarYacU wXrażanXcU poT aTreVeÜ właVnego roYwoju 
YawoTowegoH lecY Wakże ToWXcYX aVpekWów wXcUowawcYXcU pracX naucYXcie-
la oraY ToVWrYegania VprYecYności w różnXcU wXÜiaracU pracX VYkołX. NaucYX-
ciele wówcYaV oTpowiaTaliJ  
 

ŁarTYo  lubię liWeraWurę.  Óoże  kieTXś uTa  Üi  Vię YrealiYować ÜarYenie  –  wX-
kłaTać liWeraWurę aÜerXkańVką. MużX wpłXw na Wo Üiał Üój profeVor oT liWera-
WurX na ucYelni. [w 1]  
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CUciałabXÜ  wXrobić w  ucYniacU  nawXkH  że  w  ÜoÜencie  wejścia  na  YajęciaH  
VaÜi wieTYąH po co prYXVYli i pracują. OT pocYąWku To końca wXpracowana 
lekcja. CUciałabXÜ Weż bXć pewna Viebie w WXÜH co robięH Wak popłXnąć. CYa-
VaÜi boję VięH  że nie będę w VWanie uYaVaTnić VwoicU TecXYjiH  na prYXkłaT na 
piśÜie. Ja jeVYcYe TrXfuję. [w 5] 
P VYkole prYeraża Ünie cUaoV. Nie Üa YgraniaH reguł. ObVerwowałaÜ kieTXś 
lekcję koleżanki ÜaWeÜaWXcYki i bXłaÜ prYerażona. NigTX więcej. Nie poWrafi-
łabXÜ powieTYieć To ucYnia „JeVWeś głupi” i nie cUciałabXÜH abX ucYeń poT-
VYeTł To Ünie i Wak To Ünie Üówił. ÓiałaÜ ToVXć. [w 5] 

 
Inną wXłonioną koÜpeWencją jeVW VaÜoTYielne poTejÜowanie TecXYji 

prYeY naucYXcieli. Ta uÜiejęWność wXTaje Vię  VYcYególnie iVWoWna w cYaVacUH 
gTX paraTXgÜaW VYWXwnej VYkolnej WranVÜiVji wieTYX YTewaluował VięH a  rola 
wVpółcYeVnego naucYXciela uległa ÜoTXfikacji. PrYXWocYone YnacYenia Wej 
koÜpeWencji w roYuÜieniu baTanXcU wVkaYują na roTYaje icU TecXYjiH kWóre 
oTnoVYą Vię To VaÜego naucYXciela albo innXcU oVób oraY  obejÜują różne 
YakreVX – poYioÜ klaVXH w kWórej naucYXciel prowaTYi Yajęcia cYX poYioÜ VYko-
łX uwYglęTniającX VYerVYe oTTYiałXwanie.  
 

OweVWia poTręcYników? PaWrYXłeÜ na poTręcYniki Y innXcU wXTawnicWwH Üu-
ViałeÜ prYeanaliYować. CYX wXÜieniać na inneH kWóre aż Wak wiele nie wnioVąH 
cYX nie? PrYeważył koVYW i poTręcYniki YoVWałXH ale YÜoTXfikowałeÜ - wXrYuci-
łeÜ ćwicYeniaH a YoVWawiłeÜ kViążkę To graÜaWXkiH gTYie Vą Weż ćwicYenia na 
słownicWwoH a naweW na Üówienie. [w 1] 
MXrekcja  VWwierTYiłaH  że  ucYniowie  nie  pojaTą na  żaTną wXciecYkę Ya  Yłe  Ya-
cUowanie. Ja Vię YbunWowałaÜH bo Üoja klaVa bXła naprawTę grYecYna i Tla-
cYego Üają bXć karani Ya YacUowania innXcU klaV. PojecUałaÜ To VYkołX w Vą-
VieTniej wVi i YorganiYuję wXciecYkę To Torunia Y inną VYkołą. CieVYę Vię Y Wakiej 
VaÜoTYielnej TecXYji. [w 5] 

 
OVWaWnią wXróżnioną koÜpeWencją Vą prakWXcYne uÜiejęWności YwiąYa-

ne Y pracą w VYkole i oTnoVYą Vię To raTYenia Vobie ÜłoTXcU naucYXcieli  
Y wXÜogaÜi forÜalnXÜi. PXłoniona koÜpeWencja jeVW o WXle ważnaH że oT-
powieTYi baTanXcU ToWXcYą pXWania o obVYar YbXW nikłego prYXgoWowania To 
pracX naucYXciela w okreVie VWuTiów. SWanowiVka baTanXcU Vą jeTnoVWronnie 
krXWXcYne w Wej kweVWiiH co iluVWrują naVWępujące wXpowieTYiJ 
 

CUoć wieTYa naucYXciela nie jeVW Üi obcaH barTYo bałaÜ Vię o forÜalności 
(VprawoYTaniaH planX wXnikowe). SaÜa robiłaÜ planXH licYXłaÜ goTYinX na ca-
łX rokH ucYXłaÜ Vię „w biegu”. [w 4] 
Po UoVpiWacji pani TXrekWor prYXcYepiła Vię To Üojego konVpekWuH że YbXW ogólni-
kowXH  że  jeVYcYe  inne  cele  WrYeba  bXło  uwYglęTnić niż WeH  kWóre  ÜieliśÜX na  lek-
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cjacU  ÜeWoTXki.  Nie  paÜięWaÜ TobrYeH  ale  cUXba  7  różnXcU  celów.  ÓiałaÜ pro-
bleÜ Y wXpełnienieÜ. Inni naucYXciele Y kolei ÜówiliH że Ya Tużo celów nie Üożna 
wpiVXwaćH bo później pani TXrekWor Taje ÜinuVX Ya brak realiYacji celów. [w 3] 
Mla Ünie TokuÜenWacja bXła nowością. PrYeY Tługi cYaV YaYnacYałaÜ na Yielo-
no karWkówkiH aż kieTXś Ywrócono Üi uwagę. [w 5] 

 
NWap II 
NWap Trugi baTania obejÜował porównanie koÜpeWencji naucYXciela wXróżnio-
nXcU w ÜoTelu OARMS To koÜpeWencji i YnacYeń wXoTrębnionXcU prYeY baTanXcU 
naucYXcieli. Próbę Wakiego prYXporYąTkowania prYeTVWawia Wabela 3 poniżej.  
 

OompeWencje OARMS OompeWencje wg naucYycieli 
PieTYieć -UÜiejęWności jęYXkowe 

-UÜiejęWność naucYania 
AnaliYować - UÜiejęWność naucYaniaH 
RoYpoYnawać -UÜiejęWność TokonXwania reflekVji 

-SaÜoTYielne poTejÜowanie TecXYji 
MYiałać -UÜiejęWności organiYacXjne 
PiTYieć -UWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y ucYniaÜi 

-UWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y roTYicaÜi 
-UWrYXÜXwanie TobrXcU relacji Y innXÜi 
pracownikaÜi VYkołX 

 

Tabela 3J OoÜpeWencje OARMS a koÜpeWencje naucYXcieli weTług baTanXcU. 
 

CUoć wXłonione w Woku baTań koncepcje koÜpeWencji TałX Vię uporYąT-
kować i  wpiVać w ÜoTel  OARMSH  naVuwa Vię kilka  Vłów koÜenWarYa.  OaWegoria  
„wieTYieć” TobrYe oTpowiaTa wXróżnionXÜ uÜiejęWnościoÜ jęYXkowXÜ i uÜie-
jęWnościoÜ naucYania weTług naucYXcieliH gTXż Üieści Vię w niej Yarówno Ynajo-
Üość naucYanego jęYXka obcegoH jak również Weorii ucYenia Vię i naucYania jęYX-
ków obcXcU. OaWegoria „analiYować” Yawiera w Vobie cYęść koÜpeWencji VkłaTa-
jącXcU Vię na poprYeTnią kaWegorięH ponieważ w koÜpeWencji OARMS jeVW ÜiejVce 
na „uWrYXÜXwanie ÜoWXwacji ucYniów To ucYenia Vię” oraY „wTrażanie To auWo-
noÜii”H oTpowiaTające „uÜiejęWności naucYania”H na prYXkłaTH proÜującego 
auWonoÜię ucYenia Vię. Óożna Y Tużą pewnością prYXjąćH że kaWegoria „roYpo-
Ynawać”H oTnoVYąca Vię To roYwijania świaToÜości naucYXciela na WeÜaW właVnej 
WożVaÜościH prYekonań i warWościH TobrYe prYekłaTa Vię na Twie koÜpeWencje 
wXłonione Y wXwiaTów naucYXcieli - „uÜiejęWność TokonXwania reflekVji” oraY 
„VaÜoTYielne poTejÜowanie TecXYji”. Oolejna koÜpeWencja wXróżniona w Üo-
Telu OARMS Wo „TYiałanie” oYnacYające w roYuÜieniu OuÜaravaTivelu (2012) 
VWwarYanie okaYji To ucYenia VięH inVpirowanie oVobiVWXcU WranVforÜacji ucYniów 
oraY ‘WeoreWXYowanie’ naucYXciela. P YnacYeniacU koÜpeWencji wXłonionXcU  
Y baTaniaH naucYXciele Ywracają uwagę na uÜiejęWności organiYaWorVkieH wśróT 
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kWórXcU prowaTYenie Yajęć poYalekcXjnXcU Üoże ToprowaTYać To WranVforÜacji 
ucYniów. OVWaWnia koÜpeWencja naucYXciela okreVu globaliYacji Wo uÜiejęWność 
„paWrYenia” Y perVpekWXwX ucYniaH naucYXciela oraY obVerwaWora. MlaWego uWrYX-
ÜXwanie TobrXcU relacji Y WrYeÜa poTÜioWaÜi VYkołX – ucYniaÜiH wVpółpracow-
nikaÜi i roTYicaÜi – YnalaYło WuWaj ÜiejVce.   
 
5. MyVkuVja i wnioVki 
 
RgroÜaTYone na poTVWawie całego ÜaWeriału baTawcYego wXniki obejÜują-
ce YaVaTnicYe kaWegorie koÜpeWencji Y icU YnacYeniaÜi repreYenWowanXÜi 
prYeY baTanXcU i oTnieVionXÜi To ÜoTelu OARMS Vą wielowąWkoweH ale po-
Ywalają na Tokonanie wVWępnXcU reflekVji na WeÜaW WegoH jak wXróżnione 
YnacYenia Üają Vię To propoYXcji OuÜaravaTiveluH a więc kiÜ Vą pocYąWkującX 
naucYXciele jęYXków obcXcUH jakiÜi koÜpeWencjaÜi TXVponująH a jakicU uÜie-
jęWności iÜ brak. MlaWego Üożna prYXjąćH że poniżVYa TXVkuVjaH ogranicYona 
To najcYęściej wXÜienianXcU w baTaniu lub najbarTYiej uTerYającXcU kweVWiiH 
jeVW próbą iTenWXfikacji różnoroTnXcU „oTVłon” koÜpeWencji naucYXcieli na 
VWarcie karierX YawoTowej weTług ÜoTelu OARMS.  

CieVYX fakWH że pocYąWkującX naucYXciele oTYnacYają Vię Tobrą YnajoÜością 
jęYXka obcegoH na co wVkaYują opinie baTanXcUH a VaÜi naucYXciele narYekają na 
niewielkie wXYwania jęYXkowe w VwoicU placówkacU oświaWowXcU. Pciąż jeVY-
cYe naucYXciel funkcjonuje jako najważniejVYX ÜoTel jęYXkowX Tla ucYniówH  
a YaWeÜ powinien „wXVWępować w roli oVobX koÜpeWenWnie poVługującej Vię 
jęYXkieÜ obcXÜ” (OoÜorowVkaH 2005J 105). R Trugiej VWronXH warWo wVpoÜniećH 
że koÜpeWencje jęYXkowe oceniali naucYXciele ucYącX w VYkołacU poTVWawowXcU 
i giÜnaYjalnXcUH gTYie Y pewnością poYioÜ YnajoÜości jęYXka angielVkiegoH jakiÜ 
TXVponuje  naucYXcielH  jeVW  wXVWarcYającX.  ÓeTgXeV  (1994J  53)  oVWrYegaH  iż na  
dłużVYą ÜeWę jęYXk naucYXcieli naucYającXcU WXlko grupX pocYąWkujące YacYXnaH jak 
Wo określa „rTYewieć”H ponieważ naucYXciele nie Vą YÜuVYani To jego ToVkonalenia.  

OoÜpeWencja  ÜeWoTXcYna  obejÜująca  YnajoÜość Weorii  ucYenia  Vię  
i naucYania jęYXkówH jak również YarYąTYanie ucYenieÜ Vię w klaVie również Yo-
VWała poYXWXwnie Yauważona w baTaniu. CUoć reVponTenci wXwiaTów poTawali 
WXlko prYXkłaTX popularnXcU WecUnik naucYaniaH racYej nie oTnieśli Vię To wła-
VnXcU braków w WXÜ YakreVieH Y wXjąWkieÜ jeTnego prYXpaTkuH gTX naucYXciel 
Ywrócił uwagę na nieuÜiejęWność poVWępowania w VXWuacjacU probleÜaWXcY-
nXcU.1 Óożna ToTaćH że koÜpeWencje VYcYegółowe buTujące wXróżnioną Wu 
                                                             
1 ProbleÜ ToWXcYXł nieuÜiejęWności naucYania ucYniów pierwVYej klaVX giÜnaYjalnejH kWórYX 
repreYenWowali Wak niVki poYioÜ YnajoÜości jęYXkaH że naucYXciel powinien roYpocYąć  
Y niÜi pracę oT pocYąWku. Na Wo jeTnak nie poYwalał realiYowanX w giÜnaYjuÜ prograÜ. 
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koÜpeWencję „wieTYieć”H Wo jeVW YnajoÜość jęYXka angielVkiegoH Weorii ucYenia  
i naucYaniaH jak również prYełożenie Wej wieTYX na pracę w klaVieH YawVYe iVWnia-
łX w prograÜacU kVYWałcenia naucYXcieli jęYXków obcXcU i VWąT nie TYiwi icU 
poYXWXwnX oTbiór prYeY reVponTenWów. NaucYXciele wiTYą Viebie w roli koÜ-
peWenWnego TXTakWXka prYeTÜioWuH prYekaYującego wieTYę i Vprawnie YarYą-
TYającego proceVeÜ lekcXjnXÜ. 

OoÜpeWencja YwiąYana Y analiYowanieÜH a więc TiagnoYowanieÜ po-
WrYebH uWrYXÜXwanieÜ ÜoWXwacji i wTrażanieÜ auWonoÜii nie YoVWała już Wak 
jeTnoYnacYnie ToVWrYeżona. Na WeÜaW TiagnoYowania poWrYeb ucYnia nie bXło 
wYÜianki  reVponTenWówH cUoć „poTobieńVWwo ÜenWalne” naucYXcieli VWar-
VYXcU ucYniów Üoże VkuWkować wXboreÜ inWereVującXcU Tla ucYniów WeÜa-
Wów lekcji. SaÜi naucYXciele WwierTYąH że Vą świaToÜi koniecYności wprowa-
TYania auWonoÜiiH Ynają WerÜinH ale poTejÜują Wen WeÜaW Topiero YapXWani  
o oTpowieTź. R kolei ÜoWXwacja wXwołuje VkojarYenie Y ÜoWXwowanieÜ 
ucYnia oT pocYąWkuH a nie koniecYnością uWrYXÜXwania ÜoWXwacji ucYniaH Wak 
wiele raYX poTkreślaną w publikacji MörnXei’a (2002). R baTania Wakże wXni-
kaH że ÜłoTYi naucYXcieleH pełni Yapału i TeWerÜinacjiH Üają iTealiVWXcYne 
prYekonania na WeÜaW naucYania i nie YTają Vobie VprawXH że na prYXkłaTH na 
auWorXWeW ÜłoTYieżX należX Yapracować. ŁarTYo iÜ YależX na bXciu lubianXÜ 
prYeY ucYniów i YTarYa VięH że Vwoją popularność prYeTkłaTają naT VWanow-
cYośćH w króWkiÜ cYaVie ToświaTcYając probleÜów Y TXVcXpliną. P konVe-
kwencji prowaTYi Wo To prób wprowaTYania auWorXWarnXcU forÜ uWrYXÜXwa-
nia TXVcXplinXH VpaTku popularności wśróT poTopiecYnXcUH a Wakże narażenia 
na opór i prowokacje ucYniów. NaucYXciel karYącX ucYnia jeTXnkaÜi Ya Yłe 
YacUowanie prawTopoTobnie nie jeVW świaToÜXH iż jego auWorXWeW na WXÜ nie 
YXVkujeH a VaÜ fakW bXcia naucYXcieleÜ i naweW cUęć naucYenia Üogą nie 
wXVWarcYXćH abX cieVYXć Vię VYacunkieÜ ucYniów. OVWrowVka (2010J 395) 
WwierTYiH że naweW najwiękVYe auWorXWeWX pręTYej cYX później ulegają prYe-
ÜianoÜ i raY uYnane wXÜagają poWwierTYania w różnXÜ VWopniu i YakreVie. 
ToH co  Üogło bXć VkuWecYne To uYXVkania auWorXWeWu w prYeVYłości (VWracU 
prYeT Yłą oceną u wXÜagającego naucYXciela)H nie jeVW roYwiąYanieÜ Tługo-
falowXÜH a racYej auWorXWeWeÜ ujarYÜiającXÜ (ŁłęTowVkaH 2010J 307)H opar-
WXÜ na właTYX i egoiYÜie naucYXciela (ÜXśleniu WXpu „uVpokój VięH bo ja cUcę 
prowaTYić lekcję”). PrawiTłowa Troga buTowania auWorXWeWu naucYXciela 
prowaTYi poprYeY jego wXViłek w realiYację poWrYeb i Tążeń ucYniówH prYXj-
Üowanie wVpółoTpowieTYialności Ya icU porażkiH Yaś VWraVYenie YłXÜi oce-
naÜi na pewno nie poprawi konWakWów na linii ucYeń naucYXciel. Tak więcH 
koÜpeWencja „analiYować” nie YawVYe jeVW prYeVWrYegana prYeY oÜawianXcU 
Wu reVponTenWów. Na Vwój VpoVób roYuÜienia wprowaTYają auWonoÜię 
ucYniówH racYej nie TiagnoYują icU poWrYebH prYXjÜującH że prograÜ naucYania 
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jeVW ważnXÜ YaTanieÜ To realiYacjiH a ÜoWXwację ucYniów VWarają Vię uWrYX-
Üać poprYeY TXVcXplinowanieH w WXÜ YłXÜi ocenaÜi.   

OoÜpeWencja ogólna polegająca na „roYpoYnawaniu” właVnXcU naucYX-
cielVkicU WożVaÜościH VaÜoświaToÜości i reflekVji YoVWała Vprowokowana prYeY 
baTacYkę w wXwiaTacU naucYXcieli. PVYXVWkie naucYXcielki2 ucYeVWnicYące  
w baTaniu „noVYą pracę To ToÜu”H prYXgoWowując Vię To YajęćH poprawiając 
VprawTYianXH roYÜXślając o aVpekWacU wXcUowawcYXcU pracX Y ucYnieÜH Yaś 
niewiele YaVWanawiając Vię naT repreYenWowanXÜi prYeY Viebie prYekonaniaÜi 
cYX warWościaÜi. TXlko jeTna Y baTanXcU poWrafiła wXarWXkułować VWXl naucYaniaH 
kWórX cUciałabX opanowaćH naYXwając po iÜieniu właVne nieTociągnięciaH 
VprYecYności wXVWępujące w VYkoleH kWórXcU jeVW świaToÜa oraY koniecYność  
i Üożliwości poprawX WXcU aVpekWów. Óożna prYXjąćH że poświęciła iÜ Vwój na-
ÜXVłH próbując Wakże opracować VWraWegie TYiałania. PoYoVWali racYej nie YaVWana-
wiali  Vię na  WXÜH  co  oni  prYekaYują ucYnioÜ  Vwoją poVWawą naucYXcielaH  jakie  
warWości  poTświaToÜie proÜują i  w jaki  VpoVób Üogą roYwijać WożVaÜość Ya-
woTową naucYXciela.  Mla  TwócU oVób naucYanie  w VYkole  bXło  jeTną Y  WrYecU 
prac wXkonXwanXcU regularnieH Tla TwócU praca kojarYXła Vię Y ruWXnowXÜ Yaję-
cieÜ  oT  8.00  To  15.00H  Yaś kolejne  Twie  naucYXcielki  nie  roYpaWrXwałX  pracX   
w VYkole jako pracX „na YawVYe”. Takie poVWawX VugerująH że żaTen Y baTanXcU 
reVponTenWów nie oTYnacYał Vię WożVaÜością oViągniętą (ÓarciaH 1967)H Yaś Woż-
VaÜości naTaneH ÜoraWorXjne lub roYproVYone VWałX Vię obecnie norÜą w Yawo-
TYie  naucYXciela.  To  wVYXVWko  oYnacYaH  iż Tużo  jeVW  To  Yrobienia  w  raÜacU  Wej  
koÜpeWencjiH gTXż wiele WruTnXcU VXWuacji peTagogicYnXcU TałobX Vię uniknąćH 
gTXbX naucYXciel analiYował VkuWki VwoicU TYiałań w VXWuacji VYkolnej i kierował 
Vwoją reflekVję na ViebieH a nie WXlko na ucYnia (CYXkwinH 1995J 120). 

OoÜpeWencje VYcYegółowe WworYące koÜpeWencję ogólną „TYiałania” Wo 
VWwarYanie okaYji To ucYenia VięH inVpirowanie WranVforÜacji ucYniów i VwoicU 
oraY WeoreWXYowanie i prowaTYenie VYeroko pojęWego Tialogu. PXbór WeoreWX-
YowaniaH jako koÜpeWencji VYcYegółowej jeVW ciekawXH gTXż coraY cYęściej poT-
kreśla Vię fakWH iż „uÜiejęWności prakWXcYne naucYXciela Üają w wXVokiÜ VWop-
niu cUarakWer WeoreWXcYnX” (OwiaWkowVkaH 2010J 82). OoÜpeWencja Wa nawiąYu-
je To uÜiejęWnego poVługiwania Vię TXTakWXką jęYXka obcegoH uÜiejęWnością 
uWrYXÜXwania TobrXcU konWakWów Y ucYnieÜ oraY koÜpeWencją analiYowania  
i TokonXwania reflekVji naT właVną pracą peTagogicYną. Rarówno VWwarYanie 
okaYji To ucYenia VięH jak i inVpirowanie WranVforÜacji ucYniów prYebiega  
w różnXÜ YakreVie u baTanXcU naucYXcieliH ale warWo poTkreślić w WXÜ ÜiejVcu 
wagę Yajęć poYalekcXjnXcUH w WXÜ prYXgoWowań To konkurVów jęYXkowXcUH 
organiYację wXciecYekH uTYiał w projekWacU jęYXkowXcU. PXÜaga VięH abX po-
                                                             
2 Nie ToWXcYXło Wo baTanego ÜężcYXYnX.  
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cYąWkującX naucYXcieleH roYpocYXnającX VWaż YawoTowXH właśnie w WXcU obVYa-
racU „YaiVWnieli”H wXkorYXVWując VXWuacje nieforÜalne To ucYenia Vię i jeTnocYe-
śnie ToprowaTYając To ÜeWaÜorfoYX ucYnia jako użXWkownika jęYXka obcego.  

OVWaWnia koÜpeWencja w ÜoTelu OARMSH polegająca na „paWrYeniu”  
Y różnXcU perVpekWXwH YoVWała ToVWrYeżona prYeY baTaną grupę. PocYąWkującX 
naucYXciele racYej nie Üają więkVYXcU probleÜów Y roTYicaÜi niż naucYXciele 
w  innXÜ  prYeTYiale  wiekowXÜH  ale  Üoże  wXVWąpić bariera  pokoleniowa   
w prYXpaTku braku cUęci pójścia na koÜproÜiV ÜłoTego naucYXciela (roYu-
Üienie  WXpu  „MlacYego  Wo  ja  ÜaÜ  uVWąpićH  gTX  wieÜH  że  ÜaÜ  rację?”)  Y  na-
ucYXcieleÜ Y TługiÜ VWażeÜ pracX (roYuÜienie WXpu „ÓłoTYi ÜXśląH że wVYXVWko 
wieTYąH panoVYą Vię Vwoją ÜąTrościąH a brakuje iÜ ogłaTX i ToświaTcYenia.”). 
Na pewno ciągła Tbałość o Tobre uÜiejęWności koÜunikacXjne Üające na celu 
ułaWwienie nawiąYXwania i uWrYXÜXwania konWakWów inWerperVonalnXcU prYXTa-
łabX Vię ÜłoTXÜ aTepWoÜ YawoTu naucYXciela.  

ÓoTel kVYWałcenia naucYXcieli OARMS poÜija kweVWie prYXgoWowania 
prakWXcYnego YwiąYanego Y raTYenieÜ Vobie Y proceTuraÜiH TokuÜenWacją 
VYkolną cYX naucYanieÜ w VXWuacjacU nieWXpowXcU. P referowanXÜ Wu baTa-
niu wVYXVcX reVponTenci jeTnogłośnie narYekali na YanieTbania w WXÜ obVYa-
rYe w prograÜacU oferowanXcU w polVkicU ucYelniacU. Próbując YroYuÜieć 
głoVX naucYXcieli Üożna prYXjąćH iż każTX naucYXciel cUciałbX bXć koÜpeWenWnX  
i wieTYieć na WeÜaW ucYniówH naucYaniaH VYkołXH Wuż na VWarcie pracX YawoTowej 
WXleH ile wie naucYXciel Y TługoleWniÜ VWażeÜ. JeVW Wo pragnienie YroYuÜiałeH ale 
cYX YawVYe YaVaTne? RawóT naucYXciela kojarYX Vię Y nieokreślonościąH bra-
kieÜ pewnościH probleÜaWXcYnościąH wieloYnacYnością pełnionXcU ról (Oona-
rYewVkiH 2002J 152). TocYX Vię na Wak wielu płaVYcYXYnacUH że WruTno wWłocYXć 
go w VYWXwne raÜXH na prYXkłaT ról To Vpełnienia. CYęVWo Üówi VięH że ÜąTrość 
naucYXciela ujawnia Vię w wąWpliwościH waUaniuH ToVWrYeganiu VprYecYnościH  
a nie w jeTnoYnacYnościH pewności cYX braku roYWerek. CUcąc nie cUcącH na-
ucYXciel w Wrakcie każTej lekcji poTejÜuje ÜnóVWwo TecXYji wXklucYającXcU VięH 
jak  WeH  cYX  YaTać cYX  nie  YaTać pracę ToÜowąH  ocenić wXViłek  cYX  YTolności  
ucYniaH poprawić cYX Yignorować błąT (PerbińVkaH 2009). MlaWego Üoże TYiwić 
fakWH że Y pewności TYiałania cYXni Vię YaleWęH jakbX YapoÜinającH że praca na-
ucYXciela jeVW okVXÜorficYnaH gTXż ToWXcYX cYłowieka. OYnacYa WoH że ÜnóVWwo 
w niej TXleÜaWów i konflikWówH że nie jeVW Üożliwe prYXgoWowanie naucYXcieli 
na każdą VXWuację TXTakWXcYno-wXcUowawcYą oraYH jak pokaYuje OwiaWkowVka 
(2010J 78)H że Üiarą warWości wieTYX w wXpoVażeniu YawoTowXÜ naucYXciela 
jeVWH wVpoÜniana wcYeśniejH „jej Üoc inferencXjna”. ŁXć ÜożeH najważniejVYą 
koÜpeWencją naucYXciela jeVW robienie Tobrego użXWku Y Weorii inTXwiTualnXcU 
naucYXciela (PolakH 1999; PerbińVkaH 2004)H poViaTanie wieTYX oVobiVWejH Wwo-
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rYonej  w  bieguH  kWórą naucYXciel  nie  TXVponujeH  lecY  poWrafi  wXgenerować  
Y wieTYX i koÜpeWencji już poViaTanXcU.  
 
6. PoTVumowanie 
 
OpiVane baTanie Üające na celu iTenWXfikację koÜpeWencji pocYąWkującego 
naucYXciela jęYXka angielVkiego w oparciu o ÜoTel kVYWałcenia OARMS ToVWar-
cYa nieYbXW opWXÜiVWXcYnXcU wXników. OprócY WraTXcXjnie naucYanXcU koÜ-
peWencji VWuTenWów filologii angielVkiej o VpecjaliYacji naucYXcielVkiejH Wj. 
koÜpeWencji jęYXkowej i koÜpeWencji ÜeWoTXcYnejH brak jeVW wielu oTnieVień 
To koÜpeWencji VYcYegółowXcU wXróżnionXcU prYeY OuÜaravaTiveluH cYęVWo 
nieTookreślonXcUH a TYięki WeÜu uÜożliwiającXcU naucYXcielowi VaÜoTYielne 
poTejÜowanie TecXYji. ParWo paÜięWaćH że we wVpółcYeVnXcU warunkacU nie 
Üożna już Talej paWrYeć na eTukację prYeY prXYÜaW powinnościH cecU cYX ról 
naucYXcielaH lecY Y perVpekWXwX ocYekiwań cYaVówH w kWórXcU prYXVYło na-
ucYXcielowi pracować (OaniowVkiH 2010J 30). ÓoTel OARMSH VkonVWruowanX  
Y perVpekWXwX ‘po’ jeVW WakiÜ ÜoTeleÜH gTXż oferuje ÜXślenie o koÜpeWen-
cjacU naucYXcieli w kaWegoriacU nieuVWannego VWawania VięH nabXwania Üoż-
liwościH rewiTowania WegoH co Vię wXTarYXło Y perVpekWXwX WegoH kiÜ Vię jeVW. 
Sugeruje WakżeH że najważniejVYą koÜpeWencją wVpółcYeVnego naucYXciela 
Üoże bXć uÜiejęWność projekWowania Viebie w WXÜ YawoTYieH w kWórej VaÜo-
świaToÜość jeVW Wak iVWoWnXÜ aVpekWeÜH że prYeVąTYa o jakości jego pracX. 
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