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Ocena zmian zachodzacych w poziomie
rozwoju innowacyjnosci w branzy
motoryzacyjnej w Polsce na tle panstw Unii
Europejskiej

Zarys tresci: Branza motoryzacyjna stanowi jeden z filaréw polskiej gospodarki, majacy
duzy udzial w wytwarzaniu wartoéci dodanej brutto, utrzymywaniu miejsc pracy i przy-
czynia si¢ do zwigkszania nakladéw na wdrazanie innowacji. Po kilku stabszych latach
spowodowanych ostatnim kryzysem finansowym mozemy zauwazy¢, ze polski przemyst
motoryzacyjny, a zwlaszcza naklady na innowacje, ktére sa meritum analizowanego w ni-
niejszej pracy problemu, wzrastajg. Celem opracowania jest przeprowadzenie ewaluacji
struktury rodzajowej innowacji i nakladéw poniesionych na jej wdrazanie w sektorze
motoryzacyjnym w latach 2015-2017. Przedmiotem badania sg przedsigbiorstwa funk-
cjonujace w branzy na skale migdzynarodowa oraz na rodzimym polskim rynku. Zakres
obejmuje charakterystyke dziatalnosci innowacyjnej w sferze procesowej i produktowe;j.
Na podstawie dostepnych danych przeprowadzono krytyczna analiz¢ materialéw zrédto-
wych, wplywu struktury wydatkéw na dzialalnoé¢ w sferze badawczo-rozwojowej, prze-
badano naktady przeznaczane na innowacje w branzy, a takze dokonano oceny sytuacji na
rynku w dziedzinie wdrazania innowacyjnych rozwiazan.

Stowa kluczowe: innowacyjno$¢, innowacje, badania i rozwdj, przemyst motoryzacyjny

Wprowadzenie do problematyki innowacji

We wspolczesnych czasach o przewadze konkurencyjnej krajow decyduje ich
zdolno$¢ do przeksztalcania nowatorskich umiejetnosci badaczy w réznorodne
formy osiagnie¢ spolecznych, technicznych i ekonomicznych. Innowacje to wta-
$nie w duzej mierze nowe rozwigzania wprowadzajace zmiany do utartych i funk-
cjonujacych proceséw, a takze nowoczesna mysl techniczna, ktérej nastepstwem
jest rozwdj, zwany w tekstach zréodtowych rozwojem przez innowacje. W literatu-
rze przedmiotu nie istnieje jednolita definicja innowacji i innowacyjnosci.
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Wielu autoréw natomiast wprowadza wiasne definicje pojecia, czesto majace
to samo znaczenie. Dokonujac syntezy dostepnych tekstow zrédlowych z zakre-
su nauk ekonomicznych dotyczacych wdrazania innowacji oraz badan i rozwoju
w przedsiebiorstwach dziatajagcych w warunkach wolnorynkowych, nie sposéb
nie natkna¢ sie na J. Schumpetera, za sprawa ktérego pojecie innowacji podlegato
definicyjnej ewolucji. To wiasnie J. Schumpeter wprowadzil je na state do stow-
nictwa ekonomicznego juz na poczatku XX w. Zdefiniowal on innowacje jako:
»wieloptaszczyznowy proces wdrazania nowych produktéw, proceséw produkceyj-
nych i dystrybucyjnych, a ponadto zastosowanie nowych struktur organizacyj-
nych i zachowan rynkowych wykazujacych pewne prawidtowosci” (Schumpeter
1995, s. 101). Zakres przedmiotowy teorii mozemy odnie$¢ do branzy motoryza-
cyjnej, ktéra stanowi odzwierciedlenie tego, co dzieje sie w gospodarce rynkowej,
bowiem innowacje wprowadzane na rynek w badanej branzy majg réznorodny
charakter i odnoszg sie zarowno do zachodzacych na rynku proceséw, jak i ofero-
wanych produktow.

Podobne podejscie do innowacji reprezentowal Ch. Freeman, ktory twierdzit,
Ze innowacja jest czesto utozsamiana z nowoscia, a takze zmiana. Warto podkre-
§li¢, ze ten sam autor uwzglednial pewng istotna zalezno$¢, bowiem nie kazda
nowo$¢ czy zmiana zastuguje na miano innowacji. Przyjeto, ze innowacja jest
pierwsze komercyjne zastosowanie nowego produktu, urzadzenia badz procesu,
tego rodzaju postepowanie czesto odzwierciedla pozycje firm wdrazajacych swoje
nowe produkty badZ ustugi na rynek (Freeman 1986, s. 38). Podobna sytuacja ma
miejsce w przypadku przemystu motoryzacyjnego, dlatego tez definicje innowacji
Ch. Freemana mozna bezposrednio skonfrontowaé ze swego rodzaju normami
funkcjonujacymi w branzy motoryzacyjnej, poniewaz to wtasnie koncerny, ktére
przeznaczajg najwiecej srodkéw na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, naleza do
gtownych podmiotéw funkcjonujacych w branzy motoryzacyjnej, mianowicie: To-
yota, Daimler, BMW, PSA Group czy General Motors. Wybdr powyzszych podmio-
téw nie jest przypadkowy, bowiem wiekszo$¢ z nich wspolpracuje bezposrednio
z polskimi firmami, ktére czesto jako partnerzy biznesowi sa podwykonawcami
poszczegdlnych elementéw samochodéw, bedac producentami kontraktowimi.

P Kotler, innowacje utozsamial natomiast z jakimkolwiek dobrem, ustuga lub
pomyslem, ktéry jest postrzegany przez kogo$ jako nowy. Pomyst moze juz ist-
nie¢ od dawna, ale stanowi swego rodzaju innowacje dla osoby, ktéra go postrze-
ga jako nowy. Innowacja w tym przypadku zwiazana jest bezpos$rednio z pewnym
odkryciem i nie jest postrzegana wylacznie jako proces techniczny (Kotler 1988,
s. 43). Podobnie szerokie podejscie w kreowaniu definicji innowacji prezentuja
tacy autorzy, jak J.E Dawson, M.A. West, M.C. Schippers, okre$lajac innowacje
jako celowe przedstawianie pomystéw, produktéw, proceséw badz procedur, kté-
re sa stosunkowo nowe dla danej pracy, zespotu roboczego lub organizacji i ktore
zostaly zaprojektowane w celu przynoszenia korzysci.

PE Drucker okredlit natomiast innowacje jako ,,szczegdlne narzedzie przedsie-
biorcéw, za pomoca ktérego ze zmiany czynig okazje do podjecia nowej dziatalno-
$ci gospodarczej lub do $wiadczenia nowych ustug”. Tego rodzaju podejscie utoz-
samiane bylo bezposrednio z szerokimi zmianami, a szanse dla przedsi¢biorcow
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nawigzywaly do wprowadzania ustawicznych ulepszen i badan, ktére inspiro-
wane byly licznymi obserwacjami. P. Drucker podobnie jak M.E. Porter, wediug
ktérego innowacyjnos¢ jest fundamentem konkurencyjnosci, ktad! nacisk na sys-
tematyczne i trwale podnoszenie zdolnosci innowacyjnych, bowiem korzystna
pozycja konkurencyjna moze wynika¢ m.in. z dostosowywania sie do wyzwan
wynikajacych bezposrednio z otoczenia, ktére majg miejsce na rynku dystrybucji
samochodoéw. To wlasnie nowe rozwigzania z dziedziny zmniejszania emisyjno-
$ci czy zwiekszania komfortu jazdy przyciggaja nowych potencjalnych klientow,
jednoczesnie zwiekszajac zysk producentéw pojazdéw mechanicznych (Drucker
1992, s. 30).

W literaturze przedmiotu autorstwa polskich badaczy brakuje takze jedno-
znacznego standardu rozumienia pojecia innowacji. Mozna dostrzec zaréwno
zwolennikéw szerszego, jak i wezszego rozumienia tego zjawiska. Stosunkowo
ogoblne stanowisko przytacza Spruch (1983, s. 24), przedstawiajac innowacje
jako nowos¢ na skale $wiatowa. Réwnie zwiezlg definicje mozemy przytoczy¢ za
sprawg S. Kasprzyk, ktora traktuje innowacje jako nieznany dotychczas sposob
zaspokajania nowych potrzeb. Wedlug A. Sopinskiej i W. Mierzejewskiej szerokie
podejécie do innowacji oznacza zmiany zaréwno w technice, systemie spolecz-
nym, jak i w strukturze gospodarki, a co wiecej nawet w srodowisku naturalnym.
Wszystkie przytoczone podej$cia mozna przenie$¢ na grunt branzy motoryzacyj-
nej, w ktérej innowacje moga by¢ wprowadzane w sferze produktowej oraz pro-
cesowej (Sopiniska 2018, s. 16). Podobne podej$cie mozna zaobserwowac w pra-
cach Bojewskiej (2009, s. 3), ktéra postrzegata innowacje jako Zrdédio tworzenia
zasobow, bowiem te nie istnieja do momentu znalezienia dla nich potencjalnego
zastosowania przez cztowieka. W prezentowanym ujeciu nacisk polozony jest
na wymiar ekonomiczny i spoleczny innowacji, ktére przenikaja wszystkie sfery
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Interesujace, rownie szerokie podejsécie do tematu
reprezentuje Biaton (2010, s. 34), ktéry innowacje traktuje jako procesy przyczy-
niajace sie do zmiany uktadu gospodarczego i spolecznego, co m.in. jest efektem
wzrostu uzytecznoéci produktdéw i procesow.

Aktualnie jedna z najbardziej popularnych i powszechnie stosowanych defi-
nicji mozna odnalez¢ w podreczniku ,,Oslo Manual”. Innowacje okresla on jako
wprowadzenie na rynek nowego lub znacznie udoskonalonego produktu, zasto-
sowanie nowego badZ tez zmodernizowanego procesu technologicznego. Na-
tomiast moment wdrozenia innowacji mamy z nim do czynienia bezposrednio
w chwili wprowadzenia jej na rynek i — co istotne powinno ono zosta¢ zakonczo-
ne sukcesem. W mysl przedstawionej definicji innowacje mozna rozumie¢ jako
tworzenie zmian obejmujacych transformacje zaréwno nowych idei, jak i techno-
logii w rynkowy produkt albo proces (EUROSTAT, OECD 2010, s. 20).

W literaturze przedmiotu brakuje ujecia sektorowego zagadnienia innowa-
cji. Podkresli¢ nalezy, ze pojecie to jest szczegodlnie istotne z punktu widzenia
wielkosci eksportu, ktéra generuje branza motoryzacyjna. Przedsiebiorstwa funk-
cjonujace na rynku polskim, nieustannie poszukujg coraz nowszych rozwiazan
ukierunkowanych na zwigkszenie poziomu zainteresowania oferowanymi przez
nie produktami, w literaturze za$ brakuje badan ukierunkowanych na analize
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innowagcji dla poszczegélnych panstw Unii Europejskiej wprowadzonych w sek-
torze motoryzacyjnym. Jedyne dostepne analizy, dotyczace innowacji w branzy
motoryzacyjnej, skupiaja sie na kluczowych koncernach dziatajacych w tej branzy,
ale brakuje ujecia sektorowego dla poszczegdlnych panstw Unii Europejskie;j.

Wszystkie przytoczone definicje wskazuja na bardzo szerokie pojmowanie in-
nowagji, od naukowych przetoméw do drobnych korekt dostosowan, m.in. w tan-
cuchu dostaw, umozliwiajacych tworzenie wartosci.

Na podstawie przegladu literatury, dokonujac ewaluacji na potrzeby badania,
mozna wyréznié trzy podstawowe elementy innowacji, ktére znalazly si¢ nie-
malze we wszystkich definicjach. Nalezg do nich: zmiana, nowo$¢ i ukierunko-
wanie na tworzenie wartosci. Sa one jednoczesnie najbardziej istotne dla branzy
motoryzacyjnej.

Na potrzeby niniejszego badania i oceny rozwoju innowacji branzy motory-
zacyjnej skonstruowano i przyjeto wilasna definicje, laczaca elementy wszyst-
kich powyzej analizowanych definicji. Innowacje mozna okresli¢ jako celowa,
a w efekcie jej wdrozenia, korzystna zmiane w zakresie produkgji, dziatalnosci
okotoprodukeyjnej lub dowolnego obszaru dziatalnosci przedsigbiorstwa bran-
zy motoryzacyjnej. Gléwnym celem jej wdrozenia jest zwickszenie efektywnosci
funkcjonowania przedsiebiorstwa, maksymalizacja zysku lub wzrost uzytecznosci
efektow jego dziatania dla otoczenia gospodarczego w skali mikro- i makroekono-
micznej. Nalezy rowniez nadmieni¢, ze innowacja powinna mie¢ trwaty charakter
i przyczyniaé si¢ do generowania wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa czy tez
wykreowania nowego zastosowania produktu badz ustugi. Za wiodaca klasyfika-
cje innowacji przyjeta zostala powszechnie stosowana klasyfikacja EUROSTAT
i OECD zawarta w ,,Oslo Manual”, w ktérej rozrézniono: innowacje produktowe,
procesowe, organizacyjne i marketingowe (OECD, Eurostat, 2018, s. 22).

Celem niniejszego opracowania jest ocena zmian zachodzacych w poziomie
rozwoju innowacyjnos$ci branzy motoryzacyjnej w Polsce na tle Unii Europejskiej
w latach 2015-2017, ze szczegélnym uwzglednieniem struktury wydatkéw na
dzialalnos$¢ w sferze badawczo-rozwojowej oraz naktadéw przeznaczanych na in-
nowacje w przemysle motoryzacyjnym. Zakres czasowy badan zostal zdetermi-
nowany dostepnoscia danych statystycznych. Przeanalizowano dane z baz danych
Gléwnego Urzedu Statystycznego oraz Urzedu Statystycznego Unii Europejskie;j.
Nalezy réowniez zaznaczy¢, ze na potrzeby artykutu autorka bedzie odwotywata
sie do catego przemysiu motoryzacyjnego, natomiast pojecia branzy i sektora mo-
toryzacyjnego bedg traktowane zamiennie.

Charakterystyka branzy motoryzacyjnej w Polsce

W warunkach postepujacej globalizacji, w dobie dynamicznych przemian zacho-
dzacych zaréwno w wewnetrznych strukturach przedsiebiorstw, jak i w ich oto-
czeniu biznesowym podmioty gospodarcze nieustannie muszg poszukiwaé no-
wych sposobdéw przetrwania na rynku w stale modyfikujacych sie warunkach,
a takze wzmocnienie pozycji konkurencyjnej. W $wietle dostepnych danych
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statystycznych pochodzacych zaréwno z bazach Eurostatu, GUS-u, jak i niezalez-
nych firm audytorskich przeprowadzajacych badania na zlecenie sektora prywat-
nego, sektor motoryzacyjny w Polsce wykazuje sie nad wyraz duzg aktywnoscig
na polu dzialalnosci innowacyjnej. Z przedstawionych raportéw Polskiej Agen-
¢ji Rozwoju Przedsiebiorczosci wynika, ze w Polsce az w 40% przedsiebiorstw
dziatajacych w branzy motoryzacyjnej powstaly dzialy odpowiedzialne za prowa-
dzenie badan oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan prorozwojowych. Tego
rodzaju zjawisko dotyczy zaréwno firm zajmujacych sie produkcjg oryginalnego
wyposazenia dla czolowych producentéw branzy typu original equipment manufac-
turer w skrécie nazywanych OEM, jak i niezaleznych producentéw czesci samo-
chodowych wytwarzajacych podzespoly dla firm zajmujacych pierwsze miejsca
wérod czotowych producentéw samochoddw, czyli firm typu independent aftermar-
ket manufacturer, w skrocie zwanych IAM.

Informacje dostepne w GUS pozwalajg stwierdzi¢, ze to wiasnie rozwoj sek-
tora motoryzacyjnego w Polsce jest jednym z kluczowych czynnikéw stymuluja-
cych wzrost gospodarczy. Warto$¢ produkgji sprzedanej w branzy motoryzacyjnej
w 2017 r. wyniosta ponad 152 mld zi, czyli niemalze 3,8% sumarycznej wartosci
dodanej brutto w gospodarce (KPMG 2017, s. 6).

Polska jest krajem, ktéry od 2004 r., czyli od przelomowego momentu wsta-
pienia do Unii Europejskiej, przyciagneta uwage wielkich inwestoréw zagranicz-
nych. To wtasnie za sprawg przystapienia do Unii Europejskiej oraz strefy niskich
podatkéw zdobyliSmy pozycje liczacego sie partnera w produkcji samochodow
zaréwno osobowych, dostawczych, jak i autobuséw. Dodatkowo sektory powia-
zane z motoryzacja, a wiec motoryzacyjne ustugi finansowe i biznesowe, trans-
port drogowy, produkcja i handel paliwami oraz infrastruktura drogowa, generujg
tacznie 58,2 mld zt wartosci dodanej, tj. 3,5% wartosci dodanej brutto w gospo-
darce ogotem (KPMG 2017, s. 6).

Raport przygotowany przez firme audytorska z tzw. ,wielkiej czwérki”,
KPMG, podaje, ze rozwoj sektora motoryzacyjnego w gléwnej mierze napedzany
jest przez zakupy i dobrg jakos$¢ oferowanych na rynku produktéw. Warto zazna-
czy¢, ze poza produkcja samochodéw kluczowa role odgrywa eksport akcesoriow
i czgdci samochodowych, ktérych udzial w rynku wynosi az 86 mld zl i z roku
na rok ro$nie. Dostepne pomiary wykazuja, ze do gtéwnych przewag rodzimego
przemystu motoryzacyjnego do niedawna nalezala stosunkowo tania sita robo-
cza, natomiast obecnie jest to wysoka jako$¢ i oferowane przez przedsiebiorstwa
innowacyjne rozwiazania i nowe technologie (KPMG 2017, s. 6). W przypadku
przedsiebiorstw z przewazajacym polskim kapitatem statystyki wykazuja, ze ko-
nieczne jest podjecie dziatan zwiekszajacych swiadomosé mozliwosci, jakie niesie
tworzenie jednostek badawczo-rozwojowych badz podejmowanie wspdtpracy ze
$rodowiskiem naukowym w tym zakresie.

Na potrzeby badania przeprowadzono analize danych Gléwnego Urzedu Sta-
tystycznego wedtug struktury dziatalnosci innowacyjnej, a takze wielkosci nakta-
déw na dziatalno$é¢ badawczo-rozwojowa. Produkcja pojazdéw samochodowych,
czedci, akcesoriéw oraz przyczep (sekcja PKD 29) jest jednym z najbardziej inno-
wacyjnych sektoréw przemystowych w Polsce i na calym $wiecie (GUS 2016, s.
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1). Laczne naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w 2015 r. wyniosty 3,4 mld zi, co
dla poréwnania stanowito ponad 16% naktadéw calego przemystu przetwoérczego,
ktory réwniez jest istotna gatezig polskiej gospodarki. W okresie 2013-2015 in-
nowacje produktowe lub procesowe wprowadzito 34% wszystkich producentow
motoryzacyjnych, z czego 25% to byly innowacje produktowe, a 24% — innowa-
cje procesowe. Dla poréwnania danych mozemy przytoczy¢, ze w calym przemy-
$le przetwoérczym innowacje wdrozyto jedynie 18% przedsiebiorstw. Blisko 15%
producentéw w sektorze motoryzacyjnym wprowadzilo innowacje organizacyjne,
a 7% z nich innowacje marketingowe. Kolejno odsetek firm wdrazajacych innowa-
¢je i posiadajacych wtasne placéwki badawczo-rozwojowe wzrastal, by w 2017 r.
osiggnac az 40% (GUS 2017, s. 1).

Kazdego roku wprowadzane sg na rynek innowacyjne rozwigzania, ktére maja
by¢ odpowiedzia na zmieniajace sie trendy rynkowe, a zarazem zaspokajane sg
coraz to nowsze i bardziej wysublimowane oczekiwania potencjalnych klientow.
Gléwnym czynnikiem, ktéry wyzwala che¢ wprowadzania na rynek innowacji,
jest zarowno walka o zainteresowanie potencjalnych nabywcéw, jak i nowe fun-
dusze. Co istotne, konieczno$¢ wdrazania i kreowania innowacji mozna zaob-
serwowal jednoczesnie na rynku instytucjonalnym i konsumenckim. W samej
Europie nakiady przemystu samochodowego na badania i rozwdj w wartos$ciach
bezwzglednych przewyzszyty naktady przemystéw rownie zaawansowanych tech-
nologicznie, np. farmaceutycznego czy biotechnologicznego. Zas sama branza mo-
toryzacyjna postrzegana jest jako kreator rozwoju innowacji. Wprowadzanie na
rynek motoryzacyjny innowacji jest przede wszystkim dlugotrwalym procesem,
ktoéry w sposob systemowy oraz ciagly przyczynia sie do osiggniecia zamierzo-
nych efektéw rozwoju badz tez usprawnienia nowych lub istniejacych juz w bran-
zy procesow i produktéw. Dlatego wszelkie dziatania zwigzane z wypracowaniem
pewnego systemu skutecznego wdrazania innowacji dedykowanego branzy ge-
nerujacej stosunkowo duza warto$¢ dodana sa tak istotne dla calej gospodarki.

Analiza struktury rodzajowej innowacji oraz
nakladéw przeznaczanych na innowacje w przemysle
motoryzacyjnym w Polsce na tle Unii Europejskiej

Na rycinie 1 przedstawiono rodzajowg strukture innowacji wdrazanych w przed-
siebiorstwach branzy motoryzacyjnej w Polsce i Unii Europejskiej. Podstawa
badan sg dane statystyczne, pochodzace z baz danych GUS-u i Eurostatu. Na
potrzeby badania dokonano ewaluacji danych dla poszczegélnych krajéw Unii
Europejskiej z wyszczegélnieniem danych dotyczacych innowacji wdrazanych
przez poszczegdlne przedsiebiorstwa z branzy motoryzacyjnej. Ponadto w celu
analizy danych obliczono przecietny udzial rzeczonych przedsiebiorstw wdraza-
jacych poszczegodlne rodzaje innowagji.

Z danych na rycinie 1 mozna wnioskowa¢, ze zaréowno w przypadku panstw
Unii Europejskiej, jak i Polski po$réd przedsigbiorstw innowacyjnych najwigkszy
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™ Innowacje produktowe w
PL'20 1 5 postaci ulepszennia istniejacych U E'20 1 5
juz produktéw/ ustug
™ Innowacje produktowe w tym
zupetnie nowe na rynku

® Innowacje procesowe zwigzane
z ulepszeniem funkcjonujacych
juz proceséw produkcyjnych

™ Innowacje w obszarze wsparcia
produkcji- wprowadzenie
zupetnie nowych proceséw

 Innowacje w obszarze logistyki
idystrybucji

Innowacje w obszarze metod
wspierajacych procesy

Pozostate innowacje w zakesie
obszaréw okotoprodukcyjnych

PL-2016 UE-2016

UE-2017

Ryc. 1. Struktura rodzajowa innowacji wdrazanych przez przedsigbiorstwa z przemystu
_ motoryzacyjnego (odsetek przedsiebiorstw w latach 2015-2017)
Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS (2018).

udzial mialy przedsiebiorstwa wdrazajace innowacje procesowe i produktowe
w postaci ulepszenia proceséw badZz produktéw. W przypadku polskich przed-
siebiorstw udzial ten wzrést od 49% do 55%, a w panstwach Unii Europejskiej
przecietnie od 55% do 57%. Mozna zauwazy¢, ze znacznie mniej przedsiebiorstw
wprowadzito innowacje polegajace na wdrazaniu nowych produktéw. Przedsie-
biorcy skoncentrowali si¢ raczej na ulepszaniu dostepnych juz na rynku produk-
téw. Tego rodzaju sytuacja miala miejsce gtownie ze wzgledu na strone kosztowg
innowagcji. Koszty wprowadzenia na rynek nowego produktu sa znacznie wyzsze
niz ulepszenia. Niemniej w przypadku wprowadzania produktéw badz ustug in-
nowacyjnych zupetnie nowych na rynku udzial przedsiebiorstw w krajach Unii
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Europejskiej przewyzsza wskaznik dla polskich przedsiebiorstw. Srednia unijna
rok rocznie przewyzsza wskazniki dla Polski na przestrzeni lat 2015-2017 o 2%.
Moze to wynika¢ z faktu, Zze $rednig unijng zawyzajg kraje, w ktérych znajdujg
sie fabryki produkujgce czesci oryginalne na rynku pierwotnym samochodéw. Na
polskim rynku za$ przewazajg niezalezni producenci skoncentrowani gléwnie na
rynku wtérnym (IAM), gdzie produkuje si¢ czesci i podzespoly dla znanych ma-
rek, ktére stanowia gléwnego ich zleceniodawce. Innowacje w postaci ulepsze-
nia produktéw istniejacych juz na rynku w Polsce odnotowaly wzrost w 2016 r.
w stosunku do roku ubieglego o 3%. Natomiast w kolejnych okresach dyspro-
porcje w stosunku do $redniej unijnej zmniejszyly sie, by oscylowaé w okolicach
1%. Znaczacy wzrost udziatu przedsiebiorstw wdrazajacych innowacje w Polsce
w 2016 r. mogt by¢ spowodowany zaréwno nowymi inwestycjami, ktére zostaty
uruchomione za sprawa zagranicznych inwestoréw, jak i programami unijnymi
wspierajacymi innowacyjno$¢ polskiej gospodarki.

Innowacje w dziedzinie logistyki i dystrybucji w przypadku danych statystycz-
nych dla Polski przewyzszaly dane unijne $rednio o 3%, co odpowiada bezposred-
nio charakterystyce branzy motoryzacyjnej w kraju, bowiem wiekszo$¢ polskiej
produkgji czesci i podzespoldéw transportowana jest do odbiorcy finalnego, prze-
waznie do krajéw, w ktorych znajduja sie fabryki przedsiebiorstw znanych z pro-
dukgji czesci oryginalnych (OEM). Dlatego tak wazne jest sprawne i efektywne
zarzadzanie w zakresie logistyki i dystrybucji. Wyzszy odsetek przedsiebiorstw
odnotowujemy réowniez w przypadku danych dla Polski dotyczacych wdrazania
innowacji okoloprodukcyjnych, bowiem inwestorzy czesto lokuja w naszym kraju
tzw. centra ustug wspoélnych, odpowiedzialne za realizacje projektow na rzecz
calej grupy kapitatowej.

Zréznicowanie wsrod poszczegélnych rodzajow wdrazanych innowacji za-
réowno w Polsce, jak i Unii Europejskiej uzaleznione jest bezposrednio od wahan
koniunkturalnych oraz zapotrzebowania potencjalnych klientéw na nowe inno-
wacyjne rozwigzania lub ustugi. W przypadku branzy motoryzacyjnej nalezy row-
niez podkresli¢, ze w obecnych czasach innowacje wdrazane sa czesto w obszarze
produkgji ulepszonych badz zupelnie nowych produktéw przyczyniajacych sie do
zwiekszenia bezpieczenstwa potencjalnych klientéw badZz zmniejszenia emisyj-
nosci zanieczyszczen. Struktura rodzajowa pod wzgledem wdrazanych innowacji
w Polsce jest zblizona do tej, ktérg mozna zaobserwowa¢ w Unii Europejskie;j.
W celu dalszej analizy warto sprawdzi¢, jak ksztaltowaly si¢ nakiady na dziatalno$¢
w sferze innowacji w latach 2015-2017. W tym celu w tabeli 1 przedstawiono,
jakie $rodki przeznaczono na rzeczong dziatalnos¢ w Polsce i Unii Europejskiej.

Z analizy danych w tabeli 1 wynika, ze w latach 2015-2017 nastepowal wzrost
nakladéw na dziatalno$¢ innowacyjng ponoszonych przez przedsiebiorstwa
w Polsce i przecietnie w Unii Europejskiej. Naklady na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa w Polsce sg niemalze dwa razy nizsze niz $rednia unijna. W gléwnej
mierze dzieje sie tak za sprawa inwestycji realizowanych przez panstwa przodu-
jace w produkgji samochodéw, takie jak Niemcy, Francja, czy Czechy.

W latach 2016-2017 w Polsce zaobserwowano znaczacy wzrost wielkosci
naktadéw poniesionych na zakup urzadzen technicznych i maszyn, natomiast
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Tabela 1. Naklady na dziatalno$¢ innowacyjna w Polsce oraz przecietne naktady w Unii
Europejskiej w branzy motoryzacyjnej w latach 2015-2017 (w mln z1)

Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna
w Polsce i Unii Europejskiej w latach
2015-2017 w mln zt w branzy motory-
zacyjnej
Dzialalno$¢ przedsiebiorstw w zakresie 1507,4 1521,3 1546,5 3312,1 3751,1 3561,1
B+R

Naklady inwestycyjne na maszyny i urza- 1410,2 1529,4 1560,1 3407,4 3301,9 3542,1
dzenia techniczne

Rok Rok Rok Rok Rok Rok
2015 2016 2017 2015 2016 2017
PL PL PL UE UE UE

Naktady inwestycyjne na budynki i bu- 190,1 191,2 193,6 331,2 379,1 439,7
dowle oraz grunty

Zakup oprogramowania 15,6 16,3 18,6 31,1 45,2 43,9
Marketing dotyczacy nowych i istotnie 11,7 13,8 14,6 22,1 22,3 23,4
ulepszonych produktéw

Szkolenie personelu zwigzane z dziatal- 9,3 9,4 9,6 8,1 8,7 8,5

noscia innowacyjna
Inne zwigzane z dziatalnoscia w zakresie 266,4 239,7 337,7 403,1 561,8 491,3
B+R

Ogoélem 3410,7 3521,1 3680,7 7515,1 8070,1 8110,0

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie KPMG ,,B+R w sektorze motoryzacyjnym”, EUROSTAT.

stosunkowo niski przyrost mozemy zaobserwowa¢ w odniesieniu do szkolen per-
sonelu w zakresie realizacji innowacyjnych rozwigzan. Podobna sytuacja miata
miejsce w wiekszosci krajow europejskich. Pomimo corocznego wzrostu nakta-
déw na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa o niemalze 40 mln zt w latach 2015-
2017 oraz nowych inwestycji zagranicznych wprowadzanych na rynek, naktady
inwestycyjne ogdtem w Polsce wcigz pozostajg na malo zadowalajacym poziomie,
co moze by¢ bezposrednio zwigzane z malo sprzyjajacym otoczeniem bizneso-
wym i malo efektywnym wsparciem oferowanym w ramach realizacji inwestycji
w zakresie badan i rozwoju.

Podsumowanie

Sektor motoryzacyjny na wszystkich rynkach zaréwno tym rodzimym, jak i za-
granicznych, charakteryzuje sie znaczaca fluktuacjg i wysokim tempem zmian na
roznych plaszczyznach funkcjonowania. Zmiany te obejmujg sam proces produk-
cyjny, produkty koncowe, technologie wytwarzania i parki maszynowe, a takze
obszar zarzadzania i modele dystrybucji produktéw. Branza motoryzacyjna jako
jedna z najbardziej innowacyjnych pod wzgledem technologicznym i procesowym
stanowi wyznacznik trendéw i tak zwany benchmark dla innych sektoréw go-
spodarki. Natomiast rozwigzania w zakresie zarzadzania tancuchem wartosci czy
jako$cia czesto staja sie docelowo obowigzujacymi standardami we wszystkich
przedsiebiorstwach.

Z badan wynika, ze Polska ma zblizona strukture rodzajowa innowacyjnosci
do unijnej, jednakze wielko$¢ nakladéw ponoszonych na realizacje¢ innowacyjnych



86 Karolina Stojczew

projektéw w sferze badawczo-rozwojowej jest niemal dwukrotnie nizsza i zna-
czaco odbiega od $redniej unijnej. Zatem w odniesieniu do liczby placowek ba-
dawczo-rozwojowych naklady na dzialalnos¢ innowacyjna w Polsce powinny by¢
duzo wyzsze. Ponadto nalezy podkresli¢, ze potencjal produkcyjny w Polsce jest
ogromny, jednak w duzej mierze uzalezniony od sytuacji na rynkach $wiatowych.
Rozwdj polskich firm z przemyslu motoryzacyjnego w zakresie technologii prze-
klada si¢ na nowe inwestycje, gléwnie zwigzane z zakupem nowych $rodkéow
trwalych, a nie z rozwojem badan. Polska charakteryzuje si¢ skupiskiem firm za-
awansowanych technologicznie produkujacych podzespoly na zlecenie znanych
firm zajmujacych czotowe pozycje w przemysle motoryzacyjnym. To wiasnie lo-
kalizacja zaktadéw w sgsiedztwie i kapitat ludzki prowadzg do optymalizacji kosz-
téw, ktéra jest tak pozadana przez producentdw i stanowi fundament gospodarki
opartej na wiedzy. Firmy w Polsce i Unii Europejskiej zdecydowanie czgsciej in-
westowaly w proces ulepszenia istniejacych juz na rynku produktéw badz ustug,
co bezposrednio wiaze sie z mniejszymi nakltadami na prace badawczo-rozwojo-
we niz w zupelnie nowe produkty nieznane dotad na rynku.

Wielorako$¢ relacji z otoczeniem biznesowym w przemysle motoryzacyjnym
nalezy do bardziej skomplikowanych zaleznosci. Producenci funkcjonujacy na
rynku w formule producentéw czesci oryginalnych oraz podzespolow dzialajg
w globalnej sieci powigzan zaréwno z podmiotami instytucjonalnymi, jak i kon-
kurencyjnymi firmami. Wytwoércy samochodéw oraz podzespoléow spotykaja sie
z ogromnymi barierami wej$cia, bowiem wykorzystanie zaawansowanych techno-
logii powiazane jest z duzymi wydatkami inwestycyjnymi, czego dowodza bada-
nia przeprowadzane kazdego roku przez firmy audytorskie typu KPMG czy Exact
System Poland. Rzeczone badania wykazuja, Ze tego rodzaju bariery wystepuja
w przedsigbiorstwach na rodzimym rynku i na terenie innych panstw Unii Euro-
pejskiej. Reasumujac, warto podkresli¢, iz polskie firmy dzialajace w branzy, jak
wynika z badan, maja $wiadomo$¢, Ze innowacje tworzg ogromng warto$¢ dodang
dla przedsiebiorstwa, o czym $wiadczy liczba nowych jednostek badawczo-roz-
wojowych. Co wiecej, przedsiebiorcy coraz czesciej podkreslaja, ze placéwki ba-
dawczo-rozwojowe moga ich wyr6zni¢ wérdd konkurencji i zapewni¢ im przewa-
ge rynkowa. Pomimo to, gtéwnie ze wzgledu na gwaltowne zmiany w otoczeniu,
konieczne jest zwiekszenie $wiadomosci potencjalnych producentéw w kwestii
wagi implementacji innowacyjnych rozwigzan. Mimo usilnych staran, inwesto-
wanie w dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, a przede wszystkim czerpanie korzy-
$ci z wlasnej wynalazczosci, wcigz uznaje sie za dziatania dodatkowe, okazjonalne
i peryferyjne, za swego rodzaju uzupetnienie gtéwnej dzialalnosci produkcyjne;j.

Z przeprowadzonych badan mozna wnioskowa¢, ze Polska jest na poczatku
drogi zwiazanej z aktywnoscig na polu innowagcji i niezbedne jest podjecie wspol-
pracy zar6wno na plaszczyznie tworzenia klastréw branzowych, jak i wspolpracy
ze $rodowiskiem naukowym. W tym celu warto przyjrzeé si¢ rozwigzaniom pre-
zentowanym przez przedsiebiorcéw funkcjonujacych w gronie panstw wielkich
innowatorow.
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Assessment of changes taking place in the level of innovation
development in the automotive industry in Poland against
the background of European Union countries

Abstract: The automotive industry is one of the pillars of the Polish economy, having a large share in
generating gross value added, maintaining jobs and contributes to increasing expenditure on imple-
menting innovation. After a few weaker years caused by the recent financial crisis, we can see that the
Polish automotive industry, and especially the expenditure on innovation, which is the merits of the
problem analyzed in this paper, is increasing. The priority goal of the study is to evaluate the struc-
ture of innovation type and expenditure incurred for its implementation in the automotive sector
in 2015-2017. The subject of the study are companies operating in the industry on an international
scale, as well as on the domestic Polish market. Based on the available data, a critical analysis of
source materials was carried out, the structure of expenditure on research and development activities
was analyzed, expenditure on innovation in the industry was examined, and the market situation was
assessed in the field of implementing highly innovative solutions.

Key words: innovation, research and development, automotive industry



